YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiISKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na;
1) Goriis

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“*Grup”) 1 Ocak
2017 — 31 Aralik 2017 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriasumize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yénleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercedi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tuirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yuratulmastur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik htikimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gériisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 12 Mart 2018 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginini izleyen ilk G¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

C) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile st diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin
yaptidi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.



5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hdkimleri ve Teblig ¢cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal

bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gergegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goéris vermek ve bu gérisumuzu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuratiimustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Y6énetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uizere planlanarak
yuruttlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Cem Ugarlar'dir.

Guliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Cem Ugarlar, SMMM
Sorumlu Denetgi

~ 12 Mart 2018
Istanbul, Trkiye



BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.$.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

a) Raporun Dénemi :01.01.2017 — 31.12.2017

b) Ortakhgin Unvani : BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

Ticaret Sicil Numarasi : 4050/K-567

Mersis No 1 2795993188639368

Merkez . Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi 10002 Sokak No:45 Cigli —iZMIiR
Telefon No 1 0.232. 376 74 50

Faks No :0.232. 376 74 58

internet Sitesi : www.bakambalaj.com.tr

Esas Sermayesi : 36.000.000 TL

Sirketin Faaliyet Konusu :

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Bak Ambalaj” veya “Sirket”), 2 Subat 1973 tarihinde
izmirde kurulmus, tescilli bir sermaye sirketidir. Sirket'in genel merkezinin adresi Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi 10002 Sokak No:45 Cigli / izmirdir.

Sirket'in ana ortadi ve nihai ana ortadi cogunluk hisseleri elinde bulunduran Bakiogdlu Holding A.$’dir. Halka
agiklik orani %48,59 olan (31 Aralik 2016 - %48,59) Sirket'in hisse senetleri Borsa istanbul'da (“BiST”)
islem gérmektedir.

Sirket'in izmir Cigli AOSB’de Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir.
Grup’un ana faaliyet konusu tifdruk baski, flekso baski ve baskisiz ambalaj malzemesi tretimidir.

Sirket'in bagl ortakhd Bak Ambalaj Dis Ticaret A.S., 13 Subat 2015 tarihinde kurulus iglemleri
tamamlanarak izmir Ticaret Sicil Miidirligi nezdinde tescil edilmistir. Sirket'in bagh ortakligi Bak Flexibles
B.V. 8 Mayis 2015 tarihinde kurulus islemleri tamamlanarak Hollanda Ticaret Sicili nezdinde tescil edilmistir.

Bagli otakliga ait detaylar asagida verilmektedir:

Bagh Ortakliklar Esas Faaliyet Konulari Ulke
Bak Ambalaj Dig Ticaret A.S. Ambalaj Malzemesi Dis Ticareti  Turkiye
Bak Flexibles B.V. Ambalaj Malzemesi Ticareti Hollanda

Bak Ambalaj tifdruk baski, flekso baski, baskisiz ve laminasyonlu olmak Gzere doért farkli segmentte fleksibil
ambalaj uretmektedir. Cesitli sektorlere, dizenli olarak gergeklestirdigi yatirnmlar ile tretim portféyini
istikrarli olarak artiran Bak Ambalaj, tretiminin %70’ini Bati Avrupa Ulkeleri agirlikli olarak ihra¢ etmekte,
Ulke ekonomimize katki sunmayi siirdirmektedir.


http://www.bakambalaj.com.tr/

c) Yénetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Gorev Siireleri

Ali Enver BAKIOGLU Yénetim Kurulu Baskani 28.04.2017 - 3 yil
Sertag BAKIOGLU YoOnetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 28.04.2017 - 3 yil
Cem BAKIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 28.04.2017 - 3 yil
Murat YILDIZ Yénetim Kurulu Uyesi 28.04.2017 - 3 yil
Riza BAYER Yénetim Kurulu Uyesi 28.04.2017 - 3 yil
Nihat GUNDUZ Yénetim Kurulu Uyesi 28.04.2017 - 3 yil
Halil BAYRAKDAR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28.04.2017 - 1yl
Ali Nail KUBALI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28.04.2017 - 1yl

® Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi Murat Yildiz 31 Aralik 2017 tarihinden itibaren gegerli olacak sekilde Yénetim Kurulu
tiyeliginden istifa etmistir. Murat Yildiz'in istifasi sebebiyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine ilk genel kurula kadar gérev
yapmak tzere Mehmet Emin Bozdag atanmistir.

Yetki ve Sinirlari:

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticileri Tiirk Ticaret Kanunun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve llgili sair mevzuati, Sirket Esas Sézlesmenin 11 ve 12. Maddelerinde belirlenen yetkilere
haizdirler.

Denetimden Sorumlu Komite:
Denetimden sorumlu Komite Baskani Sn. Halil BAYRAKDAR, uyesi Sn. Ali Nail KUBALT dir.
Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Sn. Ali Nail KUBALI, Gyeleri Sn. Halil BAYRAKDAR, Sn. Asli
SANAL, Sn. Duygu TUNALIGIL'dir. Kurumsal Yénetim Komitesi Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin de gorevlerini yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Sn. Ali Nail KUBALLI, Gyesi Sn. Halil BAYRAKDAR ve gorevli
personeli Sn. Asli SANAL’dIr.



d) Ust Yonetim:

BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S. UST YONETIMI

Adi Soyadi Gorevi

Murat YILDIZ Genel Mudir

Sabahattin BILGEN Kidemli Tedarik Zinciri Miduri
Erkin OZTURK Satig Muddiri

Enis SENTURK Kidemli Satis MidUri

Asli SANAL Mali isler Mudiirii

Hiisnii Koray ERGINCAN | insan Kaynaklari Midiirti
Yasemin DUMLU DEMIR | Kalite Kontrol Miidiirii

Zeliha BICAKSIZ Ar-Ge Muduri

Ejder GOLUKCETIN Teknik Muduru

Murat GUNGOR Uretim Miidiirii

Ozgir OZDIKMEN Satig Mudri

Cem YILMAZ Metot ve Bakim Mudurd
Levent BAKIOGLU Uretim Miidiirii

Derya AKDEMIR is Glvenligi ve Cevre Miidiirii

(*) 01.01.2018 tarihi itibari ile sirket Genel Mudiirligii Gérevine Mehmet Emin BOZDAG atanmistir
e) Doénem iginde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri:

Faaliyet ddneminde esas s6zlesmede herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

f) Yatinmlar:

Bak Ambalaj, kurulusundan bugline kadar, gelisen kiresel ve i¢ pazardaki musterilerinin taleplerini
karsilayabilmek igin yatirrm yapmayi strdirmastir. 2017 yilinda da degisen ve c¢ogalan musteri
isteklerini karsilayabilmek, kapasite artisi ile birlikte musteri icin yarattigi katma degeri arttirmak
amaciyla yatinmlarina devam etmistir. Bu amacgla hem Bak Ambalaj hem de Tirkiye igin yeni bir
teknoloji olan roto gravdr Uniteli flekso baski makinesi yatirrmi hayata gegirilmistir. Poset alaninda artan
siparisleri karsilamak ve Urln yelpazesine yeni modeller eklemek amaciyla yeni bir poset Uretim
makinesinin yatirimi gergeklestirilmistir.

2015 yili sonunda yatinm karari alinan, hem enerji verimliligimizi destekleyen, c¢evre politikalarimiz
destekleyecek nitelikte olan BAK — 1 Solvent Geri Kazanim tesisinin insaat faaliyetleri ve mekanik
kurulumu tamamlanarak 2017 yilinda devreye alinmistir. BAK — 2 Solvent Geri Kazanim tesisimizin de
2018 yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir.

Rapor Déneminde kapasite artirrmi ve teknoloji yenileme yatirimlarinin harcama tutari 42.268.922 TL
TL’dir (31.12.2016: 34.696.056 TL).

Kapasite Kullanim oranimiz %75 civarindadir.



g9)

Sirketin 2017 Yih Faaliyetleri:

Sirketimiz 2017 yilinda 350.865.870 TL tutarinda net satis gergeklestirmistir. Sirketimizin 2017 yili satis
tonaji 19.621 ton, Uretim tonaji 19.504 ton olarak gerceklesmistir.

31.12.2017 31.12.2016
Cari Oran 1,11 1,39
Likidite Orani 0,73 0,96
Nakit Orani 0,09 0,11
Finansal Kaldira¢ Orani 0,62 0,63
Borg — Ozsermaye Orani 1,64 1,70
Ozsermaye Garpani 2,64 2,70

h) Risk Yonetim Politikasi:

Sirketimizde risk yonetimi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan bitlinsel bir bakis agisi ile ele
alinir. Sirketin uzun ve kisa vadeli hedeflerine ulasirken karsilasacagdi operasyonel, finansal ve diger
riskler, riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan degerlendirilir ve her asamada yonetim kuruluna
bilgi verilir.

Sirket faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski, kur riski,
makul deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket’in
genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerinin
Sirket'in finansal performansi izerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yojunlasmaktadir.

1)Personel:
2017 yih oniki aylik ddnemde ortalama galigan sayisi 562 kisi olarak gergeklesmistir (31.12.2016: 582).
j) Ar-ge Faaliyetleri

2025 vizyonu ve hedefleri dogrultusunda kurumsal ve surdurulebilir bir Ar-Ge kaltirintn olusmasini ve
yayginlasmasini saglamak, sektdrdeki 6nder ve yenilik¢i imajini glclendirmek, nitelikli ve yliksek katma
degerli Ar-Ge g¢alismalarini hizlandirarak pazardaki rekabet glicinu artirmak, ulusal ve uluslararasi
arenada marka degerini ylikseltmek, kongre ve sempozyumlara gosterecegi katilimlarla bilimsel ve
akademik alanlarda ismini duyurmak ve tim bunlarin nihayetinde Bak Ambalaj’in sahip oldugu pazar
payini artirarak surdurilebilir blyime ve karlilik hedeflerine katki saglamak amaglariyla 2016 yili Mart
ayinda aktif, 2017 yil Nisan ayinda resmi olarak baslattigi Ar-Ge Merkezi kurulumu ¢alismalarinin
sonuglarinin akademisyenler ve denetim uzmanlarindan olusan bir kadro tarafindan gerceklestirilen 3
ayri denetim sonrasinda, 2 Adustos 2017 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Degderlendirme
ve Denetim Komisyonu'nda yapilan toplanti akabinde sirketimiz, baskili Esnek Ambalaj dretimi
gerceklestiren kuruluglar arasinda Ar-Ge Merkezi'ne sahip olan ilk sirket olmanin hakli gururunu
yasamis ve Turkiye'nin sektdrdeki lider firmasi oldugunu bir kez daha kanitlamistir. Bu basariyla
beraber, dinamik, tecrubeli ve multidisipliner kadrosuyla ve Ar-Ge Merkezi kurulumunun heniiz yolun
baslangici oldugunun bilinciyle, musteri gézindeki yenilik¢i firma imajini pekistirmek, pazardan
hedefledigimiz daha yliksek pazar paylarina sahip olabilmek ve sirketimizi daha da surdurulebilir bir
buyume ve karliliga ulastirabilmek igin calismalarina hiz kesmeden devam etmektedir.

2017 yihinda bu dev projeyi basariyla sonuglandirmanin yaninda, kullaniciya 6zel Grin gelistirme,
alternatif olabilecek hammadde ve teknoloji arastirma c¢alismalari araliksiz olarak yiritilmeye devam
edilmistir. Mevcut masterilerimizin ve magsteri adaylarimizin, isteklerinden daha fazlasini kargilayan ve



drtnlerinin satis noktalarinda rakiplerinden siyrilmasina 6nculiuk eden ¢ok sayida projeye de imza
atarak, gelistirdigi 6zgiin UrlGinlerden 3 adeti icin marka ve patent basvurusu da yapmis olup, ilk defa
arin markasi yaratmis olmanin yani sira inovasyon gicuni yansitan entelektiel varliklardan biri olan
patent basvuru sayisini 7’ye ¢ikarmistir. Marka tescili i¢in bagvurulan drinlerin lansmani, sektérimizin
en bulylk uluslararasi ¢aptaki fuarlarindan birinde yapilmis olup musteri adaylari tarafindan ilgi ve
begeniyle karsilanmistir.

k) Yardim ve Bagislar:

Sirketimiz 2017 yili oniki aylik donemde c¢esitli kurum ve kuruluslara 224.340 -TL tutarinda yardim ve
bagista bulunmustur.

|) Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Bilgiler:

01.01.2017- 31.12.2017 déneminde Sirket aylik donemlerde Sénmez Yeminli Mali A.S. tarafindan
toplam 12 defa denetimden gegmis ve yapilan incelemelerde vergi hukuku agisindan sirketin yaptigi
islemlerin uygunlugu tespit edilmistir.

Maliye Bakanh@i Vergi Denetim Kurulu izmir Biiyiik Olgekli Mikellefler Grup Baskanli§i tarafindan 213
Sayili Vergi Usul Kanunu’nun 134. Maddesi uyarinca sirketimizin 2011 donemine ait hesap ve iglemleri
vergi kanunlari ydniinden incelemeye alinmistir.

Maliye Bakanh@i Vergi Denetim Kurulu izmir Biyiik Olgekli Mikellefler Grup Baskanligi tarafindan
gonderilen 37158129-663.05-E.1914 sayili yazida; sirketimizin 2011 yili ile ilgili olarak yapilan vergi
incelemesi sonucunda elestiri gerektiren herhangi bir husus tespit edilmedigi belirtiimistir.

m) Devam Etmekte Olan Davalar:

Bilanco tarihi itibariyle, Grup’un aleyhine devam etmekte olan itibari hizmet davalari kapsaminda,
gecmiste Sirket'te galismis personelin Sirket ve SGK aleyhine agmis oldugu itibari hizmet siresinin
tespiti davalari bulunmaktadir. ilgili davalar icin 43.294 TL karsilik ayriimistir. 4.239 TL tutarindaki
karsilik ise personel ise iade davalari, kidem ve ihbar tazminati davalarina iliskindir.

Kisa vadeli diger karsiliklar rakaminin 1.047.518 TL tutarindaki 6nemli bir kismi 07 Kasim 2016 tarihli
dzel durum agiklamasi ile kamuya duyurulmus olan, 2013, 2014 ve 2016 yillarinda Dahilde isleme
Rejimi kapsaminda KDV 6denmeksizin ithal edilen bazi filmlerin Uretim sdreci sonucu ortaya ¢ikan
hurda atiklarinin sektér blinyesindeki firmalarca tekrar imalat slirecine sokulmasi iddiasi ile T.C.
Gimrilk ve Ticaret Bakanligi - izmir Gimrilk Mudirligi tarafindan sirketimize tebli§ edilen para
cezasindan olugsmaktadir.

izmir GUmrik Mudirligi’'nce Sirkete para cezasina iliskin tebligat génderilmistir. Teblig edilen bu
cezanin iptali igin izmir 1.Vergi Mahkemesi nezdinde Sirket tarafindan dava agilmigtir. Séz konusu para
cezasina kargi dava acilmis oldugundan ve dava sonucu bekleneceginden bu asamada ilgili idareye
herhangi bir ddeme yapilmamistir. Sirketimize teblig edilen cezanin iptali igin izmir 1.Vergi Mahkemesi
nezdinde Sirketimizce acilmis olan dava sonucunda izmir 1.Vergi Mahkemesi tarafindan verilen
davanin lehimize kabull kararina iliskin olarak davali T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanhgi izmir Gimriik
Midarliiga istinaf bagvurusunda bulunmus, istinaf bagvurusu izmir Bélge idare mahkemesi 3.Vergi
Dava Dairesi tarafindan reddedilmistir. Sirketimize teblig edilen davali T.C. Gimrik ve Ticaret
Bakanhgi izmir Gimrik Midurligi'niin temyiz dilekgesi ile davalinin izmir Bélge idare mahkemesi
3.Vergi Dava Dairesi’nin kararinin bozulmasi igin Danistay’a temyiz kanun yoluna basvurdugunu
6grenmis bulunmaktayiz. Dava sureci halen devam etmektedir.



n) ig Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim faaliyetleri:

Denetim Komitesi her Ug¢ aylik donemde sirket mali tablolarini denetlemekte ve Yonetim Kuruluna
Rapor vermektedir. Sirket ayrica grup bunyesinde kurulu bulunan I¢ Denetim Birimi tarafindan
periyodik olarak denetlenmektedir.

o) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Grup’un 2017 yilinda iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir. Grup 2016 yilinda sermayenin %1,22
‘sine isabet eden 437.424 adet kendi payinin, toplam 1.108.139 TL alis bedeli 6deyerek geri alim
islemini gerceklestirmistir.

p) Dénem iginde Gikarilmis Menkul Kiymetler:
Herhangi bir sermaye piyasasi araci arz edilmemistir.
r) Kar Dagitim Politikasi:

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Kar Dagitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu hukimleri, Sermaye
Piyasasi Dlzenlemeleri, Vergi Dlzenlemeleri ve esas s6zlesmemizin kar dagitim ile ilgili maddesi
cercevesinde ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ile Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarh bir uygulama izlenmesine dikkat edilerek olusturulmustur.

Buna gore; Sirketimizin kar dagitim politikasi1 asagidaki gibidir;

e Sirketimiz, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdidi sirece, ekonomik ortam, piyasa
beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri ile uzun vadeli yatirm ve finansman politikalari,
Sirketimizin finansal pozisyonu ile karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi
Dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat gergevesinde hesaplanan dagitilabilir ddnem karinin, her yil
yeniden gdzden gegcirilmek kosuluyla Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemelerinde baskaca
bir oran zorunlu tutulmadikga asgari %10’u oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar payi
dagitiimasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi esasina dayanan bir kar dagitim politikasi
benimsemistir.

e Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde karin taksitli dagitimina karar verebilir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatl uyarinca kér dagitimina, dagitim karari verilen genel kurul
toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonuna kadar baslanmasi esas olup kar dagitim tarihine
Genel Kurul karar vermektedir.

e Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uymak kaydi ile k&r payl avansi dagitiimasina karar verebilir.

Kar dagitim politikasinda Yonetim Kurulu'nca yapilan degisiklikler gerekgeleriyle birlikte 6zel durum
aciklamasiyla kamuya duyurulur ve Kurumsal Yonetim llkeleri geredi Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.

isbu Kar Dagitim Politikasi, 03.04.2017 tarih ve 705 sayili Yénetim Kurulu Karar uyarinca
guncellenmisgtir.



s) Ortaklik Yapisinin Dagilimi

BAK AMBALAJ A.S. SERMAYE YAPISI
Pay Orani

Pay Tutan (TL) (%)
BAKIOGLU HOLDING A.S. 17.592.000| 48,87
CEM BAKIOGLU 301.924| 0,84
MERIC BAKIOGLU 270.000 0,75
ALi ENVER BAKIOGLU 135.000 0,37
SERTAC BAKIOGLU 99.000| 0,27
EROL NARIN 108.000| 0,30
CELAL OzLU 1.365| 0,01
HALKA ARZ() 17.492.711| 48,59
ODENMIS SERMAYE 36.000.000 | 100,00

(*) Grup 28.07.2016 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan karar dogrultusunda 01.08.2016 — 31.12.2016 tarihleri arasinda
sermayenin %1,22 ‘sine isabet eden 437.424 adet kendi payinin, toplam 1.108.139 TL alis bedeli 6deyerek geri alim islemini
gerceklestirmistir.

t) imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iligkin Agiklamalar:

(A) Grubu pay sahiplerine; her bir pay i¢in 15 (on bes) oy ve ydnetim kurulunun gogunlugunu segme
imtiyazi taninmis olup, (B) Grubu pay sahiplerine ise, (A) Grubu pay sahiplerinin segmis oldugu
yonetim kurulu Gyeleri diginda kalan yonetim kurulu Uyelerini segme imtiyazi verilmistir.

u) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Ust diizey yoneticiler, Genel midir ve departman miidirlerinden olusmaktadir. Ust diizey ydneticilere
saglanan faydalarin tutari maas ve benzeri faydalar ile kidem ve izin karsiigi rakamlarindan
olusmaktadir.

Grup’un 2017 yilinda Ust duzey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 4.207.371 TL’'dir (2016 :
2.878.120 TL)



i) Diger Hususlar:

Son Ug¢ yil iginde sirketimizin hakim ortakliginda herhangi bir degdisiklik olmamistir.

Sirket'in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgilere finansal tablolarda yer verilmistir.

Faaliyet donemi sona erdikten sonra Sirket'te meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin, diger ilgili
kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel dnem tasiyan bir olay olmamistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 142.010.443 TL olan 6zkaynak seviyesi ile, 36.000.000 TL olan
sermayenin varliginin fazlasiyla korundugu goérilmektedir.

Hakim Sirketler Raporu Sonug¢ Kismi

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Bakioglu Holding Anonim Sirketinin dogrudan bagl
sirketidir.

Sirketimiz, Bakioglu Holding Anonim Sirketi ve Bakioglu Holding Anonim Sirketi blinyesinde
bulunan diger sirketlerle hizmet ve mal alimi/satimi seklinde hukuki islemler gerceklestirmistir. Hem
mal/hizmet saglayicisi hem de mal/hizmet alicisi olarak hukuki igslemlere taraf olunmustur.

Bu hukuki islemlerin tamami Bakioglu Holding Anonim Sirketi'nin veya onun bagli sirketlerinin
girisimi veya cikari uyarinca uygun bir karsilik alinmaksizin gergeklestiriimistir. Bakioglu Holding
Anonim Sirketi'nin veya onun bagl sirketlerinin girisimi, menfaati veya ¢ikari uyarinca sirketin
zararina higbir tedbire basvurulmamistir. S6z konusu islemlerin timi emsallere uygunluk ilkesi
gergevesinde piyasa kosullarina uygun sekilde gergeklestiriimistir.

Hukuki islemlerin gergeklestirildigi tarihte bilgi dahilinde olan sartlara gére, her bir hukuki islemde
uygun bir karsi edinim saglanmistir. Bakioglu Holding Anonim Sirketi ve diger bagli sirketler lehine
alinan veya alinmasindan kaginilan bir dnlem ve bu ¢ergevede sirketin zarari bulunmamaktadir, bu
sebeple zararin denklestiriimesi gereken bir durum da gergeklesmemisgtir.

v) lligkili Taraf iglemleri:

- lligkili taraflardan yapilan alim islemleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Mal, varlik ve  Vade ve kur Mal, varlik ve  Vade ve kur

hizmet farklar hizmet farklari

Polibak Plastik Film San. A.$. (**) 50.217.297 5.651.095 49.596.983 3.322.024
Bareks Plastik Film Ekstruzyon San.

ve Tic. A.S. (**) 36.978.348 1.417.853 33.250.688 2.754.585
Bak Gravur Tekn. San. ve Tic. A.$. (**) 12.070.863 29.877 12.679.103 108.236
Bakioglu Holding A.$. (*) 4.487.150 7.774 5.933.402 4.803
Bak-net Iletisim ve Bilgi Uriinleri Paz.

San. Tic. A.S. (**) 4.037.242 2.038 2.523.212 2.028
Bakis Yapi insaat San. Tic. A.S. (**) 2.770.660 919 4.028.201 4.455
Baksas Sigortacilik A.S. (**) 1.950.085 16.110 1.702.087 18.675
Onsa Ozel Giivenlik Hizmetleri Ltd.Sti. (**) 1.362.059 - 1.146.054 -
Ege Orman Vakfi Agaglandirma Agac

Urdin. ikt. igl. (**) 97.683 98 24.164 -
Ege Orman Vakfi (**) 45.873 - 15.478 -
Ege Vizyon Gérsel Isitsel Medya A.S. (**) - - 84.943 8
Polibak Plastic America (**) - - - -

114.017.260 7.125.764 110.984.315 6.214.814

(*)  Anaortak
(**)  Ana ortakhdin sahipligindeki grup sirketi



- lligkili taraflara yapilan satis islemleri:

1 Ocak -
31 Aralik 2017

1 Ocak -
31 Aralik 2016

Mal, varlhikk ve  Vade ve kur

Mal, varlik ve  Vade ve kur

hizmet farklan hizmet farklari
Polibak Plastic America (**) 4.945.440 148.653 3.558.814 306.360
Polibak Plastik Film San. A.$. (**) 2.880.256 774.129 2.217.380 997.119
Bareks Plastik Film Ekstruzyon San.
ve Tic. A.S. (**) 1.708.273 450.334 1.959.158 979.938
Bak Gravur Tekn. San. ve Tic. A.$. (**) 95.968 - 122.142 36.674
Bakis Yapi insaat San. Tic.A.S.(**) 38.338 1.548 - -
Bakioglu Holding A.$. (*) 28.340 - - -
Baksas Sigortacilik A.S. (**) 7.330 - 4.315 -
Bak-net Iletisim ve Bilgi Uriinleri Paz.
San. Tic. A.S. (**) 3.259 1.793 8.679 1.439

9.707.204 1.376.457

7.870.488 2.321.530

(*)
(*)

Ana ortak
Ana ortakligin sahipligindeki grup sirketi



BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde gergeklestirilen kurumsal yonetim uygulamalari, Bak Ambalaj
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) faaliyetlerinin etkin ve seffaf sekilde sirdirilimesi ve pay sahiplerine en
yuksek katma degerin saglanabilmesi icin biylik 6nem tasimaktadir. Sirketimiz, kurumsal yonetim
uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemelerine uyuma azami 6zen gdstermektedir.

Kurumsal Y6netim Uyum Raporu (“Rapor”), Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan 11.17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi (“Teblig”), eki Kurumsal Yonetim
ilkeleri (“ilkeler”) ve 2014/2 sayili haftalik biilteninde yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
formati esas alinarak hazirlanmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin belirlenmesine ve uygulanmasina iliskin Tebli§ kapsaminda zorunlu olan
ilkelere uyulurken, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere uyum saglanmasi hususu oniimiizdeki
dénemlerde ilke bazinda degerlendirilecek olup, pay sahiplerimiz ve diger menfaat sahiplerimizin ihtiyaclari
ve sirketimizin degerinin artirlmasi hedefleri cergevesinde gerekli goriilmesi halinde ilave bazi ilkelere
uyum saglanmasi s6z konusu olabilecektir.

Sirketimiz, kurumsal yénetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemelerine uyuma
azami 6zen gostermektedir. 31 Aralik 2017

tarihinde sona eren faaliyet ddneminde Kurumsal Yonetim Teblidi ekinde yer alan ve henliz tam olarak
uyum saglanamayan prensipler, mevcut durum itibariyla bugtine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi
bir ¢cikar catismasina yol agmamistir.

Sirket, 1.3.10 numarali ilke uyarinca Bagis Politikasi olusturmus ve internet sitesinde yayinlamistir.
Bak Ambalaj, yonetim anlayisini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Gzerine kurmustur.

Zorunlu Olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminin
uygulamasinda zorluklar yasanmaktadir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asagida
kisaca 6zetlenmisgtir:

1.3.11 numarali ilkeye uyuma iligkin degerlendirmesini uygulamanin zorunlu olmamasi gergevesinde
surdirmektedir.

1.5.2 ve 4.6.5 numarali ilkelere uyum ilkelerin piyasa ve Sirketin mevcut yapisi ile tam oértismemesi
sebebiyle gerceklestiriememektedir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek donemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip
ederek gerekli galismalari yuritecektir



BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirimei iligkileri Béliimii

28.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile sirket ile yatinmcilar arasindaki iletisimi saglayan Yatirimci
lligkileri Bolimu kurulmustur.

Yatirmci iligkileri Bolimi’'nde yer alan kisilerin lisanslari asagida verilmektedir:

Ad Soyad Gorevi Lisans Belge Tird Lisans Belge No
Durygu Tunalgil Yatinmes lligkileri Birimi Yoneticisi Sermaye Piyasas: Faaliyetleri ileri Dizey Lisans: 206820
Caner Demren Yatinmes lligkileri Birimi Personeli

Yatirnmci iligkileri B6IumU sorumlularinin iletisim bilgileri asagidadir:

Duygu Tunaligil

Yatirimei iligkileri Birimi Yéneticisi
0.232 376 74 50
duygu.ugurdur@bakambalaj.com.tr

Caner Demren

Yatirimei iligkileri Birimi Personeli
0.232 376 74 50
caner.demren@bakambalaj.com.tr

Yatirimci iligkileri Bolim{’nde yurutilen baslica faaliyetler sunlardir:
« Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkh, gtvenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

» Kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢g olmak lzere, pay sahiplerinin sirket ile
ilgili s6zIU ve yazih bilgi taleplerini karsilamak,

» Genel Kurul Toplantisr’nin yirirlikteki mevzuata, Esas Sozlesmeye ve dider sirket ici diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak,

» Genel Kurul Toplantisi'nda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokiimanlari hazirlamak,

* Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonugclarla ilgili raporlarin talep eden pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

* Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatmayla ilgili her tirli hususu goézetmek
ve izlemek,

« Sirketin kurumsal internet sitesi (www.bakambalaj.com.tr) icerisinde yer alan yatirimci iligkileri b81Gmdnan
icerigini hazirlamak, midmkun olan en sik araliklarla giincellemek ve pay sahiplerinin sirket ile
ilgili bilgilere internet vasitasiyla hizli ve kolay bir bicimde ulagsmasini saglamak,

« SPK'nin 1I-15.1 sayil Tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Agciklamalarini KAP (Kamuyu
Aydinlatma Platformu) araciligiyla yaparak kamuyu aydinlatmak,

+ Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikleri takip etmek ve sirket i¢inde
ilgili birimlerin dikkatine sunmak, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul ve Merkezi Kayit Kurulugu
nezdinde sirketi temsil etmektir.


mailto:duygu.ugurdur@bakambalaj.com.tr
mailto:caner.demren@bakambalaj.com.tr
http://www.bakambalaj.com.tr/

Yatinme lligkileri Boliimii, gerektiginde diger birimlerden gériis alarak ve bu birimlerle koordinasyon
icerisinde pay sahiplerinin ve potansiyel yatirrmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri
hakkinda bilgilendirimesinden ve pay sahipleri ile sirket yOneticileri arasindaki ¢ift yonld iletisimin
yonetilmesinden sorumludur. Birim yil igcerisinde 60 'dan fazla soruya telefon veya e-posta yoluyla cevap
vermistir.

Yatirimcli iligkileri Birimi’'nin 2017 yili iginde yurdtulen faaliyetlerine iliskin hazirlanan rapor 6nce Kurumsal
Yoénetim Komitesi'nin incelemesine sunulmus, daha sonra, 09.03.2018 tarihinde toplanan Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamasidir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan butin bilgi ve
belgeler internet sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir. 2017 faaliyet
yili igerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin “Yatinimci iligkileri BSlimi’niin gézetiminde;
Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikimleri dahilinde ve geciktiriimeksizin cevaplanmasina 6zen gosterilmistir.

S6z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, agiklanan mali tablolara iligkin bilgiler, sektérdeki
gelismeler ve kar dagitimi gibi konulara iliskin olmaktadir. Tim bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya
degder bir sirket menfaati kapsaminda olanlar diginda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaksizin kamuya
daha 6nce sermaye piyasasi mevzuatl gergevesinde yapilan agiklamalar paralelinde cevaplanmaktadir.
Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek bilgi ve agiklamalar internet sitemizin “Yatirimei iliskileri”
béliminde duyurulmakta olup dénem igerisinde Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda agiklananlar
disinda herhangi baska bir bilgi ve agiklama olmamistir. Ozel denetci atanmasi talebi sirket esas
s6zlesmesinde duzenlenmemis olmakla birlikte 2017 yili icerisinde pay sahiplerinden bu ydnde bir talep
gelmemisgtir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul toplanti ilanimiz, mevzuat ile 6ngérilen usullerin yani sira mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dabhil, her tirli iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti
tarihinden asgari U¢ hafta 6nceden yapilmaktadir. Esas S6zlesmemiz buna uygun olarak diizenlenmistir.
Sirketimiz internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geredi yapmasi gereken
bildirim ve agiklamalarin yani sira asagidaki hususlar pay sahiplerine duyurulmaktadir:

a) Agiklamanin yapilacag tarih itibariyle sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki,

b) Genel kurul toplanti gindeminde yénetim kurulu Gyelerinin azli, degistiriimesi veya secimi varsa,
azil ve degistirme gerekgeleri, ydonetim kurulu Uyeligine aday gdsterilecek kisiler hakkinda bilgi;

c) Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu
kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin talepleri,

d) Gundemde esas sdzlesme degisikligi olmasi durumunda, esas s6zlesme degisikliklerinin eski ve
yeni sekilleri. (b) bendinde gecen yukimlGligin yerine getiriimesi ile iligkili olarak, yénetim kurulu
Uyeliklerine aday gosterilecek kisilerin; 6zgecmigleri, son on yil icerisinde yurattigu goérevler ve
ayrilma nedenleri, sirket ve sirketin iligkili taraflari ile iligkisinin niteligi ve 6nemlilik dizeyi,
bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi hakkinda bilgi.



Genel Kurul éncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokumani hazirlanmakta, KAP ve
kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir. Sirket 2017 yili igerisinde 1 kez Genel Kurul
Toplantisi dizenlemigtir. 2016 yili faaliyetlerinin gorusuldugu ve 28 Nisan 2017 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda, sirket sermayesinin toplami olan 36.000.000 TL’den, 29.706.700 TL’ye karsilik
gelen hisse toplantida fiziken ve elektronik ortamda temsil edildi. Sirket pay sahipleri dogrudan veya
vekaletname vererek toplantilara istirak ettiler. Genel Kurul Toplantilari siiresince pay sahipleri tarafindan
ybneltilen sorular yanitlandi. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek
kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru Yatirnmci iligkileri Birimi tarafindan yazilh olarak
cevaplanmaktadir. 28 Nisan 2017 tarihindeki Genel Kurul'da hemen cevaplanamayacak kadar kapsamli
olan sorular genel kurul sonrasinda yazili olarak cevaplanmis ve sirket internet sitemizde pay sahiplerimizin
incelemesine sunulmustur.

Toplantiya medyadan bir katilim olmamistir. Pay sahiplerinin yani sira toplantilara bagimsiz denetim sirketi
yetkilileri de yazil olarak davet edilmektedir. Genel kurul toplantisina davet Ydnetim Kurulu tarafindan
yapilmigtir.

» Esas Sozlesme geregdi olarak Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile 6ngdrilen usullerin yani sira
muUmkuin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayl saglayacak sekilde Kap’ta, Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde, kurumsal internet sitesinde, Elektronik Genel Kurul Sisteminde Genel Kurul tarihinden asgari
U¢ hafta 6ncesinden duyuruldu.

« Tim bildirimlerde Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyulmaktadir.

* Yillik Faaliyet Raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim onerisi, Genel Kurul gindem maddeleri ile
ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokumani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler
ile Esas SOzlesme’nin son hali ve Esas Stzlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; Genel
Kurul Toplantisi'na davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren, sirket merkezinde ve kurumsal internet
sitesinde, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik tutulmaktadir.

« Sirketin Genel Kurul giindem bagliklari, acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmektedir.
Genel kurul toplantisindan 6nce verilecek bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif yapilarak verilir.

» Genel Kurul 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekalethame ornekleri ilan
metninde yer almakta ve kurumsal internet sitesinde bulunmaktadir.

» 28 Nisan 2017 tarihinde yapilan Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi
hakkinda herhangi bir talep sirkete ulasmadi. Genel Kurul Toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
agmayacak sekilde, pay sahipleri icin mimkin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde yapilmaktadir.

28 Nisan 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi “Atatirk Organize Sanayi Bolgesi 10000
Sokak No:7 Cigli - iZMIR” adresinde gergeklestirildi. Toplantinin yapildigi mekan biitiin pay sahiplerinin
katihmina olanak verecek o6zelliktedir. Genel Kurul Toplantilar'na davet Turk Ticaret Kanunu (TTK),
Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket Esas Sézlesmesi hukimlerine gore, Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir.
Genel Kurul'un yapilmasi i¢in Yénetim Kurulu karari alindidi anda Kap’ta acgiklama yapilarak kamuoyu
bilgilendiriimektedir. Genel Kurul Toplantisi suresince gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir
sekilde acik ve anlasilabilir bir ydntemle pay sahiplerine aktarilir. Yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan vyetkililer ve badimsiz denetgi gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak Uzere genel kurul toplantisinda hazir bulunurlar.

YOnetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin Genel Kurul’da Turk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri kapsaminda sirket faaliyet konusuna giren igleri yapabilmeleri
icin aldiklari izne istinaden varsa gerceklesen islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilir.



Pay sahiplerinin Genel Kurul Toplantisinda gindem maddeleri hakkindaki oy kullanimlari tutanaga
gegcirilmektedir. Toplantida her glindem maddesi ayri ayri oylanmaktadir. Genel Kurulumuz Gimrik ve
Ticaret Bakanligi Temsilcisi gdzetiminde yapilmaktadir. Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere
yaptigi bagdis ve yardimlar hakkinda ayri bir gindem maddesi ile Genel Kurul’a bilgi verilmektedir.

Genel Kurul Toplanti Tutanaklari kurumsal internet sitesinde yer almakta ve ayrica sirket merkezinde bu
tutanaklar pay sahiplerinin incelemesine agik olup talep edenlere kopyasi veriimektedir.

2.4 Oy Haklarn ve Azlik Haklan

Sirketimiz ana s6zlesmesinde, oy haklarini ve oylarin kullanma seklini diizenleyen 20 ve 23. maddeler
asagida yer almaktadir.

oYy

MADDE 20-

Olagan ve Olaganusti Genel Kurul Toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinden (A) Grubu pay
sahiplerinin her bir pay i¢in 15 (on bes) oyu diger grup pay sahiplerinin her bir hisse igin 1 (bir) oyu vardir.

Esas sozlesme degisikliklerinde ve ibra ve sorumluluk davasi agilmasinda Turk Ticaret Kanunu’nun
479.madde hukmu saklidir.

OYLARIN KULLANMA SEKLI
MADDE 23-

Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldiriimak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan pay sahiplerinin temsil
ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin istegi Uzerine gizli oya bagvurmak lazimdir. Vekaleten
oy kullanmaya iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginilir. Her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati saglanir. Sirketle karsilikh istirak iginde olan ( Bakioglu Holding A.$. ) Genel
Kurul da temsilen oy kullanmaktadir. Azinlik paylari yénetimde temsil edilmemektedir.

2.5 Kar Payi Hakki

Sirket'in kérina katihm konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimiz, ilgili dizenlemeler ve
finansal imkanlar elverdidi sirece, ekonomik ortam, piyasa beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri
ile uzun vadeli yatinm ve finansman politikalari, Sirketimizin finansal pozisyonu ile karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cergevesinde hesaplanan
dagitilabilir ddnem karinin, her yil yeniden gdzden gegiriimek kosuluyla Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
dizenlemelerinde baskaca bir oran zorunlu tutulmadikg¢a asgari %10’u oraninda nakit ve/veya bedelsiz
hisse seklinde kar pay dagitiimasinin Genel Kurul'a teklif ediimesi esasina dayanan bir kar dagitim
politikasi benimsemigtir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dlzenlemeleri cercevesinde karin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati uyarinca kar dagitimina, dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin
yapildigi hesap dénemi sonuna kadar baslanmasi esas olup kar dagitim tarihine Genel Kurul karar
vermektedir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uymak kaydi ile kar payl avansi dagitiimasina karar verebilir.

Kéar dagitim politikasinda Yoénetim Kurulu'nca yapilan degisiklikler gerekceleriyle birlikte 6zel durum
aciklamasiyla kamuya duyurulur ve Kurumsal Yénetim ilkeleri geredi Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.



2.6 Paylarin Devri
Sirketimiz ana s6zlesmesinde, pay devrini diizenleyen 7. madde asagida yer almaktadir.

HiSSE SENETLERI VE DEVRI:
Madde 7-

a) Sirketin (A) Grubu paylari nama (B) ve (C) Grubu paylari hamiline yazilidir.

b) (A) Grubu paylar yoniinden Sirket'e karsi pay defterinde kayitli kisi ortak sifatini haizdir. (A) Grubu
paylarin devri Yonetim Kurulu’nun s6z konusu pay devir islemine izin vermesi ve bunun Sirketin Pay
Defterine kaydi halinde mimkundr.

c¢) (A) Grubu paylarin devri halinde devralan, paylari kendi adina ve hesabina aldidini agik¢a beyan
etmezse Yonetim Kurulu devre onay vermeyi ve pay defterine kaydini reddedebilir.

d) (A) Grubu paylarin Gglnctu kigilere ya da Sirket'te pay sahibi olan gergek veya tizel kisilere devri
halinde Yonetim Kurulu, devreden pay sahibine veya devralana, devre konu paylari, bagvurma
anindaki gercek degeriyle, Sirket'in devreden digindaki pay sahipleri veya Sirket hesabina veya
Uguncu kisiler hesabina almayi 6nererek Tlrk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesi hikmUne uygun
olarak onay istemini reddedebilir.

e) Devralan, paylarin gercek de@erinin belirlenmesini isterse, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bu halde mahkeme Sirket'in karar tarihine en yakin tarihteki
degerini esas alir. Degerleme giderlerini Sirket karsilar.

f) Devralan, gercek degeri 6grendigi tarinten itibaren 1 ay icinde bu fiyati reddetmezse devralma
Onerisini kabul etmis sayilir.

g) Paylar, miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hiikkiimleri veya cebri icra geregi
iktisap edilmislerse Sirket paylari edinen kisiye, sadece paylarini gergek dederi Gizerinden devralmayi
onerdigi takdirde onay vermeyi reddedebilir.

BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirket'in, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde surdurebilmek, hissedarlarla surekli
iletisim icinde olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin éngérdigu sekilde kurumsal internet
sitesi aktif olarak kullaniimaktadir. Sitede yer alan bilgiler Yatirimci iligkileri Balimi’niin sorumlulugunda
surekli olarak giincellenmektedir. Sirket kurumsal internet sitesinde yer alan bilgiler, ilgili mevzuat hikumleri
cercevesinde yapilmig olan agiklamalar ile ayni igerikte olmakta, celigkili veya eksik bilgi igermemektedir.

Sitemiz ile ilgili kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda gerekli dizenlemeler yapiimis, SPK’nin Kurumsal
YoOnetim ilkeleri Il. Bolim Madde 1.11.5'te sayilan bilgiler ve istenen sartlar yerine getirilmistir. Sirket'in
www.bakambalaj.com.tr adresinde Tiirkce olarak hazirlanan Kurumsal Internet Sitesi'nde; mevzuat
uyarinca agliklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira;

o Bak Ambalaj Bilgilendirme Politikas!,

e Dodénemsel Mali Tablolar,

e Ticaret Sicil Bilgileri,

e Ortaklk Yapisi,

e Yoénetim Kurulu,

e Genel Kurul Bilgilendirme Notu,

e Genel Kurul Toplantisi Giindemi,

e Genel Kurul Toplanti Tutanagi,

e Genel Kurul Toplantisi Hazirun Cetveli,


http://www.bakambalaj.com.tr/

e Genel Kurul i¢ Yénergesi, Esas Sézlesme,
e izahname,

e Ozel Durum Agiklamalari,

e Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu,
e Kar Dagitim Tablosu,

e Kar Dagitim Politikasi,

e Bagis ve Yardimlara iligkin Politika,

o Komite Gorev ve Calisma Esaslar

e Ucretlendirme Politikas!

3.2 Faaliyet Raporu
Sirketimiz faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtilen bilgilerin timiine yer verilmistir.

Ydénetim kurulu ve Ust dizey ydneticilere verilen Ucretler ile sadlanan diger tim menfaatler toplam tutar
olarak agiklanmaktadir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, esas itibariyle sirket ile dogrudan iliski icinde bulunan Ugtnci kisileri ifade
etmek Uzere kullaniimigtir. Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikge toplantilara
davet edilerek veya telekomiinikasyon araglari kullanilarak bilgilendiriimektedir. Sirket menfaat sahipleri ile
isbirligi icerisinde olmanin uzun donemde sirket menfaatine olacagini dikkate alarak, menfaat sahiplerinin
mevzuat, kargilikh anlasma ve sotzlesmelerle elde ettikleri haklarina sayglr duymakta ve bunlari
korumaktadir. Sirket kurumsal yonetim yapisi, ¢alisanlar ve temsilciler dahil tim menfaat sahiplerinin yasal
ve etik acidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini, yonetime iletmesine olanak tanimaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite’nin gorevleri arasinda sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi bulunmaktadir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Ekip ruhunun olusturulmasi, etkin ve verimli is iligkilerinin kurulmasi amaciyla kurum igi iletisimi arttirici
calismalar yapilmaktadir. Yonetime katilim her zaman tesvik edilmekte, ¢alisanlarin énerileri kurum igi
portal araciligiyla toplanarak dikkatle degerlendiriimekte ve dikkate deger bulunanlar édullendiriimektedir.

4.2 insan Kaynaklari Politikasi
Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) insan Kaynaklari Balimi’niin temel misyonu
evrensel degerlerin (adalet, 6zgurlik, paylasim, esitlik) hakim kilindigi seffaf kurumsal kiltirin olusumuna

katki saglamaktir. Bu baglamda ele alinan politika ve ilkelerimizi;

o Evrensel degerlere ve gerekli donanima sahip calisan profilini Sirket'e kazandirip etkinligini
saglamak,

e Dinyada ve sektérde meydana gelen degisimleri kavrayarak, glncel egditim programlari ile
organizasyonu nitelik ve niceliksel bakimdan bu degisime hazirlamak,

o Sirket stratejisi dogrultusunda gereksinim duyulacak insan profili tanimini gtincel tutmak ve sirket
stratejisini yeniden tanimlayacak insan profilini 5ngormek,

o Sirket yapisini nitelik ve nicelik agisindan izlenebilir kilarak gtincel kosullara gére gelisimini
saglamak,

e Calisanin katiliminin yénetimini saglamak, olarak 6zetleyebiliriz.

Caliganlar ile iligkileri yiriitmek Uizere insan Kaynaklari Bélimdi, is birimlerimizin yapilanmasi, ihtiyag ve
beklentileri dogrultusunda yapilanmis olup tlim insan kaynaklari konularinda ilgili birimlere gereken destegi
vermektedir. Insan Kaynaklari Bolim’'niin baslica gérevleri arasinda sunlar yer alir;



e Ise alim politikalar olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, adaylar arasinda firsat esitligi
saglanir,

e Ise alima iligkin élgiitler yazili olarak belirlenir ve bu élgiitlere uyulur.

e Katilimci bir ydnetim ortami olusturulur; Sirket'in finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik gibi
konularda calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari yapilarak goérts alis-verisinde bulunulur,

e Caligsanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler hakkinda
calisanlara bilgi aktarilr,

o Sirket'in yonetim yetki ve gorevlerinin devrine iligskin i¢ yonerge ve ¢alisanlarin gérev/rol tanimlar
olusturulur ve galisanlara duyurulur.

e Yonetici gorev degisikliklerinin gsirket ydnetiminde aksakliga sebep olabilecedi 6ngorilen
durumlarda yeni goérevilendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi
hazirlanir.

e Calisanlar igin performans ve odullendirme kriterleri olusturulur ve c¢alisanlara duyurulur,
Calisanlarin tcret ve diger menfaatlerinin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir.

e Calisanlar igin guvenli ¢alisma ortam ve kosullari saglanir ve bu ortam ve kosullarin surekli
iyilestirilmesi igin calismalar yapllir,

e s kazalarini nlemek amaci ile sistemler gelistirilir.

e Calisanlar arasinda Irk, din, dil, ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi, insan haklarina saygi gosterilmesi
ve galisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal k6t muamelelere karsi korunmasi igin 6nlemler
alinir.

insan Kaynaklari Politikasinda yapilan degisiklikler Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulur ve kamuya agiklanir

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz etik kurallari olusturulmus ve uygulamaya alinmistir. Sirket etik kurallari kurumsal web
sitesinde yayimlanarak kamuya aciklanmigtir.

Sirket kdltarinin ve yénetiminin degismez ana ilkesi olan temel prensipler;

Takim olarak sonug odakl galismak
Gulven

Surekli gelisim

Muicadelecilik

Atlatma ¢6ziimlere basvurmamak
Paylagim

Yardimlagsma

Takipgilik

Acik iletisim

isi bir biitiin olarak sahiplenme
Durastluk

Guvenilirlik

Uygunluk

Sosyal sorumluluk

Cergevesinde "Etik ilkeler" ayri bir dokiiman olarak diizenlemis ve galiganlara aciklanmistir.

Ambalaj drunlerinin gevreye etkileri ve genel olarak gidalarin saglkli ambalajlarda tuketilmesi konusunda,
[l Saglik Midurliga, Tanim Il Midurligu ve Belediyelerle temas halinde olunarak halkin bilgilendiriimesi ve
yasal dizenlemeler yapiimasi hususunda calismalar yuritiimektedir. Bugline kadar c¢evreye verilen



zararlardan dolayi sirket aleyhine agilan dava olmadigi gibi faaliyetlere iligskin gevresel etki degerlendirme
raporlari da yoktur

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Adi Soyadi Garevi Garevi Sareleri m":t:m“:'"h :;:: ;T;":;h
Ali Enver BAKIOGLU Yanetim Kurulu Baskam Ayl Bagimsiz Uye Dagil icracs Uye

Sertag BAKIOGLU Yanetim Kurulu Baskan Yardimcis: ayl Bagmsiz (ye Dedil icrac (e

Cem BAKIOGLU Yanetim Kurulu Dyesi Ayl Bagimsiz Uye Dagil icracs Olmayan Uye
Murat YILDIZ Yanetim Kurulu Chyesi il Bagmsiz Oye Dedgil icrac e

Riza BAYER Yanetim Kurulu Dyesi Ayl Bagimsiz Uye Dagil icracs Uye

Mihat GONDOZ Yanetim Kurulu Cyesi Ayl Bagmsiz Oye Dedgil icrac Dimayan Uye
Halil BAYRAKDAR Bagimsiz ¥&netim Kurulu Uyesi 1yl Bagimsz Uye icracs Olmayan Oye

Ali Nail KUBALI Badgimsiz Yanetim Kurulu Oyesi 1yl Bagimsiz (ye icrac Odmayan Uye

™ Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi Murat Yildiz 31 Aralik 2017 tarihinden itibaren gegerli olacak sekilde
Yonetim Kurulu uyeliginden istifa etmistir. Murat Yildiz'in istifasi sebebiyle bosalan Yonetim Kurulu
Uyeligine ilk genel kurula kadar gérev yapmak lizere Mehmet Emin Bozdag atanmigtir.

YOnetim Kurulu Gyeleri verimli ve yapici ¢aligmalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu'nda SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerinde yapilan tanimlamaya goére icrada goérevli olan ve
olmayan Uyeler bulunmaktadir. icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu Gyelerinin, yénetim kurulu Gyeligi
haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmamakta ve sirketin gunlik is akisina ve olagan
faaliyetlerine midahil olmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu tiir igleri
yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda Turk Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddeleri kapsaminda 28
Nisan 2017 tarihli Genel Kurul'dan izin alinmigtir.

YoOnetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudir gorevleri ayri kigiler tarafindan yerine getiriimektedir. Yénetim
Kurulu Gyelerinin sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosteriimekte olup, sirket diginda
baska gorev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Genel Kurul éncesinde
Uyenin 6zgecmisi ile birlikte, sirket disinda yuruttigl goérevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Yoénetim Kurulu Gyeleri esnek ambalaj konusunda, yuksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir
tecriibe ve gegmise sahip olan kisiler aday goésterilerek segilmislerdir. Yénetim kurulu tyelerimiz, etkin ve
saglikh bir yonetim sistemi ¢ergevesinde sirket degerinin yikseltiimesi icin gereken Onerileri yapabilecek,
alinan kararlarin amaglanan hedefe yonelik olarak uygulamasini izleyebilecek, mali tablo ve raporlari
okuyup, analiz edebilen, sirketin gerek gunluk, gerek uzun vadeli igslemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu
hukuki duzenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip, yonetim kurulunun ilgili bitge yili igin 6ngérilen
toplantilarin tamamina katilma olanagina ve kararliliina sahip Gyelerdir.



5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

YOnetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak toplanir ve karar alir. Yénetim Kurulu
toplanti giindemi, Yénetim Kurulu Bagkani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Maddr ile gérustlerek
belirlenir. Yonetim Kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akigi
saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman énce Yoénetim Kurulu Uyelerinin incelemesine sunulmakta
ve uyelerin talebi halinde giindeme madde ilave edilmesi imkani taninmaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerinin
toplanti daveti, toplanti gind, yeri, saati ve gindem maddelerini belirten bir davet yazisinin kendilerine
elektronik posta yolu ile gonderilmesi suretiyle yapilmaktadir.

Yoénetim Kurulu Toplantilari sirket merkezinde yapilmakta olup, Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde
kamuya duyurulmasi gereken Yonetim Kurulu kararlari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla
duyurulmakta ve kamuya duyurulan 6zel durum agiklamalari sirket kurumsal internet sitesinde de
yayinlanmaktadir.

2017 yilinda on iki adet Yoénetim Kurulu toplantisi yapilmis olup, her toplantiya Uyelerin ¢ogunlugu
katilmistir. 2017 yili Yénetim Kurulu toplantilarinda muhalif kalinan ve zapta gegiriimesi istenen bir konu
bulunmamaktadir. Bagimsiz tGyelerin muhalif kaldiklari bir konu bulunmamakta olup, kamuya agiklanacak
bir husus ortaya ¢gikmamistir. Yénetim Kurulu Gyelerinin agirlikli oy veya veto hakki bulunmamaktadir.

5.2 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yerine getirmektedir.
Yoénetim Kurulu Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin internet sitesinde de yer alan galisma
esaslarini takip etmektedirler.

Sirket'in Yénetim Kurulu’nda iki adet Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi bulunmasi sebebi ile Yénetim Kurulu
Komiteleri’nde ayni Giye birden fazla komitede yer almaktadir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE :

Komite Bagkani; Halil BAYRAKDAR / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye ; Ali Nail KUBALI / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Tel 10232376 74 50 ( Bak Ambalaj AS.)

Denetimden Sorumlu Komitenin, baslica gérevleri arasinda sunlar yer alir;

a. Komite’'nin genel gérev ve sorumluluk sunlardir;
I. Sirket ici denetim mekanizmalarini yuratip bagimsiz dis denetim ile koordinasyonu saglamak.
Il. ig ve dis denetim siireclerini gézetlemek.

lll. Bagimsiz dis denetgilerin bagimsizliklarini giiglendirmek. Denetimin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde
yapilmasi icin gerekli tedbirleri almak.

IV. Finansal raporlamaya iligkin sirecin kalitesini artirmak.

b. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim surecinin baglatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalarini gézetmek.

c. Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusundan alinacak hizmetleri belirlemek ve Yo&netim
Kurulu’nun hizmetine sunmak.



d. Bagimsiz denetc¢inin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz
denetim kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

e. Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite’ye iletilen Bagimsiz denetim kapsaminda ulasilan
tespitleri, ortakligin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili énemli hususlari; bagimsiz denetgi
tarafindan daha once Sirket yonetimine iletilen SPK’'nin muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri
cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya acgiklama segeneklerini; bunlarin muhtemel sonuglarini ve
uygulama Onerisini; ortaklik yonetimiyle arasinda gergeklestirilien 6nemli yazigsmalari degerlendirmek.

f. Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile, bagimsiz denetim stiregleri ile ilgili olarak Sirkete
ulasan sikayetleri incelemek ve sonuca baglamak, Sirket calisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol
ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde degerlendiriimesi konularinda
uygulanacak yéntem ve kriterleri belirlemek.

g. Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerinin
mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetleyip, gergcege uygunluguna
ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak,
kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kurulu'na yazili olarak bildirmek.

h. Sirket i¢c denetim birimi tarafindan diizenlenen i¢ denetim raporunu incelemek, degerlendirmek ve
YoOnetim Kurulu’na rapor sunmak. Ayrica bagimsiz denetgi tarafindan i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan
uyari ve tavsiyelerin uygulamaya konulup konulmadigini aragtirmak.

i. Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemeler ve TTK ile komiteye verilen/verilecek diger
gorevleri yerine getirmek.

j. Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirmek.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI :

Komite Bagkani; Ali Nail KUBALI / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye : Halil BAYRAKDAR / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Asli SANAL
Duygu TUNALIGIL

Tel 10232376 74 50 ( Bak Ambalaj AS.)

Kurumsal Yénetim Komitesi. baglica gérevleri arasinda sunlar ver alir;

a. Komite’nin kurumsal yonetim ile ilgili gorevleri agagidaki gibidir;

I. Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket igerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanamadigi konularda ¢alisma yaparak, Yoénetim Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici
Onerilerde bulunmak.

[I. Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catismalarini tespit etmek ve Yénetim
Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

lll. Pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢alismalarini gézetmek.

IV. Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu”’nu gbézden gegirerek, burada yer alan
bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere goére dogru ve tutarh olup olmadigini kontrol etmek.



V. Sirket Bilgilendirme Politikasi’'ni olusturmak ve bunun yuritilmesinden sorumlu olmak.

VI. Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen ve kurumsal yénetim ile ilgili olan diger faaliyetleri yerine
getirmek.

b. Komite’nin aday gosterme ile ilgili gorevleri agagidaki gibidir;
I. Yonetim Kurulu Gyeleri icin aday teklifleri toplamak ve Sirketce ve ilgili mevzuat tarafindan belirlenmis
olan kriterlere uygun olup olmadigi hakkinda degerlendirmeler yapip bunun sonucunda olusan raporu

(teklifi) Yonetim Kurulu’na sunmak.

II. Adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi konusunda politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda galismalar yapmak.

[ll. Y6netim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistem olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapmak.

IV. Y6énetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli dederlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yénetim Kurulu’na sunmak.

V. Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin performans degerlendirme ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak.

RiSKiN ERKEN YONETiIM KOMITESiI :

Komite Baskani : Ali Nail KUBALI / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye : Halil BAYRAKDAR/ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Gorevli Personel ; Asli SANAL

Tel ; 0232 376 74 50 ( Bak Ambalaj AS.)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, baslica gérevleri arasinda sunlar yer alir;

a. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki ve sair her tlrlQ riski erken teshis etmek.

b. Sirket’in varligina yénelmis gincel bir tehlike ya da tehlike potansiyelini 6nlemek amaciyla alinmasi
gereken dnlemleri belirlemek.

c. Sirkete yonelmis giincel bir tehlike bulunmasa bile Sirket’in Glke, piyasa ve sektér kosullari ekonomide
karsilastigl veya karsilagabilecegi tehlikelerden uzak tutulmasi anlaminda risk yonetimi yapmak.

d. Basta pay sahipleri olmak lzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en
aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemi
olusturulmasi igin goris sunmak.

e. Risk ydnetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

Sirketimiz Bak Ambalaj AS., Sermaye Piyasasi Kurulu ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Bagkanlig
tarafindan génderilen her turli ilke ve prensiplerle ilgili talimatlari zamaninda ve dogru olarak uygulamak
icin azami ¢abay! sarf etmektedir.



54 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

YoOnetim Kurulumuz her ay vyaptigi toplantilarda mali ve ekonomik durumla ilgili hususlari
degerlendirmektedir. Risk ydnetimi ve stratejiler gliniin dedisen piyasa kosullarina goére gunlik ve ayhk
toplantilarda gdézden gecirilmektedir. Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi Bakioglu Holding tarafindan
da ayrica degerlendiriimektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yapilmakta olan yatirimlar ile teknolojide ¢cagi yakalamayi ve bu sayede ulastigimiz Uretim kapasitesi ile
uluslararasi dizeyde kalite ve maliyet yonlerinden rekabet edebilecek Olgekte bir isletme boyutlarina
ulasmayl hedeflemekteyiz. Bu amagla ambalaj sektériindeki gelismeler yakindan takip edilmektedir.
Yetismis ve kaliteli insan kaynaklari yonetimi ile kalifiye elemanlar istihdam edilmektedir.

Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya acikladigimiz misyonumuz, surekli egitimlerle kendini
gelistiren dinamik ekibimizle profesyonel bir anlayis icerisinde, guvenilir, yliksek kaliteli Griin ve hizmetler
sunarak mutlak mugteri memnuniyetine ulagmaktir.

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agiklanan vizyonumuz, rekabet avantajlarina ve yiksek
kalite standartlarina sahip, fleksibil ambalaj sektortiniin diinyada 6nde gelen kurulusglarindan biri olmaktir.

Yonetim Kurulumuz yoéneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri, her ay yaptigi toplantilarda
tartismakta ve firmanin performansini degerlendirmektedir. S6z konusu stratejik hedeflerin olusturulmasi,
onaylanmasi ve uygulanmasi sureci hakkindaki bilgi ile yonetim kurulunun sirketin hedeflerine ulasma
derecesini, faaliyetlerini ve ge¢cmis performansini gézden gegirmesi ve aksayan ydnlerin iyilestiriimesi yine
rutin olarak yapilan aylik yonetim kurulu toplantilarinda gorisilmektedir. Bu stratejik hedefler aylik
toplantilarda irdelenmekte ve onaylanmaktadir.

5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul’'da kararlastiriimakta ve dizenlenen toplantilarin
tutanaklari vasitasiyla kamuya duyurulmaktadir. Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerimizin Gcretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamis oldugu Ucret Politikasi
internet sitemizde mevcuttur.

Sirket faaliyet raporlarinda Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar toplam tutar olarak belirtiimektedir.
Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust diizey ydneticisine bor¢ vermemekte, kredi
kullandirmamakta, Ugtincu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamakta ve lehine
kefalet gibi teminatlar vermemektedir



