FAALIYET RAPORU .

o
2020 ga |
@

v B8 ' s Ny







Cindekiler

BOLUM | ORGANIZASYON

takambalaj

Bak Ambalaj 04
Sermaye ve Ortaklik Yapisi 05
Vizuon, Misyon ve Dederler 06
Kilometre Taslari 08
BOLUM 11 YONETIM

Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaji 12
Yonetimi Organt 14
Yonetim Kurulu, Komiteler, Ust Yonetim 18
Ust Duzey Yoneticilere Sagdlanan Faydalar 19
Genel Kurul GUndemi 20
Kar Daditim Politikas 21
BOLUM Il FAALIYETLER

Organizasyonel Yapl 22
Sektorel Gelismeler 24
Yatinimlar 26
Ar-Ge 26
2018 Faaliyetleri 27
Ozet Finansal Bilgiler 28
BOLUM IV KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yonetim 32
Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari 33
Ic Kontrol Sistemi 35
Denetimden Sorumlu Komite'nin Gorev ve Calisma Esaslar 36
Yatinmel lliskileri 38
Risk yonetimi 8¢
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari 40
Kurumsal Sosual Sorumluluk 42
SurdUrulebilirlik 44
Kalite ve Urtn Guvenlidi Politikasi 46
Insan Kaynaklar 54
Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu 60
Dider Hususlar 66
BOLUM V FINANSAL RAPOR

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolar

Dipnotlari ve Badimsiz Denetim Raporu 69




BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2020

Bak Ambalaj

Turkiye’nin onde gelen lider fleksibil ambalaj Ureticisi Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi;
glclu sermaye yapisi, mUsteri odakli yaklasimi ve yenilik¢i uygulamalari ile 1973 yilindan bu yana gida
sektorinin 6nde gelen firmalarina hizmet vermektedir. Genel Merkezi Izmir'de bulunan Bak Ambalaj,
faaliyetlerini Izmir Atatlirk Organize Sanayi Bolgesi'ndeki dort ayri tesiste yiritmektedir.

irket'in gogunluk hisseleri Bakioglu Holding AS!ye ait olup

Sirket hisselerinin %251 1998 yilinda, %345'i 1999 yilinda,

%11,55'1 2000 yilinda, %8,33'0 2008 yilinda, %0,25'1 2010
yilinda halka arz edilmistir. Sirket'in halka a¢ikiik orani ise
%48,59dur. Hisse senetleri Borsa Istanbul'da islem géren
Sirket, 02.06.2010 tarihinde bedelsiz sermaye artinminda
bulunarak sermayesini 36.000.000 TLye ¢ikarmistir.

Sirket 600'U agkin calisani ile cesitli sektorlere baskil, baskisiz ve
laminasyonlu olarak fleksibil ambalaj Uretmektedir ve dizenli olarak
gerceklestirdigi yatinmilar sayesinde Uretim portfoyunu istikrarl olarak
genisletmektedir. Bak Ambalaj Uretiminin yaklasik %70'ini 6zellikle Bati
Avrupa Ulkelerine ihrag etmek suretiyle Glkemizin inracatina Gnemli
katkilarda bulunmaktadir.

Ddnya pazarlarinda Urunlerinin kalitesini uzun zamandir kanitlamig
olan Bak Ambalaj dinyanin her yerine Izmirdeki Gretim tesislerinden
ve gerektiginde, Avrupa ve ABD'de deki depolama olanaklart ile en hizli
sekilde teslimat saglayabilmektedir.

Ticaret Unvani

Kalite, verimlilik ve musteri odaklilik ilkeleriyle yola gikan Bak Ambalaj;
bugun tretim anlayisi, kurumsallasmaya ve markalasmaya verdigi 6nem,
tuketici taleplerini 6n planda tutan yaklasimi ile sektorunde bir dunya
markasl olma yolunda hizla yol almaktadir.

Sirketimiz musterilerine sundugu Urdnlerinin fiyat ve kalitesi kadar
sosyal sorumluluklarinin da bilincindedir. Bu dogrultuda Ulke ekonomisine
katkida bulunmak ve kaynaklarimizi dogru kullanmak igin modeller
gelistirmektedir. Sirketimiz Urettidi bu modeller ile Urettigi runleri surekli
gelistirerek mUsterilerimize ve Ulkemize daha katma dederli UrUnler
sunmay! ve bu degerleri korumay hedeflemektedir.

Bak Ambalaj'in hedefi orta ve uzun vadede Avrupa'da sektorin liderleri
arasinda kalici bir sekilde yer almaktir. Bu hedefe ulasmak igin de,
gecmiste oldugu gibi 5nUmuzdeki ddnemde de daha fazla sayida
musteriye ulasmayl, onlara en mukemmel Urdn ve hizmeti sunmay,
istikrarli bir nakit akis ile saglikli ve surdurulebilir buyumeyi yakalamay
hedeflemektedir.

: BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

Ticaret Sicil No

: 4050/K-567

Mersis No :0131007974233376

ILETiSIM BILGILERI

Adres ATATURK ORGANIZE SANAYI BOLGESI 10002 SOKAK NO:45 35620 CIGLI iZMIR
Telefon +90 (232) 376 74 50

Fax +90 (232) 376 74 58

Web Adresi www.bakambalaj.com:tr
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¥ SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Hissedar Hisse Tutari Hisse Adedi Ortaklik Payi (%)
Bakioglu Holding 17.592.000 1.759.200.000 4887
Halka Arz 17492711 1749271100 48,59
Diger 915289 91528800 2,54

Toplam 36.000.000 3.600.000.000 100

Bakioglu Holding

o Bir (1) adet Sirket hisse senedi 0,01 TL nominal degerdedir. Diger %2,54 %48.87
()

Sermaye miktari her biri 1 (Bir) Kurug (Kr) itibari degerde
3.600.000.000 adet hisseye bolinmiistiir.

o Sirket'in sermayeyi temsil eden hisse senetleri (A), (B) ve (C)
olmak (izere tige ayriimaktadir. (A) grubu hisselerine; Yonetim
Kurulu’nun ¢ogunlugunu, denetgilerin ise tamaminin segcme

ve genel kurul toplantilarinda her bir hisseye 15 (onbes) oy
imtiyazlar taninmigtir. Sirket, (A) grubu hisse senetleri 100.000
TL olup, nama yazilidir. (B) grubu hisse senetleri 290.000 TL
olup, hamiline yazilidir. (C) grubu hisse senetleri 35.610.000 TL
olup, hamiline yazihidir.

Halka Arz
%48,59

w HISSE SENEDi PERFORMANSI

Sirket hisse senetleri Haziran 1998'den itibaren IMKB ve Borsa Istanbul'da islem gormektedir. Hisse senetlerinin borsadaki son
5 ylllik performansi asagidaki tabloda dzetlenmistir.

Hisse Bilgisi 2020 2019 2018 2017 2016
En disik fiyat (TL) 41 381 388 241 183
En yiiksek fiyat (TL) 2174 758 650 482 2
Yil sonu fiyati (TL) 20,20 728 467 448 243
Sermaye (Bin TL) 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000
Piyasa Degeri (Bin TL) 727200 262080 168120 161280 87480

(*) Borsa Istanbul tarihsel fiyat verilerini sermaye artirimlari/azaltimlari ve temettii ddemelerine gore yeniden diizenlemektedir. 2020 yilinda yapilan temettii dagitimi
nedeniyle tarihsel hisse fiyatlarimizda degisiklik meydana gelmistir.
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Misyon, Vizyon ve
Degerler

u MISYONUMUZ

Ddn, bugin, yarin.
Baki kalmak icin sonsuz azimle ¢alisiyoruz.

Surekli yatinm ve gelisimle, yer aldigi tum faaliyet alanlarinda "en iyiye" ulasarak Ulkesine deder katan dUnya ¢apinda saygin bir sirketler
toplulugu olarak "baki" kalmak

w ViZYONUMUZ

Hedefimiz 2025.
Sonsuz inangla ilerliyoruz.

Ulusal sermayeli aile sirketi yapimizi muhafaza ederek 2025 yilinda "Avrupanin ilk S esnek ambalgj Ureticisi'
arasinda yer almak.

u KURUMSAL DEGERLER

INSANA DEGER - insana deder veririz...

Odagimiza "insani" aliniz. Insani "kaynak" degil bir "deger’ olarak goririz.
Tum faaliyetlerimizde 'Once insan' diyerek yola gikariz.

GUVEN - Giiven saglariz...

Guven esasli iligkiler gelistiririz. Soylediklerimizi yapar; isimize, sorumluluklarimiza, degerlerimize ve
birbirimize sahip ¢ikariz. S6ylem ve eylem butunligune Gnem verir, glven saglariz.

ADALET - Adalet temelimizi olusturur...

Hesap verilebilir, seffaf ve adil bir kurum kultriyle hareket ederiz. Firsat esitlidini Gnemser, is ve
insan iligkilerimizde adil yaklasimlar sergileriz.

KALITE & COZUM ODAKLILIK - Kalite & Céziim Odakl hareket ederiz...

Tum sureclerimizde yapici-gelistirici sekilde ilerleriz. Hem musterilerimizin hem ¢alisanlanmizin memnuniyeti ve giveni igin
kaliteye 6nem veriyor, cozum odakl yaklasimlar sergileriz. Bu yaklasim sayesinde bir dunya sirketi olma hedefimizle ulusal

ve uluslaraarasi alanda tum girisimlerimizde "deder" yaratiriz.

By &G
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8{}.0 GELiSMEK VE GELISTIRMEK - Gelismek & Geligtirmek igimizdir..

Surdurdlebilirligin; gelisim, degisim ve yenilikle gelecedini biliriz. Sadece teknolojiye, Uretime ve tesislere degil; insana da
yatinm yapariz, bilgiyi paylasarak kurumsal hafizayi guglendiririz: "Gelisirken gelistiririz"

gz SOSYAL SORUMLULUK - Sosyal Sorumluluk bilinci tasiriz...

Ulkemizde ve gevrimizdeki gelismelere duyarlilik gosterir; Uzerimize disen gorevleri yerine getiririz. Ulusumuza, kiltarel
@ degerlerimize, ailemize ve gevremize duyarliyiz.

¥ SERTIFIKASYONLARIMIZ

BRC - IOP
ISO 9001:2015 IS0 22000:2005 Ambalaj ve Ambalaj
Kalite Yénetim Gida Guvenligi Materyalleri igin

Sistemi Y6netim Global Standart
Sistemi

Helal Belgesi

AIB -

U":Eg;”fgfed OHSAS 18001
Is Saghgi Ve
Food Contact Guvenligi
R i Yoénetim
Manufacturing Sistemi
Facilities

ISO/IEC
27001:2013
Bilgi Givenligi

TSE COVID-19
Giivenli Uretim
Belgesi
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Yonetim Kurulu
Baskani'nin Mesaijl

Dorduncuyilinitamamlayan AR-GE Merkezimizin calismalarisonucunda, temel stratejilerimizle orttsen
yeniliklere imza attik. Strddrdlebilirlik adina attigimiz bu adimlar ile Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD)
tarafindan duzenlenen ylksek prestijli Ambalaj Ay Yildizlar yarismasinda, 2020 yili icinde gelistirilip
marka tescilini aldigi reborn® ailesinin geri donusturulebilir Gyesi olan reborn® Geri Donusturulebilir

Mono-PE Ayakta Duran Torba ambalaji ile Bronz Odil'e hak kazandik.

Degerli Hissedarlarimiz, ig Ortaklarimiz ve
Calisanlarimiz,

Uresel arenalarda etkisini derinden hissettigimiz,

olaganustu gelismelere tanik oldugumuz yogun

gundemlerle dolu bir yil daha geride biraktik.

Bir taraftan Ulkelerarasi ticaret savaslar, ABD secimleri

ve Brexit sureci sorunlarina yanit arayis; diger taraftan
COVID-19 pandemisi ile ticari ve sosyal dengelerin tamamen
degistigi bir strecin yonetimi, 2020 yilinda ajandalarimizin en kritik
konularini olusturdu.

Dunya tarihinde esine nadir rastlanan COVID-13 salgini; Ulkelerin
sadlik sistemlerini ve toplumsal yapilarini derinden sarsarken,
kuresel ekonomide de Ikinci Dunya Savasindan bu yana benzeri
gorulmemis bir daralmaya neden oldu. Dénem donem fiziki sinirlar
kapandi, insan ve emtia hareketleri kisitland), tedarik zincirlerinde
kesintiler hatta kopmalar yagsandi. Sosyal aliskanliklar, davranis

ve tuketim modelleri yeniden sekillendi. Tum Glkeler pandeminin
sebep oldugu son yuzyilda emsali gorulmemis dlgekteki bu sosyo-
ekonomik etkileri yonetmeye, yaratugi sonuglara surdurdlebilir
¢ozUmler Uretmeye galist.

2020 yilinda %2,9'luk OECD kuresel buyume 6ngorusy, salginin
ciddi bir krize dénusmesiyle %24'e indirildi. il sonunda ise
kuresel ekonomilerdeki baskinin ve Uretimdeki dUsusUn devam
etmesi nedeniyle OECD, 2020 yilinda dinya ekonomisinin % 3,4
kigulecedini agiklad!.




Pandeminin ekonomik etkilerini hafifletmek Uzere birgok Ulke genis
olgekli mali tedbirleri ve destek paketlerini uygulamaya koyarken,
merkez bankalar genislemeci para politikalarina yoneldi.

Global dlgekteki bu toplumsal, siyasi ve ekonomik kriz kiresel
ekonominin dogasi geregi Ulkemize de yansidi.

Ekonomimizde salginin etkileri ilk ceyrekte cok fazla hissedilmezken,
ikinci ceyrekte COVID-19 ile mucadele kapsaminda alinan kisitlayici
tedbirlere paralel- basta otomoativ ve hizmet sektérl olmak Uzere-
twm sektdrlerdeki ekonomik aktiviteler daralma gosterdi. Normallesme
sUrecine giriimesinin ve kredi genislemesinin de sagladigi destekle 3.
ceyrekte hizli bir toparlanma kaydedilerek, yil genelinde %1,8'lik gibi bir
oranla,beklenenin Uzerinde buyume gergeklesti.

Ulusal ve uluslararasi platformlarda yasanan tim bu gelismelerin
dogrultusunda, Bak Ambalaj olarak 2020 yili stratejilerimizi belirlerken
odagimiza galisanlanmizin sagdligini koyduk. “Once Saglik” mottosu ile
tek bir ¢galisanimizi bile geride birakmadan, galisanlarimizin sagliklarini
surekKli ve yakindan takip ettik. Calisma kosullarimizi ve duzenlerimizi
gbzden gegirdik, hibrit galigma modellerimizi olusturduk. Ekiplerimizle
birlikte stratejilerimizi, is yapis sekillerimizi irdeledik. Ongoruli
yaklasimimiz ile sadece dedisen tuketici davranislarina degil ttm
deger zincirindeki degisikliklere odaklandik. Gelecek stratejilerimize I1sik
tutmasini bekledidimiz potansiyel yeni trendleri analiz ettik.

Tum faaliyetlerimizde, gelecek nesillere emanet edecedimiz dinyamizi
sosyal sorumluluk bilinci ile gizellestirmeyi ve Pandeminin yaratug
olumsuzluklardan korumayi bir borg, bir gorev bildik.

Bu ¢alismalarimiz sonucunda, sanayi sirketleri icin getirilen yuksek
hijyen standartlarini da basaril ile uygulayarak “TSE COVID-19 Guvenli
Uretim Sertifikasi” almaya hak kazandik.

Kurulusumuzdan bu yana oldugu gibi;uretim ve sevkiyat
sUreclerimizde kesinti yasamadan toplumumuzun ve ihracat
yaptigimiz Ulke vatandaslarinin saglikli ve hijyenik gidaya ulasmasini
sadladik. Pandemi strecinde bu sorumlulugumuzu gok daha yuksek
bir bilingle ve 6zenle yerine getirdik.

takambalaj

Bu dénemdeana girdi fiyatlanimizda yasanan dalgalanmalari, hammadde
tedarik zincirindeki zorluklari, COVID- 19 salginina bagl isgucu
kayiplanmizi, pandeminin domine ettidi kosullarda degisen pazarlama
faaliyetlerini ve benzer birgok zorlu risk faktory; degerlerimiz, kurum
kUltdromuz, is yapis sekillerimiz, proaktif yaklagimimiz ve 47 yillik
tecrUbemiz ile yoneterek mevecudiyeti korumanin Gtesinde satis
hacmimizi arttrarak Ulkemize, Ulkemizin inracatina ve ekonomisine
buyuk katki sagladik.

Doérdunct yilini tamamlayan AR-GE Merkezimizin ¢alismalar
sonucunds, temel stratejilerimizle ortusen yeniliklere imza attik.
Surdurulebilirlik adina atugimiz bu adimlar ile Ambalaj Sanayjicileri
Dernegdi (ASD) tarafindan diizenlenen yuksek prestijli Ambalaj Ay
Yildizlari yanismasinda, 2020 yili iginde gelistirilip marka tescilini

aldigi reborn® ailesinin geri donusturilebilir yesi olan reborn® Geri
DonUsturdlebilir Mono-PE Ayakta Duran Torba ambalaji ile Bronz Odule
hak kazandik.

Sektore kazandirdigimiz ilkler, cevreci ve inovatif projelerimiz, cevik
ve girisimci yapimiz ve hep daha iyisini yapmay! hedefledigimiz
yaklagimlarimizla 40'a yakin Ulkede 200'U agkin musterimize hizmet
veriyor, ortak kurum kultirimuz ve 6dun vermedidimiz degerlerimiz
1s1dinda 2025 vizyonumuza saglam adimlarla ilerliyoruz.

2020 yilinda elde ettigimiz bu basarimiza katkisi olan, bizlere inanan,
gUvenen basta kiymetli galisanlarimiza; is ortaklarnimiza ve tum dider
paydaslarimiza tesekkurlerimi sunarim.

Selam, sevgi ve saygilarimla,

Ali Enver Bakioglu
Yonetim Kurulu Bagkani

11
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Yonetim Organi

Cem Bakioglu

Bakioglu Holding Yonetim Kurulu Baskani

Cem Bakioglu, 1945 yilinda izmir'de dogdu.

Izmir Iktisadi Ticari llimler Akademisinde
okudu. 1973 yilinda Bak Ambalaj Sanayi
ve Ticaret AS'ni kurdu. Izmir Cigli Atatirk
Organize Sanayi Bolgesinde yer alan

ve agirlikli olarak ambalaj sektérunde;
bunun disinda medya, insaat, sigortacilik,
bilisim, tasimacilik alanlarinda faaliyet
gosteren, 2017 yilinda ise Turkiye'de ilk
olarak dondurularak kurutma sistemi ile
Meyve ve Sebze Uretimiyle gidaya yonelik
yatnmini tamamlayan Bakioglu Holdingin
bunyesinde yer alan kuruluslarin sahibidir.
2002 yilinda Gigli Kent Hastanesini

kurdu ve 2008 yllinda Kent Alsancak

Tip Merkezi'nin aciimasinda 6nculuk etti.
1995 yilinda Ege Orman Vakfi'ni kurdu ve
dogaya yaklasik 9 Milyon fidan dikimine
aracl oldu. 1995 yilinda Bornova'da 24
derslikli Cem Bakioglu Anadolu Lisesini
yaptirnp egitime kazandirdi. TUSIAD ve
ESIAD Uyesi olup, Kipa, Asad, Gugbirliginin
yonetiminde bulunmustur, Enda ve
Egenda'nin Yonetim Kurulu Bagkanidir. Evli
ve iki erkek cocuk babasi Cem Bakioglu
Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Ali Enver Bakioglu

1971 yilinda Izmir'de dogdu.
YUksekogrenimini ABD'de
gerceklestiren Ali Enver Bakioglu,

1995 yilinda Rochester Teknoloji
EnstitUst'nUn Ambalaj ve Baski

Bilimleri bolumunden mezun oldu. Bak
Ambalajda 1996 yil sonuna kadar
Uretim, Urun gelistirme, teknik satinalma
ve pazarlama departmanlarinda

gorev yapt. 1998 - 2001 seneleri
arasinda Bak Ambalaj firmasinin Genel
MUdUrludu gorevini sUrdurdu. Halen,
Bakioglu Holding Ambalaj Grup Bagkani
ve Bak Ambalaj San. A'S. Polibak
Plastik Film San. AS. BakGravur
Teknolojisi San. A.S. Bareks Plastik
Ekstrizyon San. AS. Sirketlerinin
Yonetim Kurulu Baskani; Bak-net
lletisim ve Bilgisayar Ur. Pazl. San. AS,
Baksas Sigorta Aracilik Hizm. AS., Bakis
Yapiing. San. AS, Sirketlerinin Yonetim
Kurulu Uyesidir. Fleksibil Ambala;
Sanayicileri Dernedi (FASD) Kurucu
Uyesi ve Yonetim Kurulu Bagkanidir.
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Ambalagj Meclisi ile Ege Sanayicileri ve
Isadamlan Dernedi (ESIAD) Gyesidir. Ege
Formula Modelcilik Dernedi (EFMQOD)
Kurucu Uyesi ve Yonetim Kurulu
Baskani olan Ali Enver Bakioglu, evlive
iki erkek cocuk babasidir.

Sertac Bakioglu

1972 yilinda Izmirde dogdu.
YUksekogrenimini ABD'de Fairfax,
Virginia eyaletine bagli George Mason
Universitesi'nin Finansman baliminde
gergeklestiren Sertag Bakioglu, mezun
oldugu 1997 Haziran'indan bu yana,
grup ici cesitli bolumlerde gorev aldi.
Sertag Bakioglu, Bakioglu Holding
bunyesinde Yonetim Kurulu Uyeligini
yUrUtmektedir.

Baknet lletisim ve Bilgisayar Urtnleri
Pazarlama Sanayi ve Ticaret A,

Bakis Yapi ingaat AS, Baksas Sigorta
Aracilik Hizmetleri AS. firmalarinda
Yonetim Kurulu Baskani olan Sertac
Bakioglu, Bak Ambalgj San. Tic. AS,
Polibak Plastik Film Sanayi ve Ticaret
AS. ve Bakgravur Teknolojisi Sanayi

ve Ticaret AS. firmalarinda Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olup, Bakioglu
Holding AS. Bareks Plastik Ekstrizyon
Sanayi ve Ticaret AS. firmalarinda
Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica

Ege Orman Vakfinin kurucu Uyeleri
arasinda yer alan Sertag Bakioglu Ege
Formula Radyo Kontroll Modelcilik
Dernegi Yonetim Kurulu Uyesidir.
Sertag Bakioglu, evli ve iki erkek cocuk
babasidrr.



Mehmet Emin
Bozdag

1967 yilinda Izmir ‘de dogdu. Orta
égretimini ve lise 6grenimini sirasiyla izmir
Saint- Joseph Fransiz Ortaokulu ve Izmir
Tevfik Fikret Lisesinde tamamladi. Yuksek
ogrenimine Ege Universitesi, Mihendislik
Fakultesinde devam ederek, Ingilizce Gida
Muhendisligi bolumunden mezun oldu.

1996 yilinda Bakioglu Holding Ambalaj
Grubu Sirketlerinden Palibak Plastik Film
San.ve Tic. AS'de ihracat bolumunde gorev
aldi. 2002 yilinda ayni sirkette Ihracat
Satis MUdurligu gorevine atand..

2006-2017 ylllart arasinda Bakioglu
Holding Ambalaj Grubu Sirketlerinden
Bareks Plastik Ekstruzyon San. Ve Tic.
AS/nin Genel MUdurlugu gorevini yerine
getirdi. 2018 Vil basinda Bakioglu Holding
Ambalaj Grubu Sirketlerinden Bak
Ambalaj'a Genel Mudur olarak atandi.
Mehmet BOZDAG evli ve bir cocuk
babasidrr.

Osman Gurhan
Caglayan

1955 yilinda Istanbul'da dogan Osman
Cadlayan lise 6grenimini Fenerbahce
lisesinde tamamlamis ve 1977 yilinda
Istanbul Universitesi Fizik balimunden
mezun olmustur. 1977-1983 ylllari
arasinda Bogazigi Universitesinde
Teorik Fizik, Elektromanyetik alaninda
yUksek lisans ve doktora derecelerini
tamamlamistir.

Is hayatina 1977 yilinda Yildiz
Universitesinde aragtirma garevlisi
olarak baslayan Caglayan, 1983-1988
yillar arasinda Alarko firmasinda grup
mUdurlogu, 1988-1992 yillar arasinda
Yasar Dis Ticaret sirketinde bolge
mUdurligu,19982-1996 ylllari arasinda
Yadex Gmbh sirketinde idari yoneticilik,
1996 - 1998 ylllari arasinda Turk
Tuborg sirketinde genel mudurluk, 1998
-200 ylllar arasinda Abalioglu Tekstil
firmasinda genel mudurluk, 2000 -
2003 ylllari arasinda Efes Uluslararasi
grup sirketinde ihracat direktorlugu

ve 2003 - 2009 ylllari arasinda Efes
Kazakistan Bira Fabrikasinda Genel
Direktorluk gorevlerini yurdtmustur.
2008 yilindan bu yana White Cat
firmasinin sahibidir.
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Duygu Ozerson
Elakdar

1978 yilinda Ankarada dogan Duygu
Ozerson Elakdar lise ¢grenimini
Ankara Ozel Tefik Fikret Lisesinde
tamamladiktan sonra yuksek
ogrenimine Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesinde devam ederek
Calisma Ekonomisi ve Endustri lligkileri
Bolumunden mezun olmustur. 2000 -
2001 ylllart arasinda Fransa Sorbonne
Paris 1 Universitesinde pazarlama
uzmanlik alaninda isletme bolumu
yUksek lisans derecesini tamamlamistir.
2014 - 2018 ylllari arasinda Italya
Imreria Ticaret Odasi Zeytinayag
Teknolgjileri ve Tadim Akademisinde
Profesyonel Zeytinyadi Tadimeiligi

ve Sommelierlik sertifika programini
tamamlamistir.

Is Hayatina 20071 yllinda Fransa'da

ki Eurovet firmasinda pazarlama ve
satis mMUdury olarak baslayan Elakdar,
2009 -2011 Libya'da Casa Lounge Art
Gallery kuruculuk ve isletme mudurlugu
ve 2010 -2011 ylllari arasinda Harun
Events & Co kuruculuk ve isletme
mUdurligu gorevini yurdtmustdr. 2012
yllinda May Dizayn Tarim Urtnleri
firmasini kuran Elakdar Hig Naturel
Sizma Zeytinyagdl markasini yaratmis
ve 2018 yllinda Hi¢ Lokanta ve Tadim
Atolyesini hayata gegirmistir.
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Yonetim Kuruly,
Komiteler ve Ust Yonetim

BAK AMBALAJ SAN. TiC. A.S. YONETIM KURULU

Tizel Kisi Adina Hareket Bagimsiz Yonetim Kurulu  icraaci Yénetim Kurulu Uyesi

giisetad Eden Kisi Sy Gorev Siresi  o)10'/ Olmadig Olup / Olmadig

g}&&[gg[u - gggi::: IRt 3vil Bagimsiz Uye Degil icraada Gérevli Degil
giﬁiagGLU - gggigrr:]vl(eﬁﬁlu 3vil Bagimsiz Uye Degil icraada Gérevli Degil
gi?iOGLU - Et;r::im It 3vil Bagimsiz Uye Degil icraada Gérevli Degil
E%TB?II\IUG gg;gAeéEmin Et:;r::im Reae 3vi Bagimsiz Uye Degil icraada Gérevli

gigfzgﬂhan - E?;;Z?m e 2vil Bagimsiz Uye icraada Gérevli Degil
gt’gﬁggﬁERSON - YUZr;eSTim e 2vil Bagimsiz Uye icraada Gérevli Degil

BAK AMBALAJ SAN. TiC. A.S. KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Adi Gorevi

Duygu OZERSON ELAKDAR Komite Bagkani
Osman Girhan GAGLAYAN Komite Uyesi
Duygu TUNALIGIL Komite Uyesi

BAK AMBALAJ SAN. TiC. A.S. DENETIM KOMITESi

Adi Gorevi
Osman Giirhan CAGLAYAN Komite Bagkani
Duygu OZERSON ELAKDAR Komite Uyesi

BAK AMBALAJ SAN. TiC. A.S. RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Adi Gorevi

Osman Girhan GAGLAYAN Komite Bagkani
Duygu OZERSON ELAKDAR Komite Uyesi
Asli SANAL Gorevli Personel

14



takambalaj

Adi

BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S. UST YONETIMI

Gorevi

Mehmet Emin BOZDAG

Genel Mudur

Sabahattin BILGEN

Kidemli Tedarik Zinciri Midura

Erkin 0ZTURK

Satig MUdurt

Asli SANAL

Mali igler Mduri

Hisni Koray ERGINCAN

insan Kaynaklar Mdir(

Yasemin DUMLU DEMIR

Kalite Kontrol MudurG

Zeliha BICAKSIZ

Ar-Ge Midurd

Murat GUNGOR Uretim Midirt

Ozgur OZDIKMEN Satis Mdru

Cem YILMAZ Metot ve Bakim MUdurt

Serife Ozlem CETINTAS Misteri Yonetimi ve Figatlandirma Muduri
Levent BAKIOGLU Uretim Mudurd

Derya AKDEMIR

is Givenligi ve Cevre Mudir(

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar

Ust dizey yoneticiler, Yonetim Kurulu Gyeleri, Genel Midir ve departman midurlerinden olugsmaktadir. Ust diizey ydneticilere saglanan faydalarin
tutan maas ve benzeri faydalar ile kidem ve izin karsiligi rakamlarindan olusmaktadir.

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 2013 donemleri icin Ust duzey yoneticilerine sagladigi faydalar asagidaki gibidir:

Ucret ve iicret benzeri diger faydalar 4569114 5.105.614
Diger faydalar 215172 112190
Toplam 4.784.286 5.217.804
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2020 Yil Olagan
Genel Kurul Toplantisi
Gundemi

® N OO NN 2

10.

1.

12.

13.

Acllis ve Toplanti Bagkanligr'nin olusturulmasi.

2020 yil Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve mUzakere edilmesi.

2020 yil hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmas.

2020 yil hesap donemine iliskin finansal tablolarin okunmasi, muzakere edilmesi ve onaylanmasi.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2020 yili faaliyetlerinden dolayi ayr ayr ibra edilmeleri.

Kar dagitimi hakkinda karar alinmasi.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ueretlerinin tespit edilmesi.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemeleri uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim
Kurulusu seciminin onaylanmasi.

2020 yliigerisinde yapilan badis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi ve 20271 yilinda yapilacak olan bagislar igin
Ust sinir belirlenmesi.

Sermaye Piyasasl Mevzuati geregi Sirket'in 2020 yilinda UgUncu Kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletlere
ile elde etmis oldugu gelir ve menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 11171 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.6 sayli ilkesi geredi; Yonetim kontrolunu elinde
bulunduran pay sahiplerinin yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihn hisimlarinin; Sirket veya bagl ortakliklar ile cikar catismasina neden olabilecek Gnemli bir islem yapmasi

ya da ayni tUr ticari islerle ugrasan bir bagka sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesiyle ilgili olarak 2020 faaliyet yili
icerisinde gergeklestirilen islemler hakkinda bilgi verilmesi.

Yonetim Kurulu Uyelerine, Sirketin konusuna giren veya girmeyen igleri bizzat veya baskalari adina yapmalart veya bu gesit isleri
yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Turk Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddeleri
geredi izin verimesi.

Kapanis.
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Bak Ambalaj Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi
Kar Dagitim Politikasi

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Kar Dagitim Palitikasi, Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve esas stzlesmemizin kar dagitim ile ilgili maddesi cercevesinde ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak pay sahipleri
ile Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir uygulama izlenmesine dikkat edilerek olusturulmustur.

Buna gore; Sirketimizin k&r dagium politikas asagidaki gibidir;

) Sirketimiz, ilgili duzenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi surece, ekonomik ortam, piyasa beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli
stratejileri ile uzun vadeli yatinm ve finansman politikalar, Sirketimizin finansal pozisyonu ile karlilik ve nakit durumu dikkate
alinarak, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri ve ilgili difer mevzuat gergevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem karinin, her yil
yeniden gézden gegirilmek kosuluyla Sermaye Piyasasi Kanunu ve ligili duzenlemelerinde baskaca bir oran zorunlu tutulmadikga
asgari %710'u oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar pay! dagitimasinin Genel Kurul'a teklif ediimesi esasina dayanan
bir kar dagium politikasi

benimsemistir..

) Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri cercevesinde karin taksitli
dadrumina karar verebilir.

) Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati uyarinca kar dagiutmina, dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi
sonuna Kadar baslanmasi esas olup kar dagrim tarihine Genel Kurul karar vermektedir.

) Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerine uymak kaydi ile kar
payl avansi dagitimasina karar verebilir.

Kar dagitim politikasinda Yonetim Kurulu'nca yapilan degisiklikler gerekgeleriyle birlikte 6zel durum agiklamasiyla kamuya duyurulur ve
Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregji Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.

Isbu Kar Dagitim Politikasi, 03.04.2017 tarih ve 705 sayil Yonetim Kurulu Karar ugarinca gincellenmistir.
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Organizasyonel Yapi

Sirketimiz organizasyonel yapisi; Ar-ge, insan Kaynaklari, Kalite, Mali isler, Metot ve Bakim, Misteri Yonetimi ve
Fiyatlandirma, Satis, Tedarik Zinciri, Teknik ve Uretim olmak tizere 10 bolim ve bu bolimlere bagli birimlerden

olusmakta, operasyonel ve yonetsel siirecler bu bélimler arasindaki is birligi ile gerceklestirilmektedir. insan

Kaynaklari ve Mali Isler bélumu Bakioglu Holdinge bagli matris yapidadir.

¥ Ar-Ge Bolumu

Ar-Ge Merkezi faaliyetleri gergevesinde; Urun islevselligini, makine
performansini, gorsel-fiziksel ve yapisal dzelliklerini etkileyen yeni
Urun gelistirme galismalart ile birlikte Grun ve stre¢ maliyetlerini
iyilestirme, insan, gevre ve gida sadhgini korumaya yonelik projeler
gelistirme, surdurulebilirlik ve déngusel ekonomi odaginda musteri
/ pazar teknik gelistirme ve teknik uyarlama, artimsal ve radikal
inovasyon galismalar ile sektorel yonelim analizi, Fikri ve Mulki
haklarin yonetimi, ulusal ve uluslararasi destekli proje yurutme
fonksiyonlari yer almaktadir.

» insan Kaynaklari Bélimi

insan kaynaklar planlamasi ile baglayan stregte calisanlarn ise
alimi, editim ve gelisim faaliyetlerinin organizasyonu, performans ve
karigyer yonetimi, Ucret yonetiminden ve idari islerden sorumludur.
Yasal gereKlilikler ve organizasyonel hedefler dogrultusunda insan
kaynaklar yonetimi sureglerini hayata gegirir.

¥ Kalite B6lumi

Kalite kontrol proseslerinin Kalite planlar temelinde uygulamaya
alinmasina ve gelisimine liderlik eder, mUsteri teknik destek
kapsaminda muUsteri sikayetlerinin tum bélumlerde dederlendiriimesi
ve kok neden ile birlikte aksiyonlarin tanimlanmasi ve aksiyonlarin
sonuglara etkisinin takibinden, KPI raporlamalarindan sorumludur.
Kalite yonetim sisteminin isleyisini ve guncelligini saglayarak
sirketimize kalite glvence, pest kantrol ve surdUrulebilirlik
konularinda liderlik eder.

§ Mali isler Bolimii

Genel ve maliyet muhasebesi, bitge raporlama, finansman
ile ilgili politikalar ve stratejiler belirleyerek uygulanmasina liderlik
eder.

u Metot ve Bakim Bolimu

Fabrikanin mekanik, elektrik ve yardimci tesislerinin bakim,
onarm ve yatinm faaliyetlerinin koordinasyonunu saglar.
Yatinm ve 6zel yatinmlarin gergeklesmesi ile ilgili planlamanin
yapllmasing, ydnetiimesine ve teknik satin alma surecinin
yurdttimesine liderlik eder. Sureg iyilestirme projeleri ve proses
standartlastirma calismalar yapip bunlar dokimante ederek
sirketin teknik hafizasini olusturulmasini, Uretim sUrecinin kesintiye
ugramadan ve hedeflenen maliyet yapisina gore ¢alismasini
saglayacak hem bakim olarak hem de metot olarak gerekli
galismalarin planlanmasi, koordine edilmesi ve gerceklesmesini
sadlar.

SAYFA: 18

¥ Musgteri Yonetimi ve
Fiyatlandirma

Surdurulebilir ve istikrarll gelisimine hizmet vermek adina olusturulan
bolum dogru fiyatlandirma stratejileri ile karliigin arttrimasinda
etkin rol oynamak, ihale ve kontrat surecini dogru ydnetmek, 6n
maliyet sisteminin dogru ¢alismasini saglamak ve satisin verimliligini
arturmada katkida bulunarak musteri iliskilerini dogru yoénetmektir.
Ek olarak bu bolum, isleyislerin daha sistematiklestiriimesi ve
departmanlarin rollerinin ayrimasi, her bir departmanin is akislarinin
dogru tanimlanmasi, gorev ve sorumluluklarinin ayrismasinda etkili
olacad gibi ayni zamanda sirketin tam anlamiyla kurumsalligin
kuvvetlendirici rol Ustlenmektedir. MUsterilerdeki buyume ve
egilimlerin takibiyle, Bak Ambalaj tarafindaki buyume ve egilimlerin
paralelligini saglayabilmek igin veriye dayall analizleri stratejik
gozlem ve yonlendirmeler ile takip eder. Planlanan ile gergeklesen
arasindaki iliskiyi yorumlama ve sozlesmelere bagli is takibi
yaparak musteri ve Bak Ambalaj arasindaki mutabakatin dogru
yuruttlmesini saglar.

¥ Satig Bolumi

Bolumun ana faaliyet alani, rekabete uygun olarak gelisen teknolayji,
musteri beklenti ve tercihleri talepteki dedisim ve yenilikleri
zamaninda gozlemek ve analiz etmektir.

¥ Tedarik Zinciri Bolumu

Ic ve dis hammadde satin alimi, depo yénetimi, siparis iglemleri
ve maliyet faaliyetlerinin koordinasyonunu ve operasyon birimi
araciidiyla ithalat ve ihracat islemlerinin mevzuata uygun ve
zamaninda gerceklestirimesini saglar.

¥ Teknik Bolum

Teknik konularda kisa, orta ve uzun vadeli stratejik planlarin
yapllmasina 6nculuk edilmesi, bu stratejilere uygun olarak
aksiyonlarin gikarilmasi, uygulama asamasinda takibinin
yaplimasindan sorumludur. Teknik bolume bagh grafik birimi uzman
grafik ve dizayn ekibi ile gvenilir prova ve dizayn onay sistemi
yardimiyla reprodUksiyon, dizayn degisiklikleri ve baski yontemlerine
uyarlama gibi baski oncesinde grafik hizmetlerini vermektedir.

v Uretim Bolimu

Uretim planina uygun olarak, Griniin en iyi kalitede, en dusuk
maliyette Uretimini saglamaya yonelik faaliyetlerin planlanmasi,
organize edilmesi, kadrolanmasl, yonlendiriimesi ve denetlenmesine
liderlik eder.
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Sektorel Gelismeler

Bati Avrupa

15%
_J

Kuzey Amerika
28%
Dogu Avrupa

4%

Sanayi Buyukligi
(2020) $ 97,0 Milyar

5%

Merkez ve Gliney
Amerika

5%

Giineydogu Asya
ve Okyanusya

16%

Orta ve Dogu Asya

27%

Sekil 1. Kiresel Esnek Ambalaj Sanayi Biyikligi- 2020

Modern gagin artan modern intiyaglar, dijitallesme ile sUregelen
e-ticaretteki artig, tuketici dinamiklerindeki dedisim ambalajlari gunluk
hayatimizin temel pargasi haline getirmektedir. Dinya ambalaj sanayi
genis bir yelpazeye sahip olup Ulke ekonomilerine oldukga katki
saglayan bir kanumdadrr.

Gidadan tekstile hemen hemen her gun yuzlerce tuketicinin temas
halinde bulundugu esnek ambalgj sektort ise Turkiye'de ve kuresel
pazarda istikrarl buyumesini sUrdurmustdr. Istatistiklere gore 2020

yilinda kuresel esnek ambalaj pazarinin 97 Milyar Dolar hacme ulastigi,

her yil ortalama %4.,6 oraninda buyuyerek 2023 yilinda 113 Milyar
Dolar buyukluge ulasmasinin beklendigi belirtilmektedir.

2020 yilinda Avrupa esnek ambalaj pazar %2,9 oraninda buyuimus,
pazar hacmi 15,15 Milyar Euro seviyesine ulasmistir. Dogu Avrupa
pazarl %3,5lik buyume gostermistir, bes yil onceki %S lik buyume
trendinin zayifladidi gozlemlenmektedir. Bati Avrupa buyume orani
ise %2,7 olarak gergeklesmistir. Avrupa esnek ambalgj Uretimi 16,28
Milyar Euro olmus, 1,45 Milyar Euro ihracat ve 0,32 Milyar Euro ithalat
gergeklesmistir.

2020 ylin'ilk yansinda Covid - 19 Salginin da etkisi ile panik

satin almalari hizla yukselirken Nisan- Mayis aylarinda satin alma
taleplerinin zirve yaptidi gorilmistir. Ozellikle makarna ve Pring gibi
temel gida maddeleri ambalajinda ciddi bir talep artisi gozlenmistir. Yaz
aylarinda salginin bir nebze kontrol altina alinmasi ile birlikte hizli satin
alma talepleri yavaslamis ve firmalar stok eritmeye baslamislardir. Bu
nedenle 2020 yiinin ilk yarisinda zirve yapan taleplere ragmen, 2020
yiinin buyume orani beklenenin Uzerinde gergeklesmemistir.

Orta Dogu ve Afrika

Sekil 2. Avrupa Esnek Ambalaj Tiketim Trendi 2013-2023

—>

a4 147 80 T4 TS7 160
13s 138
| ' ||| ||| ||| |||

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023

13,0

Kaynak: Wood Mackenzie / Industry estimates; 2018 - 2023 forecast

2019 yilinda hizll buyume performansi gosteren “Pet Food” ambalajl,
evde kalma onlemlerinin de etkisi ile 2020 yilinda da iyi bir performans
sergilemeye devam etmistir.

Almanya, Franss, Italya ve Ingiltere gibi baglica Avrupa pazarlari ilk Ug
aylik donemde yuksek talep gorurken, yilin ikinci yarisinda taleplerin
azalmasi ile birlikte ilk ceyrek donemde elde edilen kazanglar, ikinci
ceyrekte yasanan gerilemeyi kismen telafi etmistir.

Turkiye pazarnda ise TL'nin Euro ve dolar karsisinda deder kaybetmesi
ile birlikte, Ozellikle Avrupa esnek ambalaj pazarinda ihracata olan
talebi arttirmistir. Avrupanin yukselen esnek ambalaj tedarikeisi
Polonya ise ¢ok uluslu markalardan gelen guglu talepler nedeni ile
2020 yilinda iyi bir biyume kaydetmistir.

Esnek ambalgj kullaniminin buyuk kismini gida sektorine yanelik
tuketimler olusturmaya devam ederken 2020 yilinda Covid-19
salginina yonelik yapilan evde kalma tedbirlerinin de etkileri ile en gok
tUketim cikolata, sekerleme ve atistirmalik UrUnlerde olmustur. Yapilan
arastirmalara gore ¢ikolata ve sekerleme tUketiminin 2020 yilinda
%12,5 oraninda bir artis gosterdigi tahmin edilmektedir.

Pandemi nedeni ile yasanan kisitl yasam kosullarinin tUketici aligveris
davraniglar Uzerinde 6nemli bir etkisi oldu. Kisitlamalarla birlikte
stoklamaya yonelik olan talepleri arttirmis ve Avrupa'da tUketim bir
6neeki yila gore %8,3 artis gostermistir, tketim aliskanligi ise ev
disindan, ev igi tUketime kaymistir. Bu kapsamda Et tUketimi %713,2,
balik tuketimi %94, un, piring, makarna gibi temel gida tuketimi %19,7
artis gostermigtir.

SAYFA: 19
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% Yatinmlar

Bak Ambalaj, yillarin verdigi deneyimle hem musterilerinin intiyaglarini
dusUnerek kuresel ve i¢ pazardaki beklentilerini karsilamak; hem de
Uretim suregleri ile birlikte kaynak kullanimini daha verimli hale getirmek
icin yatnm yapmay surddrmustur. Rapor Doneminde kapasite artinmi
ve teknoloji yenileme yatinmlarinin harcama tutar 21075174 TLdir.

Dilme kapasitesini arttirmak igin yeni makinemiz yil iginde ¢ok hizl bir
sekilde tedarik edilip devreye alinmistir. MUsterilerimizin isteklerine daha
hizli ve yuksek kalitede cevap verebilmek igin dilme makinelerimizle
tandem galisan laser perforasyon makinemiz devreye alinmis ve laser

Y Ar-Ge

Agustas 20717 tarihinde kurulan ve TUBITAK teknik denetimleri ve TC.
Ekonomi Bakanligi mali denetimleri olumlu raporlarn sonucu T.C Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig tarafindan sertifikalandirilan, Agustos 20118 tarihinde
yeni yerine tasinarak fiziksel formunu gelistiren ve yeni merkezinde
faaliyetlerine devam eden Ar-Ge Merkezi, 2020 faaliyet dénemini de
basariyla tamamlamistir.

Tescillenmis Ar-Ge Merkezi ¢atisi altinda 2020 yilinda 29 adet personel
galismigken bu sayinin 10 adeti kadin ¢alisan olmak Uzere toplam 21
adetini lisans ve lisans Usty arastirmacilar olusturmaktadir. Olusturulan
multi-disipliner kadrosunda gesitli sayilarda fen bilimleri ve mUhendislik
kokenli uzmanlar bulunduran Merkez'de ekipler ve yeni personel
istihdami saglanan katma degder ile paralel bir sekilde gelisen; hammadde
formuUlasyon calismalarindan Urun paketleme ve sonrasinda kullanicl
agim deneyimi simUlasyonuna kadar karmasik ihtiyaglara ¢gozum
sadlayabilecek sekilde tasarlanmistir.

2020 yili igerisinde Merkez tesvik ve/veya destek sistemlerinden
yararlanan aktif olarak birgok proje yuritulmustdr. Proje yurutmeleri
Merkez ¢alisanlart olan proje yurdtuculeri tarafindan 2020 yilinda
basaril gergeklesen is paketleriile devam etmistir. 2020 yili igerisinde
onceki senelere ait patent bagvuru suregleri devam ettirilmis, ek olarak
1 marka tescili alinmistir. Yurtici ve yurtdisi cesitli sayida etkinlik ve
konferanslara katilan Merkez, Dergipark Akademik ev sahipliginde
yapilan ULAKBIM Dergi Sistemleri etkinliginde bir Universite ile ortaklasa
gerceklestirdigi Universite-Sanayi ig birligi projesi sonucunda ambalaj ve
tekstil konusunda Orcid-journal of industrial textiles, Tekstil ve muhendis,
Newwsa adli dergilerde 3 adet makale yayini yapilmistir.

ISCC2020 Surdurulebilir Yagam Konferansi'nda ise %100 Geri

Donusturdlebilir Ayakta Duran Palietilen Ambalaj konulu poster ve sozId
sunumlari gergeklestiriimistir.

Satig Gelirleri (TL)

2020 2019 2018 2017 2016 2015
595.400.826 470.253.872 454.241489 350.865.870 305554113 282644398

perforasyon kapasitemiz 2 katina gikarimistir. Enerji verimliligi Bak
Ambalgj icin her zaman 6nde gelen kavramlardan olmustur. Buna bagli
olarak BAK-1 tesisimizde alan iklimlendirme igin kullandigimiz klima
santralleri yenilenmistir.

Makine parkurumuzda yer alan roto gravur baski makinelerimizde yeni
nesil suricu sistemlerine gegilerek Uretim surecinin Kalite ve verimliligi
iyilestirimistir. Kapasite kullanimimiz yaklasik olarak %75 civarindadir.

Ambala] Sanayicileri Dernedi (ASD) tarafindan duzenlenen yuksek prestijl
Ambalaj Ay Yildizlar yarismasinda, 2020 yili iginde gelistirilip marka
tescilini aldigi reborn® ailesinin geri dénusturdlebilir Gyesi olan reborn®
Geri DéNUStUrilebilir Mono-PE Ayakta Duran Torba ambalaji ile Bronz Odul
kazanmistir.

Esnek ambalajin ddngusel ekonomiye dahil edilmesi ¢alismalarinda
Avrupa temelli bir konsorsiyum olan CEFLEX projesine Katilan ilk Turk Uye
olarak plastik geri dondsum projelerine ivme kazandiran Ar-Ge Merkezi,
deger zinciri boyunca etkiledidi butun alanlarda hammadde Uretimi ve
son Urun dzellikleri dahil galismalarina devam etmis, déngusel ekonomi
alaninda yukselen talebi karsilayabilmek Uzerine artan sayida proje ve
operasyonlar yurutmustur.

Ar-Ge projeleri sonuglarindan sektdrde yine bir ilk olarak; geri donusume
uygun polimer yapida, butdn operasyonlari sirket bunyesinde
gerceklestirilen, rotogravur baskill, kolay agilma saglayan lazer
operasyonluy, tekrar kapanabilme 6zelligi ekleyen zipper uygulamali ve
ayakta durma fonksiyonlu doluma hazir SUP formatina getirilmis ‘mono-
PE pouch” ambalgj ¢alismasl, gectidimiz yil basaril sonuglar neticesinde
yogun talebin bulundugu Avrupa bolgesi musterilerinin tercihlerine
sunulmus ve 2020 yilinda gesitli mUsterilerimiz tarafindan takip eden yll
ve sonrasinda devreye alinmak Uzere onaylarini almistir.

Dongusel ekonomiye plastik geri ddnusum alaninda katkilarinin yani

sira Merkez, sUrdurulebilir, tanimsal-biyolojik bazli kaynaklar ve alternatif
hammaddeler konusunda da son Urun seviyesinde galismalarina tedarikgi,
musteri ve ilgili is ortaklari ile endustriyel kullanim seviyelerinde devam
etmis, tamamlanmis ve sonucundaki yeni ve yenilikgi Urunler ile 2020
yiinda son hat denemelerini gergeklestirip kullanim onaylarini alarak
Avrupall mUsterilerinin bedenisi kazanilmistir.

Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar - FAVOK (TL)

2020 2019 2018 2017 2016 2015
92527048 52074655 99.861.544 62.858475 36.582462 20747077
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Finansal Bilgiler Tablosu (Bin TL) 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Satig Gelirleri 595401 470.254 454.241 350.866 305.554 282644
Faaliyet Kari 69436 31.862 82.096 50.264 25105 9.656
Vergi Oncesi Kar 39130 15.882 45795 39.668 13777 3779
Net Donem Kari 30.590 12.525 35.966 31336 10.811 2617
Hisse Basina Kazang (kr) 0,0085 0,0035 0,0100 0,0087 0,0030 0,0007

Faiz Vergi ve Amortisman

Oncesi Kar - FAVOK 92.527 52.075 99.862 62.858 36.582 20747
Faaliyet Kari/Satig Gelirleri (%) 17 6.8 1871 143 872 34
Toplam Varliklar 555.937 452817 474594 374.959 323948 272964
Toplam Yikamldltkler 332604 262.740 287529 232.949 204.054 159.844
Toplam Ozkaynaklar 223333 190.077 187065 142.010 119.895 113120
Yatinm Harcamalari 21075 12.320 20450 42.269 34696 17941
Amortisman ve Kidem Paylari 23.091 20.213 17765 12.594 1.477 11.091
Satig Gelirleri/Toplam Varliklar 11 10 10 09 09 10
Faaliyet Kari/ Toplam Varliklar 12,5 70 173 134 77 35
Cari Oran 146 132 131 m 139 137
isletme Sermayesi 108.528 59135 63.981 19195 49923 41.366
Likidite Orani 104 084 0,86 073 096 030
g‘;ﬁ':;‘:}:ﬁ:;‘:mmmkhr/ T 149 138 154 164 170 141
BiLANCO (Bin TL) 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Donem sonu nakit ve ok 86.862 43071 40298 15755 14558 10762
Stoklar 100192 90.036 93.301 68.550 55.571 52.566
Donen varliklar 342724 247702 271951 200.015 179.534 152670
Maddi duran varliklar 200.961 193.216 195.222 172681 142432 118.538
Toplam varliklar 555937 452.817 474594 374959 323.948 272964
Toplam kisa vadeli yukumldlukler 234196 188.567 207.969 180.820 129612 111.304
Toplam yukdmlulukler 332604 262740 287.529 232949 204.054 159.844
Ozkaynaklar 223333 190.077 187065 142,010 119.895 13120
GELIR TABLOSU (Bin TL) 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Net satiglar 595401 470.254 454.241 350.866 305.554 282644
Brit kar 109417 72721 111.043 82975 53.956 38744
Faaliyet kari 69.436 31.862 82.096 50.264 257105 9.656
Vergi dncesi kar 39130 15.882 45795 39668 13.777 3779
Net kar 30.590 12525 35.966 31.336 10.8M 2617
Amortisman ve Kidem Paylari 23.091 20.213 17765 12.594 1477 11.091
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Kurumsal Yonetim

urumsal Yonetim, belirli asamalari olan uzun soluklu bir Bak Ambalaj olarak belirledigimiz hedeflere ulasmak ve gelisimimizi

sUrectir. Bu uzun soluklu stregte "kurumsal yonetim ilkelerini” surekli kilabilmek igin, kurumsal degerlerimizi ve buna dayanan yonetim

yonetim anlayisinin en 8nemli pargalarindan biri alarak goren uygulamalanmizi yazil bir dokUman haline getirmis bulunuyoruz.

Bak Ambalaj, paydaslarina en iyi hizmeti verebilmek adina Bak Ambalaj olarak bir yandan SPK'nin belirlemis oldugu Kurumsal

Sirket'in isleyisine uygun yapllar ve prensipler gelistirmeyi Yénetim Ilkelerine uyum gosterirken bir yandan da olusturdugumuz
hedeflemektedir. Baki Anayasasi ile Sirketimizin odak noktalarini tanimlayarak kurumsal

yonetimi igsellestirmis durumdayiz.
Rekabetin ve degisime duyulan ihtiyacin arttdi son yillarda, Uretim
verimliligi kadar kurumsal yénetim uygulamasinin kalitesi de dnem
kazand!. Kaliteyi yakalamak igin ise Kurumsal Yonetimin dort ilkesinin
- Hesap verebilirlik, Sorumluluk, Agiklik ve Seffaflik, Adil davranis —
Sirket'in faaliyetlerine tasinmasi gerekmektedir. Bunu basarabilen
sirketler uzun vadede verimliliklerini artinrken paydaslarnin ve diger
kurumlarin da guvenini kazanmaktadirlar.

Birlikte Buyuruz - A§kla i§imizi Yapariz

Takim Olmak Guven ve Heyecan
BlUyuk Resme Bakmak Motivasyon
Ortak Hedeflere inanmak Tutku
" bakambalaj

Kararl Adimlar Atariz %, o : !Ieti?ime e
4"4- W« Geligime Inaninz

Vizyoner Liderlik ) o
Hedef Odakilik N Gelismek ve Geligtirmek
Strateji Bakig Acisi Etkili lletisim ve Geribildirim
Seffaflik ve Adalet
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Kurumsal Yonetim Komitesi
Gorev ve Calisma Esaslari

M 1. AMAC

Sirketimizin 2812.2005 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinds,
Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerinde yer alan htkumler
kapsaminda Kurumsal Yonetim Komitesi Kurulmustur.

29.06.2012 ve 03:10.2013 tarihli Yonetim Kurulu'nda alinan kararlar
ile Kurumsal Yonetim Komitesinin ¢alisma esaslar Sermaye Piyasas!
Kurulu duzenlemelerindeki gelismelere gore gozden gegirilmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, SPK'nin ilgili Tebligi
kapsaminda Aday Gasterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini
yerine getirmektir.

¥ 2. DAYANAK

Bu dokuman Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan dizenleme, hikim
ve prensipler cercevesinde olusturulmustur.

Y 3. KOMITENIN YAPISI

a. Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.

b. Komite en az iki Uyeden olusur. Komitenin iki Uyeden olugsmasi
halinde her ikisi, ikiden fazla Uyeden olusmasi halinde Uyelerin
cogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu Uyelerinden olusur.
Komitede sirket genel mudury yer alamaz.

c. Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve
secildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gorev suresi ile paralel olarak,
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerini belirlerYerine yenisi secilinceye
kadar, eski komite Uyeleri gorevlerine devam eder.

d. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak intiyag duydugu konularda bagimsiz
uzman gorUslerinden yararlanabilir. Bu durumda, Komite'nin intiyag
duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir
e. Komitenin gorevlerini yerine getirmesi iin gereken her tirld kaynak
ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordugu
yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

f. Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim
Kurulu'na tavsiyelerde bulunur ancak Komite'nin gorev ve sorumlulugu,
Yonetim Kurulu'nun Turk Ticaret Kanunu'ndan dogan sorumlulugunu
ortadan kaldirmaz.

M 4. KOMITE TOPLANTILARI VE
RAPORLAMA

a. Kurumsal Yonetim Komitesi en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az
dort kere toplanir ve toplanti sonuglar tutanaga baglanarak Yonetim
Kurulu'na sunulur. Komite kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastigi tespit ve Onerileri derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

b. Komite kendi yetki ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig
tespit ve onerilerini rapor haline getirerek Yonetim Kurulu'na sunar.
c. Komite, Sirket merkezinde veya telefon veya video konferans
dahil olmak Uzere elektronik ortamda toplanabilir.

¥ 5, SORUMLULUKLAR

a. Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigin,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen gikar gatismalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak.

b. Pay sahipleriile iliskiler biriminin galismalarini gozetmek.

c. Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nu
gozden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu
bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol etmek.

d. Kurumsal Yonetim llkelerinin Sirket igerisinde gelistirilmesini,
benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak, uygulanamadig
konularda galisma yaparak, Yonetim Kurulu'na uyum derecesini
iyilestirici 6nerilerde bulunmak.

e. Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, dederlendiriimesi
ve editimesi kanularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu
hususta palitika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galigmalar
yapmak.

f. Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli
degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
dedisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunmak.

g. Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin performans
degerlendirme ve kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve
uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak.

h. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini, sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirflemek.

i. Sirketin ve Uyenin performanst ile baglantill olacak sekilde
Ucretlendirmede kullanilabilecek olcUtleri belirlemek.

j. Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu
Uyelerine ve Ust duzey yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin
onerilerini Yonetim Kurulu'na sunmak.

k. Yénetim Kurulu kurumsal yonetim ilkelerine iliskin mevzuat
geregi olusturulmasi gereken Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesinden bir veya bir kacini olusturmayarak, bu komitelere

ait gorevlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar verebilirBu durumda, bu komitelerin mevzuat
ve yonetim kurulu karart ile belirlenmis gorevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilir.

¥ 6. YURURLUK

Komitenin gorev ve galisma esaslarina iliskin bu duzenleme
ve buradaki dedisiklikler Yonetim Kurulu Karari ile yurdrluge girer.
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Ic Kontrol Sistemi

Bak Ambalaj i¢ denetimi, 2011 yilindan bu yana Bakioglu Holding
bunyesinde hizmet veren Denetim Departmani tarafindan yapilmaktadir.
Denetim Departmani'nin ana fonksiyonlari;

» Normal isleyisinin devamini saglamak ve aksakliklari tespit etmek
suretiyle hak ve gikarlari korumak.

» Deger katmak amaciyla tim sistem ve sureglere iliskin grup ici ve
grup disi risk degerlendirmelerini gergeklestirmek, tespit edilen risklere
yonelik gerekli denetim ve danismanlik ¢caligmalarini planlamak.

» Tespit edilen risklere karsi oneriler gelistirmek Uzere, tarafsiz ve
bagimsiz denetim faaliyeti yurutmek ve danigmanlik hizmeti vermek.

Denetim Departmani’'nin ¢aligma usul ve esaslari

asagidaki gibidir:

Denetim Departman, risk odakli hazirlanmis Denetim Planini bagimsizlik
ilkesi dogrultusunda uygular. Tum suregler, Denetim Departmani'nca
kapsamli bir risk analizine tabi tutulur. Bu analiz sonucunda riskli suregler,
etki ve dnem dereceleri belirlenerek siralanir. Denetim Departmani'nca,
Holding'in hedefleri, faaliyetleri ve varliklarini etkileyebilecek riskli
sureclere iligkin alarak yapilan analiz sonucunds, en yuksek risk iceren
stireglerden baglanarak Denetim Plani hazirlanir. Ongérilememezlik ilkesi
uyarinca yilik plan kapsaminda orta ve dusuk riskli sUreglere de yer verilir.
Tespit edilen risklere iliskin Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesine
makul derecede guvence verilir.

Denetim galismasl sonucunda tespit edilen eksiklikler, denetlenen birim
yoneticileri ile yapilan kapanis toplantilarinda kapsamlica degerlendirilir.
Yaplilan kapanis toplantilar, bir tutanak ile belgelendirilir.

S0z konusu muzakereler sonrasinda hazirlanan rapor, gerekKli kalite
kontrol galismasi sonucu taslak sekline getirilerek inceleme ve
goruslerini bildirmesi amaciyla denetlenen birimin yoneticilerine
gonderilir. Taslak denetim raporunda yer alan bulgu ve Gnerilere iligkin
ilgili birim yoneticisinin gorusleri yazili olarak alinir ve rapora dahil edilir.

ligili birimin gorusleri, dizeltmelere iliskin eylem planini da igerir.
ligililerce, denetim rapoarlarinin en geg 10 (on) is gind iginde yanitlanmasi
gerekmektedir. Bu sure zorunlu durumlarda ve denetlenen birim
yoneticisinin talebinin Denetim Komitesi veya Denetim Departmani
MUdurU tarafindan makul bulunmasi halinde uzatilabilir. Eylem
planlarinda 6n gorulen eylemler icin makul sUrelerin ifade edilmesi

ve bu sUrelere uyulmasi esastir. Eylem planinda yer verilen surelerin
normal sartlarda alt aydan uzun olmamasi gerekmektedir. Alti aydan
uzun olacak eylem planlarina (Butge intiyacy, proje kapsam, birden gok
projenin bir araya getirilerek yapilmasi vb)) iliskin gerekgelerin, sorumlu
birim tarafindan Denetim Komitesine bildiriimesi gerekmektedir.
Denetim Departmani, tespitlerin risk seviyesine gore, eylem planlarini
makul bulmamasi ya da verilen sureleri yeterli ggrmemesi halinde,
Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'na gords bildirme hakkina sahiptir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin
Gorev ve Calisma Esaslari

M 1. AMAC

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin (“Sirket’) 2812.2005
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda, Sermaye
Piyasasi mevzuatinda yer alan dizenlemeler kapsaminda Yonetim
Kurulu tarafindan Denetimden Sorumlu Komite (“Komite”) kurulmustur.
29.06.2012 tarih ve 554 sayll Yonetim Kurulu Karar ile Komite'nin gorev
ve galisma esaslan Sermaye Piyasasi mevzuatl dogrultusunda gozden
gecirimis ve isbu Gorev ve Calisma Esaslar hazirlanmistir.

Komite'nin genel amaci Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan
duzenlemeleri esas alarak Sirket'imiz muhasebe, finans ve raporlama
sistemlerinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim
ve i¢ denetim sistemlerinin isleyisinin gozetlenmesi, bu sistemlerinin
isleyisinin etkinliginin kontrol edilmesi ve bu konular ile ilgili olarak
Yonetim Kurulu'na yardimei olmakir.

W 2, DAYANAK

Isbu Gorev ve Calisma Esaslar, Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Yonetim
lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lligkin Teblig ve diger
Sermaye PiyasasI mevzuatl hUikimlerinde yer alan duzenlemeler
gergevesinde olusturulmustur.

Y 3. KOMITENIN YAPISI

a. Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.
b. Komite en az iki Gyeden olusur. Komite Uyelerinin tamami bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Komite, Uyeleri arasindan bir
adet bagkan seger. Icra Bagkani/Genel Mudur Komite'de garev alamaz.
c. Komite'nin galisma suresi Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim
Kurulu'nun galisma suresi ile paralel olarak belirlenir. Yeni segilen Yonetim
Kurulu Uyeleri segildikleri tarihten itibaren en kisa surede toplanip Komite
Uyelerini belirlerler. Gorev suresi biten Komite Uyeleri yerine yenileri
secilene kadar gorevlerine devam ederler.

d. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak intiyag duydugu konularda bagimsiz
uzman goruslerinden yararlanabilir. Bu durumda, Komite'nin ihtiyag
duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.
e. Komite'nin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her turld kaynak
ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordugu
yoneticileri, Sirket calisanlarini ve Sirket'in istirakleri de dahil olmak

Uzere Sirket le iligkili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, dis denetgileri ve
konusunda uzman kisileri toplantilarina davet edebilir ve bu kisilerden
gorus alabilir.

f. Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim
Kurulu'na tavsiyelerde bulunur ancak Komite'nin gorev ve sorumlulugu,
Yonetim Kurulu'nun TTK'dan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

M 4. KOMITE TOPLANTILARI VE
RAPORLAMA

a. Denetim Komitesi en az Ug ayda bir olmak Uzere yilda en az dort
kere toplanir ve taplanti tutanaga aktarilip butun Uyeler tarafindan
imzalandiktan sonra Yonetim Kurulu'na sunulur. Bir kopyasi Yonetim
Kurulu'na sunulan tutanaklar Komite tarafindan dizenli olarak saklanir.



b. Komite toplantilarinin zamanlamasI mumkun oldugunca Yonetim
Kurulu toplantilarinin zamanlamast ile uyumlu olacaktir.

c. Komite kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve
onerileri derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

d. Komite Kararlari Yanetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili
konularda nihai karar mercii Yonetim Kurulu'dur.

e. Komite Bagkani en az bir hafta dnceden yapacadi bildirim ile Komite'yi
her zaman toplantiya gagirabilir.

f. Komite, Sirket merkezinde veya telefon ya da video konferans dahil
olmak Uzere elektronik ortamda toplanabilir.

M 5, GOREV VE SORUMLULUKLAR

a. Komite'nin genel gérev ve sorumluluklari sunlardir;

I. Sirket ici denetim mekanizmalarini yordtup bagimsiz dis denetim ile
koordinasyonu saglamak.

Il. Ig ve dis denetim streglerini gozetlemek.

IIl. Bagimsiz dis denetgilerin bagimsizliklarini guglendirmek. Denetimin
etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilimasi igin gerekli tedbirleri almak.
IV. Finansal raporlamaya iliskin strecin kalitesini artirmak.

b. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim
stzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sdrecinin baslatimasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki galismalarini gozetmek.
c. Sirket'in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusundan alinacak
hizmetleri belirlemek ve Yonetim Kurulu'nun hizmetine sunmak.

d. Bagimsiz denetcinin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu,
bagimsizlik beyanini ve bagimsiz denetim kurulusundan alinabilecek ilave
hizmetleri dederlendirmek.

e. Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite'ye iletilen Bagimsiz
denetim kapsaminda ulasilan tespitleri, ortakligin muhasebe politikasi
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ve uygulamalariyla ilgili sSnemli hususlar; bagimsiz denetgi tarafindan
daha 6nce Sirket yonetimine iletilen SPK'nin muhasebe standartlar ile
muhasebe ilkeleri cergevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama
segeneklerini; bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama Gnerisini;
ortaklik yonetimiyle arasinda gergeklestirilen dnemli yazismalar
dederlendirmek.

f. Sirket'in muhasebe, raporlama ve ig kontrol sistemleri ile, bagimsiz
denetim sUrecleri ile ilgili olarak Sirket'e ulasan sikayetleri incelemek
ve sonuca baglamak, Sirket ¢alisanlarinin, muhasebe, raporlama, ig
kontrol ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cergevesinde degerlendirimesi konularinda uygulanacak yontem ve
kriterleri belirlemek.

g. Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirket'in
izledigi muhasebe ilkelerinin mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunu denetleyip, gergede uygunluguna ve
dogruluguna iligkin olarak Sirket'in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yonetim Kurulu'na yazih olarak bildirmek.

h. Sirket ic denetim birimi tarafindan dizenlenen i¢ denetim raporunu
incelemek, degerlendirmek ve Yonetim Kurulu'na rapor sunmak. Ayrica
badimsiz denetgi tarafindan ig kontrol ile ilgili olarak yapilan uyari ve
tavsiyelerin uygulamaya konulup konulmadigini arastirmak.

i. Sermaye Piyasas| mevzuatinda yer alan duzenlemeler ve TTK ile
Komite'ye verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

j- Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetim ve izleme
faaliyetlerini yerine getirmek.

¥ 6. YURURLUK

Isbu Gorev ve Calisma Esaslar 29.06.20712 tarihi itibariyla yirirlige
girmis sayilir.

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret
A.S Yatirnmci lligkileri Birimi

Kamuyu aydinlatma ve seffaflik alanindaki ¢alismalarini Kurumsal Yonetim
lkelerine tam bagliik iginde strdiren Bak Ambalaj, tim pay ve menfaat
sahiplerinin gikarlarini esit bir bicimde gozetmektedir. Bak Ambalaj,
hissedarlart ile esitlik, dogruluk, tarafsizlik ve dogru zamanlama prensipleri
cercevesinde seffaf ve yakin bir iletisim icerisinde bulunur.

2020 ylliigerisinde telefon ve e-posta yoluyla gelen pek ¢ok yatinmci
sorulari cevaplandinimisti. Bak Ambalajin donem icerisindeki faaliyet
sonuglar, performansi ve diger gelismeler ile ilgili agiklamalarin yer aldigi
sirket internet sitesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlar
dogrultusunda pay sahipleri, yatinmcilar, analistler ve diger menfaat
sahiplerinin yararlanabilecedi bir iletisim kanaldir. Ozel Durum Agiklamalar
ayni zamanda sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Yatinmeci iligkileri B6limi'nde yuritilen baslica faaliyetler sunlardir:
» Pay sahiplerine iliskin kaytlarin saglikli, givenli ve gincel
olarak tutulmasini saglamak,

» Kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
haric olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili s6zIU ve yazili
bilgi taleplerini karsllamak,

» Genel Kurul Toplantisinin yururlUkteki mevzuata,

Esas Sozlesmeye ve diger sirket ici duzenlemelere uygun
olarak yapiimasini saglamak,

» Genel Kurul Toplantisi'nds, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokumanlari hazirlamak,

» Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla

ilgili raporlarin talep eden pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

» Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu
aydinlatmayla ilgili her tirld hususu gozetmek ve izlemek,

» Sirketin kurumsal internet sitesi (www.bakambalaj.comtr)
icerisinde yer alan yatinmct iligkileri bolumunun icerigini hazirlamak,
mUmkun olan en sik araliklarla gincellemek ve pay sahiplerinin
sirket ile ilgili bilgilere internet vasitasiyla hizl ve kolay bir bigimde
ulasmasini saglamak,

» SPK'nin 111571 sayl Tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum
Aciklamalarini KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciligiyla
yaparak kamuyu aydinlatmak,

» Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen
dedisiklikleri takip etmek ve sirket iginde ilgili birimlerin dikkatine
sunmak, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul ve Merkezi Kayrt
Kurulusu nezdinde sirketi temsil etmekdir.

Yatinmcr iligkileri Birimi'nin 2020 yil iginde yurutulen faaliyetlerine
iliskin hazirlanan rapor 6nce Kurumsal Yonetim Komitesinin
incelemesine sunuldu. Daha sonra, 10.03.2021 tarihinde toplanan
Yonetim Kurulu'na sunuldu.
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Risk Yonetimi

Sirketimizde risk yonetimi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
butunsel bir bakis agisi ile ele alinir. Sirket'in uzun ve kisa vadeli
hedeflerine ulasirken karsilasacagi operasyonel, finansal ve diger riskler,
Riskin Erken Saptanmasl Komitesi tarafindan degerlendirilir ve her
asamada Yonetim Kurulu'na bilgi verilir.

Sirket, faaliyetlerinden dolay gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir.
Bu riskler, piyasa riski, kur riski, makul de@er faiz orani riski, fiyat riski
ve nakit akim faiz orani riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket'in genel
risk yonetimi programi, finansal piyasalarin dediskenligine ve muhtemel
olumsuz etkilerinin Sirket'in finansal performansi Uzerindeki etkilerini
asgari seviyeye indirmeye yogunlagmaktadir.

N KREDI RiSKi

Kredi riski bankalardaki mevduat, iligkili taraflardan alacaklar ve diger
ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup finansal varliklar elinde
bulundurmak, karsl tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tasimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada
bulunan kars taraf (iliskili taraflar harig) igin ortalama riski Kisitlayarak
ve gerektigi takdirde teminat alarak karsllamaktadir. Grup, bayilerinden
ve direkt mUsterilerinden dogabilecek bu riski, belirlenen kredi limitlerini
alinan teminatlar ile sinirlayarak ve teminat tutarlarini guincelleyerek
yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan izlenmekte
ve musterinin finansal pozisyonu, gegmis tecrubeler ve diger faktorler
g0z 6nune alinarak musterinin kredi kalitesi degerlendirimektedir.
Ticari alacaklar, Grup yonetimince gecmis tecrubeler ve cari ekonomik
durum gozonune alinarak dederlendirilmekte ve supheli alacak Karsiigi
ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosteriimektedir.

M LiKIDITE RiSKi
Ihtiyath likidite riski ydnetimi, yeterli dlgide nakit ve menkul kiymet

tutmay, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gucunu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme

riski, Sirket'in yeterli sayida kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin ve
operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin surekli
kilinmasi suretiyle yonetiimektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu
saglamak icin musteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda
takip yapmakts, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket'e finansal herhangi

bir yuk getirmemesi igin ¢alismakta ve bankalarla yapilan galismalar
sonucunda Sirket'in ihtiyag duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve
gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir.

™ PiYASA RiSKi

i) Doviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL'ye
cevrilmesinden dolayr kur dedisiklerinden dogan doviz kuru riskine
maruz kalmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek igin ddviz pozisyonunu
dengeleme amacl bir politika izlemektedir.

Mevcut riskler Sirket'in Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan
duzenli toplantilarda izlenmekte ve Sirket'in doviz pozisyonu Kurlar ile
takip ediimektedir.

ii) Faiz riski

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve
yUkumltlukler Uzerindeki etkisinden dolayi faiz orani riskine maruz
kalmaktadir. Grup'un faiz riski agirlikli olarak banka kredilerinden
kaynaklanmaktadir. Dedisken faizli banka kredileri, Grup icin faiz riski
olusturmakta olup bu risk kismi olarak dedisken faizli finansal varliklar
ile karsilanmaktadir. Grup yonetimi, faiz riskini azaltmak igin dedisken
faizli finansal varlik ve yukumluluKleri arasinda dengeleyici bir politika
amaglamaktadir.

iii) Fiyat riski

Grup'un operasyonel Karliligi ve operasyonlarindan sagladigi nakit
akimlar, faaliyet gosterilen esnek ambalaj sektérindeki rekabet

ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gosteren
fiyatlarindan etkilenmekte olup, Grup yonetimi tarafindan stz konusu
fiyatlar takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat Uzerindeki baskisini
indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici nlemler alinmaktadir. Grup
50z konusu risklerden korunmak igin herhangi bir turev enstriman
kullanmamis ve benzer bir anlasma da yapmamistir. Meveut riskler
Grup'un Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan toplantilarda
izZlenmektedir.

N SERMAYE RiSKi YONETIMI

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda
saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye
yapisiyla Grup'un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin Grup
ortaklara 6denen temetty tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara
iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin kimi
varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi borg/6zkaynaklar oranini kullanarak izler.

Bu oran net barcun toplam 6zkaynaklara bolunmesiyle bulunur.

Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan
(bilancoda gasterildigi gibi kredileri, ticari ve iligkili taraflara borclari igerir)
dusulmesiyle hesaplanir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Gorev ve Calisma Esaslari

N 1. AMAC

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin (“Sirket’) 03102013
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, bu tarihe kadar Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yurutulen risk yénetiminin bundan boyle Yonetim
Kurulu tarafindan kurulacak olan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”
("Komite") tarafindan yurtilmesine karar verilmigtir.

03:10.2013 tarih ve 613 sayil Yonetim Kurulu Karari ile isbu Gorev

ve Caligma Esaslar Turk Ticaret Kanunu ("TTK') ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun bir sekilde hazirlanmistir.

Komite'nin genel amac; Sirket'in varligini ve gelismesini tehlikeye
sokabilecek sebeplerin erken teshis edilebilmesidir.

W 2. DAYANAK

Isbu Gorev ve Calisma Esaslar, TTK'nin 378 maddesi, Seri: IV, No: 56
sayili Kurumsal Yonetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
lligkin Teblig ve diger Sermaye Piyasasi mevzuati hikimlerinde yer alan
duzenlemeler gergevesinde olusturulmustur.

¥ 3. KOMITENIN YAPISI

a. Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.

b. Komite en az iki iyeden olusur Komite'de, Icra Bagkani/Genel Madir
gorev alamaz. Komite Uyeleri arasindan bir adet baskan seger. Komite
Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

c. Komite'nin galisma suresi Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim Kurulu'nun
calisma suresi ile paralel olarak belirlenir. Yeni secilen Yonetim Kurulu
Uyeleri segildikleri tarihten itibaren en kisa stirede toplanip Komite
Gyelerini belirler. Gorev suresi biten Komite Uyeleri yerine yenileri segilene
kadar gorevlerine devam ederler.

d. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ duydugu konularda bagimsiz
uzman goruslerinden yararlanabilir. Bu durumda, Komite'nin ihtiyag
duydugu danigsmanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

e. Komite'nin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her turld kaynak

ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordugu
yoneticileri, Sirket galisanlarini ve Sirket'in istirakleri de dahil olmak Uzere
Sirket ile iligkili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, dis denetgileri ve konusunda
uzman Kisileri toplantilarina davet edebilir ve bu kisilerden gérus alabilir.

f. Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim
Kurulu'na tavsiyelerde bulunur ancak Komite'nin gorev ve sorumlulugu,
Yonetim Kurulu'nun Turk Ticaret Kanunu'ndan dogan sorumlulugunu
ortadan kaldirmaz.

M 4. KOMITE TOPLANTILARI VE
RAPORLAMA

a. Komite iki ayda bir olmak Uzere yilda en az (6) kere toplanir ve toplant
tutanada aktarilip butun Uyeler tarafindan imzalandiktan sonra Yonetim
Kurulu'na sunulur. Bir kopyas! Yonetim Kurulu'na sunulan tutanaklar
Komite tarafindan duzenli olarak saklanir.

b. Komite toplantilarinin zamanlamasi mdmkun oldugunca Yonetim
Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olacakrr.

c. Komite, TTK'nin 378. maddesi geregince Yonetim Kurulu'na sunulmak
Uzere her iki ayda bir rapor hazirlar. Komite hazirlayacadi bu raporda
durumu dederlendirir, varsa tehlikeleri isaret eder ve careleri gosterir.
Komite, hazirladigi raporu denetgiye de gonderir.

d. Komite, kendi yetki ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve
onerilerini rapor haline getirerek Yonetim Kurulu'na sunar.

e. Komite Bagkani en az bir hafta dnceden yapacadi bildirim ile Komite'yi
her zaman toplantiya gagirabilir.

f. Komite, Sirket merkezinde veya telefon veya video konferans dahil
olmak Uzere elektronik ortamda toplanabilir.

M 5. GOREV VE SORUMLULUKLAR

a. Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tUrlU riski erken teshis
etmek.

b. Sirketin varligina yonelmis guncel bir tehlike ya da tehlike potansiyelini
6nlemek amaciyla alinmasi gereken onlemleri belirlemek.

c. Sirkete yonelmis guncel bir tehlike bulunmasa bile Sirket'in Glke,
piyasa ve sektar kosullari ekonomide karsilastigl veya karsilasabilecegi
tehlikelerden uzak tutulmasi anlaminda risk yonetimi yapmak.

d. Basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket'in menfaat

sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetim ve bilgi sistemleri ve sureglerini de igerecek sekilde ig kontrol
sistemi olusturulmasi igin gorus sunmak.

e. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirir.

™ 6. YURURLUK

Isbu Gorev ve Calisma Esaslari 0310.20713 tarihi itibariyla yurarluge
girmis saylr.
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Kurumsal
Sosyal Sorumluk

Ulke olarak gok zor bir donemden gegiyoruz.

amacl sosyal sorumluluk projelerine hayat vermek igin; 2020 yil iginde
gerceklestirdigimiz yardim ve bagiglarimizin toplami 528.919 TL'dir.

Bak Ambalaj olarak; dunyayr durma noktasina getiren ve maalesef
Ulkemizde de aci kayiplar yasatan pandemi, izmir'de yasadigimiz
ve insanlari sevdiklerinden ayiran ve evsiz birakan deprem felaket,
durma noktasina gelen editim-6gretim, yangin ve insan eliyle yok
olan ormanlar karsisinda biz ne yapabiliriz sorusuna yanit aradik

ve bu konularin her birine dokunan yardim ve bagislarla sorunlara
care olmaya ¢alistik.

Sirketimiz 2020 yih bagiglarini; Yerel yonetimler araciligi ile deprem
zedelere dogal afet yardimi yaparak, odalar araciligi ile Covid-19 salgini
temali ayni yardmlar gerceklestirerek, Ege Orman Vakfi vasitasi ile fidan
dikerek ve Universiteler igbirligi ile editim burslan vererek tamamlamistir.

Bak Ambalaj, duyarli yapisi ve sorumlulugunun bilincinde bir kurulus olarak
dogaya ve iginde bulundugdu topluma ¢6zUm olmay: surdurmekte kararlidir.

Surdurulebilir cevresel gelecegimize katkida bulunmak ve
toplumsal olarak da yasanan felaketlerin actigi yaralar sarmak

Surdurulebilirlik
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Bak Ambalaj iklim degisikligi ile mucadele ve dusutk karbonlu ekonomiye gecis yolunda kaldirac gorevi
gorecek sanayi diinyasinin stirecte daha aktif ve dncl rol almasi gerektigine inanmaktadir.

klim degisikligi Urettigi cevresel riskler, sosyal ve ekonomik riskler

nedeniyle kuresel bir sorun olmaktadir. Bak Ambalaj dusuk karbonlu

ekonomiye gegis yonunde politikalar gelistirerek, enerji tasarrufu

ve enerji verimliligini artinci dnlemler alinmasi, atik bertarafi, geri

doénusum yonundeki tum potansiyelin gelistirimesi, Gronun dretim
asamasindan tUketiciye ulasana kadar tum kademelerde gevre dostu
teknoloji ve tekniklerin kullanimi ve Ar-Ge faaliyetlerini hayata gegirme
galismalar yapmaktadir. Surdurulebilirlik, performans gostergeleri
olarak yil icinde izlemekte oldugumuz hedeflerimiz ve is stratejilerimiz
arasinda yer almaktadir. Sirketimizde, iklim degisikligi, karbon ekonomisi
ve diger surdurUlebilir faaliyetler tanimlanmistir. Orta ve uzun vadede
stratejiler ve eylem planlan hazirlanmakta, bu konudaki firsatlari ve
riskler analiz edilmekte ve bu yonde yapilacak galismalar igin stratejiler
belirlenmektedir.

Belirlenen stratejiler dogrultusunda Bak Ambalaj, Sivil Toplum Diyologu
Hibe Programi kapsaminda Ege Orman Vakfi ve Hayat Bouu Ogrenme
Mesleki Egitim ve Gelistirme Dernedi'nin Carbon Trust ile birlikte yUrattugu
“Turk Isletmeler Igin Cevresel Ayak Izi” projesine katilarak Turkiye'de
sektorunde bir ilki gergeklestirmistir. Carbon Trust firmasi tarafindan
dogrulanan "Esnek Ambalaj Karbon Ayak Izi Hesaplama Aract” ile birim
Urun basina ortaya ¢ikan karbon ayak izi hesaplanabilmektedir. Butun
Urdn gruplart igin gegerli bu hesaplama aracinin 6Gnimuzdeki donemde
yeni Urdn gelistirme suUrecinde etkin bir sekilde kullaniimasi, bu sayede
dogada daha az karbon ayak izi birakan yenilikgi Urinler gelistirmesi
hedeflenmektedir.

M CEVRE POLITIKASI

Bak Ambalaj kisa, orta ve uzun vadede stratejiler ve eylem planlar
hazirlanmasi, bu konudaki firsatlart ve riskleri tartismakta, bu yonde

yapllacak galismalar icin strateji beliflemek Uzere ¢alismaktadir. Bu
surecte, kamu ve ozel sektor arasindaki isbirligi ve dayanisma azami
6nem arz etmektedir.

Bak Ambalgj sirket ¢alisanlaring, tedarikgilerine, musterilerine gevre
bilincinin artirimast icin galismalar yapmaktadir. Cevremizi korumak ve
surekliligini saglamak igin ¢alismalarimizi gevre yasa ve yonetmeliklerine
tam uyum olacak sekilde yogunlastirmaktayiz. Temiz hava, gurultd
kirliligi, su Kirliligi, atiklarin bertaraf ediimesi gibi gevresel boyutlar kontrol
altnda tutarak hedef parametrelerimizi surekli iziemekteyiz. Gelecek
kusaklara yasanabilir temiz bir cevre birakmak en buyuk amaglariz
arasinda yer almaktadir. Cevre koruma tum ¢aliganlarin gorevi ve
sorumlulugudur. Tum ¢alisanlarda cevre bilincinin olusturulmasi ve
desteklenmesi ve gerekli kaynaklarin saglanmasi yonetimin surekli
sorumlulugudur.

M GEVRE POLITIKASININ AMAGLARI
ASAGIDAKI SEKILDEDIR

Bakioglu Holding bunyesindeki dider sirketler gibi Bak Ambalaj Sirketi
calisanlarinin, Tedarikgilerinin, musterilerinin ve toplumun gevre bilincinin
arturiimast igin ¢alismalarda bulunmakta ve gogaltarak devam edecektir.

» Doga ile dost teknolgjiye yonelmek ve tum yeni yatinmlarda gevreye
en az zararli olani gozetmek.

» TUm tedarikeilerin de bilinglendiriimesini saglayarak zincire dahil
etmek.

» Uretim tagima, stoklama, isletme, artma ve bakim faaliyetleri sonucu
olusabilecek atiklari azaltarak geri donusum ve yeniden degerlendirme
alternatiflerini dederlendirmek.
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»  Sera gazl emisyonlarini azaltarak, gevreye verilebilecek zarar en
alt seviyeye cekmek, surdurdlebilir bir gelecek icin katki saglamak.
»  Dogaya birakilan karbon ayak izimizi azaltmak.

N SERA GAZ| SALIM SINIRLAMALARI

Sera gazl salim sinirlamalari Bak Ambalaj'in is yapis tarzinin bir
pargasidir. Bak Ambalgj iginde bulundugu tum operasyonlarin ve Uretim
sUreclerinin cevre etkisini dlgerek, surekli iyilestirme hedefi icinde sera
gazi emisyonlarini ve gevreye zararl etkilerini sektorel karsilastirmalara
paralel alarak azaltmay ve Ulke gapinda 6ncu kuruluslardan biri olmay!
hedeflemektedir.

Bak Ambalgj, sirketlerin sera gazi salinimlari ve iklim degisikligine
yonelik stratejilerini uluslararasl kurumsal yatinmcilarla paylasmalart
yonunde 6nemli bir adim olan Karbon Saydamlik Projesine 2010
yllindan itibaren raporlama yapmaktadir.

Kuresel isinma surecini geri cevirmek oldukga gug olmasina ragmen
daha fazla ilerlemesini engelleyebilecedimize inaniyoruz. Sosyal
sorumlulugumuz geregi karbon ayak izini kigultmenin en guglu
yollarindan biri olan agag dikme projelerini her yil desteklemekte ve
izmir gevresinin agaglandirima projelerine nculik etmekteyiz.

™ KALITE VE URUN GUVENLIGI POLITIKASI

» Fleksibil Ambalaj sektorinde i¢ ve dis pazarda, en buyuk ve en gok
tercih edilen kuruluslar arasinda yer almak.

» Kalite, fiyat, termin, yeni Urnler ve teknolojinin takibi, teknik hizmet
acisindan musterilerimizin eksiksiz memnuniyetini saglamak.

» (Gida ambalajl Ureten bir firma olmamiz nedeniyle hijyen faktorlerini
en Ust duzeyde tutup, uygulanmakta olan Urun guvenlidi standartlarina
tam uyumun saglamak.

»  Guvenilir, yasal Urdnler Uretmek ve insanlarimizin sagligini glivence
altina almak.

» Taseron ve yan sanayicilerimizin kalite bilincini artirmak.

» Bir defada ve her defada Kaliteli Grun ve hizmet Uretmek.

» "Bir onceki prosesi yonet, bir sonraki proses musterimizdir”
felsefesini uygulamak.

»  Sorunlanmizi bilimsel tekniklere uygun olarak ekip ruhu

ve takim calismasi ile gozmek ve proseslerimizi surekli iyilestirmek.

takambalaj

VERIFIED BY THE CARBOMN TRUST

EGE ORMAN VAKFI

Y SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM BEYANI

2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-171)nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-
171.8) duzenlemesi ile Surdurtlebilirlik lkeleri Uyum Cergevesi Kurumsal
Yonetim Komitemiz tarafindan incelemeye alinmistir.

"Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” halka acik ortakliklarn
Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) galismalarini yuritirken
aciklamalari beklenen temel ilkeleri icermektedir. Bu ilkelerin
uygulanmasi gonulli olmakila birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy
ya da Agikla" prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Bu gergevede; Sirketimiz, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini
olusturan “esitlik’, “seffaflik’, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk”
kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn’)na ve
Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")nun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina
uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim Ilkelerini
uygulamaya 6zen gostermektedir. Azami 6lcUde cergeveye uymak igin
duzenlemeler yapmaya karar verilmistir. Mevcutts, sirket iginde kismen
uyumlu alan yakin ve benzer duzenlemeler vardir. Sirket, yasal ve
kisitlara dayali engellerin asiimasi konusunda da gayret gosterecektir.
Henuz tam olarak uyum sadlanamayanlar ile ilgili olarak mevecut durum
itibaryla bugune kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar
gatismasi bulunmamaktadir.

Sirketimiz, basta pay sahipleri olmak Uzere tum menfaat sahiplerinin
yararini gozeterek, 20271 yilinda da stz konusu ilkelere uyum durumunu
iyilestirme ¢calismalarina devam etmeyi planlamaktadir.

02710.2020 tarihli ve 31262 saylll Resmi Gazete'de yaymlanarak
yurarluge giren Sermaye Piyasas! Kurulu'nun "Kurumsal Yonetim
Tebligi (I1-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-17:1.3)" ile getirilen
Surdurulebilirlik Ikeleri Uyum Cercevesi kapsaminda likeler bazinda
durum dederlendirmeleri ve aciklamalar asagdida yer almaktadir.
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# Kategori ilke Adi ve Kodu ilke Agiklamasi Uyum Durumu Agiklama
Yénetim Kurulu CSY &ncelikli konularini, risklerini ve Sirketimiz Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim konularinda
firsatlarin belirler ve buna uygun CSY politikalarini olusturur. politikalarini olusturmus, risk ve tehditlerini belirlemistir. Bu
S Lo el LElE G M LRl oy s : kapsamda olusturulan Gevre Politikamiz, gevre politikamiza iligkin
1 bakimindan; Ortakik i¢l yénerge, I prosedirler vs Kismi Uyum |hedeflerimiz, Kurumsal ve Sosyal sorumluk kapsaminda yaptigimiz
. . hazirlanabilir. Bu politikalar igin Yonetim Kurulu karari alir ve calsialaie Kurymsal VeIl Po!ltlkalarlmlz .
Al. Strateji, Politika e www.bakambalaj.com.tr kurumsal internet adresimizde detaylica
ve paylasiimaktadir.
Hedefler
SY politikal , risk ve firsatl Ortaklik
gtratpec?ilsilniabael]lirr]laerrlgn\;ekllllzsgraatzr::i l‘ll\;g(l;:v ro—TitiLaIarlna Surdurdlebilirlik kilit performans gostergelerimiz olarak hedeflerimiz
2 u UanISa ve uzun-vadeli hedeflerjini belirler 5e Kamuva Tam Uyum |ve is stratejilerimiz arasinda yer almaktadir. iklim degisikligi, karbon
a:;llgklar U ekonomisi ve diger surdirulebilir faaliyetler tanimlanmistir.
Sirketimiz strdirilebilirlik politikalari bagl oldugumuz Bakioglu
<Y nolitikal il ind | Holding A.S. biinyesinde kurulu birimler tarafindan olusturulmakta
E _Fioll |./abz_ar_|n||n Yugul_ulmesmk en Soruka S | ve yurttilmektedir. Sirketimiz Kurumsal Yonetim stireglerine iligkin
kzz:t:/el:)rilrin:n:olei:ilkalealrr:arpvsearr?l:duayag:gekalgéti(:irli: Y calismalari ise Yonetim Kurulu altinda kurulan Kurumsal Yonetim
/ Komitesi tarafindan yuritilmektedir.
3 faaliyetleri yilda en az bir kez ve her haltkarda Kurul’unilgili [ Tam Uyum CLOIUR] WTEMLA T G u n?.e € AIrA 5 -
T oy Lty E—_—, S Bu alanda galismalarini siirdiren birimler ve komiteler belirli
W icin b T | W 'p“ ler icerisi dy valacak aralikta toplanmakta ve gergeklesen ve gerceklesmesi planlanan
acL_|:n$fS| |t?|n KE |rlenen azarrl strelericerisinde kalaca stiregleri degerlendirmektedir. Gerekli gérilmesi halinde ilgili
sekiide Yonetim Ruruluna raporiar stratejiler yonetim kurulu ile paylasiimakta, gerekli aksiyon planlar
yonetim kuruluna raporlanmaktadir.
Yonetim Kurulu kisa, orta ve uzun vadede stratejiler ve eylem
planlari hazirlanmasi, bu konudaki firsatlari ve riskleri tartismakta,
bu yonde yapilacak ¢alismalar igin strateji belirlemek tizere
calismaktadir. Bu stiregte, kamu ve 6zel sektor arasindaki isbirligi ve
dayanigsma azami énem arz etmektedir.
Hem ideolojik hem de tiiketim aligkanlikl
Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda . em‘ : .Aeo CPLUE e“ . ‘e {m a- !5 ant arlnlln ve . . .
4 | | lanl lust K W Kismi Uyum |konfiglirasyonlarinin stirdirilebilir kalkinma ilerleme ilkelerine gére
uygulama ve eylem planfarini olusturur ve kamuya agikiar degistiginin ve donustugunin bilincindeyiz. Olusturdugumuz gegis
politikalari: Enerji tiketimini azaltmak, enerji verimliligini artirmak,
atiklar bertaraf etmek, geri dénusimde tim potansiyeli zorlamak,
A2. Uygulama/izleme riin imalatinda gevreye duyarh teknoloji ve teknikler kullanmak
amaciyla digik karbon emisyonu ekonomisine ve Ar-Ge
faaliyetlerini artirmaktir.
CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler ve yillar Sardurulebilirlik, is stratejimize entegre edilmistir ve hedefler, Kilit
bazinda Karsilastirmali olarak agiklar. Teyit edilebilir performans gostergeleri (KPI) olarak takip edilmektedir. iklim
5 nitelikteki verilerin varhi: halinde KP.G’Ieri erel ve Kismi Uyum |degisikligi, karbon ekonomisi ve diger surdtrilebilirlikle ilgili riskler
uluslararas: sektér kar |Iga tlrmala,rl a birIiIZte sunar tanimlanmistir. Yerel ve uluslararasi sektor karsilastirmasi yer
HIER Y ’ almamaktadir.
Sirketimiz inovasyon ¢alismalar kapsaminda; Grdn, tretim
% teknolojileri, operasyon ve is modellerinde gevre uyumlu ve iklim
5 degisikligi etkilerini azaltici, yaratici ve yenilikgi yontemler
© gelistirilmesi igin Universiteler, ilgili ARGE kuruluslari ve merkezleri
is stireglerine veya riin ve hizmetlere yénelik ie glrh’{(;e ia“?llm_asll p_Ie:(nIanmaktdadlg.OZO linda %100 bi
6 surdurdlebilirlik performansini iyilestirici inovasyon Kismi Uyum r-Ge Merkezl proje e',! a.psa‘mln a, . yl'ln'a ° 'y? .
faaliyetlerini aciklar kaynakli malzemeden uretilmis ambalaj tretimi ve Tek PP bilesenli
’ ayakta duran esnek ambalaj Uretimi projelerine baslanmistir.
Gegmis yillarda galismalarina baglanan, Metal icermeyen ve geri
dontsume uygun yuksek bariyer seffaf ambalaj gelistirilmesi ve Tek
PE bilesenli ayakta duran esnek ambalaj Gretimi projeleri
tamamlanmis ve prototipler piyasaya sunulmustur.
Sirdurdlebilir kalkinma prensipleri cergevesinde gerek diigtinsel
Surdurulebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini gelcks e eltiketimlsehilvelaliskanliMaundalbigdesisimie
i g i (R e e k,amuya aciklar. dontisime ihtiyag oldugunun bilinci ile konu ile ilgili toplantilar
7 P X O Kismi Uyum |yapilmakta ve gerekli raporlamalar yapiimaktadir. 2021 Yilinda
Surdurulebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgileri faaliyet raporu ) . L
o Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayinlamig oldugu strdurulebilirlik
ilkeleri kapsaminda galismalar yapilacak olup, bu maddeye tam
uyum igin gerekli calismalarin baslatiimasi planlanmaktadir.
Paydaslar igin ortakligin konumu, performansi ve gelisiminin
anlasilabilmesi agisindan énemli nitelikteki bilgilerin,
3 dogrudan ve 6zlU bir anlatimla paylasilmasi esastir. Ayrintili Kismi Uvum Paydas iletisiminde kurumsal web sayfasi, faaliyet raporlari, KAP
bilgi ve verileri kurumsal internet sitesinde ayrica s v Bildirimleri kullaniimaktadir.
aciklayabilir, farkli paydaslarin ihtiyaglarini dogrudan
karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.
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# Kategori

ilke Adi ve Kodu
A3. Raporlama

ilke Agiklamasi

Seffaflik ve guivenilirlik bakimindan azami 6zen gosterir.
Dengeli yaklasim kapsaminda agiklama ve raporlamalarda

Uyum Durumu

takambalaj

Aciklama

g oncelikli konular hakkinda her turli gelismeyi objektif bir o Ui
bigimde agiklar.
. N o L Sirketimiz tarafindan 2030 surdurdlebilirlik gelisim plani
Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Surdurilebilir " R R '
N A N . kapsaminda; "zero carbon point" projesi, "continued dialogue, closer
10 Kalkinma Amaglari’ndan hangileri ile iligkili oldugu hakkinda | Kismi Uyum W
bilai verir. to europe" projesi gibi projeleri galisma kapsaminda almigtir. 2021
gl verir. yili itibari ile bu madde kapsaminda ¢alismalarimiz devam edecektir.
11 Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte ilgisi Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda herhangi bir dava
agilan ve/veya sonuglanan davalara iligkin agiklama yapar. gisiz bulunmamaktadir
B?glmsm ”?”"“‘ ke (vbaglm5|z~surduruleb|I|rI|k Yasal mevzuata tam olarak uyulmaktadir. Resmi kurumlar veya
glivence saglayicilarina) dogrulatildigi takdirde, X . . .
. e . o . bunlar tarafindan tayin edilen kuruluslarca gevresel tim denetimler
12 A4. Dogrulama strduralebilirlik performans 6lgtimlerini kamuya agiklar ve Kismi Uyum [, - L
" . . . . yapilmaktadir.Strdirilebilirlik performans dlgtimlerinin
s6z konusu dogrulama islemlerinin artirilmasi yéninde .
o dogrulatiimasi yapilmamaktadir
gayret gosterir.
Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem Entegre bir cevre yonetim sistemi kurulmus, gevre politikasi
13 planlarini, cevresel yénetim sistemlerini (1ISO 14001 Kismi Uyum |belirlenmistir. Cevre etki ve boyut analizleri tamamlanarak eylem
standardi ile bilinmektedir) ve programlarini agiklar. planlari yurarltge alinmistir.
Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger dlizenlemelere uyum
14 N Tam Uyum
saglar ve bunlari agiklar
Surdurilebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanacak raporda
yer verilecek gevresel raporun siniri, raporlama dénemi, . Surdrilebilirlik ilkeleri kapsaminda heniiz kapsam|i bir
15 L . L Kismi Uyum | ..~ .. ..
raporlama tarihi, veri toplama stireci ve raporlama kogsullari surdurulebilirlik raporumumuz bulunmamaktadir.
ile ilgili kisitlar agiklar
Cevre ve iklim degisikligi ile ilgili calismalar "Bakioglu Holding A.S."
Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki en tst . biinyesinde kurulu birimler tarafindan takip edilmektedir. Bu madde
16 . A . " .. . Kismi Uyum L . - 3 - .
duzey sorumluyuy, ilgili komiteleri ve gorevlerini agiklar. 2021 yili igerisinde sirketimiz tarafindan degerlendirilerek gerekli
bilgiler kamuoyuna agiklanacaktir.
Hedeflerin gergeklestiriimesi de dahil olmak tizere, gevresel Cevresel hedeflerin gergeklestirilmesi ve yonetimi ile ilgili hentz bir
17 o N . . Uyumsuz .
konularin yénetimi icin sundugu tesvikleri agiklar tesvik programi tanimlanmamistir.
Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil . Uzerl?e (;_al|§|lafn projel_erln_ ba_sllklarl gevr?s'él kon_ule.xrdan saglierelg
18 e Kismi Uyum |konu 6zelindeki hassasiyetimiz metot ve Uriin gelistirme olarak
entegre edildigini agiklar.
ortaya konmaktadir.
Ar-Ge Merkezi projeleri kapsaminda, 2020 yilinda %100 biyo
kaynakli malzemeden Uretilmis ambalaj tiretimi ve Tek PP bilesenli
is siireglerine veya (riin ve hizmetlerine yonelik ayakta duran esnek ambalaj Uretimi projelerine baslanmistir.
19 strdurdlebilirlik performanslarini ve bu performansi Kismi Uyum |Gegmis yillarda gcalismalarina baslanan, Metal igermeyen ve geri

iyilestirici faaliyetlerini agiklar.

donuisime uygun ylksek bariyer seffaf ambalaj gelistiriimesi ve Tek
PE bilesenli ayakta duran esnek ambalaj tretimi projeleri
tamamlanmis ve prototipler piyasaya sunulmustur.
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ilke Adi ve Kodu

# Kategori

B. Cevresel ilkeler

Cevre

34

ilke Agiklamasi

Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklk
deger zinciri boyunca gevresel konulari nasil yonettigini ve

Uyum Durumu

YIET ]

Bakioglu Holding A.S. buinyesindeki diger sirketler gibi Bak Ambalaj
Sirketi galisanlarinin, tedarikgilerinin, musterilerinin ve toplumun
cevre bilincinin arttiriimasi igin galismalarda bulunmakta ve
cogaltarak devam edecektir. Bakioglu Holding bunyesindeki diger
sirketler gibi Bak Ambalaj Sirketi satin alma sistemlerinde gevreci
satin alma kriterlerini esas almayi hedeflemektedir.

stratejilerine tedarikgi ve musterileri nasil entegre ettigini Lot A Sivil Toplum Kuruluglar ve Devlet Kuruluglarinda aktif calisilarak,
aciklar. bilgi paylasiminda bulunulacak, tlke gevre ve iklim degisikligi
politikalari olugturulmasinda yapilan galismalara devam edilecek,
destek verilecektir.
Uluslar arasi politika yapici platformlarda aktif katilim ile,
gelismelere katkida bulunulacaktir.
Cevresel konularda (sektorel, bélgesel, ulusal ve uluslararasi)
politika olusturma sureglerine dahil olup olmadigini; gevre Sirketimiz Ege Orman Vakfi ile gevresel calismalar yuritmektedir.
konusunda tyesi oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil Tam Uyum |Bununla birlite sirketimiz CEFLEX and Flexible Packaging Europe
toplum kuruluslari ile yaptigi is birliklerini ve varsa aldigi tyesidir.
gorevleri ve destekledigi faaliyetleri agiklar.
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3
(Digerdolayl)), hava kalitesi, enerji ydnetimi, su ve atiksu Kismi Uyum Sirketimiz tarafindan Kapsam-1 ve Kapsam-2 'ye uygun 6lgimler
yonetimi, atik yénetimi, biyogesitlilik etkileri) 1s1ginda U yapiimakta ve dénemsel olarak karsilastirilarak takip edilmektedir.
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde raporlar.
Verilerini toplamak ve hesaplamak igin kullandigi standart, . Ve ERE s‘tandart ve pr?tokollere'dayahll.arak s lan
" Kismi Uyum |hesaplamalar ile gevresel gostergelerin takibi ve raporlamasi
protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilarini agiklar
yapilmaktadir
Onceki yillarla kargilastirmali olarak rapor yili igin gevresel . Sirketimizin igsel siirecinde karsilagtirmali bilgilere uygun tablolar
. . Kismi Uyum PSP
gostergelerin durumunu agiklar (artis veya azalma) hazirlanarak yonetim ile paylasiimaktadir.
Bakioglu Holding biinyesinde yer alan diger sirketler gibi Bak
Ambalaj Sirketi de karb k izini kiigtiltmek ve karb
Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli hedefler m. LR s I.. © lar M e “|z|n| T NELTS LETRelel
i N o N emisyonlarini nétralize etmek tizere ormanlastirma galigmalari
belirler ve bu hedefleri agiklar. Bu hedeflerin Birlesmis P . L . o
A - N , R .. yapmaktadir. Sirketimiz alt ylklenici sézlesmesi yaptigi firmalarla
Milletler Iklim Degisikligi Taraflar Konferansi’nin 6nerdigi . L e . ! .
. . A ) X o Kismi Uyum |yapilan s6zlesme hilkimlerine taseron kesin hesap sonrasi sozlesme
sekilde Bilime Dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir. Daha L . ) L .
> R . bedelinin %0,5 i oraninda Ege Orman Vakfina fidan dikilmek tzere
once belirledigi hedeflere gére rapor yilinda gergeklesen . L ..
X N R Lo bagis yapilmasi hiikmii konularak uygulanmaktadir. Boylece
ilerleme s6z konusu ise konu hakkinda bilgi verir. . - . - R .
sirketlerimizle galisan yiiklenicilerde emisyon azaltimina tesvik
edilmekte, bu konuda farkindalik yaratiimaktadir.
Sera gazi salim sinirlamalari is yapis tarzinin bir pargasidir.
Sirketimiz tlim operasyonlarin ve tiretim siireglerinin gevre etkisini
. olgerek, strekli iyilestirme hedefi icinde sera gazi emisyonlari ve
Iklim krizi ile mucadele stratejisini ve eylemlerini agiklar. Tam Uyum 8 v . : . . 5 4 )
cevreye zararl etkileri sektorel karsilastirmalara paralel olarak
azaltacak ve tlke gapinda 6ncl kuruluslardan biri olmayi
hedeflemektedir.
Sundugu Uriinler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz
etkisini 6nleme veya minimize etme program ya da
proseddrlerini agiklar; Ggtincl taraflarin sera gazi emisyon Tam Uyum
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlarini
acgiklar.
Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldigi aksiyonlar,
yurlttugl projeler ve girisimlerin toplam sayisini ve bunlarin U Bu tir bir bilgi k i asil Ktad
sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflarini yumsuz u tir bir bilgl kamuoyu fle paylasiimamaktadir
aciklar.
Joplarmlenaril tL{!(EEII’T‘I Yenle‘rlr-u (bamimaddelenhatic) . Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak enerji tiketim verileri takip
raporlar ve enerji tuketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2 Kismi Uyum

olarak agiklar.

edilmektedir




# Kategori ilke Adi ve Kodu

ilke Agiklamasi

Raporlama yilinda tretilen ve tiketilen elektrik, 1s1, buhar ve
sogutma hakkinda bilgi saglar.

Uyum Durumu

Kismi Uyum

takambalaj

Aciklama

ilgili tiim verilere ait veri ve kayitlar takip sirketimiz tarafindan takip
edilmektedir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir veya disiik
karbonlu elektrige gegis konusunda galismalar yapar ve bu
calismalari agiklar.

Uyumsuz

Bu kapsamdaki calismalar degerlendirilmekte olup, izleyen yillarda
gelismeler paylasilacaktir.

Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verilerini agiklar

Uyumsuz

Bu kapsamdaki calismalar degerlendirilmekte olup, izleyen yillarda
gelismeler paylasilacaktir.

Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu ¢calismalar sayesinde
enerji tiketim ve emisyon azaltim miktarini agiklar

Uyumsuz

Bu kapsamdaki galismalar degerlendirilmekte olup, izleyen yillarda
gelismeler paylagilacaktir.

Yer altindan veya yer Ustlinden gekilen, kullanilan, geri
donusturilen ve desarj edilen su miktarlarini, kaynaklarini ve
proseddrlerini (Kaynak bazinda toplam su gekimi, su
cekiminden etkilenen su kaynaklari; geri dontstiirilen ve
yeniden kullanilan suyun yizdesi ve toplam hacmi vb.)
raporlar.

Uyumsuz

Bu kapsamdaki galismalar degerlendirilmekte olup, izleyen yillarda
gelismeler paylasilacaktir.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigini agiklar.

ilgisiz

Faaliyet gosterdigimiz Turkiye’de hentiz karbon fiyatlandirma
uygulamasi yoktur.

Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon
kredisi bilgisini agiklar

ilgisiz

Biriken veya satin alinan karbon kredisi bulunmamaktadir

Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise
ayrintilarini agiklar.

Uyumsuz

Uygulanmamaktadir.

Cevresel bilgilerini agikladigi tim zorunlu ve gonullt
platformlari agiklar

Kismi Uyum

Sirketimiz nezdinde CDP rapolamasi yapilmaktadir.

insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Tiirkiye’nin
onayladigi ILO Sézlesmelerine ve Turkiye’de insan haklari ve
calisma

hayatini diizenleyen hukuksal cergeve ve mevzuata tam
uyumun taahhiit edildigi Kurumsal insan Haklari ve Calisan
Haklan Politikasi olugturur. S6z konusu politikayi ve
politikanin uygulanmasi ile ilgili rolleri ve sorumluluklar
kamuya

aciklar

Tam Uyum

http://www.bakambalaj.com.tr/pdf/Bakioglu_Etikllkeler.pdf

ise alim siireglerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve deger
zinciri etkilerini de gozeterek adil is gucu, calisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik
konularina (kadin, erkek, dini inang, dil, irk, etnik koken, yas,
engelli, multeci vb. ayrimi yapilmamasi gibi) politikalarinda
yer verir.

Tam Uyum

http://www.bakambalaj.com.tr/ik-politikasi.aspx
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# Kategori ilke Adi ve Kodu ilke Agiklamasi Uyum Durumu Agiklama
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere duyarl
kesimlerin (dusuk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik . Sirketimiz SEDEX tarafindan denetlenmekte olup, bu kapsamdaki
41 s e . . Kismi Uyum .
haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi konusunda deger calismalarimiz devam etmektedir.
zinciri boyunca alinan 6nlemleri agiklar.
Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
alistirmayi 6nleyici ve diizeltici lamalara iligkin
42 8 |4$ : y.l B uz. I.I Y 15 Iu . Tam Uyum |http://www.bakambalaj.com.tr/ik-politikasi.aspx
gelismeleri raporlar. Cocuk isgi calistirlmamasina yonelik
diizenlemeleri agiklar
Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim politikalari),
. tazminat, taninan yan haklar, sendikalagsma hakki, is/hayat
Cl. Insan Haklan ve |yengesi coziimleri ve yetenek yénetimine iliskin politikalarini
43 Gahsan Haklart |50 \ar. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢éziimiine Tam Uyum |https://www.bakambalaj.com.tr/ik-politikasi.aspx
iliskin mekanizmalar olusturarak uyusmazlik ¢6zim
sureglerini belirler. Calisan memnuniyetinin saglanmasina
yonelik olarak yapilan faaliyetleri diizenli olarak agiklar
s sagl|5| peletvenlie) pO|ItIk21|a‘I"I SRR 1 (W ) is Glvenligi ve Cevre Kapsaminda prosediirlerimiz olusturulmus olup
44 aciklar. Is kazalarindan ve sagligin korunmasi amaciyla Kismi Uyum . .
. . TP kamuya agik bir platformda hentiz yayimlanmamistir.
alinan 6nlemleri ve kaza istatistiklerini agiklar.
Kisisel verilerin korunmasi ve veri glvenligi politikalarini http://www.bakambalaj.com.tr/kisisel-verilerin-korunmasi-
45 Tam Uyum
olusturur ve kamuya agiklar. kanunu.aspx
'_; Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi, uyum suregleri,
46 § reklam ve pazarlama etigi, acik bilgilendirme vb. calismalari Tam Uyum |http://www.bakambalaj.com.tr/pdf/Bakioglu_Etikllkeler.pdf
dahil) ve kamuya agiklar.
Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik . . .
47 p.u Leul L Y umu u ' [RERIEIL Kismi Uyum [http://www.bakambalaj.com.tr/ege-orman-vakfi.aspx
ve finansmana erisim kapsamindaki ¢alismalarini agiklar
Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda . is sagligi ve giivenligi, cevre, etik ilkelerle ilgili calisanlarimiza
48 L N ot . Kismi Uyum |°. . " o AR X
bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari diizenler bilgilendirme egitimleri verilmektedir.
Surduralebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim paydaslarin P‘aydaslar‘lm.lzm Yt yt:metlm - . e .
P o X . sistemlerimiz kapsaminda degerlendirilerek is saghgi, glivenligi ve
(calisanlar, musteriler, tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, . X
49 . L Kismi Uyum |gevre konularindaki
kamu kuruluglari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum R, L .
S . IR PR surdurdlebilirlik beklentileri tanimlanmistir. Bu beklentilere uygun
kuruluglari vb) ihtiyag ve dnceliklerini dikkate alarak yuratar.
olarak hedef ve galisma programlari olugturulmugtur
1SO 9001 Kalite yonetimimiz kapsaminda Kalite ve Gida Yonetim
Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢oztimune iliskin misteri . politikamiz geregi musterilerimizin memnuniyet 6ncelikli odak
50 s . . Kismi Uyum . T Tt T o)
mempnuniyeti politikasi diizenler ve kamuya agiklar konularimiz arasinda yer almaktadir. Kaliteye ilskin bilgilerimize
sirket kurumsal internet sitemizde yer verilmektedir.
Paydas iletisimini strekli ve seffaf bir sekilde yurutir; hangi
51 paydaslarla, hangi amagla, ne konuda ve ne siklikla iletisime Kismi U Surdurdlebilirlik konularindaki iletisimlerimiz kurumsal internet
gectigini, surdurulebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen 1SMELYUM | itemiz ve yillik faaliyet raporumuz gergevesinde yurutulmektedir
gelismeleri agiklar.
C2. Paydaslar, Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini (Karbon
Uluslararast Saydamlik Projesi (CDP), Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI),
52 Ssa.n(.iartl.ar NE Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (lIRC), Uvumsuz Bu konuda bir agiklanmamiz bulunmamakla birlilkte, izleyen yillarda
Inisiyatifler Siirdiirilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB), U siire¢ degerlendirilecektir.
iklimle iligkili Finansal Agiklamalar Gérev Giicii (TCFD) vb.) )
kamuya agiklar
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# Kategori

ilke Adi ve Kodu

ilke Agiklamasi

imzacisi veya iiyesi oldugu uluslararasi kurulus veya ilkeleri
(Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre Programi
Finans Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
(UNGC), Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri
(UNPRI) vb.), benimsedigi uluslararasi prensipleri
(Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA)
Yegsil/Surdurilebilir Tahvil Prensipleri gibi) kamuya agiklar.

Uyum Durumu

Uyumsuz

takambalaj

Aciklama

Bu konuda bir agiklanmamiz bulunmamakla birlilkte, izleyen yillarda
slireg degerlendirilecektir.

Borsa istanbul Siirdiriilebilirlik Endeksi ve uluslararasi
surdurtlebilirlik endekslerinde (Dow Jones Surdirdlebilirlik
Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer almak igin
somut ¢aba gosterir.

Uyumsuz

Bu konuda bir agiklanmamiz bulunmamakla birlilkte, izleyen yillarda
slireg degerlendirilecektir.

Kurumsal Yonetim

D. Kurumsal Yonetim
ilkeler

11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi gereken
Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tim Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum saglanmasi igin azami ¢aba gosterir.

Tam Uyum

Surdurulebilirlik konusunu, faaliyetlerinin gevresel etkilerini
ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini
belirlerken géz 6ninde bulundurur

Tam Uyum

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtildigi sekilde menfaat
sahiplerine iligkin ilkelere uyum saglamak ve menfaat
sahipleri ile iletisimi giiglendirmek igin gerekli tedbirleri alr.
Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gértslerine bagvurur.

Tam Uyum

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalk etkinlikleri ve
egitimler ile strdurulebilirlik konusu ve bunun dnemi
hakkinda farkindaligin artinlmasi konusunda caligir

Tam Uyum

Sardurlebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve
inisiyatiflere tye olmak ve galismalara katki saglamak igin
caba gosterir

Kismi Uyum

Rugvet ve yolsuzlukla mucadele ile vergisel agidan durtstluk
ilkesine yonelik politika ve programlarini agiklar.

Tam Uyum

Sirketimiz tlim yasalara, vergi kanunlarina tam ve eksiksiz olarak
uymaktadir.
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Insan Kaynaklar

Insan kaynaklari misyonumuz; sirketimizin kurumsal vizyonu ve misyonu dogrultusunda, gerekli yetkinliklere
sahip is gliciinU organizasyonumuza gekerek ekibimize dahil etmek, gelistirmek ve strekliligini saglayarak elde
tutmak, calisanlarimizin katilimi ile olusturulmus insan kaynaklari politikalarini uygulayarak daha iyi bir gelecege

ulasabilmektir.

irket olarak faaliyet gosterdigimiz her alanda
'dunya standartlarinda" insan kaynaklart yonetim
anlayisini benimsemekteyiz. Calisanlarina deger
veren, adil davranan, basarilarini paylasan, guvenilir
bir topluluk olan Bak Ambalaj, galisanlarinin kendilerini
gelistirmeleri ve potansiyellerini agiga gikarmalart icin
gereken ortamin hazirlanmasini kendi gorevi kabul
etmektedir. Bu anlayis; galisanlarina firsat yaratmanin
ve destek almanin, sahip oldugu vizyona ulasmada en Gnemli anahtar
oldugunun bilincindedir.

Bakioglu Holding insan Kaynaklari politikalar dogrultusunda Bak
Ambalaj insan Kaynaklari olarak;

> "Adil, 6zgurlikey, paylasimer, esitlikgi” olmak gibi evrensel
degerleri igsellestirmis nitelikli is gucu tarafindan tercih

Dunya ve sektordeki dedisimleri kavrayarak, organizasyonu
nitelik ve niceliksel bakimdan bu degisime hazirlamay,
Sirket stratejisi dogrultusunda ¢alisan profilini guincel
tutmay! ve sirket stratejisini yeniden tanimlayacak galisan
profilini 6Bngérmeyi,

Sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda kurgulanan
bireysel performans yonetimi sistemi gergevesinde,
galisanlara gercekei ve surdUrulebilir geribildirimlerde
bulunarak galisanlarin profesyonel gelisimini saglamay,
Organizasyonun farkli bolumlerinde goreviendirmeler
yaparak, calisana farkli alanlarda kendisini gelistirme, tecribe
edinme ve yonetime katlma firsati sunabilmey,

Mutlu ve huzurlu bir is ortamini surekli kilarak ¢alisan
memnuniyetini ve bagliligini arttrmay,

Surdurulebilir IK Politikalar ile stratejik partner olmay
hedefliyoruz.

edilen bir firma olmay,

¥ DEMOGRAFIK YAPI
Bak Ambalaj, 504 Mavi Yaka ve 128 Beyaz Yaka olmak Uzere toplam 632 ¢alisaniyla hizmet vermektedir.

YILLARA GORE PERSONEL SAYILARI

589 565 565 591 593 632

600
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500 431
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300
200
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PERSONEL CiNSIYET DAGILIMI

%12

% 88

Segckin bir kadro yapisina sahip olan Bak Ambalgj'in ¢alisanlarinin
%12'si kadinlardan olugsmaktadir.

PERSONEL EGiTiM DURUMU

YUksek Lisans
5%
Universite ilkokul

14% 9%

Yiksek Okul

8% Ortaokul

13%

Lise

7%

Meslek Lisesi

34%

Egitime ve uzmanlasmaya buyuk onem veren
Bak Ambalaj'in ¢alisanlarinin %19'u Universite ve Uzeri, %8'i
yUksek okul, %634'0 meslek lisesi, %17'si lise mezunudur.

10-11

takambalaj

PERSONEL YAS DAGILIMI

160
150 -
140 - 132

130 - 124
120 - 118

110 -
100 -
90 7
80 T
70 7
60 -
50 -
40 -
30 -
20 -
10 A

18-25 26-30 31-35 36-40 41-45 +46

Yenilikgi ve dinamik bir sektarde faaliyet gosteren Bak Ambalaj'in
galisanlarinin buyuk cogunlugu 31-35 yas araligindadir.

PERSONEL KIDEM YILLARI

12 yil sonrasi

23%

|

0-3
37%

4%

7-9
1%

25%
4-6

Farkli tecrube ve yetkinliklere sahip Bak Ambalaj ¢alisanlarinin

%630 4 yil ve Uzerindeki kideme sahip personelden olugsmaktadir.
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M EGIiTiM VE ORGANIZASYONEL GELISIM

Bak Ambalajda ise alinan ¢aliganlarin egitim ve gelisim sureci aramiza Gerek sirket ici gerekse sirket disinda gergeklestirilen egitimlerle 2020
katildiklart ik gun baslar. Egitim, ¢alisma suresi boyunca teknik yetkinlik yiinda aylik Ucretli calisanlar igin 42,60 adam/saat ve saat Ucretli
gelisim, davranissal yetkinlik gelisim egitimleri ve uzun dénemli galisanlar igin 3,88 adam/saat egitim verilmistir. (Saat Ucretli galisanlarda
gelisim programlari seklinde devam eder. Oryantasyon egitimi, sirket covid-19 sebebi ile temasi azaltmak icin hedeflenen sinif igi editimler
kUltUriny benimseme, ise ve galisma arkadaslarina uyum konulari ve yapimamistir) 2020 yili boyunca Egitim ve Organizasyonel Geligim
surdurulebilirlik agisindan oldukga 6nemli olarak degerlendirilir ve takibi Departmani ile koordinasyonlu olarak ¢alisiimis ve asagidaki editim ve

40

yakindan yapilir.

2020 Yil Yénetici Gelisim Programlari

Kogvari Liderlik
Organizasyonel Iklim Calistay
Transaksiyonel Analiz
Butunsel Liderlik

Spiral Dinamikler

Akis Liderligi Programi

Ekibini Yonet

Uzaktan Calisma Rehberi Yonetici
Bilgilendirme

»  Yonetici Rehberi Calistay

»  Cevik Liderlik

YVYYYVYVYYY

2020 Yili Mesleki Teknik Egitimler

ASIT Yaratici Disunme Teknikleri
Satis Akademisi

Pazarlama

IK Takim Koglugu

Dis Ticaret Uygulamalari
GUmruk Mevzuati ve Uygulamalart
Finansgi Olmayanlar icin Finans
Proje Yonetimi

Temel Ambalaj Teknikleri

Excel Egitimleri

REFA

Teknik Akademi Egiticinin Egitimi
KVKK Bilgilendirme Egitimi

Is Analizi Egitimi

BRC

YVYYYYYYVYVYVYVYVYVYVYY

2020 Yil Temel, Zorunlu ve
Katki Verilen Egitimler

Etkili Baki Caligani

lligki Yonetimi

Gelismek Gelistirmek

Kurum Kaltaru

(Misyon Vizyon Degerler ve Etik llkeler) Egitimi
Yabanci Dil Katki Program

SMMM Katki Programi

Zorunlu Egitimler

Is Sagligi ve Guvenligi

Temel llkyardim / Ilkyardim Yenileme
Is Hijueni Egitimi

Bilgi Guvenligi Bilinglendirme Egitimi
Acil Durum

Kalfalik/Ustallk Sinavlari

MYK Sinavlari

Ving/Forklift/Manlift Operatorligu

IS0 27001 BGYS i¢ Denetgi Egjtimi

vyvYyVvYy

YV YVYYVYVYVYVYVYVYVYYyY

gelisim faaliyetleri gerceklestirilmistir.

2020 Yih Katalog Egitimleri

»  Alfa Go ile Mativasyon Sagla ve Kendini Ag

»  Savas Sanati ile I Mativasyon ve Problem Cozme Stratejileri
»  Catisma Yonetimi

»  IsHayatinda Hikaye Anlaticiligi ve Oyun

»  Siddetsiz lletigim, Catismalan Donisturmenin Yolu
»  Dedisimde Psikoloji

»  |knanin Psikolgjisi

»  Stres Yonetimi

»  Temel Kogluk

» Is Zekasl Geligtirme Teknikleri

»  AlgiYonetimi

»  Akilci Dustnme

»  BUtUnd Gormek, Sistem Korlugu ve Sistemn Dizimi
»  Etkin Konusma ve Diksiyon

»  Optimum Denge Madeli

»  Transaksiyonel Analiz

»  Transaksiyonel Analiz-2

»  Transaksiyonel Analiz-3

»  IsHayatinda Mindfulness

»  NLP (Neuro Linguistic Programming)

»  Takim Calismasinda Basarinin S Anahtar

»  Yaratici Drama ile Kendini ifade

>

Etkin Hafiza Teknikleri

2020 uili Mavi Yaka Egitimleri

FGP - Kendini Yonet Webinari
FGP - Farklilan Yonet Webinar
FGP - Duygulari Yonet Webinari
FGP - lligkileri Yonet Webinari

FGP - Ekibini Yonet Webinar

vV VvVYyYVvYY

Egitim ve Gelisim Araclari

Profesyonel Hayatta Gelisim Programi

Profesyonel Hayatta Gelisim Programi Kapanis Sunumlar
360 Degerlendirme Gelisim Geribildirim Garusmeleri
‘Guzel Bir GUn" Webinar Serisi

Gelisim Zirvesi

Teknik Akademi Projesi

Success Factors ERP Sistemi

Bak Akademi Kutuphanesi

VYyVYVYVYVYY

v
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Gerceklestirilen Projeler

Operasyonel ve yonetsel streclerimizi iyilestirme baglaminda, asagida detayi bulunan

projeler hayata gecirilmistir.

™ iSVEREN MARKASI GELISTIRME
PROJESI

Bak Ambalajin da icinde yer aldigi Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu
Sirketleri genelinde galigmalarn yuritilen Igsveren Markasi Geligtirme
Projesi kapsaminda, “isveren Markalar’ni hedef kitleler nezdinde
tanrtici iletisim faaliyetlerinin planlanmasi ve hayata gegirilmesi
amaglanmaktadir.

Bu kapsamda, hedef nitelikte olan Lise, MYO, Universite
kategorisindeki okullarla iletisime gegilerek yillik bazda iletisim
takvimin ¢ikariimasi, isveren markasi iletisim kanallarinin algisal olarak
gozden gegirilmesi, meveut ve potansiyel galisanlar nezdinde Igveren
Markasinin "dogru” alglanmasina yonelik faaliyetlerin planlanmasi
hedeflenmektedir. Bu hedefin bir uzantisi olarak, yil iginde gergeklesen
staj bagvurular ve degerlendirme stregleri, Isveren Markasinin

daha ¢ok duyulmasini ve dogru alglanmasi hedefte tutularak
yapllandinimistir. Bu kapsamds, staj gerceklestirecek olan lise ve
Universite 6grencilerinin staj programlarina basvury, staj donemi

ve sanrasing yonelik standartlar getirilmis, dijital uygulamalarla
desteklenmistir ve tum galismalar ilgili yonergede derlenmistir.

Bu sayede Grup genelinde es gudumlU ve standart bir

"Stgj Programi Planlamasi” saglanmistir. Her yil bu kapsamda
gercgeklestirdidimiz galismalarimiz covid-19 sebebi ile 2020 yilinda
gerceklestirilernemistir. Bununla birlikte Universite staj programlarinin
yerine "Yetenekler Profesyonellerle Bulusuyor” etkinligini devreye
aldik. Bu kapsamda Universitelerin Mihendislik, Iktisadi & Idari
Bilimler Fakultelerinin UgUncU veya dorduncuy siniflarinda dgrenimler
devam eden ¢grencilerimizi, kariyer hedefledikleri alanlarda uzmanligi
bulunan galisma arkadaslarimizla cevrimici gorusmelerde bulusturduk.
Mesleki ve kariyer hayatina yonelik sorularnni yanitliayarak yetenekleri
alaninda profesyonellerle bir araya getirdik.

M SAP- INSAN KAYNAKLARI BUTCE

YONETIMi PROJESI

Bak Ambalajin da icinde yer aldigi Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu
Sirketleri genelinde calismalar yurdtilen SAP projesi kapsaminda,
Insan Kaynaklari fonksiyonu ile bitinlesmis galisan Bitge Yonetimi
Projesi 2020 yilinda tamamlanmistir.

SAP Butge Urunu kullanilarak, Bakioglu Holding grup sirketlerinin
esnek, butunlesmis, merkezi, hizli ve kurumsal butge planlama

ve kontrol yapiimasina olanak saglayan tasarimda bir altyapi
olusturulmasi, meveut ve gelecekteki is ve bilgi gereksinimlerini
karsilayabilecek, is modelindeki degisimlere uyarlanabilen esnek
bir mimarinin kurulmasl, yetki, rol ve sorumluluklar dahilinde dogru
bilgiye surekli ve aninda ulasimasi konularinda 6nemli kazanimlar
saglamaktadir.

™ TEKNiK AKADEMI

Bakioglu Holding genelinde ¢alismalart yurutulen Teknik Akademi

(saat Ucretli galisanlar igin) 1.Faz program; is analizleri, rol tanimlar

ve teknik yetkinlik matrislerinin hazirlanmasi ile birlikte Bak Ambalaj
bunyesinde tamamlanmistir. Projenin ikinci asamasi olan Teknik Akademi
2Faz calismalan devam etmektedir. Bu program kapsaminda; uygun
fiziksel ortamda, yeni 6grenme metotlari ve araglaryla, yapmanin ve
uygulamanin 6nemli oldugu, surdurulebilir ve surekli kendini gelistiren,
Teknik Kurumsal Hafizanin kayrt altina alindidi ve aktarilabildigi,
organizasyonda her sevigyede Teknik Yetkinliklerin tam karsiligindaki
egitimlerin sistematik oldugu akademinin olusturulmasl amaglanmaktadir.

M KVKK PROJESI

Bak Ambalaj'in da icinde yer aldigi Bakioglu Holding ve Ambalaj

Grubu Sirketleri genelinde galismalar yurttilen KVKK (Kisisel Verilen
Korunmasi Kanunu) projesi kapsaminda, yasaya uyumlu olma hedefiyle
calismalar yuritilmeye devam edilmistir. Tum IK is strecleri, basta kendi
calisanlarindan aldidi veriler, akabinde ise bulmada yuruttUgu suregleri
KVKK'ya uyumlu halde yurutiimeye devam etmektedir.

M CALISAN DENEYIMi VE iC iLETISIM
FAALIYETLERI

Etkinlik yonetimi streciyle ilgili olarak; kurumsal itibar ve kurumsal algiyi
iceriden disariya dogru yonetmek Uzere; kurumsal felsefeyle paralel
etkin bir calisan iletisimi gergeklestirmek; Bakioglu Holding bunyesinde
Kurumsal lletisim Birimi ile koordinasyon halinde galismalar yapilarak
2020 yih boyunca farkli etkinlikler dizenlenmistir.

Emekililik Térenleri
Emeklilige hak kazanan galisanlarimiz igin pandemi nedeni ile teams
Uzerinden “emeklilik torenleri” gergeklestiriimis, emekli calisanlarimiza

plaket ve hediye takdim edilmistir.

Turnuvalar ve Grup Geneli Organizasyonlar
2005 yiindan bu yana geleneksel Bakioglu Holding Futbol Turnuvalar

, Bak Ambalgj calisanlarinin da yer aldigi Bakioglu Holding Basketbol
Takimi ile Sirketler Arasi Basketbol Turnuvalari ve Bakioglu Holding ve
Grup Sirketleri caliganlart ve ailelerinin bir araya geldidi Bakiogdlu Holding

Aile Senligi pandemi sebebi ile yapilamamistrr.

Kadinlar Gini Hediye Uygulamasi

8 Mart Kadinlar GUni kapsaminda Insan Kaynaklari Grup Baskanhgi
tarafindan tum kadin ¢alisanlara gelirinin bir kismi TOCEV'e bagislanan
Puduhepa kartlar hediye edilmistir.
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Yilbagi Kutlamasi
VYeni yil kutlamasi kapsaminda; Insan Kaynaklar Grup
Baskanligi tarafindan tum ¢alisanlara sosyal sorumluluk bilinciyle

Ege Orman Vakfi tarafindan tedarik edilen hediye paketi verilmistir.

Caliganlar Igin Ozel Gin Uygulamalari

Bakioglu Holding Insan Kaynaklan Grup Bagkanligi tarafindan beliflenen
cercevede; galisanlann ilk is gunlerinin en 6zel gunlerinden biri oldugu
dusUncesiyle “Ege Orman Vakfi Fidan Kart” ve "Hos geldin Paketi”
hediye edilir. Calisanlarin 6zel gunlerinde "Ege Orman Vakfi Fidan
Karting" ilave olarak; evlilik durumunda yarim altin, bebek sahibi olma
durumunda ceyrek altin ve bebek sepeti takdim edilerek, tim kullanicilar
ile bu 6zel durum kurumsal kimlik cercevesinde hazirlanan duyuru ile

paylasimaktadir.

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami
Kadin calisanlara Mustafa Kemal Ataturk imzali fular ve erkek
calisanlanimiza kirmizi kravat ve rozet 23 Ekim Cumhuriyet Bayrami

anisina hediye edilmistir.

10 Kasim

Atatirk's Anma Haftasi kapsaminda, saygl durugu ve Istiklal mars
esliginde anma toreni gergeklestirimis ve Ataturk'U andidimizi gosteren
temsili sdvale Uzeri ani panolar lobilere yerlestirilmistir, bir hafta sureyle
sergilenmistir.

™ PANDEMi SURECI YONETIMI

KoronavirUs salgininda ilk tedbirler kapsaminda Subat 2020'de Acil
durum eylem planlar olusturuldu. Subat itibari ile sirket genelinde
Guvenlik Girisinde (Personeller, tedarikgi, taseronlar ve zigyaretgiler)

ates OlgUmU uygulamasina basland. Tum sirketlere ortak koridorlara

el dezenfektanlar yerlestirildi. Alkol bazli Grinlerle gunlik temizlikler
siklastirldi. Calisanlanimizin farkindaliginin artmasi ve aileleriyle de
paylasmasi icin el brosurleri hazirlattik ve dagittik. TUm ¢alisanlarimiza
da maske dagitimi gergeklestirildi. Gorev alanina gore tibbi maske yerine
N-95 maske ve siperlikler dagrtildi.

Personel servislerinde oturma dizenleri degistirildi. Yan yana oturma
kaldirldi. Buna bagli olarak servis sayllart artirild. Koltuklara, uyari
gorselleri asildi. Servislerin gunluk olarak alkol bazl dezenfektan ile
temizligi baslatildi. Servislere dezenfektan ve maskeler yerlestirildi.

Yemekhanelerde oturma duzenleri 2 Kisilik oturma duzeninde
dedistirildi. Yerekhanelerin temizligi, ¢alisanlarin hijyeni kanusunda
yemek hizmeti saglayici tedarikgimizin aldigi tedbirlerin artirimasi ve
takibi sagdland:. Bu suregte bagisikik sistemini guglendirmek Uzere
meyve, kefir takviyesi, kahvalt zenginlestirmesi gibi ilave uygulamalar
ele alind..

Tum WC ve soyunma odalarinin dezenfeksiyon islemleri gelistirildi,
periyotlari siklastirildi. Sosyal mesafenin saglanmasi gerektidi yoninde
uyarict SMS ve posterler yerlestirildi, alan duzenlemeleri yapild!.

Tum WC, soyunma odalarina farkindalik yaratici ve uyarict posterler
yerlestirildi. Soyunma odalarinda sosyal mesafenin saglanamadidi
durumlarda toplanti odalar seminer salonlarindan yararland.. Olasi
vaka durumunda hizli bir filyasyona imkan saglayacak sekilde
numaralandirma ve ayni alanlarin kullanim zorunlulugu getirildi.

Ofisler ve ortak kullanim alanlarinin (Kapi kollar, fotokopi makinalari...
vb) gunluk olarak temizlik ve dezenfeksiyon sikliklan artirildi, yontemler
gelistirildi. Tum ofisler, soyunma odalari, yemekhaneler, kafeler,
tuvaletler, toplanti odalar, givenlik ofisleri gibi tum ortak alanlar

ile sirket araclar Covid-19 virisune karsl uzun sure koruyuculuk

ve yuzeylerde uzun sure kalicilik saglayan nano teknoloji Griny
«Antimic» uygulanmasiyla dezenfekte edildi.

Mart 2020'de ¢alisma planlar guncellenerek saat Ucretli caliganlarda
ikili vardiya, aylikl galisanlarda evden calisma modeline gegildi.

Mayis 2020'de “Guzel Bir Gun" Projesini baslattk. Proje kapsaminda
calisanlarimizin gocuklaring 6zel tasarlanan cocuk maskesi dadrtim,
tum galisanlarin ruh ve beden saghgini korumalarina destek

olacak "Zinde Kal Rehberi’, webinarlar, sirket igi teams Uzerinden S
bulusmalari, tim ¢alisanlara ve aileleri igin hazirlanan hijyen kolisi

ve hijyen kiti dagitimi, yéneticilere yonelik uzaktan galisma ve ekip
yonetimi egitimi ile hem motivasyonumuzu canlandirdik, hem
aramizdaki badi hatirladik.

Kurumsal Yonetim
llkelerine Uyum Beyani

ermaye Piyasasi Mevzuat gergevesinde gergeklestirilen

kurumsal yonetim uygulamalar, Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret

AS. ("Sirket’) faaliyetlerinin etkin ve seffaf sekilde surduriimesi

ve pay sahiplerine en yuksek katma dederin saglanabilmesi

icin buyuk dnem tasimaktadir. Sirketimiz, kurumsal yonetim
uygulamalarinda, Sermaye Pigasasi Kurulu (SPK] dizenlemelerine uguma
azami 6zen gostermekte ve faaliyetlerinde Sermaye Piyasas Kanunu
("SPKN")'na, SPK Duzenleme ve Kararlarina, SPK'nin 11I-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi (‘Teblig")ne ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine azami
6lgude uyum saglamayr hedeflemektedir.

Sirket'in 01.01.2020-3112.2020 hesap donemine ait Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu ("URF") ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (‘KYBF’); SPKnin
10.01.2019 tarih ve 2/49 saylli Karart ile belirlenip, yine SPK'nin 10.01.2019
tarih ve 2019/02 sayil Haftalik Bulteni ile ilan edilmis olan sunum esaslarina
ve SPK'nin 1-17:1 “Kurumsal Yonetim Tebligi"ne uygun olarak hazirlanmistr.
Sirket'in 01.01.2020-3112.2020 hesap donemine ait Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu ("URF") ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (‘KYBF)na
Kamuyu Aydinlatma Platformu ("KAP"Ynun Kurumsal internet Sitesi (www.
kap.org:tr/nden ulasiimasi mumkundur.
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Kurumsal Yonetim llkelerinin belirlenmesine ve uygulanmasina iligkin
Teblig kapsaminda zorunlu olan ilkelere uyulurken, uygulanmasi zorunlu
olmayan llkeler'e uyum saglanmasi hususu enimizdeki donemlerde
ilke bazinda degerlendirilecek olup, pay sahiplerimiz ve diger menfaat
sahiplerimizin ihtiyaclar ve sirketimizin degerinin artrimasi hedefleri
cercevesinde gerekli gérulmesi halinde ilave bazi likeler's uyum
sagdlanmasl! sz konusu olabilecektir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet doneminde

Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve hentz tam olarak

uyum sagdlanamayan prensipler, mevcut durum itibanyla bugine

kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar gatismasina yol
agmamistir. Zorunlu Olmayan Kurumsal Yonetim Ilkelerine de tam uyum
amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminin uygulamasinda zorluklar
yasanmaktadir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Gerekceleri:

» 1.3.11. : Sirketimiz esas stzlesmesinde genel kurula menfaat
sahiplerinin katimasina iliskin herhangi bir hUkim bulunmamaktadir.
Genel kurul davetlerinde menfaat sahiplerine veya medyaya yonelik
0zel bir davet ibaresi bulunmamakla birlikte, sirketimiz genel kurullari
elektronik genel kurul uygulamalar cercevesinde EGKS ‘den canli
olarak yayinlanmaktadir. Stz konusu uygulamalarin menfaat
sahiplerinin genel kurula katilimina iliskin kurumsal yonetim agisindan
yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

» 1.4.2. : Sirketin sermayesini temsil eden (A), (B) ve (C) grubu olmak
Uzere Ug pay grubu bulunmaktadir. Sirket sermayesinin; %0,28 orani
(A) grubu nama yazill pay sahiplerinden, %0,81 orani (B) grubu hamiline
yazili pay sahiplerinden ve %9831 orani (C) grubu hamiline yazili

pay sahiplerinden olugmaktadir. Sirket Esas Sozlesmesinin 8. Ve 1S.
Maddeleri geredi; (A) grubu pay sahipleri, yénetim kurulu Gye segiminde
cogunluk aday gosterme ve genel kurul toplantilarinda belirli kararlarin
A grubu pay sahiplerinin olumlu oyu olmadan alinamamas! olmak Uzere
iki cesitimtiyaza sahiptir. Benzer sekilde belirtilen Esas Sozlesme
hukumleri dahilinde (B) grubu pay sahipleri de, yonetim kurulu Uye
segiminde aday gosterme ve genel kurul toplantilarinda belirli kararlarin
B grubu pay sahiplerinin olumlu oyu olmadan alinamamasi olmak Uzere
iki cesitimtiyaza sahiptir.

» 1.5.2. : Azlik haklar, Esas Stzlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha dusUk bir orana sahip olanlara taninmamis olup, Sirkette azlik
haklarinin kullaniimas, Turk Ticaret Kanunu>na, Sermaye Piyasasi
Kanunu>na, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kurulusnun teblig ve
kararlarina tabi olup, bu konuda azami 6zen gosterilmektedir.

» 1.7.1. : Esas Sozlesmemizin 7 nci maddesinde paylarin devir esaslari
duzenlenmis olup, borsada islem gormeyen A Grubu paylarin devrine

iliskin kisit getiriimis olmakla birlikte, borsada islem goren C grubu pay
sahiplerinin paylarini serbestge devretmesini zorlastirict uygulamalar

veya pay devrini kisitlayan hukumler mevcut degildir.

» 3.2.1. : Calisanlarin ydnetime katilimi, esas sdzlesme veya sirket igi
yonetmeliklerle duzenlenmemistir.

» 4.3.9. : Yonetim Kurulunda kadin Uye orani igin bir politika
olusturulmamistir, ancak yonetim kurulunda bir kadin Uye
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu adaylari tecrube, bilgi ve birikim,

liyakat ve bagimsiz Uyeler icin bagimsizlik kriterleri cercevesinde
belirlenmekte olup, kadin Uyelerin sayisinin artinimasinin olumlu olacag
degerlendiriimektedir. Diger taraftan bu kanuda 6zel bir calismamiz
bulunmayip, kriterlere uygun kadin adaylarin mevcudiyeti halinde s6z
konusu sayiya ulasilabilecektir.

takambalaj

> 4.4.7.: Yonetim kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecrubelerinin Yonetim Kurulu'na nemli katkisi dolayisiyla sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandirimamistir. Bu durum cikar catismasina
yol agmamakta ve Uyenin Sirketteki gorevini aksatmamaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

» 4.5.5. : Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz Uye bulunmasi
nedeniyle Yonetim Kurulu Uyelerinin bazilari birden fazla komitede
gorev almaktadir. Bu durum herhangi bir sirket ici cikar ¢atismasina yol
agmamaktadir. Birden fazla komitede gorev alan tyeler, iliskili konularda
gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini
artirmaktadir.

» 4.6.1. : Yonetim kurulu igin bir performans degerlendirme sistemi
bulunmamaktadir.

» 4.6.5. : Sirketimiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretleri genel kurulda
belirlenmekte olup, ayrica yillik faaliyet raporu ve finansal tablo
dipnotlarimizda Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere saglanan menfaatler genel uygulamalara paralel sekilde toplu
olarak kamuya agiklanmaktadir.

Bak Ambalaj, yonetim anlayisini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri Uzerine kurmustur. Sirketimiz ilkelere uyum konusunds,
gelecek donemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip
ederek gerekKli calismalar yurUtecektir

Y YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

Yonetim Kuruly, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak
toplanir ve Karar alir. Yonetim Kurulu toplanti gndemi, Yénetim Kurulu
Bagkani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Mudur ile gorusulerek
belirlenir. Yonetim Kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile

ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan
yeterli zaman 6nce Yonetim Kurulu Uyelerinin incelemesine sunulmakta
ve Uyelerin talebi halinde gundeme madde ilave edilmesi imkani
taninmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin toplanti daveti, toplanti gund, yer,
saati ve gundem maddelerini belirten bir davet yazisinin kendilerine
elektronik posta yolu ile génderilmesi suretiyle yapllimaktadir.

Yonetim Kurulu Toplantilari sirket merkezinde yapiimakta olup, Sermaye
Piyasasi mevzuati gergevesinde kamuya duyurulmasi gereken Yonetim
Kurulu kararlar Kemuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla
duyurulmakta ve kamuya duyurulan 6zel durum agiklamalari sirket
kurumsal internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

2020 yilinda on bes adet Yonetim Kurulu toplantisi yapilmis olup,

her toplantiya Uyelerin gogunlugu katilmistir. 2020 yil Yonetim

Kurulu toplantilarinda muhalif kalinan ve zapta geciriimesi istenen bir
konu bulunmamaktadir. Bagimsiz Gyelerin muhalif kaldiklar bir konu
bulunmamakta olup, kamuya agiklanacak bir husus ortaya ¢ikmamistir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin agirlikl oy veya veto hakki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri verimli ve yapici ¢alismalar yapmalaring, hizli ve
rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin calismalarini etkin bir sekilde
organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu'nda SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde yapilan

tanimlamaya gore icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunmaktadir.
Icrada garevii olmayan Yonetim Kurulu dyelerinin, ydnetim kurulu Oyeligi
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haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gorevi bulunmamakta ve sirketin
gunluk is akisina ve olagan faaliyetlerine mudahil olmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari
adina yapmalari ve bu turisleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda
Turk Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddeleri kapsaminda 10 Agustos 2020
tarihli Genel Kurul'dan izin alinmistr.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudur gorevleri ayr Kisiler tarafindan
yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket isleri igin gereken
zamani ayirmalarina 6zen gosteriimekte olup, sirket disinda baska gorev veya
gorevler almasina iligkin bir siniflandirma bulunmamaktadir.

Genel Kurul 6ncesinde Uyenin 6zgegmisi ile birlikte, sirket disinda yuruttugu
gorevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri esnek ambalaj konusunda, yuksek bilgi ve beceri
duzeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve gegmise sahip olan kisiler aday
gosterilerek segilmislerdir.

Yonetim kurulu Uyelerimiz, etkin ve sadlikli bir yonetim sistemi gergevesinde
sirket degerinin yukseltiimesi icin gereken dnerileri yapabilecek, alinan
kararlarin amaclanan hedefe yonelik olarak uygulamasini izleyebilecek,

mali tablo ve raporlar okuyup, analiz edebilen, sirketin gerek gunluk, gerek
uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki duzenlemeler
hakkinda temel bilgiye sahip, yonetim kurulunun ilgili butce yili igin 6ngordlen
toplantilann tamamina katilma olanagdina ve kararliligina sahip Gyelerdir.

¥ YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYiI,
YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasl Komitesi olusturulmustur.

Aday Gasterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim Kurulu Komiteleri faaliyetlerini yerine
getirirken sirketimizin internet sitesinde de yer alan g¢alisma esaslarini takip
etmektedirler.

Sirket'in Yonetim Kurulu'nda iki adet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
bulunmasi sebebi ile Yonetim Kurulu Komitelerinde ayni Uye birden fazla
komitede yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Komite Baskani: Osman Gurhan CAGLAYAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Uye: Duygu OZERSON ELAKDAR
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Tel: 0 (232) 376 74 50 (Bak Ambalgj AS)
Denetimden Sorumlu Komitenin, baslica gérevleri arasinda sunlar yer alir;
a. Komite'nin genel gérev ve sorumluluk sunlardir;

I. Sirket ici denetim mekanizmalarini yuritup bagimsiz dis denetim ile
koordinasyonu saglamak.

Il. g ve dig denetim sureglerini gdzetlemek.

lll. Bagimsiz dis denetgilerin bagimsizliklarnini guclendirmek. Denetimin etkin,
yeterli ve seffaf bir sekilde yapiimasi icin gerekli tedbirleri almak.

IV. Finansal raporlamaya iliskin strecin kalitesini artirmak.

b. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki galismalarini gozetmek.

c. Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusundan alinacak
hizmetleri belirlemek ve Yonetim Kurulu'nun hizmetine sunmak.

d. Bagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu,
bagimsizlik beyanini ve bagimsiz denetim kurulusundan alinabilecek ilave
hizmetleri degerlendirmek.

e. Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite'ye iletilen Bagimsiz
denetim kapsaminda ulasilan tespitleri, ortakligin muhasebe politikasi

ve uygulamalariyla ilgili sSnemli hususlar; bagimsiz denetgi tarafindan

daha once Sirket yonetimine iletilen SPK'nin muhasebe standartlari ile
muhasebe ilkeleri cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya aciklama
segeneklerini; bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama onerisini; ortaklik
yonetimiyle arasinda gergeklestirilen dnemli yazismalari dederlendirmek.

f. Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleriile, bagimsiz
denetim sUregleri ile ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetleri incelemek ve
sonuca baglamak, Sirket ¢alisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol

ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde
dederlendiriimesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek.

g. Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin
izledigi muhasebe ilkelerinin mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunu denetleyip, gercege uygunluguna ve
dogruluguna iligkin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin goruslerini alarak, kendi dederlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirmek.

h. Sirket i¢c denetim birimi tarafindan dizenlenen i¢ denetim raporunu
incelemek, degerlendirmek ve Yonetim Kurulu'na rapor sunmak. Ayrica
bagimsiz denetci tarafindan i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyari ve
tavsiyelerin uygulamaya konulup konulmadigini arastirmak.

i. Sermaye Piyasas| mevzuatinda yer alan dizenlemeler ve TTK ile
komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

j- Yénetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetim ve izleme
faaliyetlerini yerine getirmek.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite Bagkani: Duygu OZERSON ELAKDAR
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Uye: Osman Gurhan CAGLAYAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Duygu TUNALIGIL

Tel: 0 (232) 376 74 50 (Bak Ambalgj AS)
Kurumsal Yénetim Komitesi, baslica gérevleri arasinda sunlar yer alir;

a. Komite'nin kurumsal yénetim ile ilgili gérevleri agagidaki gibidir;

1. Kurumsal Yonetim llkelerinin Sirket icerisinde gelistiriimesini,
benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak, uygulanamadigi konularda
calisma yaparak, Yonetim Kurulu'na uyum derecesini iyilestirici dnerilerde
bulunmak.

Il. Kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadidini, uygulanmiyor
ise gerekeesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar gatismalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu'na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

Ill. Pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢alismalarini gézetmek.



IV. Kamuya agiklanacak "Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nu gozden
gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugdu bilgilere gore
dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol etmek.

V. Sirket Bilgilendirme Politikasini olusturmak ve bunun
yurdttlmesinden sorumlu olmak.

VI. Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen ve kurumsal yonetim ile ilgili
olan diger faaliyetleri yerine getirmek.

b. Komite'nin aday gdésterme ile ilgili gérevleri agagidaki gibidir;

I. Yonetim Kurulu Uyeleri icin aday teklifleri toplamak ve Sirketge ve
ilgili mevzuat tarafindan belirlenmis olan kriterlere uygun olup olmadigi
hakkinda degerlendirmeler yapip bunun sonucunda olugan raporu
(teklifi) Yonetim Kurulu'na sunmak.

Il. Adaylarin saptanmasi, dederlendiriimesi ve egitimesi konusunda
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapmak.

Il Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi
ve egitimesi konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapmak.

IV. Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli
degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek dedisikliklere
iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunmak.

V. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin performans
degerlendirme ve kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve
uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak.

Riskin Erken Yonetim Komitesi

Komite Bagkani: Osman Gurhan CAGLAYAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Uye: Duygu OZERSON ELAKDAR
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Gorevli Personel: Asli SANAL
Tel: 0 (232) 376 74 50 (Bak Ambalaj AS)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, baglica gérevleri arasinda
sunlar yer alir;

a. Sirketin varlidini, gelismesini ve devamini tehlikeye dugUrebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tUrlU riski erken teghis
etmek.

b. Sirket'in varligina yonelmis guncel bir tehlike ya da tehlike
potansiyelini 6nlemek amaciyla alinmasi gereken onlemleri beliflemek.

c. Sirkete yonelmis guncel bir tehlike bulunmasa bile Sirket'in tlke,
piyasa ve sektor kosullar ekonomide karsilastigl veya karsilagabilecedi
tehlikelerden uzak tutulmasi anlaminda risk yonetimi yapmak.

d. Basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket'in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim
ve bilgi sistemleri ve sureglerini de igerecek sekilde i¢ kontrol sistemi
olusturulmasi igin gorus sunmak.

e. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirir.

Sirketimiz Bak Ambalaj AS, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Istanbul Menkul

Kiymetler Borsasi Bagkanligi tarafindan gonderilen her turlu ilke ve
prensiplerle ilgili talimatlar zamaninda ve dogru olarak uygulamak icin
azami cabay) sarf etmektedir.
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Y INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket’) Insan Kaynaklari
Bolumunun temel misyonu evrensel degerlerin (adalet, 0zgurluk,
paylasim, esitlik) hakim kilndigi seffaf kurumsal kilttrin olugsumuna
katki saglamaktir. Bu baglamda ele alinan palitika ve ilkelerimizi;

» Evrensel dederlere ve gerekli donanima sahip ¢alisan profilini Sirket'e
kazandirip etkinligini saglamak,

» DUnyada ve sektorde meydana gelen degisimleri kavrayarak, guncel
egitim programlart ile organizasyonu nitelik ve niceliksel bakimdan bu
degisime hazirlamak,

» Sirket stratejisi dogrultusunda gereksinim duyulacak insan profili
tanimini guncel tutmak ve sirket stratejisini yeniden tanimlayacak insan
profilini 6ngormek,

» Sirket yapisini nitelik ve nicelik agisindan izlenebilir kilarak guincel
kosullara gore gelisimini saglamak,

» Calisanin katliminin yénetimini saglamak, olarak ozetleyebiliriz.

Caliganlar ile iligkileri yuritmek Uzere Insan Kaynaklar Bolumu, is
birimlerimizin yapilanmasi, intiyag ve beklentileri dogrultusunda
yapllanmis olup tm insan kaynaklar konularinda ilgili birimlere gereken
destedi vermektedir.

Insan Kaynaklar BolumU'nun baslica gorevleri arasinda sunlar yer alir;

» Ise alim politikalan olugturulurken ve kariyer planlamalar yapilirken,
adaylar arasinda firsat esitligi saglanr,

» Ise alima iliskin dlgUtler yazih olarak belirlenir ve bu dlgitlere uyulur,

» Katilimel bir yonetim ortami olusturulur; Sirket'in finansal durumu,
Ucret, kariyer, editim, saglik gibi konularda galisanlara yonelik
bilgilendirme toplantilan yapilarak gorus alis-verisinde bulunulur,

» Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya ¢alisanlart ilgilendiren
gelismeler hakkinda galisanlara bilgi aktarilrr,

» Sirket'in yodnetim yetki ve gorevlerinin devrine iliskin ic yonerge ve
calisanlarin gorev/rol tanimlart olusturulur ve galisanlara duyurulur.

» Yonetici gorev dedisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep
olabilecegi 6ngorulen durumlarda yeni gorevlendirilecek yoneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir.

» Calisanlar icin performans ve 6dullendirme kriterleri olusturulur ve
galisanlara duyurulur, Calisanlarin Ucret ve
diger menfaatlerinin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir.

» Calisanlar igin guvenli galisma ortam ve kosullari saglanir ve
bu ortam ve kosullarin strekli iyilestirilmesi icin galismalar yapilir,

» Is kazalanni 6nlemek amaci ile sistemler gelistirilir
» Calisanlar arasinda ik, din, dil, ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi, insan

haklarina saygr gosterilmesi ve galisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal kotd muamelelere karsl korunmasi igin Gnlemler alinir.
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Insan Kaynaklari Politikasinda yapilan dedisiklikler Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve kamuya agiklanir.

™ ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimiz etik kurallar olusturulmus ve uygulamaya alinmistir. Sirket etik
kurallar kurumsal web sitesinde yayimlanarak kemuya acgiklanmistr.

Diger Hususlar

» Son Ug yll iginde ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

Y OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE
ILISKIN BILGILER

01.01.2020- 3112.2020 doneminde Sirket aylik dénemlerde Sonmez
Yeminli Mali MUsavirlik AS. tarafindan toplam 12 defa denetimden
gecmis ve yapilan incelemelerde vergi hukuku agisindan sirketin
yaptidi islemlerin uygunlugu tespit edilmistir.

™ DEVAM ETMEKTE OLAN DAVALAR

Grup'un devam etmekte olan itibari hizmet davalari kapsaminds,
gegmiste galismis ve halen Grup'ta galismakta olan bir kisim
personellerin Grup ve SGK aleyhine agmis oldugu itibari hizmet
suresinin tespiti davalar bulunmaktadir. S6z konusu davalara iligkin
1.280.983 TL tutarinda bir karsilik hesaplanmis ve cari donemde
konsolide mali tablolar yansrtilmistir.

Grup'un finansal tablolarinda yer alan kisa vadeli dava karsiliklari
rakaminin 1.047.518 TL tutarindaki kismi 07 Kasim 20716 tarihli 6zel
durum acgiklamasi ile kamuya duyurulmus olan, 2013, 2014 ve 2016
yillarinda Dahilde Isleme Rejimi kapsaminda KDV 6denmeksizin

ithal edilen bazi filmlerin Uretim sureci sonucu ortaya ¢ikan hurda
atiklarinin sektdr bunyesindeki firmalarca tekrar imalat surecine
sokulmasi iddiast ile T.C. GimrUk ve Ticaret Bakanligi - izmir GUmrik
MUdUrlugu tarafindan sirketimize teblig edilen para cezasindan
olusmaktadir.

Izmir Gimrik Mudurlugi'nee genel bir inceleme konusundan
hareketle Sirketimize de para cezasina iligkin tebligat gonderilmistir.
Teblig edilen bu cezanin iptali igin izmir 1Vergi Mahkemesi nezdinde
Sirket tarafindan dava agilmistir. izmir 1Vergi mahkemesi ek tahakkuk
ve para cezasi Kararlarini kaldirmak suretiyle lehimize karar vermistir.
T.C. GUMruk ve Ticaret bakanlgi- lzmir Gumrik Mudurlugu temyiz'e
basvurmus olup, temyiz sureci halen devam etmektedir. S6z kanusu
para cezasina karsl dava aclmis oldugundan ve dava sonucu
beklenecedinden bu asamada ilgili idareye herhangi bir 6deme
yapllmamistir.

Sirket kiiltirinin ve yénetiminin degismez ana ilkesi olan temel
prensipler;

Takim olarak sonug odakli calismak
Guven

SurekKili gelisim

MuUcadelecilik

vVvyVvYy

0708.2015 tarihinde Freshtex Tekstil Finishing Servis AS. (‘Freshtex’)den
satin alinan 10.300 m?'lik arazi ile ilgili Bak Ambalaj aleyhine acilmis
tasarrufun iptali davasi bulunmaktadir. S6z konusu derdest davalar,
Freshtex galisanlarinin is hukukundan kaynaklanan alacak ve tazminatlar
hakkindaki taleplere iliskindir. Dava surecleri halen devam etmektedir.

» Son U¢ yll iginde sirketimizin hakim ortakliginda herhangi bir degisiklik
olmamistir.

» Sirket'in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal
sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgilere
finansal tablolarda yer verilmistir.

» Faaliyet donemi sona erdikten sonra Sirket'te meydana gelen

ve ortaklarin, alacaklilarin, dider ilgili kisi ve kuruluslann haklarini
etkileyebilecek nitelikte 6zel 6nem tasiyan bir olay olmamistir.

» 371 Aralik 2020 tarihi itibaryla 223.332.754 TL olan 6zkaynak seviyesi
ile, 36.000.000 TL olan sermayenin varhiginin fazlasiyla korundugu
gorulmektedir.

M HAKIM SIRKETLER RAPORU
SONUC KISMI

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Bakioglu Holding Anonim
Sirketinin dogrudan bagl sirketidir.

Sirketimiz, Bakioglu Holding Anonim Sirketi ve Bakioglu Holding Anonim
Sirketi bunyesinde bulunan diger sirketlerle hizmet ve mal alimi/satimi
seklinde hukuki islemler gergeklestirmistir. Hem mal/hizmet saglayicisi
hem de mal/hizmet alicisi olarak hukuki islemlere taraf olunmustur.

Bu hukuki islemlerin tamami Bakioglu Holding Anonim Sirketinin veya
onun bagl sirketlerinin girisimi veya gikar uyarinca uygun bir karsilik
alinmaksizin gergeklestirilmistir. Bakioglu Holding Anonim Sirketinin veya
onun bagdl sirketlerinin girisimi, menfaati veya gikari uyarinca sirketin
zararina hicbir tedbire bagvurulmamistir. S6z kanusu islemlerin ttma
emsallere uygunluk ilkesi cergevesinde piyasa kosullarina uygun sekilde
gerceklestirilmistir.

Hukuki islemlerin gerceklestirildidi tarihte bilgi dahilinde olan sartlara gore,
her bir hukuki islemde uygun bir kars! edinim saglanmistir. Bakioglu Holding
Anonim Sirketi ve diger bagli sirketler lehine alinan veya alinmasindan
kacinilan bir 6nlem ve bu cercevede sirketin zarari bulunmamaktadir, bu
sebeple zararnin denklestiriimesi gereken bir durum da gerceklesmemistir.
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BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

10CAK - 31ARALIK 2020

HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bajimsiz Denetimi
1. Goriis

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S."nin ("Sirket”) ve bagh ortakliklanimin (hep birlikte “Grup” olarak
amlacaktir) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aymi tarihte sona eren hesap
dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, konsolide Gzkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarninin Gzeti de déhil olmak tizere
konsolide finansal tablo dipnotlanindan olugan konsolide finansal tablolarnim denetlemis bulunuyoruz.

Gariigiimiize gire, iligikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarim Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarn’na (“TFRS'lere”) uygun olarak tiim
dnemli yonleriyle gergee uygun bir bicimde sunmaktadir,

2, Goriigiin Dayanag

Yapugimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozelimi, Muhasebe ve Denelim Standartlan Kurumu (“KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’'min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na ("BDS’lere™) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarmz, raporumuzun “Bafimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bafimsiz
Denetimine Iligkin Sorumluluklan” béliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yvayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar ("Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin
bafiimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bafimsiz
oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etife iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriiglimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inanmiyoruz.

3. Kilit Denetim Konular:
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bafimsiz denetiminde en cok 6nem arz eden konulardir, Kilit denetim konulan, bir biitiin olarak konsolide

finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriiglimiiziin
olugturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir gorig bildirmiyoruz.
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Arazi ve arsalarin gergege uygun deger tespiti

Kilit denetim konular Denetimde konunun nasil ele alindign

(Balkamz Dipnotlar 2.4 ve 9) )

Grup, konsolide finansal tablolarinda TMS 16 Denetim ¢aligmalarimizda séz konusu maddi duran
“Maddi Duran Varhklar” standardimin ilgili wvarliklar yapilan degerleme ¢alismalan ile flgili
hiikiimlerine gore, arazi ve arsalarim gergege uygun jolarak agafidaki denetim prosediirleri

degerleri {izerinden tasimaktadir. uygulanmistir:

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle bagimsiz profesyonel | «
ferleme kurulusunun yaptif degerleme

sonucunda toplam deger artisi, vergi dncesi

5.767.125 TL olup bu varhiklarin taginan degeri '

62.473.563 TL'dir. S6z konusu deger artis1 finansal

durum tablosunda Gzkaynaklar altinda yer alan .

maddi duran varhk yeniden degerleme artiglan

lhesabinda, ertelenmis vergi etkisi diigiilerek

muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla arazi ve arsalar
toplam degerinin Grup'un aktiflerinde Snemli bir
paya sahip olmas1 ve uygulanan degerleme .
tekniklerinin Gnemli tahmin ve varsayimlar igermesi
sebebiyle, s6z konusu varhiklarn gergefie uygun
deger tespiti tarafirmizea kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmistir.

Grup yonetimi tarafindan atanan bagimsiz
profesyonel degerleme kurulugunun yetkinligi,
yeterliligi ve bagimsizhi ilgili denetim
standartlan uyarinca degerlendirilmistir.

Grup yonetimi tarafindan atanan bafimsiz
profesyonel degerleme kurulusunun kullandig
verilerin eksiksiz olup olmadif Grup'un
kayitlan ile érneklemeye dayal olarak
gergeklestirilen eslestirme ¢aligmasi ile kontrol
edilmigtir. |

Grup yonetiminin ve Grup yonetimi tarafindan
atanmis bafimsiz profesyonel degerleme
kurulusunun kullandig varsayvim ve
yontemlerin degerlendirilmesi icin, “BDS 620
Uzman Calismalannn Kullamlmasi”
standardindaki hiikiimler geregince, Srneklem
yoluyla segilen degerleme raporlarinin
incelenmesi i¢in dig ueman dahil edilmistir,

S&z konusu varhklann gergege uygun
degerlerine iliskin konsolide finansal tablo
dipnotlaninda yer alan agiklamalann ilgili
finansal raporlama standartlarina gore
uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir.
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4. Diger Husus

Grup'un 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarinin bagimsiz
denetimi bagka bir bafimsiz denetim firmas tarafindan gerceklegtirilmis olup 10 Mart 2020 tarihli
bagimsiz denetim raporunda bu konsolide finansal tablolara olumlu goriis verilmigtir.

5. Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklarm

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl nemli yanlighk igermeyecek gekilde hazirlanmas igin
gerekli grdiigii ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolan hazirlarken yonetim; Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiinde siireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece igletmenin siirekliligi esasim
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.

6. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bafimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardr:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhghk igerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriigiimiizii ieren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir.
BDS'lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan nemli bir yanhghgn her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlighklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhghklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullamalarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul dlgiide
bekleniyorsa bu yanhghklar onemli olarak kabul edilir.

51



BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2020

52

pwc

Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklarm (Devam)

BDS'lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bafimsiz denetim boyuneca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizea aynca:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriiglimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kamti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekirhk, kasitl ihmal, ger¢efie aykin beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakh énemli bir yanlish§ tespit edememe riski, hata kaynakh énemli bir
vanhghg tespit edememe riskinden yiiksektir.

Grup‘un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriig bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarimin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadif degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kamitlanina dayanarak Grup'un siireklilifini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin meveut olup olmadi
hakkinda ve ydnetimin igletmenin siirekliligi esasim kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizlifin meveut oldugu sonucuna varmamiz hilinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmas
durumunda olumlu goriig disinda bir géiriis vermemiz gerekmektedir. Vardifimz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup'un siirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin agiklamalan déhil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarn, temelini olusturan islem ve olaylan gergege uygun sunumu saglayacak gekilde yansitip
yansitmadif degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriig vermek amaciyla, Grup igerisindeki igletmelere veya
faaliyet béliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kamiti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriigiinden de tek bagimiza sorumluyuz.
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6. Bafimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar (Devam)

Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettifimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dihil olmak
lizere, bafimsiz denetimin planlanan kapsam ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularin iist
yinetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica baimsizhik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili dnlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmig bulunmaktayz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulan yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracag olumsuz sonuglann, kamuya agiklamanin doguracag kamu yararim
agacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. Maddesi'nin dérdiincii fikrasi uyarinca, Sirket'in
1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile Sirket esas
sizlegmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair Gnemli bir hususa
rastlanmamistir.

2, TTK'min 402. Maddesi'nin dérdiincii fikras: uyaninca, Yénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalan yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

1. TTK'min 398. Maddesi'nin dérdiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmas Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 10 Mart 2021 tarihinde $irket'in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

istanbul, 10 Mart 2021
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BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2020

BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONiIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2020 VE 2019 TARiHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

31Aralik 2020

31 Aralik 2019

VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 86.861.874 43.070.570
Ticari Alacaklar 137.889.303 103.369.606
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 1 11341 2.630.041
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 137775.892 100.739.565
Diger Alacaklar 7752 51.364
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7752 51364
Stoklar 6 100.192.237 90.036.039
Pesin Odenmis Giderler 5978779 3494618
Pesin Odenmis Giderler 7 5978779 3494618
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 17 - 487603
Diger Donen Varliklar 11.793.724 7192403
- lligkili Olmayan Taraflardan
Diger Donen Varliklar 8 11.793.724 7192403
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 342.723.669 247.702.203
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatinmlar 412 255
Diger Alacaklar 45690 46.007
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 45690 46.007
Maddi Duran Varliklar S 200.960.781 193.216.455
Kullamm Hakki Varliklar 2262292 2.278.785
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 9.223120 8.359166
Pesin Odenmis Giderler 720.907 213712
- lligkili Olmayan Taraflara
Pesin Odenmis Giderler 7 720907 213712
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 213.213.202 205.114.380
TOPLAM VARLIKLAR 555.936.871 452.816.583
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Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olugtururlar.
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BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2020 VE 2019 TARiHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

31Aralik 2020 31Aralk 2019
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar 40.923104 34.583.216
- lligkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 40.923104 34.583.216
Banka Kredileri 4 40923104 34.583.216
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 36.250.490 29147167
- lligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 36.250.490 29147167
Banka Kredileri 4 36.001.324 29147167
Kiralama islemlerinden Borglar 4 249166 -
Ticari Borglar 136.420.493 113.608.380
- lligkili Taraflara Ticari Borglar M 57289.998 48.559.863
- {ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar S 79130495 65.048.517
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 12 4.238.033 3.627.860
Ertelenmis Gelirler 3.066.916 1.517.348
- lligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmig Gelirler 13 3.066916 1.517.348
Turev Finansal Yukumluldkler 4 - 2972201
Donem Kari Vergi YukimlGlogu 17 3788232 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 6179408 2.532113
- Caliganlara Saglanan Faydalara iligkin 14 - -
Kisa Vadeli Karsiliklar 3.850.507 1437062
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 2.328.501 1.085.051
Diger Kisa Vadeli Yukomlulukler 3.329462 578992
Diger Kisa Vadeli Yokumlulukler 16 3.329462 578.992
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 234.196.138 188.567.277
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER
- Uzun Vadeli Borglanmalar 4 71387760 52109.264
- lligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 4 71.387.760 52109.264
Banka Kredileri 4 68.939105 49611.986
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yukumltlukler 4 2448655 2497278
Ertelenmis Gelirler 13 977505 253108
- lligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmig Gelirler 13 977505 253108
Uzun Vadeli Karsiliklar 16116.522 12.026.720
- Galiganlara Saglanan Faydalara iligkin
Uzun Vadeli Karsiliklar 15 16.118.522 12.026.720
Ertelenmis Vergi YOkUmIGlGgu 17 9.926:192 9783179
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 98.407.979 74172.271
TOPLAM YUKUMLULUKLER 332.604.117 262.739.548

Izleyen dipnotiar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2020

BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONiIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2020 VE 2019 TARiHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

31Aralik 2020 31 Aralik 2019
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 18 36.000.000 36.000.000
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 18 8719132 8.585.861
Geri Alinan Paylar 18 (1108139 (1108139
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler/(Giderler) 36.227.858 31736.724
- Maddi Duran Varlik Yeniden
Degerleme Artiglar 18 42291912 37101500
- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden
Olgum Kayiplari 18 (6.064.054) (5.364.776)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Giderler (591.703) (1.857.063)
- Nakit Akig Riskinden Korunma (Kayiplar) 18 - (1932.846)
- Yabanci Para Cevrim Farklari 18 (591.703) 75783
Gecmis VYillar Karlari 113485742 104.194.223
Net Dénem Kari 30.589.864 12.525.429
TOPLAM OZKAYNAKLAR 223.332.754 190.077.035
TOPLAM KAYNAKLAR 555.936.871 452.816.583

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olugtururlar.
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BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

10CAK - 31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE
KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Refergr""srl‘:rf 10cak - 31Aralik 2020 10cak - 31Aralik 2019
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 20 595.400.826 470.253.872
Satiglarin Maliyeti (-) 20 (485.983.723) (397.533.346)
BRUT KAR 109.417.103 72.720.526
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (34181.804) (28.799.269)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 21 (13.013.087) (13.940.856)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 21 (2.012.338) (1.338.826)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 41740227 18.381.556
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (32.513.806) (15.161104)
ESAS FAALIYET KARI 69.436.295 31.862.027
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 24 70.953 104134
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 24 (84.808) -
FINANSMAN (GIDERI)/GELIRI 69.422.440 31.966.161
Finansman Gelirleri 25 22.603.552 5.733.869
Finansman Giderleri (-) 25 (52.895.915) (21.818.309)
e e e FARLIYETLER 39130.077 15.881.821
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri

- Dénem Vergi Gideri 17 (9.344.254) (1.923.977)

- Ertelenmig Vergi Geliri/(Gideri) 17 804.041 (1.432.415)

DONEM KARI 30.589.864 12.525.429
Pay Basina Kazang
Surdurilen Faaliyetlerden Hisse Bagina Kazang (TL) 19 0,0085 0,0035
Donem Karinin Dagilimi
Kontrol Gicu Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari 30.589.864 12.525.429
DIGER KAPSAMLI GELIRLER/(GIDERLER)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 4.491134 3.228.765
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari S 5767125 5284182
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglar, Vergi Etkisi 17 (576.713) (528.419)
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgim Kayiplari 15 (874.098) (1.908747)
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgim Kayiplar,

Vergi Etkisi 17 174.820 381.749
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinilacaklar 1.265.360 2.709.362
Nakit Akis Riskinden Korunmaya lligkin Diger

Kapsamli Gelir/(Gider) 2.478.007 3.564.767
Nakit Akis Riskinden Korunmaya lligkin Diger

Kapsamli Gelir/(Gider), Vergi Etkisi 17 (545161) (784.249)
Yabanci Para Cevrim Farklari (667.486) (71156)
DIGER KAPSAMLI GELIR, VERGI SONRASI 5.756.494 5.938.127
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 36.346.358 18.463.556

Izleyen dipnotiar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olugtururlar.
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BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2020

BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONiIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

10CAK - 31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE

HZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
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Kar veya zararda
yeniden siniflandinimayacak
birikmig diger kapsamh
gelirler/(giderler)

Maddi

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler/(giderler)

Birikmis Karlar

Tanimlanmig Nakit Akis
Kardan Duran Varlik Py
Odenmis Aynilan  Geri Alnmig Fa[.';da Plan!_arl Yeniden Yabar]cl Biskigden Gegmis Yillar " D Toplam
s Yeniden Olgim Para Cevrim Korunma Ddnem
ermaye Kisitlanmig Paylar Degerleme Karlan Ozkaynaklar
Kazanglari/ Farklan Kazanglari/ Kan
Yedekler (Kayiplar) Artiglarl/ (Kayiplar)
Y (Azaliglar) Y

10cak 2019 36.000.000 5770085  (1108139) (3.837778) 32345737 146.939 (4713.364) 86495232 35.965.985 187.064.697
Transferler - 2.815.776 - - - - - 33150.209 (35.965.985) -
Temetti Odemesi - - - - - - - (15.451.218) - (15.451.218)
Toplam Kapsamli Gelir = = = (1.526.998) 4755763 (71156) 2780518 = 12.525.429 18.463.556
- Donem Kar - - - - - - - - 12525429 12525429
- Diger Kapsaml Gelir = = = (1526.998) 4755763 (71156) 2780518 = = 5.938127
31Aralik 2019 36.000.000 8.585.861 (1108.139) (5.364.776) 37.101.500 75.783 (1.932.846) 104.194.223 12.525.429 190.077.035
10cak 2020 36.000.000 8.585.861  (1108.139) (5.364.776) 37.101.500 75.783 (1.932.846) 104.194.223 12.525.429 190.077.035
Transferler = 133.271 = = = = = 12.392158 (12.525.429) =
Temett Odemesi (Dipnot 18) - - - - - - - (3.090.639) - (3.090.639)
Toplam Kapsamli Gelir - - - (699.278) 5190412 (667.486) 1932.846 - 30.589.864 36.346.358
- Donem Kari - - - - - - - - 30.589.864 30.589.864
- Diger Kapsamli Gelir - - - (699.278) 5190412 (667.486) 1932.846 - - 5756494
31Aralik 2020 36.000.000 8719132  (1108:139) (6.064.054) 42291912 (591.703) - 113.495.742 30.589.864 223.332.754

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olugtururlar.
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BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

10CAK - 31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot Referanslari 10cak - 31Aralik 2020 10cak - 31Aralik 2019
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI: 68.909.784 48.494.164
Dénem Kari 30.589.864 12.525.429
Dénem Net Kari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 68.029.342 24.445.351
Amortisman ve itfa Gideri lle llgili Dizeltmeler 9,10 19.278.675 17530.668
Deger DusuKIugu/(iptali) ile ilgili Duzeltmeler 5 (167.981) 103414
Karsiliklar le ligili Duzeltmeler 7459374 1423275
Faiz Giderleri ile ilgili Dizeltmeler 6.056.520 5129499
Faiz Geliri ile ilgili Duzeltmeler (1.259.826) (1.090.841)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan - -
Kayiplar/(Kazanglar) ile ilgili Dizeltmeler 24 13.855 (104134)
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim - -
Farklari ile ilgili Dizeltmeler 28108.512 (1.902.922)
Vergi Gideri ile ilgili Dizeltmeler 17 8.540.213 3.356.392
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (24.044.629) 16.906.519
Ticari Alacaklardaki (Artig)/ Azalisile iigili Dizeltmeler (34.613.606) 17925.420
Faaliyetlerle I1gili Diger Alacaklardaki Azalig/ (Artig) ile ligili Dizeltmeler 60423 (2.320.400)
Stoklardaki (Artig)/ Azalis ile Iigili Dizeltmeler (9606.413) 3768.557
Pesin Odenmis Giderlerdeki (Arti) (2.854.766) (104.427)
Ticari Borglardaki Artig/(Azalig) ile ilgili Dizeltmeler 22490575 (3.098.284)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artig 610173 320461
Faaliyetler ile llgili Diger Borglardaki (Azalig)/ Artis ile llgili Dizeltmeler (554.129) 1.764.601
isletme Sermayesinde Gerceklesen o o
Diger (Azalig)/ Artis ile iigili Dizeltmeler (1.850.8517) 180.602
Ertelenmis Gelirlerdeki Artig/(Azalig) 2273965 (1.530.017)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 74.574.577 53.877.299
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar
Kapsaminda Yapilan Odemeler 15 (596.374) (1.802.610)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 17 (5.068.419) (3.580.525)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI: (21.125.586) (11.593.033)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 107.359 264.049
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 9,10 (21.075174) (12.319.952)
Alinan Faiz 563136 660.310
Verilen Nakit Avans ve Borglar (720.907) (197440)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI: (3.325.408) (34.057.846)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 4 81.674.060 62.065.464
Borg Odemelerine lligkin Nakit Cikiglari 4 (75.815.712) (76.417173)
Temetty Odemesi 18 (3.090.639) (15.451.218)
Odenen Faiz (6.093117) (4.254.919)
e A T eTve sz o
NAKIT VE NAKIT BENZERi DEGERLERDEKI NET ARTIS 44.458.790 2.843.285
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 43.070.570 40.298.446
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 86.861.874 43.070.570

Izleyen dipnotiar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olugtururlar.
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BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2020

BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONiIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

10CAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
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¥ DIPNOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Bak Ambalaj” veya “Sirket”), 2 Subat 1973 tarihinde izmir'de kurulmus, tescilli bir sermaye sirketidir. Sirket'in
genel merkezinin adresi Atatirk Organize Sanayi Bolgesi 10002 Sokak No:45 Cigli/izmirdir.

Sirket'in ana ortagi ve nihai ana ortagi gogunluk hisseleri elinde bulunduran Bakioglu Holding A.S'dir. Halka agiklik orani %48,59 olan (31Aralik 2019: %48,59)
Sirket'in hisse senetleri Borsa istanbul'da (“BIST") iglem gérmektedir.

Grup'un ana faaliyet konusu tifdruk baski, flekso baski ve baskisiz ambalaj malzemesi Gretimidir.

Sirket'in bagl ortaklidi Bak Ambalaj Dis Ticaret A.S., 13 Subat 2016 tarihinde kurulus islemleri tamamlanarak Ticaret Siciline tescil edilmistir. Sirket'in bagh
ortakligi Bak Flexibles BV, 8 Mayis 2016 tarihinde kurulus islemleri tamamlanarak Hollanda Ticaret Siciline tescil edilmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket'in ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak adlandinimigtir) yil igerisinde galigan ortalama personel sayisi 632°dir
(31 Aralik 2019: Ortalama personel sayisi 593'ir).

Bagli ortakliklara ait detaylar agagida verilmektedir:

Bagli ortakliklar Esas faaliyet konulari Ulke
Bak Ambalgj Dis Ticaret AS. (Not 2.7) Ambalaj malzemesi dis ticareti Turkiye
Bak Flexibles BV. (Not 2:1) Ambalaj malzemesi ticareti Hollanda

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 10 Mart 2021 tarihinde yayinlanmasi igin yetki veriimistir. Genel Kurul'un ve ilgili
duzenleyici kurumlarin yasal mevzuata gore dizenlenmis finansal tablolari ve bu konsolide finansal tablolari degistirme hakki bulunmaktadir.

» DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR

21 Sunuma lliskin Temel Esaslar

Grup, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolanini, SPK tarafindan belirlenen prensipler dogrultusunda, Turk Ticaret Kanunu (“TTK’) ve vergi mevzuatina
uygun muhasebe ilkelerine gore tutmakta ve hazirlamaktadir.

iligikteki yil sonu konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK’) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 saylili Resmi Gazete'de yayimlanan
Seri I, 141 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hikimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (“KGK") tarafindan yururlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlar'na ("TFRS”) uygun olarak hazirlanmistr.

Konsolide finansal tablolar yeniden dederlenmis tutarlari ile muhasebelestirilen arazi ve arsalar ve gergege uygun degerinden tasinan turev finansal araglar
haricinde tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir.

isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

Karsilagtirmali bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek zere, Grup'un finansal tablolar 6nceki dénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir.
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w DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)

21 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

Cari ddnem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli géruldugunde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar
agiklanir. Grup'un 2020 yili igerisinde tespit etmis oldugu ekte sunulan finansal tablo alt gruplarinda 2019 yilina yonelik siniflandirmalar yapiimistir. Buna
istinaden cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmal bilgiler asagidaki gibi yeniden dizenlenmis olup s6zkonusu

duzeltmelerin cari yil ya da birikmis karlara bir etkisi bulunmamaktadir.

Dizenleme Dii Dizenleme

" . izenleme
oncesi etkisi sonrasi
bakiyeler bakiyeler
Kisa vadeli sozlegsme yukumlulukleri 1517348 (1517348) -
Kisa vadeli ertelenmis gelirler - 1.517.348 1.517.348
Uzun vadeli sézlesme yukumlulikleri 253108 (253108) -
Uzun vadeli ertelenmis gelirler - 253108 253108
Qahge_)nlara sadlanan faydalara iliskin uzun 13463782 (1437062) 12026720

vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa - 1437062 1437062

vadeli karsiliklar

Islevsel ve raporlama para birimi

Grup'un iglevsel ve raporlama para birimi Ttrk Lirasi (TL) olarak kabul edilmistir.

Grup, konsolidasyon kapsaminda yer alan Bak Flexibles BV, islemlerini Avro para birimi Uzerinden yapmaktadir. Bak Flexibles BV, finansal tablo kalemlerinin
degerlemesinde Avro para birimi kullanmakla birlikte, konsolide finansal tablolarin ve dipnotlarin sunumu amaciyla raporlamada kullanilan para birimi olarak

Turk Lirasi belirlenmistir. Buna gére yabanci para islemlerinin gevrimindeki ana hatlar asadida belirtilmistir:

> Yabanci para islemleri, yabanci para ile islevsel para birimi arasindaki islem tarihindeki T.C. Merkez Bankasi kuru uygulanmak suretiyle bulunan tutar
Uzerinden islevsel para birimi cinsinden kayitlara alinir.

Her bilango tarihinde:

> Yabanci para parasal kalemler kapanis kurlari Gzerinden,

> Yabanci para tarihi maliyeti ile kayitlarda izlenen parasal olmayan kalemler islemin gergeklestigi tarihteki kurlar Gzerinden Turk Lirasi'na cevrilir.
Donem sonu: 31Aralik 2020 31Aralik 2019
Avro/TL Kuru 390079 66506
Ortalama: 10cak - 31 Aralik 2020 10cak - 31Aralk 2019
Avro/TL Kuru 80140 6,3475
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¥ DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

Konsolidasyon esaslari

Bagl ortakliklar, Bak Ambalaj'in yatinm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayr degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu,
ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptigi isletme Uzerindeki guctyle etkileme imkanina sahip olmasindan 6turd kontrol yetkisine sahip oldugu isletmeleri
ifade etmektedir. Bagl ortakliklar, kontrolin Grup'a transferinden itibaren konsolidasyona dahil edilmekte ve kontrolin ortadan kalktigi tarihten itibaren de
konsolidasyon kapsamindan gikariimaktadir.

Bagl ortakliklar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayrth bagl ortaklik degerleri, ilgili 6zkaynaklan karsiliginda
netlestirilmigtir. Bak Ambalaj ve bagli ortakliklar arasindaki iglemler ve bakiyeler ile bu iglemlerle ilgili olarak olugan kar marjlar (eger var ise) elimine edilmigtir.
Konsolide finansal tablolar benzer islemler icin ayni muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla konsolidasyon kapsamina dahil edilmis olan bagh ortakliklari ve Grup'un etkin pay oranlarini
gostermektedir.

Bagh ortakliklar Etkin pay orani(%) Faaliyet konusu Ulke
Bak Ambalaj Dig Ticaret AS. 100 Ambalaj malzemesi dis ticareti Turkiye
Bak Flexibles BV. 100 Ambalaj malzemesi ticareti Hollanda

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Grup'un finansal durumu, performansi veya nakit akimlar Uzerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin finansal tablolarda daha uygun ve givenilir bir
sunumu sonucunu doguracak nitelikte olmasi durumunda muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir. istege bagl olarak muhasebe politikalarinda yapilan
degisikliklerin 6nceki donemleri etkilemesi durumunda, s6z konusu politika hep kullanimdaymis gibi finansal tablolarda geriye déniik olarak uygulanir. Yeni
bir standardin uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, soz konusu standardin sayet varsa gegis hukumlerine uygun olarak geriye
ya da ileriye donuk olarak uygulanir. Herhangi bir gegis hUkmUnun yer almadigi dedisiklikler geriye donuk olarak uygulanir.

2.3 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'ndaki degisiklikler
a) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yirirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

» TMS 1ve TMS 8 6nemlilik tamimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan ylllik raporlama dénemlerinde gegerlidir. TMS
1, “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8, “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki dedisiklikler ile bu degisikliklere
bagli olarak diger TFRS'lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama gergevesi ile tutarlh nemlilik tanimi kullanim,
i) Onemlilik taniminin agiklamasinin netlestiriimesi ve
iii) Onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi.

» TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7'deki degisiklikler- Gosterge faiz orani reformu; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu dedisiklikler gdsterge faiz orani reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirici uygulamalar saglar.

Bu uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten korunma muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir.
Bununla birlikte herhangi bir riskten korunma etkinsizliginin gelir tablosunda kaydediimeye devam etmesi gerekir.

IBOR bazli sézlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi géz 6nine alindiginda bu kolaylastirict uygulamalar sektdrdeki tim sirketleri etkileyecektir.
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» DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.3 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'ndaki degisiklikler (Devami)

» TFRS 16, “Kiralamalar - Covid-19 Kira imtiyazlarina iligkin degisiklikler; 1 Haziran 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Covid-1S salgini sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira 6demelerine ara verilmesi veya
ertelenmesi dahil olmak Uzere cesitli sekillerde olabilir. 28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin
kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istege bagli
kolaylastirici bir uygulama getirmistir. Kiracilar, bu tdr kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan hikimler uyarinca
muhasebelestirmeyi segebilirler. Bu uygulama kolayligi cogu zaman kira 6demelerinde azalmayi tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigi dénemlerde kira
imtiyazinin degisken kira 6demesi olarak muhasebelestirimesine neden olur.

b) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla gecerli olan diger yeni standartlar, mevcut standartlardaki degisiklikler ve yorumlar, Grup'un
faaliyetleri ile ilgili olmadigindan listelenmemistir.

c)  31Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak heniiz yiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

» TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinin yukumldluklerin siniflandinimasina iliskin degisikligi; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. TMS 1, "Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar kapsamli degisiklikler, raporlama dénemi sonunda
mevcut olan haklara bagli olarak yukumluliklerin cari veya cari olmayan olarak siniflandinildigini agiklamaktadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden sonraki
olaylar veya isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir (6rnegin, bir imtiyazin alinmasi veya sézlesmenin ihlali). Degisiklik ayrnca, TMS 1in bir yukumlaligan
‘tdenmesinin ne anlama geldigini agikida kavugturmaktadir.

» TFRS 3, TMS 16, TMS 17'de yapilan dar kapsamli degisiklikler ve TFRS 1, TFRS S, TMS 41ve TFRS 16'da yapilan bazi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan ylllik raporlama dénemlerinde gegerlidir.

» TMS 16 ‘Maddi duran varliklar' da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene kadar dretilen Grinlerin satigindan elde edilen gelirin
maddi duran varligin tutarindan dusilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tur satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

» TMS 37, Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar' da yapilan degisiklikler’ bu dedisiklik bir sozlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar
verirken bir sirketin hangi maliyetleri igerdigini belirtir.

» TFRS 9, TMS 38, TFRS 7 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu Faz 2; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan

yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu Faz 2 degisikligi, bir gosterge faiz oraninin alternatifiyle degistirilmesi de dahil olmak Gzere reformlarin
uygulanmasindan kaynaklanan sorunlari ele almaktadir.

Grup yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gegerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktir.

Yukaridaki standart ve yorumlarin, uygulanmasinin gelecek donemlerde Grup'un finansal tablolari Uzerinde énemli bir etki yaratmayacadi beklenmektedir. 31
Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak hendz yururlige girmemis ve Grup faaliyetleri ile ilgili olmayan standartlar ve degisiklikler yukarida verilmemistir.

S0z konusu dedisikliklerin Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen dnemli muhasebe politikalar asagida 6zetlenmistir:
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% DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Gelir ve giderler

Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde tahakkuk esasi uygulanmaktadir. Buna gore hasilat, gelir ve karlar ayni ddneme ait maliyet, gider ve zararlarla
karsilastirilacak sekilde muhasebelestirilmektedir.

Mal ve hizmet satislari

Grup, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti mUsterisine devrederek edim yUkumlUligund yerine getirdiginde veya getirdikge hasilati konsolide finansal
tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolt musterinin eline gegtiginde (veya gegtikge) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati konsolide finansal tablolarina kaydetmektedir:

Musteriler ile sdzlesmelerin belirlenmesi,

Sozlesmedeki performans yukumlaluklerinin belilenmesi,

Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi,

islem fiyatinin s6zlesmedeki performans yikumluliklerine bélistirilmesi,

Her performans yukimlUlugu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi.

yvyVvyYYyy

Bu modele gore dncelikle mUsterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhit edilen mal veya hizmetler dederlendiriimekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri
devretmeye yonelik verilen her bir taahhidi ayn bir edim yukumluligu olarak belilenmektedir. Sonrasinda ise edim yukumliliklerinin zamana yayil olarak
mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi tespit edilmektedir.

Grup, bir mal veya hizmetin kontrolint zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yukimldluklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z
konusu edim yukumluldklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi dlgerek hasilatizamana yayili olarak konsolide finansal tablolara alir. Mal veya
hizmet devri taahhidu niteligindeki edim yukumlulkleri ile alakall hasilat, mal veya hizmetlerin kontrolinin musterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir s6zlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

» Sozlesmenin taraflar stzlesmeyi (yazill, s6zIU ya da diger ticari teamiller uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini
ifa etmeyi taahhit etmektedir.

» Grup her bir tarafin devredecedi mal veya hizmetlerle ilgili haklar tanimlayabilmektedir.

» Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar tanimlayabilmektedir.

» SOzlesme 0zU itibariyla ticari niteliktedir.

» Grup'un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasI muhtemeldir. Bir bedelin tahsil
edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece mUsterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini
ve buna iligkin niyetini dikkate alir.

TFRS 1S'in ilgili paragraflar uyarinca edim yukumldlugu zamana yayilarak dedil belirli bir anda yerine getirilir ve Grup kontrolin devrine yonelik asagidakileri
iceren, ancak bunlarla sinirl olmayan gostergeleri dikkate alir:

» mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

» misterinin mal veya hizmetin yasal hakkina sahiplidi,

» malin fiziki zilyetliginin devri,

» malin malkiyetinin getirdigi nemli risk ve getirilerine sahipligi,
» musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi sartlarini dikkate alir.
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¥ DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat

Hasilat, Grunlerin kontroli mUsteriye teslim edildiginde ve musterilerin Grin Uzerinde tam yetkiye sahip oldugu zaman elde edilmektedir. Teslimat, Grinler
muUsterinin bulundugu yere sevk edildiginde, eskime ve zarar riski mUsterilere devredildiginde ve musterilerin GrGnleri satis sdzlesmesine uygun olarak
kabul etmeleri halinde, kabul kosullarinin sona ermesi veya Grup'un tUm kabul kriterlerinin yerine getirildidine dair nesnel kanitlara sahip olmasI durumunda
gerceklesmektedir. Grup, musterilerinden tamamlanan ediminin mUsteri agisindan degerine dogrudan Kkarsilik gelen bir bedelin tahsiline hak kazanmasi
durumunda (Grinlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip oldugu tutar kadar hasilati konsolide finansal tablolara almaktadir.

Grup, bir mUsteriden tahsil ettigi bedelin bir kismini veya tamamini bu mUsteriye geri ddemeyi bekliyorsa, konsolide finansal tablolara bir iade yukumluliga
yansitr. lade yukimluligu, isletmenin tahsil ettigi (veya edecegi) bedelin hak etmeyi beklemedigi kismi Gzerinden hesaplanir. Daha énceden elde edilen
deneyim, satig zamani bu tarz iadelerin portfdy dizeyinde tahmin edilebilmesi icin kullaniimakta olup hasilatta 6nemli tutarda bir iptalin gergceklesmemesi
muhtemeldir. lade yukumluligu, sartlardaki degisiklikler géz éniinde bulundurularak her raporlama dénemi sonunda gincellenir.

Daha 6nceden elde edilen deneyim satis iskontolarini beklenen deger yontemini kullanarak tahmin etmek igin kullaniimakta ve gelir yalnizca énemli bir geri
donusin gergeklesmeyecedi muhtemel oldugu dlgide kabul edilmektedir. Satig indirimleri, diger kisa vadeli karsiliklar altinda belirtilen strenin sonuna kadar
yapilan satislarla ilgili olarak misterilere 6denmesi beklenen satis indirimlerinde muhasebelestirimektedir. Satislar, piyasa uygulamasiyla tutarli bir sekilde
kabul edilebilir bir strede yapildigindan énemli bir finansman unsuru mevcut dedildir.

Faiz gelirleri

Faiz geliri etkin faiz ydntemi uygulanarak donemsel olarak kaydedilir. Bir alacak igin deger dusUkligu karsilidi ayrildiginda, Grup, ilgili alacagin tasinan degerini,
s0z konusu alacagin orijinal etkin faiz oranini baz alarak iskonto ettigi gelecekteki tahmin edilen nakit akisina gore, geri kazanilabilir dederine indirmekte ve
bu iskontoyu faiz geliri olarak kaydetmektedir. Krediler Uzerindeki faiz geliri etkin faiz orani yoéntemi kullanilarak kaydedilir. Kira gelirleri donemsel tahakkuk
esasina gore muhasebelestirilir. Temetty gelirleri, Grup’'un temettiyu alma hakkinin olustugu tarihte gelir yazilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ve net gergeklesebilir dederin dustk olani ile dederlenir. Net gerceklesebilir deder isin normal akisi icinde, tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlama maliyeti ve satisi gergeklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir. Stoklarin maliyeti tim satin alma
maliyetlerini, ddnustirme maliyetlerini ve stoklarin mevecut durumuna ve konumuna getiriimesi igin katlanilan diger maliyetleri igerir. Grup'un ilk madde ve
malzeme stoklari, yarimamul ve mamul stoklar agirlikli ortalama maliyet yontemi ile degerlenmektedir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, “TMS 16 Maddi Duran Varliklar” yeniden degerleme modeli uyarinca gergede uygun degerlerinden yansitilan arazi ve arsalar haricinde,
maliyet degerinden birikmis amortisman disildikten ve eder var ise, deger dusUklUgu karsiidi ayrildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmistir. Arazi ve
arsalar 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan lisansli bir bagimsiz degerleme sirketi tarafindan tespit edilen gergege uygun
degerinden finansal tablolara yansitiimaktadir.

Arazilerin tasinan degerlerinde yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilangoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme fonu hesabina,
ertelenmis vergi etkisi dusulerek, alacak kaydedilmektedir. Daha 6nce kapsamli gelir tablosuna deger dusuklugu yansitilan varliklarla ilgili degerleme artiglar
gelir tablosuna yansitilmisg olan sz konusu deger dusUKIUGU tutarinda gelir tablosuna alacak kaydedilir. Ayni varligin bir nceki dénemdeki fondaki artislarina
karsilik gelen azaliglar fondan dusUlmus; diger tum azaliglar ise gelir tablosuna yansitilmistir.

Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullaniimaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin belirlenen Gretim kapasitesini karsilayacagi durumlarda
aktiflestirilir ve itfa edilmeye baslanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin 6nemli tutarda olmadigi tahmin edilmektedir.
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Maddi duran varlik alimlari igin verilmis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar duran varliklar altinda pesin édenmis giderlerde takip edilmektedir. Her
raporlama déneminde, maddi duran varliklarin hurda degeri ve yaklasik ekonomik 6murleri gézden gegirilmekte ve gerekli dizeltmeler ileriye donik olarak
yansitiimaktadir.

Amortisman enflasyona gore dizeltiimis tutarlar Uzerinden ve maddi duran varliklarin ekonomik faydali Smurlerini yansitan oranlarda dogrusal amortisman
metoduna gore hesaplanmaktadir. Arsalar, ekonomik faydali 6murleri sonsuz olarak kabul edildiginden amortismana tabi tutulmamislardir. Maddi duran

varliklarin yaklasik ekonomik dmurlerine gore yillik amortisman oranlar agagidaki gibidir:

Oran (%)

Yeralti ve yerustu dizenlemeleri 4-20
Binalar 2-25
Makine, tesis ve cihazlar 4-25
Tasit araclari 4-50
Doseme ve demirbaslar 5-50
Ozel maliyetler 5-1

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglamasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin givenilebilir bir
sekilde dlgUlmesi durumunda ilgili varidin maliyetine eklenir veya ayri bir varlik olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; taginir degerlerin,
geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegdini gésteren kosullarda dedger dusUkligu igin gézden gegirilmektedir. Deger dusukligu saptanmasi igin
varliklar, nakit Greten birimler olan en alt seviyede gruplanir (nakit Greten birim). Bir maddi duran varligin tagidigi deger, geri kazanilabilir deger, maddi duran
varligin kullanimdaki degeri veya varligin satig igin katlanilacak giderler dusuldukten sonraki net satis fiyatindan yuksek olanidir.

S6z konusu deger dusitkligune ugrayan maddi duran varlik yeniden dederlenmisse, deger disUkligu 6nceki donemlerdeki yeniden degerleme fonundaki
artislara karsilik gelecek tutarda fondan dusulir ve geri kalan tutar kapsamli gelir tablosuyla iligkilendirilir.

Bakim ve onarnim giderleri olustuklari ddnemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler. Baslica yenilemeler ile ilgili maliyetler ise maddi duran varligin
gelecekte, yenilemeden 6nceki durumundan daha iyi bir performans ile ekonomik yarar saglamasi beklenen durumlarda o varligin maliyetine eklenirler. Grup,
aktiflestirmeden sonraki harcamalar kapsamindaki degistirilen pargalarin diger bélumlerden bagimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigina
bakmaksizin tasinan degerini bilangodan ¢ikarir. Varligin maliyetine eklenen stz konusu aktiflestirme sonrasi harcamalar, ilgili varligin ekonomik émurleri
gercevesinde amortismana tabi tutulurlar.

Maddi olmayan duran varlhklar
Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yaziimlarini igermektedir. Bunlar, elde etme maliyetleri Gzerinden, birikmis
itfa paylar ve mevcutsa kalici deder disukliginin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara yansitilmaktadir. itfa paylan alig yilindan

itibaren 3 ile 15 yil arasindaki ekonomik émurleri Gzerinden dogrusal itfa yontemiyle hesaplanmistir. Maddi olmayan duran varliklarin hurda degerinin 6nemli
tutarlarda olmadigi tahmin edilmistir. Deder dUsUkliginin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayrth degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir.

Arastirma ve geligtirme giderleri

Arastirma giderleri olustuklar dénemde gider olarak muhasebelestiriimektedirler. Asagidaki kogullarin tamaminin varligi halinde, gelistirmeden (veya isletme
bunyesinde yuritilen bir projenin gelistirme safhasindan) kaynaklanan maddi olmayan duran varliklar muhasebelestirilir;
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» Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesi icin tamamlanmasinin teknik olarak mUmkun olmasi,

» isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varlidi kullanma veya satma niyetinin bulunmas,

» Maddi olmayan duran varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi,

» Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik fayday nasil saglayacaginin belirli olmasi,

» Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varligi kullanmak veya satmak igin yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasi ve
» Gelistirme surecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin givenilir bir bigimde 6l¢ilebilir olmasi.

Bunun diginda kalan durumlarda, gelistirme harcamalari olustuklar anda giderlestirilir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki dénemde
aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, GrinUn ticari Uretiminin baglamasi ile projenin 6mrine gore, normal amortisman yéntemi uygulanarak itfa
edilmektedir.

Finansal olmayan varliklarda deger diisikligi

Grup, her bilango tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar dusulerek bulunan defter degerine iligkin
deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, deger disUKIUGU tutarini belirleyebilmek
icin o varhdin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mUmkun olmadigr durumlarda, o varligin ait
oldugu nakit Ureten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satig maliyetleri dusUldikten sonra elde edilen makul deder veya kullanimdaki degerin blyuk olanidir. Kullanimdaki deder hesaplanirken,
gelecede ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degerini ve varliga 6zgu riskleri yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak buginku degerine indirilir.
Bu calismalar sirasinda kullanilan baslica varsayimlar; yakin gelecekteki enflasyon beklentileri, satis ve maliyetlerde beklenen artiglar, ihracat-i¢c pazar
kompozisyonunda beklenen degisimler ve beklenen Ulke buyime oranlarindan olugmaktadir.

Varligin (veya nakit Ureten birimin) geri kazanilabilir tutarnnin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin (veya nakit reten birimin) defter degeri, geri
kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deder dusukligu kayiplari kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dusUklugunin iptali nedeniyle varhigin (veya nakit Greten birimin) kayrth degerinde meydana gelen artig, dnceki yillarda deger diistkligunin finansal

tablolara alinmamig olmasi halinde olugacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) agsmamalidir. Deger dusUkligunan iptali
yine kapsamli gelir tablosuna kayrt edilir.

Borglanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan kredilerin vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yukumlUluKler igerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli yukimlalikler
icerisinde gosterilmektedir. Alinan krediler, sonradan etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Gzerinden gosterilir.

islem masraflar dustldikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kapsamli gelir tablosuna kredi dénemi siresince finansal
maliyet olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansal maliyet olustugunda kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Yatinm maliyeti ile iligkilendirilen
finansman giderleri yatinm sureci boyunca aktiflestirilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lgide zaman isteyen 6zellikli varliklar séz konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan
iliskilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varlidin maliyetine dahil edilmektedir.

Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi 6nemli 8lgide zaman isteyen varliklara iliskin olmayan diger tum borglanma maliyetleri, olustuklari ddnemde konsolide
kar veya zarar ve kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.
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2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Finansal araglar

Finansal varhikiar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen’, “gercege uygun deder farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve
“gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak Ug sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi
icin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir.

(a] itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayall nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve stzlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gormeyen ve tirev arag olmayan finansal
varliklan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12
aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, konsolide finansal durum tablosunda “ticari
alacaklar’'nakit ve nakit benzerleri” ve “diger alacaklar” kalemlerini icermektedir.

(b Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Yonetimin s6zlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gergcege uygun degerinden muhasebelestirilen
varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklari bilango tarihinden itibaren 12 ay icinde elden gikarmaya niyetli degilse sz konusu varliklar duran varliklar
olarak siniflandirilirlar. Grup ticari amagla elde tutmadigi 6zkaynada dayall finansal varliklara yapilan yatinmlar igin ilk muhasebelestirme sirasinda yatinmin
gergegde uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatinmi olarak degistirilemez bir segim yapar.

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, konsolide finansal durum tablosunda “finansal yatinmlar” kalemlerini icermektedir.
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gegmis yil
zararlarina siniflandinlir. Bu kapsamda, Grup, tum finansal varliklarini gergege uygun degerinden konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmistir.
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin borsaya kayrtl herhangi bir rayi¢ degerinin olmadigi durumlarda gergede uygun degerin
hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gérmis dederleme ydntemleri, yonetimin en iyi tahminlerine dayanan birtakim varsayimlari igermekte olup alim/satim
islemlerinin gergeklesmesi durumunda olugabilecek degerler bu degerlerden farklilik gésterebilir (31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup'un maliyet
bedeli ile 6lgim yaptigi finansal varliklar bulunmamaktadir).

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde
cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger dedisikligi riski tasimayan yuksek likiditeye sahip dider kisa vadeli yatinmlardir.

Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya Urdn veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar faiz tahakkuk etkisinin ¢ok biytk olmamasi durumunda, orijinal
fatura degerleri Uzerinden gosterilmistir. Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak igin sUpheli alacak karsiligi
ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra safhasinda veya haziriginda olmasi, alicinin, énemli finansal zorluk igine dismesi, alicinin temerride
dusmesi veya 6nemli ve sUresi 8ngdrilemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. Séz konusu bu karsiligin tutar, alacagin kayitli
degeri ile tahsili mUmkUn tutar arasindaki farktir.
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Tahsili mumkin tutar, teminatlardan ve givencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak Uzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacadin gergcege uygun
degeridir. Ayrica Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari nemli bir finansman bileseni
icermedidi icin deder dusUkIUgUu hesaplamalari igin kolaylastinimis uygulamayr segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar
belirli sebeplerle deder dusuklugine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini 5mir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan olgmektedir.
Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup'un gelecege ydnelik tahminleri de dikkate alinmaktadir. SUpheli
alacak tutarina karsilik ayriimasini takiben, stpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stpheli
alacak karsiliindan dusulerek kar veya zarar tablosuna gelir olarak kaydedilir.

Finansal yiikiimliiliikler

Grup finansal yukumlultkleri “ticari borglar’, “finansal borglar” ve “diger borglar” dan olusmaktadir. Finansal bir yukimlUluk ilk muhasebelestirilmesi sirasinda
gergcede uygun dederinden 6lgUlur. Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitiimayan finansal yukumluliklerin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili
finansal yukumlalagun yuklenimiile dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gergede uygun degere ilave edilir. Finansal yukumldlukler sonraki
dénemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Ticari borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler igerisinde tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi gereken édemeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak
gercede uygun degerinden ve miteakip dénemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden dlgilirler (Not 5).

Etkin faiz yéntemi

Finansal varligin itfa edilmis maliyet ile dederlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iligkili oldugu déneme dagrtilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen
6mru boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi stresince gelecekte tahsil edilecek tahmini nakdi, tam olarak ilgili finansal varligin net
buguinky degerine indirgeyen orandir.

Finansal riskten korunma isleminin baglangicinda, isletme finansal riskten korunma isleminde bulunmasina neden olan risk yénetimi hedef ve stratejisini tanimlar
ve finansal riskten korunma iligkisini belgelendirir. Anilan belgelendirme, finansal riskten korunma aracinin belirlenmesi, finansal riskten korunma konusu varlik ya
da islemi, korunulan finansal riskin yapisini ve isletmenin ilgili finansal riskten korunma aracinin varligin gergcege uygun degerinde veya nakit akislarinda meydana
gelen ve korunulan finansal riskle iliskilendirilebilen degisiklikleri dengelemedeki etkinligini nasil degerlendirecedini igerir.

Finansal riskten korunma isleminin, korunulan risk ile iligkilendirilebilen gergege uygun degerdeki veya nakit akislarindaki degisiklikleri dengelemede oldukga etkin
olmasi beklenir. Finansal riskten korunma islemi tanimlandigi tum finansal raporlama dénemleri boyunca surekli olarak gergekten etkin oldugunun tespiti igin
degerlendirilir ve belgelendirilmis risk yonetim stratejisi ile tutarl olmasi beklenir.

Finansal riskten korunma muhasebesinin kurallarina uyan nakit akis riskinden korunma islemleri asagidaki sekilde muhasebelestiriimektedir.

Finansal riskten korunma aracinin etkin olan kismindan elde edilen kayip ve kazanglar diger kapsamli gelir tablosuna yansitilirken, etkin olmayan kisim ise kar
veya zarar tablosunda finansal gelirler ve finansal giderler hesaplarina dahil ediimektedir.

Kapsamli gelir tablosuna siniflandirilan korunma islemine ait tutar, korunan finansal gelirin veya giderin kayrtlara alinmasi veya ngorilen satisin gergeklesmesi
durumunda Kar veya zarar tablosuna intikal ettirilir.

Tahmini islemin veya kesin taahhudin gergeklesmesinin éngordlmedidi durumlarda, daha 6nce diger kapsamli gelir tablosunda kayrtlara alinan tutar, kar veya
zarar tablosuna intikal ettiriimektedir. Finansal riskten korunma araglarinin stresinin bitmesi, satiimasi, durdurulmasi, yenisi ile degistirmeden veya basgka bir
firmaya aktarilmadan uygulanmasi ya da feshedilmesi durumlarinda, 6ngdrilen islem ya da Grup taahhidu kar ya da zarari etkileyene kadar daha 6nceden diger
kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen toplam gelir ya da giderin, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmesi strdurlir.
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TFRS 16 - Kiralamalar
Grup - kiraci olarak

Grup, bir sézlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tasiyip tagimadidini ya da kiralama islemi igerip icermedigini degerlendirir. Sézlesmenin, bir
bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devretmesi durumunda, bu stzlesme kiralama niteligi tagimaktadir ya da
bir kiralama islemi icermektedir.

TFRS 16 - Kiralamalar (Devami)

Grup, bir sdzlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sure igin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari
g6z 6nunde bulundurur:

> Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sézlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.
Varligin iglevsel bir b6liminun fiziksel olarak ayri olmasi veya varliin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarikginin varligi ikame etme
yonunde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis dedildir.
Tanimlanan varlidin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi.
Tanimlanan varlidin kullanimini ydénetme hakkinin olmasi; grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina iliskin kararlarin nceden belirlenmis olmasi
durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini yénetme hakkina asagidaki durumlarda sahip
olmaktadir:

i. Grup'un, kullanim stresi boyunca varlig isletme hakkina sahip olmasi (veya varhigi kendi belirledigi sekilde igletmeleri igin bagkalarini yonlendirmesi)
ve tedarikginin bu isletme talimatlarini dedistirme hakkinin bulunmamasi veya

il. Grup'un, kullanim stresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini énceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varhigin belirli 6zelliklerini)
tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladig tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varlidi ve bir kira yokimluligu yansitrr.

Kullarim hakki varhgi
Kullanim hakki varlidi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

Kira yukdmlOlugunan ilk 6lgum tutar,

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya dncesinde yapilan tUm kira 6demelerinden alinan tUm kiralama tesviklerinin distlmesiyle elde edilen tutar,
Grup tarafindan katlanilan tUm baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

Dayanak varligin, kiralamanin hikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan
maliyetler (stok Gretimi igin katlanilan maliyetler harig).

vyvyVvyy

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

> Birikmis amortisman ve birikmis deger disukligu zararlar dustlmis ve
> Kira yukimlUlugundn yeniden élgimune gore dizeltiimis maliyeti Uzerinden olger.
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TFRS 16 - Kiralamalar (Devami)

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar” standardinda yer alan amortisman hikimlerini uygular.

Kullanim hakki variginin deger dusukligine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deder disUklGgu zararini muhasebelestirmek igin
TMS 36, "Varliklarda Degder DUsUKIGGU" standardini uygular.

Kira yakumldluga
Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yukumlilGgunu o tarihte gergeklesmemis olan kira demelerinin bugiinku degeri Uzerinden dlger. Kira 6demeleri,
kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin

alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup'un kira yukumluligunadn élgumune dahil olan ve kiralamanin fiilen basladidi tarihte gergeklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

> Sabit 6demelerden her tarll kiralama tesvik alacaklarinin disilmesiyle elde edilen tutar,

> Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk dlgimd kiralamanin fiilen basladidi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

> Kiralama suresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza
ddemeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarinten sonra Grup, kira yukumlGlugunu asadidaki sekilde dlger:

> Defter de@erini, kira yukumlGlugundeki faizi yansitacak sekilde artirir,
> Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve
> Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden élger.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yukumlilogu, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar dikkate alinarak belirlenmektedir. Sozlesmelerde yer alan uzatma ve erken
sonlandirma opsiyonlarinin blyuk kismi Grup ve kiralayan tarafindan mistereken uygulanabilir veya yasal opsiyonlardan olugsmaktadir. Grup kiralama siresini,
s0z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili s6zlesmeye gore Grup'un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse
kiralama suresine dahil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda énemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gozden gegciriimektedir.

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama suresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Grup tarafindan dusuk degderli olarak belirlenen kiralamalarina iligkin sozlesmeler,
TFRS 16, “Kiralamalar” standardinin tanididi istisna kapsaminda deg@erlendiriimis olup bu stzlesmelere iliskin 6demeler olustuklan donemde gider olarak
muhasebelestiriimeye devam edilmektedir. Makul 6igtide benzer tzelliklere sahip kiralamalardan olugan bir portfaye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer
bir varlik sinifi igin geri kalan kiralama stiresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto orani uygulanmistir.

Grup - kiralayan olarak

Grup'un kiralayan olarak faaliyetleri 6nemli bir tutar icermemektedir.
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u DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler islemin yapildigr gindeki doviz kurlarindan TL'ye gevrilmistir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal
varliklar ve yukumlulUkler bilango tarihindeki doviz kurlari kullanilarak TL'ye gevrilmistir. Bu islemler sonucunda olusan kur farklan kapsamli gelir tablosuna
danhil edilmistir.

Pay basina kazang

Pay basina kazang, konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen net dénem karinin, dénem boyunca bulunan hisse senetlerinin agirlikl ortalama sayisina
bolunmesi ile bulunmustur.

Grup mevcut hissedarlara birikmig karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (‘Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse bagina kazang
hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci gikarilmig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi
ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak gikarilmasini geriye dénuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

TemettU dagrtiimasi stz konusu olmasi durumunda ise hisse bagina disecek kazang hisselerin agirlikli ortalamasinin adedi Uzerinden degil, mevcut hisse
adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; finansal sonuglara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya
¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tUm olaylari kapsar.

Grup; bilango tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde
duzeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan dizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar
olmalari halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Karsiliklar, sarta bagh yikimlilikler ve sarta bagh varhklar

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi igin; Grup’'un gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya kurucu yukimlaligan
bulunmasi, bu yukumlGlugan yerine getirilmesi icin ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve sz konusu
yUkomlaluk tutaninin givenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir.

Paranin zaman degerinin etkisinin énemli oldugu durumlarda, karsilik tutarn yukumlulugun yerine getirilmesi igin gerekli olmasi beklenen giderlerin buginku
degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin buginki degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olugan faiz orani
ile stz konusu yukumlulukle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto oranin vergi 6ncesi oran olmasi sarttir. Séz konusu iskonto orani, gelecekteki nakit
akimlarinin tahminiyle ilgili riski icermez.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Grup'un tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin
gerceklesip gergeklesmemesi ile teyid edilebilmesi mimkan yukumlulikler ve varliklar, sarta baglh yukumldlukler ve varliklar olarak degerlendiriimekte ve
finansal tablolara dahil edilmemektedir.

iligkili taraflar
Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, Grup Uzerinde kontroll, misterek kontrolU ve dnemli etkisi bulanan hissedarlar, Grup'un nihai ana

ortagi konumundaki Bakioglu Ailesi Uyeleri, st dizey yoneticiler ile birlikte bu kisilerin kontroll, misterek kontrolU veya nemli etkisi bulunan sirketler iligkili
taraflar olarak tanimlanmistir.
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2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, agagidaki durumlarda Grup ile iligkili sayilir:

S0z konusu Kisinin,

0] Grup Uzerinde kontrol veya musterek kontrol gicune sahip olmasi durumunda,

(ii) Grup Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iif) Grup'un bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iligkili saylir:

0] isletme ve Grup'un ayni grubun Gyesi olmasi halinde.

(ii) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Gyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is ortakhgi olmasi halinde.

(iif) Her iki isletmenin de ayni bir GgUncu tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin GgUnct bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin stz konusu Gglncd isletmenin igtiraki olmasi halinde.

V) isletmenin, Grup'un ya da Grup ile iligkili olan bir isletmenin galisanlarina iligkin olarak isten ayrima sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Grup'un kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Grup ile iligkilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir Kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme Gzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya sz konusu igletmenin (ya da bu igletmenin

ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Tark Vergi Mevzuat, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da
yansitildigi Uzere, vergi karsiliklar her bir isletme bazinda ayn olarak hesaplanmigtir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi
kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Cari kurumlar vergisi

Cari yil vergi yukimlilugy, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir
kalemler ile vergilendiriimesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir.
Grup'un cari vergi yukumlilugu bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da énemli élgide yasallagsmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen Gegici 10'ncu madde uyarinca kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yil vergilendirme dénemlerine
(6zel hesap donemi tayin edilen kurumlar igin ilgili yil icinde baglayan hesap donemlerine) ait kurum kazanglari igin %22 olarak uygulanmigtir. Kurumlar vergisi
orani, kurumlarin 2021 yil vergilendirme dénem icin %20 olarak uygulanacaktir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince
indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.
Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérdincl ayin yirmi besinci gund aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar 6denmektedir.

Sirketler Gger aylik mali karlari Gzerinden %20 oraninda (2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemleri igin %22) gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen
ikinci ayin on yedinci ginine kadar beyan edip on yedinci gind aksamina kadar dderler. Vil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek
kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi mahsup edilebilir.
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u DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar S yil agsmamak kaydiyla ddnemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir.
Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar vergi dairesince bes yil igerisinde incelenebilmektedir.

Turkiye'de mukim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Turkiye'de mukim
olan ve olmayan gercek kisilere ve Turkiye'de mukim olmayan tizel kisilere yapilan temettl ddemeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Tdrkiye'de mukim sirketlerden yine Turkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temettl 6demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitiimamasi
veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Turk vergi mevzuat, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar konsolide ettigi finansal tablolari Uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple Grup'un konsolide finansal tablolarina yansrtilan vergi yukimluldkleri, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler igin ayri
ayri hesaplanmistir. 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihli finansal durum tablolarinda 6denecek vergi tutarlari her bir Bagl Ortaklik icin netlestirilmis olup,
konsolide finansal tablolarda ayri siniflandinimaktadir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimluligu veya varligi, varliklanin ve yukiomltlUklerin finansal tablolarda gdsterilen tutarlar ile yasal vergi matrahi hesabinda
dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yoéntemine gore vergi etkilerinin yasalasmig vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukumllukleri vergilendirilebilir gegici farklarin tima igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis
vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.
Bahse konu varlik ve yukumlUlUKler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iligkin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yakumltliklerin ilk defa
finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri diginda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yakomlUluKleri, Grup'un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin
diusUk oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin
t0mU igin hesaplanir. Bu tur yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklar, yakin gelecekte
vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi variginin kayith degeri, her bilango tarihi itibariyla gbzden gegirilir. Ertelenmis vergi varhiginin kayitl degeri, bir kisminin veya tamaminin
saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig 6lgtde azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlUlukleri varliklarnin gerceklesecedi veya yukumldliklerin yerine getirilecedi donemde gegerli olmasi beklenen ve
bilango tarihi itibariyla yasallagmis veya 6nemli dlgide yasallagmig vergi oranlar (vergi duzenlemeleri) Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar
ve yukumlultklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup'un bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yukumlUluklerini yerine
getirmesi igin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yukumllikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukiomlultklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya stz
konusu varlik ve yukumldluklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup'un cari vergi varlik ve yukamlluklerini
netlestirmek suretiyle deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Gelir vergisi ile ilgili olan ertelenmis vergi varligi ve borcu ayni vergi otoritesi tarafindan takip edildiginden dolayi her bir sirket dizeyinde ertelenmis vergi
varligi ve borcu karsilikli olarak netlestirilmistir. Ancak, ana ortakligin ve bagl ortakligin net ertelenmis vergi pozisyonu konsolide finansal tablolarda
netlestirilmemektedir.
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2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Caliganlara saglanan faydalar/kidem tazminatlari
a) Tanimlanan fayda plan:

Kidem tazminati karsiligl, Grup'un, Turk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrimasindan dodacak gelecekteki olasi yukimliluklerinin tahmini toplam
karsiliginin buginku degerini ifade eder. Turkiye'de gegerli olan sosyal mevzuat ve Turk Is Kanunu uyarinca, Sirket ve Turkiye'de yerlesik olan bagl ortakliklari,
en az bir yilik hizmetini tamamlayan, kendi istegiyle isten ayriimasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yizinden
isten cikarilan veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yukimludar. Tanimlanmis sosyal yardim yukimlalugu aktler
varsayimlar uyarinca net buginku degerine gore indirgenmis ve konsolide finansal tablolara yansitiimistir. Bu kapsamdaki tanimlanmis fayda planlarinin
yeniden 6lgUm kazang ve kayiplari konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirimektedir.

b) Tanimlanan katki planlar::

Grup, Sosyal Guvenlik Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup'un bu primleri 6dedidi sirece bagka yukumlUlugu kalmamaktadir.
Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

Birikmis izin yukuamlullkleri

Calisanlara saglanan uzun vadeli karsiliklar olarak tanimlanan kullanilmamis izin haklarindan dogan yukumluldkler, hak kazanildidi dénemlerde tahakkuk edilir
(Dipnot 14).

Nakit akis tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlar isletme, yatnm ve finansal faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandinilarak raporlanir. isletme
faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup'un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un
yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlanni gsterir. Finansal faaliyetlere iliskin nakit akimlari,
Grup'un finansal faaliyetlerde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi ddnemde birikmis karlardan indirilerek kaydedilir. Alinan
temettuler ise tahsil etme hakkinin ortaya giktig tarihte gelir olarak kaydedilir.

Netlestirme/mahsup

icerik ve tutar itibaryla 8nem arz eden her tirli kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda ayr gésterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar
veya fonksiyonlar agisindan birbirine benzeyen kalemler itibaryla toplulagtinlarak gasterilir. islem ve olayin 6zinin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu
islem ve olayin net tutarlari Gzerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger dustklugu dusuldikten sonraki tutarlar Uzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme
kuralinin ihlali olarak degerlendiriimez. Grup'un normal is akis icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda, “Hasllat” baslikli kisimda tanimlanan gelirler disinda
elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6zUne uygun olmasi sartiyla, net degerleri Gzerinden gésterilir.

Geri alinmis paylar
Ozkaynaklar altinda gésterilen 6denmis sermayenin belirli bir bslimi sirket tarafindan satin alindiginda vergi diizeltmeleri sonrasi alim maliyeti 6zkaynaktan

dusulerek gosterilir. Satin alinan hisse senetleri geri alinan paylar olarak sunulur. Bir isletmenin 6zkaynak kalemlerine iliskin alim, satim, ihrag veya iptali ile ilgili
herhangi bir kazang veya kayip, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestiriimemektedir.
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u DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari
Cari Déneme iliskin ®nemli Degisiklikler

TUm dinyay etkisi altina alan Covid-19 salginindan dolayl, Grup'un faaliyetlerine ve finansal durumuna etkilerini ydénetmek igin gerekli aksiyonlar Grup
yonetimi tarafindan alinmistir. Bununla birlikte, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken Covid-19 salgininin muhtemel etkileri
degerlendiriimis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlar gézden gegirilmistir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2020 tarihli
konsolide finansal tablolarda meydana gelebilecek muhtemel deder dusuklikleri dederlendirilmis ve herhangi bir deger disukligu tespit edilmemistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yukumliliklerin tutarlarini, sarta bagl varliklarin ve yakumltliklerin
aciklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir.
Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iligkin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik
gosterebilir.

Muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildidi cari ddnemde, gelecek dénemlere iligkin ise, hem degisikligin
yapildigi dénemde hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

Grup'un 6nemli muhasebe dederlendirme, tahmin ve varsayimlari asagidaki gibidir:
Arazi ve arsalarin yeniden degerlenmesi

Yeniden degerleme calismalarinin sikligi, yeniden degderlemesi yapilan maddi duran varliklarin taginan degerlerinin ilgili raporlama dénemi sonu itibariyla
gercege uygun degerlerinden dnemli dlctde farkl olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme calismalarinin yapilma sikligi maddi
duran varlik kalemlerinin gergege uygun degerlerindeki dedisime baglidir. Yeniden degerlenen bir varligin gergege uygun degerinin tasinan degerinden
onemli 6lgude farkli oldugu dusunulen durumlarda, yeniden dederleme galismasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu ¢alisma ayni tarih itibariyla yeniden
degerlenen varligin bulundugu varlik sinifinin tamami igin yapiimaktadir. Ote yandan gergege uygun deder degdisimleri dnemsiz olan maddi duran varlilar igin
yeniden degerleme ¢alismalarinin tekrarlanmasi gerekli gorilmemektedir.

Bu kapsamda, Grup yonetiminin yapmis oldugu dederlendirmeler sonucunda arazi ve arsalar 31 Aralik 2020 tarihi itibarnyla bir bagimsiz profesyonel
degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme galismalarinda tespit edilen gergede uygun degeri Uzerinden finansal tablolara yansrtiimistir.

Gergeklestirilen degerleme galigmalar kapsaminda kullanilan yéntem ve varsayimlarin detaylari asagidaki gibidir.

> Gergede uygun deder hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak halihazirdaki kullanim amaglari en etkin ve verimli
kullanim olarak saptanmig olup araziler ve arsalar igin emsal karsilastirma yontemi kullanilmistir.

> Emsal karsilagtirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalaniimig, bélgede yakin dénemde pazara ¢ikarilmis benzer gayrimenkuller
dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler gercevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalar igin ortalama m2
satis degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, buyuiklik, imar durumu, fiziksel ézellikleri gibi kriterler dahilinde karsilagtirilmisg, emlak
pazarinin guncel degerlendirilmesi icin emlak pazarlama firmalari ile gorusulmds, ayrica bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut
bilgilerinden faydalaniimistir.

Alim/ satim islemlerinin gergeklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik gdsterebilir.
Maliyet yaklasimi ydntemi ile tespit edilen degerler, konsolide finansal tablolara ilk yansitildigi tarih ve ilgili ddnem sonlari itibariyla, TMS 36 “Varliklarda Deger

DUsUKIUgu" standardindaki hukumlere gore, deder dusUKIUgu gostergelerinin olup olmadigi degerlendiriimis ve deger dusUkligunin olmadidi sonucuna
ulagiimistir.
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2.6 Bolumlere gore raporlama

Grup'un faaliyet konusu baskili, baskisiz ambalaj malzemesi imalati ve satisidir. Grup'un faaliyet alani, Urinlerin niteligi ve ekonomik ozellikleri, Gretim
sUregleri, mUsterilerin risklerine gére siniflandirimasi ve Grinlerin dagiiminda kullanilan ydntemler benzerdir. Ayrica, Grup organizasyon yapisi, Grup'un
farkl faaliyetleri iceren ayn bolimler halinde ydnetiimesi yerine tek bir faaliyetin yonetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden dolayi, Grup'un
operasyonlari tek bir faaliyet bélumu olarak kabul edilmekte ve Grup'un faaliyet sonuglar, bu faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin
performanslarinin incelenmesi bu gergevede degerlendirilmektedir.

2.7 TFRS’ye ve KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarina uygunluk beyani

Grup yonetimi, konsolide finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TFRS'lere ve KGK ilke kararlarina gore hazirlanmasi ve dirist
bir sekilde sunumundan sorumludur. Grup yonetimi olarak, cari ve 6nceki ddneme ait konsolide finansal tablolar ile 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti ve dipnotlarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.

¥ DIPNOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31Aralik 2020 31Aralk 2019

Nakit 3305 35019
- Turk Lirasl 1285 3683
- Yabanci para 2020 31336
Bankalar 86.858.569 43.035.551
- Turk Lirasl vadeli mevduatlar 1695.858 1263.352
- Turk Lirasl vadesiz mevduatlar 653.545 235026
- Yabanci para vadesiz mevduatlar 84.509166 41537173
Toplam 86.861.874 43.070.570

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla TL vadeli mevduatlarinin ortalama vadeleri 1 aydan az olup, etkin faiz orani %18,51dir. (31 Aralik 2019 itibari ile TL vadeli
mevduatlarin ortalama vadeleri 1 aydan az olup, etkin faiz orani %11dir).

Yabanci para mevduatin doviz detayl Dipnot 27'de agiklanmistir. Grup'un mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendiriimekte olup herhangi bir risk 8ngorilmemektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilanco tarihindeki tahakkuk eden geliri de iceren
taginan degerlerine yaklagmaktadir. Grup'un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bloke mevduati bulunmamaktadir (2019: Yoktur)
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% DIPNOT 4 - FINANSAL BORCLAR

31Aralik 2020 31Aralik 2019
Kisa vadeli bor¢lanmalar 40923104 34.583216
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye dusen kismi 36001324 29147167
Kisa vadeli kiralama islemlerinden yukumlGlikler 2497166 =
Kisa vadeli finansal borglar 77173.594 63.730.383
Uzun vadeli krediler 685939105 49611986
Uzun vadeli kiralama islemlerinden yukumlulukler 2448655 2497278
Uzun vadeli finansal borglar 71.387.760 52.109.264
Toplam finansal borglar 148.561.354 115.839.647
Krediler:
31Aralik 2020 31Aralik 2019
Yillik etkin Yillik etkin
faiz orani (%) T faiz orani (%) i
Kisa vadeli borglanmalar:
Avro cinsinden banka kredileri - - 065-125 34.583119
TL cinsinden krediler 725-14,00 40.923.104 - 97
40.923.104 34.583.216
Uzun vadeli kredilerin
kisa vadeye disen kismi:
TL cinsinden banka kredileri - - 13,25 - 14,25 7345448
Avro cinsinden banka kredileri 1,25-4,00 36.001.324 1,25 -4,00 21.801.719
36.001.324 29.147167
Uzun vadeli krediler:
Avro cinsinden banka kredileri 0,75 - 4,00 68.939.105 125-400 49.611.986
68.939.105 49611986
Toplam krediler 145.863.533 113.342.369
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¥ DIPNOT 4 - FINANSAL BORCLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle uzun vadeli kredilerin geri 6deme plani asadidaki gibidir:

31Aralik 2020 31Aralik 2019
1-2uyll arasi 44.670.995 21159.508
2 -3yl arasl 20.890.139 18.017080
3-4uylarasi 3.377.971 10.435.397
Toplam 68.939.105 49.611.986

31 Aralik 2020 ve 2018 tarihleri itibariyla, Grup'un dedisken ve sabit faiz oranli finansal borglarinin faiz orani yenileme tarihlerine gére hazirlanmis vade dagilimi

asagidaki gibidir:

31Aralik 2020

3aya 3ayile 1yllile

kadar 1yl arasi Syl arasi Toplam
Degisken faiz oranli finansal borglar 37712.833 - - 37712833
Sabit faiz oranli finansal borglar - - - 108150.700

145.863.533

31Aralik 2019

3aya 3ayile 1yllile

kadar 1yl arasi 5 yil arasi Toplam
Degisken faiz oranli finansal borglar 40.335.267 = = 40.335.267
Sabit faiz oranli finansal borglar - - - 73007102

113.342.369

) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Avro cinsinden degisken faiz oranli kredilerin faiz orani Euribor+%4 ve Euribor+%7125'tir
(2019: Avro cinsinden krediler igin Euribor+%4 ve Euribor+%125 tir).
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¥ DIPNOT 4 - FINANSAL BORCLAR (DEVAMI)

Net finansal borglanmalar ve diger finansal yukumltluklerin gergege uygun degerleri agagidaki gibidir:

Tasinan Deger Gergege Uygun Deger

31Aralik 2020 31Aralik 2019 31Aralik 2020 31Aralik 2019

Finansal borglanmalar ve diger

AT 148561354 115839647 142.877118 108.965126
finansal yukumlalukler - net

2020 2019

10cak 75.741.278 98.114.539
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 81674.060 62065464
Borg 6demelerinden kaynaklanan nakit cikiglari (75.815.712) (76.417173)
Kur farki degisimi - net 26.961.300 (4.511.257)
Faiz tahakkuku etkisi (298.484) 329.312
Turev araglar (2.972.201) (3.564.767)
Kiralama iglemlerinden borglar - net 200.543 2497278
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (43791.304) (2.772124)
31Aralik 61.699.480 75.741.278

u DIPNOT 5 - TICARI ALACAK VE BORGLAR

a) Kisa vadeli ticari alacaklar

31Aralik 2020 31Aralik 2019
iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar

Musteri cari hesaplari 138.577.850 101.709.504
138.577.850 101.709.504
Eksi: Stipheli alacak kargilig (801.958) (969.939)
137.775.892 100.739.565

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari alacaklarin agirlikli ortalama vadeleri 3 - 4 ay araligindadir (31 Aralik 2019: 3 - 4 ay araliginda).
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¥ DIPNOT 5 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

31Aralik 2020 31Aralik 2019

Vadesi gegen alacaklar () 7721335 7739747
0 - 30 gun vadeli 50.381.360 38242780
31 - 60 gun vadeli 35.545.730 25.282.359
61- 90 gin vadeli 28.912607 20.696.419
91-180 gun vadeli 15.214.860 8778260
137.775.892 100.739.565

() Grup ticari alacaklarini tahsil etmedeki gegrnis deneyimini g6z éniinde bulundurarak karsilik ayirmigtir. Grup yénetimi karsihgi ayrilmis olan 801.958 TL

tutarindaki sipheli alacaklarin disinda herhangi bir ek sUpheli alacak riskinin bulunmadigini disunmektedir. Vadesi gegen alacaklarin 6nemli bir kismi
bilango tarihi sonrasi dénem iginde tahsil edilmigtir

31 Aralik 2020 itibariyla ticari alacaklarin 116.364.492 TLlik kismi alacak sigortalari ile teminat altina alinmistir (31 Aralik 2019: 81.269.704 TL) (Dipnot 26).

SUpheli alacak karsiliginin cari dénem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
10cak 969.939 866.525
Tahsilat (195.493) -
TFRS 9 karsilik etkisi 231362 100639
Donem igerisinde ayrilan Karsilik degisimi, net (203.850) 2775
31Aralik 801.958 969.939

b) Kisa vadeli ticari borglar

31Aralik 2020 31Aralik 2019
iligkili olmayan taraflara ticari borglar 79130495 65.048.517
Saticilar 79.130.495 65.048.517

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari borglarin ortalama vadesi 2 - 3 ay araligindadir (31 Aralik 2019: 2 - 3 ay araligindadir).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup'un ticari faaliyette bulundugu tedarikgilerinden almig oldugu teminat cek ve senetleri toplam tutar 1.966.774 TLdir (31 Aralik
2019:1.603.235 TL) (Dipnot 26).
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% DIPNOT 6 - STOKLAR

Hammaddeler ve yardimci malzemeler 49.342.212 48.630.281
Yart mamul 9.499.839 8.562.051
Mamul Stoklari 41.350186 32.843.707

100.192.237 90.036.039

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla stoklar Uzerinde herhangi bir rehin/ipotek bulunmamaktadir.

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satislarin maliyeti ile iligkilendirilen hammadde, yar mamul ve mamullerin toplam 350.721.900 TL (31 Aralik 2019:
290.553.982 TL) tutarindadir (Dipnot 22).

w DIPNOT 7 - PESIN ODENMIS GIDERLER

a) Kisa vadeli pegin 6denmis giderler

31Aralik 2020 31Aralik 2019

Pesin 6denen sigorta, abonelik ve diger giderler 5.214101 3420979
Stoklar igin verilen avanslar 764678 73639
5.978.779 3.494.618

b) Uzun vadeli pegin 6denmig giderler

31Aralik 2020 31Aralik 2019
Sabit kiymetler igin verilen avanslar 720.907 213712
720.907 213.712
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3 DIPNOT 8 - DIGER DONEN VARLIKLAR

a) Diger donen varliklar

31Aralik 2020 31Aralik 2019

iade alinacak KDV 11.754.369 6.861.523
Devreden KDV 10.737 273.884
Diger 28618 56.996

11.793.724 7192.403

¥ DIPNOT 9 - MADDI DURAN VARLIKLAR

10cak - 31 Aralik 2020 hesap donemindeki maddi duran varlik ve birikmis amortismanlarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

10cak 2020 ilaveler Cikislar Transferler Yeniden degerleme artiglar 31Aralik 2020
Maliyet degeri/yeniden degerleme
Arazi ve arsalar 56.706.438 - - - 5767125 62473563
Yeralti ve yerUstu dizenlemeleri 2.321.038 83.599 - 91.846 - 2496483
Binalar 22723904 218.807 - - - 2294271
Tesis, makine ve cihazlar 198711463 11851164 (302:164) 3257071 - 213.517.534
Tasitlar 4783462 1676.644 (179185) - - 6.280.921
Déseme ve demirbaslar 58.664105 2421.338 (2.008721) 109.613 - 59186.335
Ozel maliyetler 2735737 - - - - 2735737
Yapilmakta olan yatinmlar 1974428 2.022.582 S (3.458.530) — 538480
348.620.575 18.274.134 (2.490.070) - 5.767.125 370.171.764
Eksi: Birikmig amortisman
Yeralti ve yersti duzenlemeleri (491.334) (140.680) - - - (632.014)
Binalar (4.622.226) (564.188) = = = (5186.414)
Tesis, makine ve cihazlar (101.707952) (11.056187) 247219 - - (112.516.920)
Tasitlar (3.593.502) (425782) 139.032 - - (3.880.252)
Déseme ve demirbaslar (44629663 (3730.251) 2.000.182 - - (46.359.732)
Ozel maliyetler (359.443) (276.208) - = - (635.657)
(155.404.120) (16:193.296) 2.386.433 - - (169.210.983)
Net defter degeri 193.216.455 200.960.781

Maddi duran varlik girisleri isletmenin olagan faaliyetleri kapsaminda modernazasyon ve yenileme yatinmlarindan olugsmaktadir.
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% DiIPNOT 9 - MADDi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

10cak - 31 Aralik 2019 hesap dénemindeki maddi duran varlik ve birikmis amortismanlarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yeniden

1 0cak 2019 ilaveler Cikislar - Transferler 31Aralik 2019
degerleme

Maliyet degeri/yeniden degerleme

Arazi ve arsalar 47125.000 - - 5284182 4.297.256 56.706.438
Yeralti ve yerUstu dizenlemeleri 1.285.101 1033437 - - 2.500 2321038
Binalar 21722604 558549 - - 442751 22723904
Tesis, makine ve cihazlar 193.372.241 5.284.222 (149193) - 204193 198711463
Tasttlar 4695014 200.924 (112.476) - - 4783462
Doseme ve demirbaslar 57072634 1.761.984 (170.513) - - 58664105
Ozel maliyetler 2469793 265944 - - - 2735737
Yapilmakta olan yatirimlar 8.275.806 2408.282 - - (8.709.660) 1974.428

336.018.193 11.513.342 (432182) 5.284.182 (3.762.960) 348.620.575

Eksi: Birikmis amortisman

Yeralt ve yeristl dizenlemeleri (406.453) (84.881) - - - (491.334)
Binalar (4.074.562) (547664) - - - (4.622.226)
Tesis, makine ve cihazlar (91.903156) (9.917.309) 1M2.513 - - (101.707.952)
Tasitlar (3.315.368) (387.300) 109166 - - (3.593.502)
Doseme ve demirbaslar (41.000.440) (3679.811) 50.588 - - (446295663
Ozel maliyetler (96.356) (263.087) - - - (359.443)

(140.796.335) (14.880.052) 272.267 - - (155.404.120)
Net defter degeri 195.221.858 193.216.455

Cari yil amortisman ve itfa payi giderlerinin 15.784.695 TL (2019: 14.486.564 TL) tutarindaki kismi satilan malin maliyetine, 1.702.392 TL (2019: 1796.383
TL) tutanindaki kismi genel yonetim giderlerine, 78.438 TL (2019: 66.094 TLJ tutarindaki kismi pazarlama, satig ve dagitim giderlerine, 1.547.280 TL (2019:
1.016.011 TL) tutarindaki kismi aragtirma ve geligtirme giderlerine, 549.785 TL (2019: 504.001 TL) tutarindaki kismi ise stoklar Uzerinde aktiflestirilmistir.
Kullanim hakki varliklarinin cari yil amortisman ve itfa giderlerinin 350125 TL (2019: 244.276 TL) tutarindaki kismi satilan malin maliyetine, 365.530 TL (2019:
425.341 T tutarindaki kismi genel yénetim giderlerine dagrtilmistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla varliklar Gzerinde rehin ve/veya ipotek bulunmamaktadir.

Arazi ve arsalann 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla maliyet degerleri 15482549 TL (2019: 15.482549 TL) asagidaki gibidir:
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¥ DIPNOT 10 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

a) Maddi olmayan duran varliklar

1 0cak - 31Aralik 2020 ve 2019 hesap donemlerindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

takambalaj

10cak 2020 ilaveler Cikislar Transferler 31Aralik 2020
Haklar 10138147 275669 (30132) 15.886 10.399.570
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 4609479 3935 - 2414.291 7027705
Devam eden gelistirme maliyetleri 1142164 2521436 - (2.430177) 1233423
Eksi: Birikmis itfa paylari (6.530.624) (2.919.509) 12.555 - (9437578)
Net defter degeri 9.359.166 9.223.120

10cak 2019 ilaveler Cikislar Transferler 31Aralik 2019
Haklar 9.261.393 806.610 - 70144 10138147
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 2.058.827 = = 2550652 4609479
Devam eden gelistirme maliyetleri = = = 1142164 1142164
Eksi: Birikmig itfa paylar (4.045.624) (2.485.000) - - (6.530.624)
Net defter degeri 7.274.596 9.359.166

w DIPNOT 11 - iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) iligkili taraflara borglar

31Aralk 2020

31Aralk 2019

Polibak Plastik Film San. A.S. (**) 39.931.241 32.882.784
Bak Gravir Tekn. San. ve Tic. AS. (*) 7160.238 3759.293
Bareks Plastik Film Ekstruzyon San. ve Tic. AS. (**) 6708406 8513435
Baksas Sigortacilik AS. (**) 1794726 1.368.274
Bakioglu Holding AS. (*) 783768 659.359
Bak - Net iletigim ve Bilgi Uriinleri Paz. San. Tic. AS. (**) 728446 718738
Bakis Yapi ingaat San. Tic. AS. (**) 152.557 552650
Ege Orman Vakfi Agaglandirma 58 -
Diger 30.558 105.330

57.289.998 48.559.863

(*) Ana ortak
(**) Ana ortak/Ana sermayedarin bagl ortak ve igtirakleri

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla iligkili taraflara olan kisa vadeli ticari borglarin ortalama vadeleri 3 ay igerisindedir (31 Aralik 2019: 3 ay).
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w DIPNOT 11 - iLiSKILi TARAF AGIKLAMALARI (DEVAMI)

b) iligkili taraflardan alacaklar

31Aralik 2020 31Aralk 2019

Freshbak Organik Dogal Gida AS. (**) 113411 16.230
Polibak Plastic America (**) - 2613643
Egeorman Zeytin ve Zeytinyaglan SanTic.A.S.(**) - 168

13.411 2.630.041

() Ana ortak (**) Ana ortak/Ana sermayedarin bagl ortak ve istirakleri

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklarin ortalama vadeleri 2 ay igerisindedir (31 Aralik 2019: 4 ay). Sirket'in alacaklari
temel olarak yapilan Grin satiglarindan dogmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla iligkili taraflardan vadesi gecen ticari alacaklar toplami 25.879 TL
(31 Aralik 2019: Yoktur) olup ortalama gecikme stresi 22 giindr (31 Aralik 2019: Yoktur)

c) iligkili taraflardan yapilan alim iglemleri

Mal, varlik ve Vade ve kur Mal, varlik ve Vade ve
hizmet farklari hizmet kur farklari
Polibak Plastik Film San. AS. (**) 120.610.852 14.515.303 94.018.953 2.092.587
E\*/Zﬁf:gs[t”‘] Al EE S 30486970 2088224 35.354.450 827525
Bak Gravur Tekn. San. ve Tic. AS. (*) 23.824.354 181 15.596.562 20.993
Sokenet '/Legg['m] i g Chlrte ez 7606904 469 7237951 18927
Bakioglu Holding AS. (*) 7371449 36137 6.859.651 11.253
Baksas Sigortacilik A.S. (**) 3.053.855 1.260 2.336.619 19.034
Onsa Ozel Guvenlik Hizmetleri Ltd.Sti. (*) 2.534.945 - 2048514 -
Bakis Yapi ingaat San. Tic. AS. (**) 768912 1645 1631038 5196
igrigﬂfta?;?k? g =it o 163307 57 136734 881
Ege Orman Vakfi (**) 26.51M - 182.201 -
Freshbak Organik Dogal Gida A.S. (**) 12.872 - 6.538 -
Polibak Plastic America (**) - - -
196.460.931 16.643.276 165.409.211 2.996.396

() Ana ortak
(**) Ana ortak/Ana sermayedarin bagh ortak ve igtirakleri

Grup, Polibak Plastik Film San A.S.den ve Bareks Plastik Film Ekstruzyon San.ve Tic.A.$/den baski ve laminasyon filmleri, Bak Gravir Tek. San. ve Tic.

AS!den celik silindir ve silindir igsleme hizmeti aimaktadir
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w DiPNOT 11 - iLiSKILi TARAF AGIKLAMALARI (DEVAMI)

d) iligkili taraflara yapilan satis islemleri

1 0cak - 31Aralik 2020

1 0cak - 31Aralik 2019

Mal, varlik ve Vade ve kur Mal, varlik ve Vade ve
hizmet farklari hizmet kur farklari
Polibak Plastic America (**) 5.913.862 - 6.331.340 -
Polibak Plastik Film San. AS. (**) 2.561.500 147.304 3.098.850 2.534.630
Bareks Plastik Film Ekst San.
S I S SR S 2037106 193.893 2465906 1125498
ve Tic. AS. (**)
Bak - net lletigi Bilgi Urnleri Paz.
ax - net letigim ve Biig Hrtintert maz 208.395 3774 28725 1481
San. Tic. AS. (**)
Bakioglu Holding AS. (*) 205.787 15.658 - 3039
Freshbak Organik Dogal Gida AS. (**) 187.388 10.484 237118 5719
Bak Gravir Tekn. San. ve Tic. A.S. (**) 108.184 27.970 197790 177
Baksas Sigortacilik AS. (**) 106.767 7.784 46.582 3.265
Bakis Yapi ingaat San. Tic AS.(**) 101.493 - - -
E _ -
”g? Ormaﬁ Vakfi Agaglandirma Agag ) 34 A o7
Uran. ikt igl. (+*)
11.430.482 406.901 12.406.311 3.685.080

(*) Ana ortak
(**) Ana ortak/Ana sermayedarin bagl ortak ve istirakleri

e) Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar

Ust diizey yoneticiler, Yonetim Kurulu Gyeleri, Genel Miidur ve departman miidirlerinden olusmaktadir. Ust diizey yéneticilere saglanan faydalarin tutari maas ve

benzeri faydalar ile kidem ve izin karsilidi rakamlarindan olugmaktadir.

Grup'un 1 0cak - 31 Aralik 2020 ve 2019 dénemleri igin Ust dizey yoneticilerine sagladigi faydalar asagidaki gibidir:

31Aralik 2020

31Aralik 2019

Ucret ve Gcret benzeri diger faydalar 4.56914 5105.614
Diger faydalar 215172 12190
Toplam 4.784.286 5.217.804
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» DIPNOT 12 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

31Aralik 2020 31Aralik 2019

Odenecek personel (icretleri 2.261644 1.982.286
Personel SGK borglari 1228197 1037594
Calisanlara iligkin vergiler 748192 607980
4.238.033 3.627.860

w DiPNOT 13 - ERTELENMIS GELIRLER

a) Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31Aralik 2020 31Aralik 2019

Alinan siparis avanslari 2.713.068 1.091186
Diger sozlesme yukumlulukleri 353.848 426162
3.066.916 1.517.348

b) Uzun vadeli ertelenmig gelirler

Diger uzun vadeli ertelenmis gelirler 977505 253108
977.505 253108

3 DIPNOT 14 - KISA VADELI DIGER KARSILIKLAR

31Aralik 2020 31Aralik 2019

Dava karsiliklari 2.328.501 1.095.051
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 3.850.907 1437062
6.179.408 2.532.113

Grup'un devam etmekte olan itibari hizmet davalan kapsaminda, gegmiste calismis ve halen Grup'ta galismakta olan bir kisim personellerin Grup ve SGK
aleyhine agmis oldugu itibari hizmet stresinin tespiti davalari bulunmaktadir. S6z konusu davalara iliskin 1.280.983 TL tutarinda bir karsilik hesaplanmis ve
cari dénemde konsolide mali tablolar yansitilmistir.
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w DiPNOT 14 - KISA VADELI DiGER KARSILIKLAR (DEVAMI)

Grup'un finansal tablolarinda yer alan kisa vadeli dava karsiliklari rakaminin 1.047.518 TL tutarindaki kismi 7 Kasim 2016 tarihli 6zel durum agiklamasi ile kamuya
duyurulmus olan, 2013, 2014 ve 2016 yllarinda Dahilde isleme Rejimi kapsaminda KDV 6denmeksizin ithal edilen bazi filmlerin Gretim siireci sonucu ortaya
¢ikan hurda atiklarinin sektér binyesindeki firmalarca tekrar imalat stirecine sokulmasi iddiasi ile T.C. Ticaret Bakanligi - izmir Gimrik MudirlGgu tarafindan
teblig edilen para cezasindan olugsmaktadir.

Teblig edilen bu cezanin iptali igin izmir 1Vergi Mahkemesi nezdinde Grup tarafindan dava agilmistir. izmir 1Vergi mahkemesi ek tahakkuk ve para cezasi
kararlarini kaldirmak suretiyle Grup lehine karar vermistir. T.C. Gumrik ve Ticaret bakanldi- izmir Gimrik Mudirigi temyiz'e bagvurmus olup, temyiz streci

halen devam etmektedir. S6z konusu para cezasina karsi dava agllmis oldugundan ve dava sonucu bekleneceginden bu asamada ilgili idareye herhangi bir
ddeme yapilmamistir.

¥ DIPNOT 15 - UZUN VADELIi KARSILIKLAR

Kidem tazminati karsiligi 16116.522 12.026.720
16.116.522 12.026.720

Tirk is Kanunu'na gare, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini
kazanan (kadinlar igin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati 6demekle mikelleftir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminat, her hizmet yili iin bir aylik maas Gzerinden tam 7.638,96 TL (31 Aralik 2019: 6.379,86 TL) tavanina
tabidir. Kullanilan baslica aktueryal varsayimlar:

31Aralik 2020 31Aralk 2019
Net iskonto orani (%) 3,74 4,05
EmeKlilik olasigr (%) 94,72 94,76

31 Aralik 2020 tarihi itibanyla kidem tazminati yukimlluklerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2020 2019
10cak 12.026.720 9.238.623
Faiz maliyeti 1425166 1.385.793
AktUeryal kayip 874.098 1.908.747
Hizmet maliyeti 2.386.912 1.296.167
Donem igerisinde Gdenen (596.374) (1.802.610)
31Aralik 16.116.522 12.026.720
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S0

3 DIPNOT 16 - DIGER KISA VADELiI YUKUMLULUKLER

Kullanilmamis izin karsilidinin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31Aralik 2020 31Aralik 2019

Odenecek vergi ve fonlar 3.298.535 557878
Diger 6denecek borglar 30.927 21114
3.329.462 578.992

% DIPNOT 17 - VERGILER

31Aralik 2020 31Aralik 2019
Cari dénem kurumlar vergisi karsiligi 9.344.254 1923977
Eksi: Pesin tdenen vergi ve fonlar (5.556.022) (2.411.580)
Dénem kari vergi (varligl)/ yikimlGlagi 3.788.232 (487.603)

1 0cak - 31Aralik 2020 hesap donemine ait kapsamli gelir tablosunda yer alan vergi gideri agadida 6zetlenmistir:

10cak- 10cak-

31Aralik 2020 31Aralik 2019

Cari dénem kurumlar vergisi (9.344.254) (1.923.977)
Ertelenmig vergi geliri/ (gideri) 804.041 (1.432.415)
Toplam vergi gideri (8.540.213) (3.356.392)

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2020 yili igin %22'dir (31 Aralik 2019: %22). Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar istisnast gibi) ve indirimlerin (yatinm indirimi gibi) indirilmesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagrtilmadigi takdirde baska bir vergi 6ddenmemektedir.
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¥ DIPNOT 17 - VERGILER (DEVAMI)

Cari donem vergi giderinin mutabakati agagidaki gibidir:

31Aralik 2020

31Aralik 2019

Vergi 6ncesi kar 39.130.077 15.881.821
Vergi 6ncesi kar Uzerinden hesaplanan vergi gideri (8.608617) (3.494.000)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (340627) (595.296)
Diger 409.031 732904
Toplam vergi gideri (8.540.213) (3.356.392)

Ertelenen vergi

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren 7061 Sayill “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun" kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 ylllari igin kurumlar vergisi orani %20'den %22'ye ¢ikarilmistir. Yartrlige giren bu Kanuna gore, ertelenen vergi varlik
ve yukumlulakleri, varliklarin gergeklestigi veya yukumldliklerin yerine getirildigi bu donemler igin %22 vergi orani ile hesaplanmistir. 2021 ve sonraki donemler

icin %20 ile hesaplanmistir.

Vergilendirilebilir

gegici farklar

Ertelenmis vergi
varhigi/ (yikimlilaga)

31Aralik 2020 31Aralik 2019

31Aralk 2020

31 Aralik 2019

Maddi ve maddi olmayan duran varlik farklari 54.804.698 51295.376 (9.982.853) (9.291.238)
Maddi duran varlik yeniden degerleme artig etkisi 46.991.014 41.223.889 (4699102 (4122.389)
Teslimat yapiimamis satiglar ve maliyetleri, net (3.242.489) (1.639.560) 648498 360.703
Kidem tazminati karsiligi (16:116.522) (12.026.720) 3.223.304 2405.344
Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar (3.850.907) (1437.062) 770181 287412
Turev finansal araglara iligkin dizeltmeler - (2.972.201) - 653.884
Diger (568.900) 278.610 113.780 (76.895)

(9.926.192) (9.783.179)
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% DIPNOT 17 - VERGILER (DEVAMI)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2020 2019

10cak 9.783.179 7.419.845
Cari dénem gelir tablosuna (alacak)/borg kaydi (804.041) 1432415
Diger kapsamli (gelire)/gidere yansitilan 947054 930.919
31Aralik 9.926.192 9.783.179

% DIPNOT 18 - OZKAYNAKLAR

Grup'un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari tarihi degerlerle agadidaki gibidir:

2020 2019

Pay orani (%) Pay orani (TL) Pay orani (%) Pay orani (TL)

Bakioglu Holding AS. 48,87 17592.000 48,87 17.592.000
Halka Agik 4859 17492711 48,59 17.492.711
Diger 2,54 915.289 254 915.289
100 36.000.000 100 36.000.000

Grup'un sermayesi 36.000.000 TL olup isbu sermaye her biri 0,01 TL nominal dederde 3.600.000.000 adet paya bélinmustir. Sermayeyi temsil eden pay
senetleri (A), (B) ve (C) olmak Gizere Ug gruba ayrimaktadir. Grup paylarindan 10.000.000 adedi (A) Grubu nama yazil, 29.000.000 adedi (B) Grubu hamiline
yazil ve 3.561.000.000 adedi (C) Grubu hamiline yazili paylardan olusmaktadir. (C) Grubu hamiline yazili pay senetleri Borsa'da iglem gormektedir.

(A) Grubu pay sahiplerine; yonetim kurulunun gogunlugunu segme imtiyazi taninmig olup, (B) Grubu pay sahiplerine ise, (A) Grubu pay sahiplerinin segmig
oldugu yonetim kurulu Uyeleri disinda kalan yonetim kurulu Gyelerini se¢gme imtiyazi verilmistir. Kar dagitim agisindan 3 pay grubu arasinda bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikigye ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal
yedekler, Grup'un denmig sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmig sermayenin
%S'ini asan daditilan karin %10'udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gegmedigi sUrece sadece zararlari
netlestirmek igin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mumkun dedildir.

Yukarida bahsi gegen tutarlarin Turkiye Finansal Raporlama Standartlar uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde siniflandiriimasi
gerekmektedir. Grup'un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kardan ayrilan kisitlanmig yedeKlerinin tutar 8719132 TLdir (31 Aralik 2019: 8.585.861 TL).

Halka acik Sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yururlige giren 11-19.1 no'lu Kar Pay Tebligi'ne gore yaparlar.
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% DIPNOT 18 - OZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Ortakliklar, Karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak genel
kurul karariyla dagrtir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitm
politikalarinda belirlenen sekilde kar payr dderler. Ayrica, kar paylar esit veya farkli tutarl taksitler halinde ddenebilecektir ve ara dénem finansal
tablolarda yer alan kar Uzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas stzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payr ayrilmadikga;
baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, ydénetim kurulu Uyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payr nakden 6denmedikge bu Kisilere kardan pay
dagrtilamaz.

Sirket'in 10 Agustos 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca, 2019 yili karindan karsilanmak Gzere brit
3.076.562 TL brut temettd dagditimi yapiimasina, Sirket Esas Sozlesmesin 27.maddesi geregince genel kanuni yedek akge ve ortaklara birinci kar payi
dusuldikten sonra kalan karin %5' i olan brit 51.327 TL'nin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri harig diger Yonetim Kurulu Uyelerine, kendi aralarinda
dagrtiimak Uzere veriimesine, ddemelerin 19 Agustos 2020 tarihinde yapiimasina karar vermistir. Anilan karara istinaden kar pay demesi 19 Agustos
2020 tarihinde tamamlanmistir. Sirket nezdinde bulunan 437.424 adet geri almis oldugu kendi hissesinden 37.250 TL temettu geliri elde etmistir.

u DIPNOT 19 - PAY BASINA KAZANG

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basina kazang, net karin ilgili dénem iginde mevcut hisselerin agirlikli ortalama
adedine bolinmesi ile tespit edilir.

31Aralik 2020 31Aralk 2019

Net dénem kari A 30.589.864 12.525.429
Cikanlmis adi hisselerin agirhikii ortalama adedi B 3.600.000.000 3.600.000.000
Pay bagina kazang (TL) A/B 0,0085 0,0035

Sirketler mevcut hissedarlara birikmig kazanglardan paylari oraninda hisse dagrtarak (‘Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang
hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci gikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikii hisse adedi
ortalamas, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye donuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Pay basina esas kazang, hissedarlara ait net kazancin ¢ikarilmis adi hisselerin s6z konusu ddnemdeki agirlikli ortalama adedine bolinmesiile hesaplanir.
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w DiPNOT 20 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler

10cak - 10cak -

31Aralik 2020 31Aralik 2019

Yurtici satiglar 181104.645 157111.226
Yurtdigl satiglar 418.630.314 319173.685
599.734.959 476.284.911

Eksi: Iskontolar (2784733) (3796.531)
Eksi: ladeler (1.549.400) (2.234.508)
Net satiglar 595.400.826 470.253.872
Satiglarin maliyeti (485983723 (397533.348)
Briit kar 109.417103 72.720.526

u DIPNOT 21 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA,
SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI

31Aralik 2020 31Aralik 2019
Aragtirma ve gelistirme giderleri:

Personel 513494 256.904
Diger 1498.844 1.081.922
2.012.338 1.338.826

Pazarlama, satig ve dagitim giderleri:
Personel 7.293.262 6.010.883
ihracat ve nakliye giderleri 2.547.524 3.950.285
Komisyon 1109.248 105512
Seyahat 142.651 746.301
Haberlesme 319163 171.551
Amortisman ve tikenme paylari 78438 66.094
Diger 1.522.801 1.940.630
13.013.087 13.940.856
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w DiPNOT 21- ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA,
SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETiM GIDERLERI (DEVAMI)

Genel yonetim giderleri:

Danismanlik ve disardan saglanan hizmetler 10.595.082 9477096
Personel 9.762.384 7192.399
Bilgi islem gideri 7.953.354 6.418.066
Amortisman ve tikenme paylari 2067742 2.221724
Enerji 406.504 468.358
Vergi, resim ve harglar 253.524 198.671
Sigorta 235526 167.203
Kira gideri 230.019 215670
Seyahat 109.518 213.242
Haberlesme 99.367 148727
Diger 2468784 2.078113

34.181.804 28.799.269

% DIPNOT 22 - NIiTELIKLERINE GORE GIiDERLER

10cak -

10cak -

31Aralik 2020

31Aralik 2019

Hammadde ve malzeme 350.721.900 290.553.982
Personel 67970.490 52.628.556
Klise ve silindir isleme bedelleri 26.777121 17683.405
Amortisman ve itfa paylar 19.278.675 17.530.668
Enerji 17.573.843 14.594.720
Ambalgj ve sarf malzemeleri 15.994.543 14.063.594
Danismanlik ve digardan saglanan hizmetler 12.655.318 11.624.764
Bilgi islem giderleri 7953.354 6.418.066
Bakim onarim 7791435 5.798.807
Sigorta 2.574.294 2.050.757
ihracat ve nakliye giderleri 2547524 3.950.285
Seyahat 279.213 1.049.590
Diger 3.073.242 3.665.003

535.190.952 441.612.297
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3 DIPNOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GIDERLER

i. Esas faaliyetlerden diger gelirler:

10cak - 10cak -
31Aralik 2020 31Aralik 2019
Alici ve satici hesaplar kur farki geliri 40.025.012 17.496.404
Diger gelirler 1715.215 885152
41.740.227 18.381.556

ii. Esas faaliyetlerden diger giderler:
Alici ve satici hesaplar kur farki gideri 30.713.242 13.666.383
Diger 1.800.564 1494.721
32.513.806 15161104

% DIPNOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

i. Yatinm faaliyetlerinden gelirler

10cak - 10cak -
31Aralik 2020 31Aralik 2019
Sabit kiymet satis kari 70.853 104134
70.953 104134

ii. Yatinm faaliyetlerinden giderler
Sabit kiymet satis/gikis zarari 84.808 -
84.808 -
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¥ DIPNOT 25 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

31Aralik 2020 31Aralik 2019
Finansman gelirleri:
Finansmandan kaynaklanan kambiyo Karlari 22.040416 5.073.659
Faiz gelirleri 563136 660.310
22.603.552 5.733.969
Finansman giderleri:
Finansmandan kaynaklanan kambiyo zararlari 44107798 14.319.055
Kredi faiz gideri 5794630 4.584.231
Kefalet giderleri 1.822.709 1.846.087
Banka komisyonlari ve masraflar 1170778 1.068.936
52.895.915 21.818.309

% DIPNOT 26 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Alinan teminatlar

31Aralik 2020 31Aralik 2019

Kefalet 153.300.774 117.077.020
Ticari alacaklarin korunmasi (**) (Dipnot 5) 116.364.492 81269704
Alinan teminat mektup ve senetleri (*) (Dipnot 5) 1966774 1603.235

271.632.040 199.949.959

) 31Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup'un almis oldugu teminat mektup ve senetleri ticari faaliyetlerde bulundugu tedarikgilerinden alinan teminat
mektup ve senetlerinden olusmaktadir.

(") 31Aralik 2020 tarihi itibaryla, Grup'un ticari alacaklarinin tahsildt riskine karsi almig oldugu Eximbank sigortasi ve Coface sigortasindan olugmaktadir
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% DIPNOT 26 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE
YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Grup'un almis oldugu teminatlarin orijinal para detayi 31 Aralik 2020 ve 2019 itibariyla asagdidaki gibidir:

Orijinal TL Orijinal TL
para birimi karsiligi para birimi karsiligi
Ticari alacaklarin korunmasi
Avro 11.612.233 104.601.830 10.640.149 70.763.376
ingiliz Sterlini 417.201 4148559 446519 3472355
ABD Dolar 1037273 7614103 1170158 6.950.972
TL - - 83.001 83.001
Kefalet
Avro 12373780 111461774 16.436.364 109.311.682
TL 41.839.000 41.839.000 7765.338 7765.338
Alinan teminat gek ve senetleri
TL 1.098.948 1.098.948 910.000 910.000
Avro 23.000 207181 23.850 158.617
ABD Dolar 90.000 660.645 90.000 534.618
271.632.040 199.949.959

b) Verilen teminatlar

Grup'un vermis oldugu teminatlarin orijinal para detayi 31 Aralik 2020 ve 207189 itibariyla asadidaki gibidir:

31Aralik 2020 31Aralik 2019
Orijinal . Orijinal TL
para birimi UL para birimi karsiligi
Teminat mektuplari (*)
Avro 7.049.955 63.505.290 10.426.500 69.342.481
TL 1.839.000 1.839.000 1.990.000 1.990.000
Teminat senetleri (**)
TL 2.068120 2.068120 1.811.000 1.811.000
67.412.410 73143.481
) Teminat mektuplarinin 6nemli bir bélimi Eximbank'a ve [zmir Gimriik Mustesarligi'na verilen teminatlardan olusmaktadir.
) Teminat senetlerinin 6nemli bir b6limd Eximbank a verilen teminat senetlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup'un verdigdi teminat, rehin veya ipotekler TL cinsinden olup detay! asagidaki gibidir:
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% DIPNOT 26 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE
YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

31Aralik 2020 31Aralk 2019

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar 67412410 73143481

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutari

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurutulmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar

D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari - -

i. Ana ortak lehine vermig oldugu TRi'lerin toplam tutari - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger sirketler lehine vermis  oldugu TRI'lerin toplam tutari - =

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - =
67.412.410 73.143.481
Grup'un vermis oldugu diger TRi'lerin Grup'un 6zkaynaklarina oran %0 %0

¥ DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELIGi VE DUZEYi

Grup, faaliyetlerinden 6tury, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir.
Grup'un riskleri yonetim politikasi, finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmistir.

Finansal risklerin yonetim politikasi Grup'un Ust dizey yonetimi ve finans bdlumu tarafindan Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri
dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu 6zellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesiigin genel kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal
ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Grup'un finansal riskleri yonetmek igin belirledigi amaglar su sekilde 6zetlenebilir:

Grup'un faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri g6z 6nunde bulundurularak etkin
bir sekilde, devamliidinin saglanmasi,

Etkin ve verimli kullanmak Gzere yeterli miktarda kredi kaynagdinin tUr ve vade olarak en uygun kosullarda gerektiginde
kullanilimak Uzere hazir tutulmasi,

Karsi taraftan kaynaklanan riskin asgari duzeyde tutulmasi ve etkin takibi.

a) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iligkili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup finansal varliklar elinde bulundurmak, karsi
tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Grup yénetimi bu riskleri, her anlagmada bulunan karsi taraf (iligkili taraflar harig) igin
ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Grup, bayilerinden ve direkt misterilerinden dogabilecek bu riski, belirlenen
kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak ve teminat tutarlarini gincelleyerek yénetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan izlenmekte ve
musterinin finansal pozisyonu, gegmis tecribeler ve diger faktorler géz 6nune alinarak musterinin kredi kalitesi dederlendiriimektedir. Ticari alacaklar, Grup
yonetimince gegmis tecribeler ve cari ekonomik durum gozénune alinarak dederlendiriimekte ve sUpheli alacak karsilidi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak
gosterilmektedir.

99



BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2020

BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONiIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

10CAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

¥ DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla finansal arag turleri itibariyla maruz kalinan kredi riski analizi agagidaki gibidir:

31Aralik 2020-
Alacaklar
iligkili Diger iligkili Diger Bankalardaki

taraflar taraflar taraflar  taraflar mevduat Toplam
Raporlama giinii itibar ile belirlenen maksimum }
kredi riski (A+B+C+D+E) (2) 113.411 137.775.892 53.442 86.858.569 224.801.315
- Maksimum kredl rjskinin teminatlar ile glvence B 116.364.492 } _ . 116364492
altina alinan bolima
A. Vadesi gegmennis ya da deger dusuklugine 13411 130054557 - - 86858569 217026538
ugramamig finansal varliklarnin net defter degeri (3)
B. Kosullari yeniden gérisulmis bulunan aksi
takdirde vadesi ge¢cmis veya deder dusukligune - - - - - -
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri
C:Vadesi gecmis ancak deger dU§ka|U_gUne ) 2721335 ) 53442 } 7774777
ugramamis varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - 7721.335 - = = 7721335
D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net
defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 801958 - - - 801958
- Deger dusuklugu (-) - (801.958) (801.958)

- Teminat vs ile givence altina alinmig kisim

- Vadesi gecmemig (brit defter degeri) o o - - . -

- Deger dusuklugu (-)

- Teminat vs ile givence altina alinmig kisim - - - = = -

E. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar - - - o = -

Wi Grup'un ticari alacaklar tifdruk baski, flekso baski ve baskisiz ambalaj malzemesi satislarindan dogmaktadir.

2] ligili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi givenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamigtir.

(3] Grup yénetimi gegmis deneyimini géz 6nunde bulundurarak ilgili tutarlanin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilasmayacagini
o6ngérmektedir.
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¥ DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN

NITELIiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31Aralik 2019.

Alacaklar

iligkili Diger iligkili Diger Bankalardaki

taraflar taraflar taraflar  taraflar mevduat Toplam
Raporlama giinii itibar ile belirlenen maksimum }
kredi riski (A+B+C+D+E) (2) 2.630.041 100.739.565 97.371 43.035.551 146.502.528
- Maksimum kredl rjskinin teminatlar ile givence B 81269704 ) B B 81269704
altina alinan bolimad
A. Vadesi geemernis ya da deger dUstklugine 5530041 gpg99818 - - 43035551 138665410
ugramammig finansal varliklarin net defter degeri (3)
B. Kosullart yeniden gorusilmus bulunan aksi
takdirde vadesi ge¢mis veya deger disukligune - - - - - -
ugramis sayllacak finansal varliklarin defter degeri
CL Vadesi gegmis ancak deger dUgUVkIU.gUne . 7739747 > 97371 } 7837118
ugramamis varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile givence altina alinmig kismi - 7739747 - = = 7739747
D. Deger dusuklugiune ugrayan varliklarnin net
defter degerleri
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 969.939 - - - 969.939
- Deger dusukIGgu (-) - (969939 - = (969.939)
- Teminat vs ile givence altina alinmig kisim
- Vadesi gecmemis (brit defter degeri) - - - - - -
- Deger dusUkIugu (-)
- Teminat vs ile givence altina alinmig kisim - - - - - -
E. Bilanco dis! kredi riski iceren unsurlar - - - - - -

) Grup'un ticari alacaklan tifdruk baski, flekso baski ve baskisiz ambalaj malzemesi satislarindan dogmaktadir.

(2] ligili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi givenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

(3 Grup yénetimi gegmis deneyimini géz 6ninde bulundurarak ilgili tutarlanin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilasmayacagini

6ngérmektedir.
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w DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi
VE DUZEYi (DEVAMI)

b) Likidite riski:

ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli 6lgide nakit ve menkul kiymet tutmayy, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa
pozisyonlarini kapatabilme gicunu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan
fonun yeterli miktarlarda olmasinin surekli killnmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket ydnetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak igin musteri alacaklarinin
vadesinde tahsil edilmesi konusunda takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket'e finansal herhangi bir yik getirmemesi igin galismakta ve bankalarla
yapilan galismalar sonucunda ihtiyag duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri
itibariyla finansal yukumlGluk trleri itibariyla maruz kalinan likidite riski analizi asagidaki gibidir:

31Aralik 2020

Sozlesme

Defter uyarinca nakit
degeri cikiglar
toplami (=1+11+111)

3ay-12ay 1-5uyl
arasi (1) arasi (1)

3 aydan kisa (1)

Tirev olmayan finansal yikimlilGkler

Banka kredileri 145.863.533 150.857.086 10.036.067 70.372.572 70.448.447
Kiralama iglemlerinden Borglar 2697821 5.054.392 340.045 1.020133 3694214
iligkili taraflara ticari borglar 57289998 57469.099 42662583 14.806.516 =
iligkili olmayan taraflara. ticari borglar 79130495 79.887.410 64.824.870 15.062.540 =
Galiganiara saglanan faydalar 4238033 4238033 4238033 - 5
kapsaminda borglar

289.219.880 297.506.020 122.101.598 101.261.761 74.142.661
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31Aralik 2019

Sozlesme

Defter uyarinca nakit
degeri cikislar
toplami (=1+11+111)

3ay-12ay 1-5uil
arasi (I) arasi (1)

3 aydan kisa (1)

Tirev olmayan finansal yukimlilikler

Banka kredileri 113.342.369 117157618 32.516.605 33.046133 51.594.880
Kiralama iglemlerinden Borglar 2497278 5.086.280 381012 762.025 3943243
iligkili taraflara ticari borglar 48.559.863 48646195 42269635 6.376.560 =
iligkili olmayan taraflara. ticari borglar 65.048.517 65489149 56173.8992 9.315157 -
Calisanlara saglanan faydalar 3627860 3627860 3627860 } )
kapsaminda borglar

233.075.887 240.007102  134.969.104 49.499.875 55.538.123

Tirev finansal araglar, net
Turev araglar 2.972.201 7733.928 2.070157 5663771 =
2.972.201 7.733.928 2.070.157 5.663.771 -
236.048.088 247.741.030 137.039.261 55.163.646 5§5.538.123

c) Piyasa riski:

i) Doviz kuru riski

Grup, yurtici ve yurt disindaki gruplar ile yabanci paraya dayali ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak
ticariislemler, kayda alinan yabanci para aktif ve pasifler sebebiyle ortaya gikmaktadir. Mevcut riskler Grup'un Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan
duzenli toplantilarda izlenmekte ve Grup'un ddviz pozisyonu Kurlar ile takip ediimektedir.

Varliklar 198.330.352 131178.759
Yukumlalakler (195.557.092) (188132.739)
2.773.260 (56.953.980)
Bilango digI turev araglar yabanci para - (10.227.386)
2.773.260 (67.181.366)
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¥ DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN

NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla, Grup'un yabanci para varliklarinin ve yukiomluluklerinin tutarlar ile TL karsilik tutarlari

asagidaki gibidir:

31Aralik 2020

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

TL ABD ingiliz
karsiligi Dolar Avro Sterlini
1. Ticari Alacaklar 113105916  2.800.922 9.538.383 666.239
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,” Banka hesaplari dahil) 84.511186 4122709 4.582.520 1.304.286
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar = = = =
3. Diger 22659 1.040 1668 =
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 197639761 6.924.671 14122.571 1.970.525
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 690.591 = 76.665 -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 690.591 - 76.665 -
9. Toplam Varliklar (4+8) 198.330.352  6.924.671 14.199.236 1.970.525
10. Ticari Borglar 87990155 2207094 7969558 -
1. Finansal Yakimlultkler 36.001.324 - 3.996.639 -
12a. Parasal Olan Diger YukumlGlUkler = = - -
12b. Parasal Olmayan Diger YGkimlGlGkler 2.626.508 305302 42789 -
13. Kisa Vadeli Yiikiimlilikler (10+11+12) 126.617.987 2.512.396 12.008.986 -
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yakamldlokler 68.939:105- - 7653183 -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger YUkumlulUkler - - - -
17. Uzun Vadeli Yikimldlikler (14+15+16) 68.939.105 - 7.653.183 -
18. Toplam Yikimllikler (13+17) 196.557.092 2.512.396 19.662.169 -
19. Bilango Digi Tirev Araglarin Net Varlik/
(Yukimlulik ) Pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yikimlilik Tutari - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik/ (Yiikiimliilik) Pozisyonu (9-18+19) 2773260 4.412.275 (5.462.933) 1.970.525
[2:1'f;;fgfs'fg‘:"_‘;5_“1';'_‘31"2\;3_:’2[‘1";_'222’]Var"k/ [YakimlUiok) Pozisyonu 4686518 4716537  (5.498477) 1970525
22. Déviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri - - - -
23. ihracat 418.630.314 8.732.215 39.033.951 4.971.837
24. ithalat 87.660.141 732.069 9.130.948 3.592
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¥ DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN

NITELIGi VE DUZEYIi (DEVAMI)

31Aralik 2019

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

TL ABD ingiliz
karsiligi Dolar Avro Sterlini
1. Ticari Alacaklar 89.387421 2.841133 10.372.732 453370
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,” Banka hesaplari dahil) 41.568.509 2.643.0M 3174780 611.368
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar = = = =
3. Diger 33.726 485 4638 -
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 130.989.656 5.484.629 13.552.150 1.064.738
S. Ticari Alacaklar - - - -
Ba. Parasal Finansal Varliklar - - - -
Bb. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 189103 - 28434 -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 189.103 - 28.434 -
9. Toplam Varliklar (4+8) 131.178.759 5.484.629 13.580.584  1.064.738
10. Ticari Borglar 81185.780 1.755.560 10.639.251 -
1. Finansal Yakimlulukler 56.384.838 - 8478158 -
12a. Parasal Olan Diger YukumlGlUkler = N . -
12b. Parasal Olmayan Dider Yukimlulikler 950135 97345 51776 3.542
13. Kisa Vadeli Yiikimliliikler (10+11+12) 138.520.753  1.852.905 19.169.185 3.542
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yakiamlultkler 49611986 - 7459776 -
16a. Parasal Olan Diger YukumlUlukler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger YUkumlulUkler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikimlilikler (14+15+16) 49.611.986 - 7.459.776 -
18. Toplam Yikumllikler (13+17) 188132739  1.852.905 26.628.961 3.542
19. Bilango Digi Turev Araglarin Net Varlik/
(Yikimlilik ) Pozisyonu (19a-19b) (10.227.386) - (1.537.814) -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yikimlilik Tutari 10.227.386 - 1.537.814 -
20. Net Yabanci Para Varlik/ (Yikumlilik) Pozisyonu (9-18+19) (67181.366) 3.631.724 (14.586.191) 1.061.196
[2:1'f;;fgfs'fg‘;'_q'g_:';‘_e{‘zza_ﬁ’i;‘;_:g:]Var"k/ [YakimlUiok] Pozisyonu (56.226.674) 3728584 (13.029.673) 1064738
22, Déviz Hedge'i i¢in Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergede Uygun Degeri (2.972.200) - (446.907) -
23. ihracat 319.173.685 9.484.291 37730296  3.765.469
24. ithalat 66.359.327 9.152.381 1.721.310 70.033
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31Aralk 2020 Ddviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
Yabanci Yabanci paranin VR
- paranin Yabanci paranin
paranin deger deger deger kaybetmesi
deger kazanmasi kaybetmesi k 9 9 Y
azanmasi
ABD Dolarr'nin TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varhigi/yokumlaligu 3.238.830 (3.238.830) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - = =
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 3.238.830 (3.238.830) = =
Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varligi/yukimldlagu (4.920.955) 4920955 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (4.920.955) 4.920.955 - -

ingiliz Sterlini'nin TL kargisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde:

7- iniliz Sterlini net varligi/yukimlligao 1959451 (1.959.457) - -
8- ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - - = =
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) 1.959.451 (1.959.451) - -
TOPLAM (3+6+9) 277.326 (277.326) - -
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w DiPNOT 27 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi

VE DUZEYi (DEVAMI)

31Aralk 2019 Ddviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

Yabanci
Yabanci Yabanci paranin
- paranin Yabanci paranin
paranin deger m . .
deé . deger deger kaybetmesi
eger kazanmasi kaybetmesi k
azanmasl
ABD Dolari'nin TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varhigi/yokumluligu 2157317 (2157.317) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - = =
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 2157.317 (2157.317) = =
Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varhigi/yokimlGluga (9700.692) 9.700.692 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - = o
6- Avro Net Etki (4+5) (9.700.692) 9.700.692 - -
ingiliz Sterlini'nin TL kargisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde:
7- iniliz Sterlini net varhigi/yukimloliga 825.239 (825.239) - -
8- ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - - = =
9- Diger Déviz Varliklari Net Etki (7+8) 825.239 (825.239) L 3
TOPLAM (3+6+9) (6.718.136) 6.718.136 - -
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u DIPNOT 27 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi
VE DUZEYi (DEVAMI)

i) Faiz riski

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yukumlulUkler Uzerindeki etkisinden dolay! faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Grup'un faiz
riski agirlikl olarak banka kredilerinden kaynaklanmaktadir. Degisken faizli banka kredileri, Grup igin faiz riski olusturmakta olup bu risk kismi olarak dedisken
faizli finansal varliklar ile karsilanmaktadir. Grup yonetimi, faiz riskini azaltmak igin degisken faizli finansal varlik ve yukimlulikleri arasinda dengeleyici bir

politika amaglamaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31Aralik 2020 31Aralik 2019
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar 224.805.031 146.537.802
Finansal yukumlulukler 247269104 192.084.961
Degigken faizli finansal araglar
Finansal yukimlilikler 37.712.833 40.335.267

Grup'un yapmis oldugu faiz duyarlilik analizine gére, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, faiz oranlarinda %71'ik bir artis s6z konusu olsaydi ve diger tum degiskenler
sabit kalsayd, degisken faiz oranli yukumluliklerden kaynaklanan faiz gideri sonucu vergi éncesi net dénem kar 87.245 TL daha az olurdu (31 Aralik 2019:
90.407 TL).

iii) Fiyat riski

Grup'un operasyonel karliligi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlar, faaliyet gosterilen kagit sektorindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki
dedisime gore degiskenlik gdsteren fiyatlarindan etkilenmekte olup, Grup yénetimi tarafindan stz konusu fiyatlar takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat
Uzerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici énlemler alinmaktadir. Grup stz konusu risklerden korunmak igin herhangi bir tirev enstriman
kullanmamis ve benzer bir anlasma da yapmamistir. Mevcut riskler Grup'un Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan toplantilarda izlenmektedir.

d) Sermaye riski yénetimi:

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Grup'un
faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin Grup ortaklara 6denen temettU tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni
hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin kimi varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi borg/6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6zkaynaklara bélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gésterildigi gibi kredileri, ticari ve iligkili taraflara borglari igerir) digtlmesiyle hesaplanir.
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31Aralik 2020 31Aralik 2019

Toplam borglar 148561354 118.811.848
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (Dipnot 3) 86.861.874 43070.570
Net borg 61.699.480 75.741.278
Toplam 6zkaynaklar 223.332.754 190.077.035
Borg/Ozkaynaklar orani %28 %40

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecedi tutar olup,
eder varsa olugan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gergege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun dederleme yontemleri kullanilarak tespit olunmustur.
Ancak, gercede uygun degeri belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Grup'un bir
guncel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gostermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araclarin makul degerlerinin tahmininde kullanilmistir:

Finansal varliklar

Yilsonu kurlaryla cevrilen ddvize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigi kabul ediimektedir. Nakit ve nakit benzerleri
makul dederleri ile gsterilmektedir. Ticari alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalar sebebiyle makul degerlerinin defter degerlerine yaklastiklar
varsayllmaktadir.

Finansal yikdmlilikler

Ticari borglar, iligkili taraflara borglar ve diger parasal yikimlalUklerin iskonto edilmis kayrth degerleri ile birlikte makul degerlerine yaklasik tutarlar Uzerinden
gosterildigi tahmin edilmektedir. Uzun vadeli degisken faizli banka kredilerinin faiz oranlar yil iginde giincellendiginden rayi¢ degderinin tasinan dedere yakin
oldugu 6ngorulmektedir.

Gercege uygun deger 6lgumleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarinda gergege uygun degerleri ile yansitilan finansal araglarini her finansal arag sinifinin degerleme girdilerinin kaynagina gére, U¢
seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Sevige 1: Belirlenen finansal araglar igin aktif piyasada islem goren (dizeltiimemis) piyasa fiyat kullanilan degerleme teknikleri
Sevige 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi igeren diger degerleme teknikleri

Sevige 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikle
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u DIPNOT 27 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi
VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihi itibariyla, Grup'un gergede uygun deder ile takip ettigi finansal varlik ve yikimldltklerin hiyerarsi tablosu asadidaki gibidir:

31Aralik 2020

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 62473.563 -
Toplam varhklar - 62.473.563 -

31Aralik 2019

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Maddi Duran Varliklar:
Araziler = 56706438 =
Toplam varliklar - 56.706.438 -
Vadeli doviz islemleri - (2972.207) -
Bilangoda gercege uygun degerden tasinan finansal ; (2.972.201) ;

yikimlalikler

u DIPNOT 28 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.
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