BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET A.$’nin
18.06.2019 Tarihinde Yapilan 2018 Yilina Ait

Olagan Genel Kurul Toplantisi Sirasinda Pay Sahiplerimizden Gelen Sorulara Kurumsal Yénetim
Tebligi’nin 1.3.5 Maddesi Uyarinca Verilen Cevaplar

isbu dokiiman 18 Haziran 2019 tarihinde saat 10.30’da yapilan Sirketimizin 2018 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinin gérismeleri sirasinda pay sahiplerimiz tarafindan Divan Baskanligi’'na yoneltilen sorularin
gindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi nedeniyle verilen ek
cevaplar 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Il-
17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.5 no’lu maddesi uyarinca soruyu yonelten pay sahipleriyle Genel
Kurul tarihinden sonraki on bes glin icinde yazili olarak paylasiimistir. Bu cevaplara ek olarak Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun yine ayni diizenlemesi uyarinca, Genel Kurul toplantisi sirasinda sorulan tim
sorular ve bu sorulara verilen cevaplar Sirket Yatirimci iliskileri Birimi tarafindan asagidaki sekilde
diizenlenerek pay sahiplerimizin bilgilerinize sunulmustur.

Soruyu soran Pay sahiplerimizden Sn.Haluk CAGAN;

Grup sirketlerinden Baknet Bilgi islem Ve Tasimacilik Tic. A.S.den sabit kiymet ve teknik danismanlik
hizmet alimlari gegen seneye gore artis géstermistir Bu artisa neden olan giderler nelerdir, bu hizmetler
Sirketin kendi biinyesinde saglanamiyor mu?

Soruyu cevaplayan Sirket Genel Miidiirii ve ayni zamanda Y6énetim Kurulu liyesi Sn. Mehmet Emin
Bozdag;

Sirketimiz kurumsal bilgi yonetim alt yapisini glincelleyerek, uluslararasi seviyeye entegre hale getirme
hedefimiz paralelinde; SAP yazihm c¢ozliimleri sisteminin kullanimina ge¢cmek icin ERP altyapisi
kapsaminda teknik destekler almis olup, bu alt yapi destek hizmetleri Baknet Bilgi islem Ve Tasimacilik
Tic. A.S. tarafindan Sirketimize verilmistir. Buna ek olarak, 2018 yilinda devreye alinan gesitli
yatirimlarimiz ile ilgili muhtelif donanim altyapi hizmetlerine ihtiya¢ dogmustur. Bu sabit kiymet
ihtiyaglari da Baknet Bilgi islem Ve Tagimacilik Tic. A.S. tarafindan karsilanmistir.

Soruyu soran Pay sahiplerimizden Sn.Haluk CAGAN;

Sirkette son 6 yilda 50 Milyon Euro yatirim yapilmis. Bu yatirimlar sonucu kapasitenin artmis olmasini
bekliyoruz ancak satis tonajina bakildiginda tonajin dustigli gorinmektedir. Bu yatirimlar yanlis bir
ongori ile mi yapildi?

Soruyu cevaplayan Sirket Genel Midiirii ve ayni zamanda Y6netim Kurulu iiyesi Sn. Mehmet Emin
Bozdag;

50 Milyon Euro tutarindaki yatirimlarin biytk bir kismi son 3 yilda yapilmistir. Bu yatirimlarin en
onemlileri; Solvent tesisi, 9 renkli baski makinesi gibi verimlilige ve modernizasyona hizmet edecek
yatirimlardir. Ozellikle Solvent tesisinin ciddi getirileri bulunmaktadir. Ayrica anilan baski makinesi yilin
son ¢eyreginde alindigi icin bu yatirimlarin etkilerini tam anlamiyla gérmek zaman alacaktir.



Soruyu soran Pay sahiplerimizden Sn.Haluk CAGAN;

Ayni sektordeki isletmecilerin karlari ylksekken Sirketin karhihg dislik goriinmektedir, bu farkin
nedenleri nedir?”

Soruyu cevaplayan Sirket Genel Miidiirii ve ayni zamanda Yénetim Kurulu liyesi Sn. Mehmet Emin
Bozdag;

Diger sektor oyuncularinin finansal tablolarini hangi yonteme gére hazirladiklarini bilmemekle birlikte
Sirketimizin finansal tablolari UFRS’ye uygun olarak diizenlenmektedir. Dolayisiyla bu finansal tablolari
karsilastirmak anlamli olmayacaktir.

Soruyu soran Pay sahiplerimizden Sn.Ercan ERDEK;

Sirketin 2018 yili finansal tablolarinin 27 numarali dipnotuna bakildiginda Euro bazinda ihracatin gegen
yila gore distligl gorinmektedir, nedenleri nedir? Bununla birlikte faaliyet raporunuzda gelecege
yonelik degerlendirmeler yer almiyor, bilgi alabilir miyim?

Soruyu cevaplayan Sirket Genel Miidiirii ve ayni zamanda Yénetim Kurulu liyesi Sn. Mehmet Emin
Bozdag;

Sirket stratejisi olarak katma degeri dilstk Grlnlerin satisini azaltip, katma degeri ylksek triinlere ve
tahsilat riski tasimayan musterilere kanalize olduk. Dolayisiyla ihracat payi da bu nedenle etkilenmistir,
sorunuza bilahare yazili yanit verilecektir.

Genel Kurul Sonrasi Verilen Ek Cevap:

Sirketimizin son iki yillik satislarina TL bazl bakildiginda , ihracat satis tutarimizin 2018 yilinda 2017
seviyesini korumanin otesinde kur etkisiyle birlikte artis gosterdigini gérmekteyiz. Sirketimiz 2017
yilinda yurt icine 89.514.462 TL, yurt disina 266.206.306 TL brit satis gerceklestirirken; 2018 yilinda
yurt icine 125.992.219 TL, yurt disina ise 334.840.814 TL brit satis gerceklestirmistir.

Tonaj acisindan son iki yili degerlendirdigimizde sirketimiz ; 2017 yilinda toplam 19.621 ton satis
gerceklestirirken, 2018 yilinda 19.537 ton satis gerceklestirmistir. Her iki yil itibari ile toplam satis
tonajimiz neredeyse ayni seviyelerde iken, yurtigi ve yurt disi dagilimlarinda degisiklik gdstermistir.
(Degisim trendi asagidaki tabloda belirtilmistir. )

Tonaj / Ton 2017 2018

Yurtdisi 5,926.00 30% | 7,569.00 39%
Yurtigi 13,695.00 70% | 11,968.00 61%
Toplam 19,621.00 100% | 19,537.00 100%

Ozetle, sirketimiz TL ciro ve tonaj agisindan 2018 yilinda bir kayba ugramamis olup, ihracat ve yurtigi
satis dagiliminda bir degisim gdstermistir.

Bu degisimin en 6nemli sebeplerinden bir tanesi Alacak Risk Yonetimi politikamiz ile ilintilidir.

Siki ekonomik baglarimiz olan Avrupa ekonomisi 2018 yilinda olumlu bir performans sergileyememis,
2017 yihinda %2,4 olan biyiime orani, 2018 yilinda % 1,8 seviyelerinde gerceklesmistir. Avrupa’daki bu
yavaslamada; Fransa, italya, ispanya gibi dnemli iilkelerdeki ekonomik faaliyetlerin hiz kesmesi etkili
olmustur. Genel ekonomik yavaslamaya ilaveten; ingiltere ile yasanan Brexit siireci ve italya’daki biitce
krizi gibi sorunlar Avrupa Birligi'nin ortak politikalarinda fikir ayriliklarini glindeme getirmis,
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ekonominin gelecegine duyulan giiveni zayiflatmistir. Avrupa’da yasanan bu giivensizlik ortami alacak
sigorta sirketlerinin teminat tutarlarini ciddi oranda diisiirmelerine ve hatta bazi miisteriler icin iptal
kararlarini giindeme almalarina sebep olmustur

Teminat limit tutarlarindaki bu diisiisler, sirketimizin de satis rakamlarina kontrollii bir sekilde
yansimistir. Sirketimizin satis politikasinda énemli hususlardan bir tanesi de alacak tahsilatinin garanti
altina alinmasi ve buna bagl likit yénetimidir. Miisterilerin ¢cogunluguna sigorta sirketlerinin teminat
altina aldigi limit dahilinde satis gerceklestirilmekte ve diizenli bir alacak limit risk takibi yapiimaktadir.
Genel ekonomide likiditenin ve tahsilatin daha da 6nem kazandigi 2018 yilinda dodabilecek riskleri
minimize etmek icin uyguladigimiz risk politikamiz dahilinde; sigorta teminat limitlerinin diisis
seyrinden ihracat rakamlarimiz da gérece olarak etkilenmistir.

Bahsi gegen gelismelere ek olarak, satisi gergeklestirilen (iriinlerdeki mix yapisi da ihracat satis
rakamlarimizdaki degisime etki eden faktérlerden biri niteligindedir. Uriin mixi , baski tipi ( flekso ,
tifdruk , baskisiz vb ) ile farkl kalinliklarki Griin yapisindan olusmakta olup iriin miksine bagl fiyardaki
degisim ihracat satis rakamlarina da yansimaktadir

Sirketimiz sadece bugiine odaklanmamakta, icinde bulundugumuz siire¢ ve riskleri degerlendirerek,
azami gayretle bizi yarinlara tasiyacak adimlari énceligine almaktadir.

Soruyu soran Pay sahiplerimizden Sn.Ercan ERDEK;
Yapilan yatirimlarin olumlu etkisi sirketin finansal sonuglarina neden yansimiyor?
Soruyu cevaplayan Sirket Yonetim Kurulu {iyesi Sn. Ozge ENGIN;

Yapilan yatirimlarin tamami kapasite artisina yonelik yatirimlar degildir. Yatirimlarin blyiik bir bolimi
verimlilik ve stirdirulebilirligi amaclayan yatirimlardir.

Soruyu cevaplayan Sirket Genel Midiirii ve ayni zamanda Y6netim Kurulu iiyesi Sn. Mehmet Emin
Bozdag;

S6z konusu yatinimlara iliskin amortisman giderlerinin de finansal sonuclarimizi etkilemektedir.



