BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

a) Raporun Donemi : 01.01.2025 - 30.09.2025

b) Ortakhigin Unvani  : BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

Ticaret Sicil Numarasi : 4050/K-567

Mersis No : 0131007974239376

Merkez : Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi 10002 Sokak No:45 Cigli —-iZMiR
Telefon No : 0.232. 376 74 50

Faks No : 0.232. 376 74 58

Internet Sitesi : www.bakambalaj.com.tr

Esas Sermayesi : 72.000.000 TL

Sirketin Faaliyet Konusu:

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Bak Ambalaj” veya “Sirket”), 2 Subat 1973 tarihinde Izmir'de
kurulmus, tescilli bir sermaye sirketidir. Sirket'in genel merkezinin adresi Atatiirk Organize Sanayi Boélgesi
10002 Sokak No:45 Cigli / izmir'dir.

Sirket'in ana ortadi ve nihai ana ortadi cogunluk hisseleri elinde bulunduran Bakioglu Holding A.S.'dir. Halka
aciklik orani %17,5 olan (31 Aralik 2024: %17,5) Sirket'in hisse senetleri Borsa Istanbul'da (“"BIST”) islem
gormektedir.

Sirket'in izmir Cigli AOSB'de Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir.
Grup’un ana faaliyet konusu tifdruk baski, flekso baski ve baskisiz ambalaj malzemesi Uretimidir.

Sirket'in bagli ortakligi Bak Ambalaj Dis Ticaret A.S., 13 Subat 2015 tarihinde kurulus islemleri tamamlanarak
Izmir Ticaret Sicil Mudirliigii nezdinde tescil edilmistir. Sirket'in bagli ortakligi Bak Flexibles B.V. 8 Mayis
2015 tarihinde kurulus islemleri tamamlanarak Hollanda Ticaret Sicili nezdinde tescil edilmistir. Bak Flexibles
GmbH ise 12.03.2025 tarihinde kurulus islemleri tamamlanarak Almanya Ticaret Siciline tescil edilmistir.

Bagli otaklida ait detaylar asadida verilmektedir:

Bagh Ortakhiklar Esas Faaliyet Konulan Ulke
Bak Ambalaj Dig Ticaret A.S. Ambalaj Malzemesi Dig Ticareti Turkiye
Bak Flexibles B.V. Ambalaj Malzemesi Ticareti Hollanda
Bak Flexibles GmbH Ambalaj Malzemesi Ticareti Almanya

Bak Ambalaj tifdruk baski, flekso baski, baskisiz ve laminasyonlu olmak (zere doért farkli segmentte esnek
ambalaj Uretmektedir. Cesitli sektorlere, diizenli olarak gergeklestirdigi yatinmlar ile Gretim portféyiind
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http://www.bakambalaj.com.tr/

istikrarli olarak artiran Bak Ambalaj, Gretiminin yaklasik %75'sini Bati Avrupa Ulkeleri agirlikli olarak ihrag
etmekte, llke ekonomimize katki sunmayi siirdiirmektedir.

c) Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi

Tiizel Kisi Adina

Hareket Eden Kisi

Gorev Siiresi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Olup / Olmadig

icraci Yonetim Kurulu
Uyesi Olup / Olmadig

Ali Enver Bakioglu Yonetim Kurulu Basgkani 3vil Bagimsiz Uye Degil icrada Gérevli Degil
Sertag Bakioglu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 3vil Bagimsiz Uye Degil icrada Gérevli Degil
Cem Bakioglu Yénetim Kurulu Uyesi 3vil Bagimsiz Uye Degil icrada Gérevli Degil
Bakioglu Holding Mehmet Emin Bozdag Yénetim Kurulu Uyesi 3vil Bagimsiz Uye Degil icrada Gérevli

Mustafa Muammer Demir Yénetim Kurulu Uyesi ivil Bagimsiz Uye icrada Gérevli Degil
Ayse Yenel Yénetim Kurulu Uyesi vl Bagimsiz Uye icrada Gérevli Degil

Yetki Sinirlar:

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ve yéneticileri Tiirk Ticaret Kanunun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Ilgili sair mevzuati, Sirket Esas Sézlesmenin 11 ve 12. Maddelerinde belirlenen yetkilere
haizdirler.

Denetimden Sorumlu Komite:
Denetimden sorumlu Komite Baskani Sn. Ayse YENEL, liyesi Sn. Mustafa Muammer DEMIRdir.
Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani Sn. Mustafa Muammer DEMIR, iyeleri Ayse YENEL, Sn. Duygu
TUNALIGIL'dir. Kurumsal Yénetim Komitesi Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin de gérevlerini
yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Sn. Ayse YENEL, {yesi Sn. Mustafa Muammer DEMIR ve
gorevli personeli Sn. Asli SANAL'dir.

d) Ust Yonetim:

BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S. UST YONETIMI

Adi Soyadi

GoOrevi

Mehmet Emin BOZDAG

Genel Mudir

Hamdi CAKMAK

Tedarik Zinciri MidUr{

Erkin OZTURK

Kidemli Satis Miidiri

Asli ALTUN

Mali Isler Miidiirii

Hiisnii Koray ERGINCAN

Insan Degerleri Miidiirii

Yasemin DUMLU DEMIR

Kalite Mudurt

Murat GUNGOR

Operasyonlar Direktorii

Ozgiir OZDIKMEN

Satig Direktéri

Serife Ozlem CETINTAS

Satis Miduri

Metin Efe Tunali

Satis Miduri

Levent BAKIOGLU

Teknik Mudur

Akin Akdam

Bakim Mudiri
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e) Yatirnmlar:

Bak Ambalaj, kurulusundan bugiine kadar, gelisen kiiresel ve i¢ pazardaki musterilerinin taleplerini
karsilayabilmek icin yatinm yapmayi slrdirmustir. 2025 yilinda da dedisen ve codalan mdisteri
isteklerini karsilayabilmek, kapasite artisi ile misteri icin yarattigi katma dederi arttirmak amaciyla
yatinmlarina devam etmistir. Sirketimiz rapor déneminde 93.651.682 TL tutarinda maddi ve maddi
olmayan duran varlik alimi gergeklestirmistir. (30 Eylal 2024: 127.476.057 TL).

f) Sirketin 2025 Yih Faaliyetleri:

Sirketimiz 2025 yilinin ilk dokuz ayinda 4.234.066.335 TL tutarinda net satis gergeklestirmistir.
Sirketimizin 2025 yili ilk dokuz aylik satis tonaji 20.340 ton olarak gerceklesmistir.

30.09.2025 31.12.2024

Cari Oran 1,17 1,29
Likidite Orani 0,80 0,84
Nakit Orani 0,10 0,13
Finansal Kaldirag

Orami 0,56 0,47
Borg — Ozsermaye

Orani 0,31 0,23
Ozsermaye Garpani 2,30 1,90

g) Risk Yonetim Politikasi:

Sirketimizde risk yonetimi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan biitlinsel bir bakis acisi ile ele
alinir. Sirketin uzun ve kisa vadeli hedeflerine ulasirken karsilasacadi operasyonel, finansal ve diger
riskler, riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan dederlendirilir ve bu asamada y&netim kuruluna
bilgi verilir.

Sirket faaliyetlerinden dolay: gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski, kur riski,
makul deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket'in
genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerinin
Sirket'in finansal performansi (izerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

h)Personel:
2025 yil dokuz aylik ddnemde ortalama calisan sayisi 691 kisi olarak gergeklesmistir (31.12.2024: 701).
1)Yardim ve Bagislar:

Sirketimiz 2025 yili dokuz aylik dénemde gesitli kurum ve kuruluglara 158.009 -TL tutarinda yardim ve
badista bulunmustur.
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j) Ic Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim faaliyetleri:
Denetim Komitesi her alti aylik donemde sirket mali tablolarini denetlemekte ve Yonetim Kuruluna

Rapor vermektedir. Sirket ayrica grup biinyesinde kurulu bulunan i¢ Denetim Birimi tarafindan
periyodik olarak denetlenmektedir.

k) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Grup’un 2025 yilinda iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.

1) Ortakhik Yapisinin Dagilimi

Hissedar Hisse Tutari Hisse Adedi Ortakhk Pay1(%)
Bakioglu Holding 45.114.290 4.511.429.000 62,66
Cem Bakioglu 11.528.465 1.152.846.500 16,01
Diger 15.357.245 1.535.724.500 21,33
Toplam 72.000.000 7.200.000.000 100

(*)Sirketimize ait ortaklik yapisi Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan sisteme kaydedilmis pay sahipligi bilgileri Gizerinden hesaplanan ve Kamu aydinlatma
platformunda sirketimize ait bilgiler sayfasinda yer alan verilere paralel olacak sekilde agiklanmistir.

Sirketimizin sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir.
m) Imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina Iliskin Agiklamalar:

(A) Grubu pay sahiplerine; her bir pay icin 15 (on bes) oy ve yonetim kurulunun ¢ogunlugunu segme
imtiyazi taninmis olup, (B) Grubu pay sahiplerine ise, (A) Grubu pay sahiplerinin secmis oldugu
yonetim kurulu Gyeleri diginda kalan yonetim kurulu tyelerini segme imtiyazi verilmistir.

n) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Ust diizey yoneticiler, Yonetim Kurulu liyeleri, Genel Miidiir ve departman miidiirlerinden olusmaktadir.
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalarin tutari maas ve benzeri faydalar ile kidem ve izin karsiligi
rakamlarindan olusmaktadir.

Grup’un 1 Ocak — 30 Eylil 2025 ve 1 Ocak — 30 Eylil 2024 ddnemleri igin Ust dizey yoneticilerine
sagladigi faydalar asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024
Ucret ve licret benzeri diger faydalar 44.384.548 50.752.640
Diger faydalar - 1.430.266
Toplam 44.384.548 52.182.904
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o) iliskili Taraf Islemleri:

- 1liskili taraflardan yapilan alim islemleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024
Mal, varhk Vade ve Mal, varhk Vade ve
ve hizmet kur farklari ve hizmet kur farklari
Polibak Plastik Film San. A.S. (**) 978.196.591 113.840.136 933.731.356 46.577.679
Bareks Plastik Film Ekstruzyon San.

ve Tic. A.S. (*) 300.341.469 16.483.554 323.876.337 14.386.456
Bak Gravir Tekn. San. ve

Tic. A.S. (*) 120.112.288 948.787 112.248.997 991.358
Bakioglu Holding A.S. (*) 57.519.528 327.429 76.308.890 278.129
Bak - Net lletisim ve Bilgi Urlinleri Paz.

San. Tic. A.S. (**) 43.025.735 458.713 53.960.977 400.722
Onsa Ozel Giivenlik

Hizmetleri Ltd.Sti. (**) 20.690.380 182.696 23.833.200 167.147
Bakis Yapi Insaat San. Tic. A.S. (**) 565.311 10.566 5.853.030 51.290
Baksas Sigortacilik A.S. (**) 6.675.871 83.041 8.860.591 38.778
Ege Orman Vakfi Agaglandirma

Agac Urin. lkt. Isl. (**) 532.376 2.139 655.948 363
Ege Orman Vakfi (**) 16.709 0 452.435 0

1.527.676.258 132.337.061 1.539.781.762 62.891.922
(*)  Ana ortak
(**)  Ana ortak/ Ana sermayedarin bagli ortak ve istirakleri
- Iliskili taraflara yapilan satis islemleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
30 Eyliil 2025 30 Eylil 2024
Mal, varhk Vade ve Mal, varhk Vade ve
ve hizmet kur farklan ve hizmet  kur farklari
Polibak Plastik Film San. A.S. (**) 5.468.606 1.700.836 15.159.715 961.588
Bareks Plastik Film Ekstruzyon San.

ve Tic. A.S. (*¥) 3.931.608 295.794 6.470.653 5.217.656
Freshbak Organik Dogal

GidaAS. (*Y) 9.947.066 1.080.583 7.632.613 454.518
Bak Graviir Tekn. San. ve

Tic. A.S. (**) 3.585.863 12.578 2.437.202 7.367
Baksas Sigortacillk A.S. (**) 29.807 0 88.509 80.602
Bak - net lletisim ve Bilgi Urlinleri Paz.

San. Tic. A.S. (**) 2.851.401 445 75.270 0
Bakcycle Geri Dontisiim San. Ve Tic. 627.435 8.506 - -
Bakioglu Holding A.S. () 592.462 27 743.860 11.429
Bakis Yapi Insaat San.Tic A.S. - 4.391 - -
Ege Orman Vakfi 318 - - -

27.034.565 3.103.160 32.607.822 6.733.160

(*)  Ana ortak

(**)  Ana ortak/Ana sermayedarin bagl ortak ve istirakleri



