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Daima
en yeniye

Surdurulebilir gelecege katki

sunmak icin yeni Urun ve gozumler
gelistiriyoruz. Turkiye'de esnek
ambalaj sektorindeki Bakanlik onayli
ilk AR-GE Merkezi'nin sahibiyiz.
Gergeklestirdigimiz AR-GE c¢aligmalari
sonucunda “Reduce, Recycle, Refuse”
yaklasimiyla gelistirdigimiz Reborn
Urin Ailesi'ne “Refill” ambalajlarimizi
da ekledik. Bu sayede, Reduce ve
Recycle asamalarindan sonra yeniden
kullanilabilecek Uranleri sektore

kazandirmig olduk. milyon TL
Toplam
AR-GE yatinmi




Esnek ambalaj dongusel ekonomisini
gelistirme odagyla faaliyetlerini
yurUten Kuruluslarin pargasi oldugu
CEFLEX inisiyatifinin Turkiye'deki ilk
paydasi olmanin mutlulugunu yasiyor
ve sorumlulugunu tasiyoruz. Esnek
ambalajin dongusel ekonomideki
performansini yukseltmek, kaynak
verimliligini artirmak ve atiklari
azaltmak amaciyla gevreci Uretime
ve yatinmlara odaklaniyoruz. Bu
dogrultuda, paydaslarimizla birlikte
AR-GE Merkezimizde ¢aligmalarnimizi
gerceklestiriyor, paydaslanimizin istek
ve gereksinimlerini dinliyor, ortak aklin
urunlerini pazara sunuyoruz.
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Daima
enverimliye

Cevre dostu, fayda ve verimlilik odakli
Uretim anlayisimizi, sahip oldugumuz
sertifikalarla taglandinyoruz. ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi ile operasyonel
sureglerimizdeki enerji verimliligi takibini
saghyoruz. Tesislerimizdeki elektrik
enerjisinin tamamini yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde ediyor ve I-REC
Sertifikamizla iddiamizi dogruluyoruz.
Karbon salimina ve iklim degisikligine
yonelik énemli bir adim olan Karbon
Saydamlik Projesine ise 2010 yilindan bu
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yana raporlama gergeklestiriyoruz. milyon TL
Toplam
cevre gatlrlml
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RAPOR HAKKINDA

Bu yil Ggcuncusunu yayimladigimiz 2023 Surdurulebilirlik Raporumuz
ile faaliyetlerimizin sosyal, ekonomik ve ¢evresel boyutlarini tim
paydaslarimiza sunmaktan mutluluk duyuyoruz.

Bak Ambalgj olarak, surdurulebilirlik
yolculugumuzda her zaman daha iyiye
ulasma hedefiyle emin adimlarla ilerliyoruz.
Bu yil GgUncdsint yayimladigimiz 2023

Surdurulebilirlik Raporumuz ile dunyamizi gelecek

kusaklara yine yasanabilir bir sekilde devretme
sorumlulugu ile faaliyetlerimizin sosyal, ekonomik
ve gevresel boyutlarini tim paydaslarimiza
sunmaktan mutluluk duyuyoruz. Surdurulebilirlik
Raporumuzda; yonetim yaklagimimizi, elde
ettigimiz performans sonuglarini, gelecek
hedeflerimizi ve surdirulebilirlik uygulamalarimizi
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerine bagli
kalarak paydaslarimizin géruslerine sunuyoruz.

Bu Rapor, Bak Ambalaj San. ve Tic. AS Sirketimiz
tarafindan GRI Standartlarina uyumlu olarak
10cak 2023 - 31 Aralik 2023 tarihlerini
kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Raporlama
streci, Bakioglu Holding is Givenligi ve Cevre
B6lumUmUz ile Surdurdlebilirlik Komitemiz
tarafindan merkezi olarak yurttulmustar.

Paydaslarimizin geri bildirimlerini hem
surdurUlebilirlik faaliyetlerimizi hem de raporlama
sureclerimizi iyilestirmek adina gcok 6nemli
buluyoruz. Surddrulebilirlik faaliyetlerimiz ve
raporlama galismalarimiz hakkinda goris ve

onerilerinizi sustainability@bakioglu.com.tr

adresinden bize iletebilirsiniz.

Bak Ambalaj, bir Bakioglu Holding Ambalaj Grup
Sirketi'dir. Bakioglu Holding'in konsolide olarak
hazirlanmis 2023 Surdurulebilirlik Raporu'na
linkten ulasabilirsiniz.

IKON ACIKLAMALAR] — Kapaga gider. = Igindekilere gider. ®) llgili videoya gider.
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Girig Bir Bakista Bak Ambalaj

GRI 2-22

Bak Ambalaj olarak kurulusumuzdan bu yana, tum faaliyetlerimizi
surdurulebilirlik odaginda sekillendiriyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

Bak Ambalaj olarak, hedeflerimizden
sapmadan ilerledigimiz surdurulebilirlik
yolculugumuzda, 2023 yili bizim icin oldukga
6zel bir yildi. Cumhuriyetimizin 100. yilina
eslik eden Sirketimizin bu sene 50. yasini
kutlamanin ve hep birlikte emin adimlarla
gelecege ilerlemenin gururunu yasadik.

2023 yilini, 6zverili calisanlarimizin katkilariyla
hayata gecirdigimiz surdurulebilirlik odakli
eylem ve projelerle basarili bir sekilde geride
biraktik. Yilin basinda Ulkemizi derinden
sarsan ve 11ilimizi etkileyen Kahramanmaras
depremiyle ¢cok buyuk bir GzUntU yasadik

ve iginde bulundugumuz topluma, Ulkeye,
dunyaya olan sorumluluk anlayisimizla

resmi kurumlar araciligiyla bolgedeki
yaralarin sariimasi icin gereken acil ve
oncelikli ihtiyaclarin temininde aktif rol aldik.
Yaralarimizi sarmak icin yurittigumuz bu
calismalara paralel sekilde, Bak Ambalgj

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz Yonetisim

Isimize Deger Insana Deger

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

olarak kararlilikla faaliyetlerimizi strdurduk.
Depremin yol agtigi ekonomik dalgalanmalara
ek olarak, iklim krizinin etkilerini de dinya
genelinde daha yogun bir sekilde hissetmeye
basladik. Ulusal ve uluslararasi alanda
ongorulemeyen olaylarla kargilasma

riskinin her gegen gun arttigr bir dinyada,
hedeflerimiz dogrultusunda gdsterdigimiz
kararli durus ve ilerleme, sis perdesini
aralamamizi ve yol almamizi saglayan en
onemli etmen olmustur.

Ayrica 2023 yilinda dlkemizde yasanan
Cumhurbaskanligi secimleri, yuksek
enflasyonla mucadele ve siki para politikalar
gibi zorluklar, bu yilin ajandasinin en belirgin
gundem maddeleri arasinda yer almistir.
Cumhurbaskanligi secimlerinin ardindan,

ekonomi yonetiminde yeni bir sayfa acilmistir.

Bu dogrultuda, faiz oranlari ve sikilastirma
onlemleri artinilarak orta vadeli ekonomik
istikrar saglamaya yonelik gerekli adimlar
atilmistir.

34\

milyar TL

Net satiglarimiz
3,4 milyar TL olarak
gerceklesti.

Dunyamiza Deger

EKler

2023 Surdurulebilirlik Raport
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Gelistirdigimiz cozUmlerle, insan ve cevre odaginda ortak akilla
ortaya koydugumuz surdurulebilirlik yaklasimimizla, strdurulebilir
yasamin savunucusu olmaya devam ediyoruz.

Enflasyonla mucadelede kisa vadede tam
basari elde edilemese de, Ulkemizin risk
priminin dusmesi, uzun vadeli enflasyon
hedeflerine ulagsmak igin dnemli bir adim
olarak gorulmektedir. Ekonomide istikrari
saglamak icin para politikalarinin kararlilikla
sUrdurdlmesi, piyasa mudahalesinden
kacinilmasl, yabanci sermayenin girisini
tesvik edecek yatinmei giveninin
olusturulmasi bu yilin 6ncelikli konulari
arasinda degerlendirilmektedir. Ayni zamanda
surdurdlebilir bir kalkinma modelinin hayata
gecirilmesi icin butge ve cari islemler
aciklarinin disiplin altina alinmasi 2024 yili
boyunca kritik 6nem tasimaktadir.

%74

ihracat orani
2023 yilinda satiglarimizin

ederek Ulke ekonomimize
onemli bir katki sagladik.

2023 yilinda tum karsilastigimiz zorluklara
ve belirsizligin egemen oldugu konjonkture
ragmen, degerlerimizle uyumlu bir sekilde
sUrdurulebilir is modelimizle isimize
odaklandik. Maliyetleri azaltmaya, kayiplar
minimize etmeye, is guvenligini odaga
alarak Uretim faaliyetlerimizi daha verimli,
kaliteli ve surdurulebilir hale getirmeye
yonelik calismalarnimizi surdurdik. Para
politikalarinin sonucu olarak yurt icindeki
kredi imkanlarindaki kisithligina ragmen,
uluslararasi kredi kaynaklarina yonelerek
yatinmlanmizi kararlilikla gergeklestirdik.
Ayrica galisanlarimizi, bu ekonomik
gorunumuan yansimalarindan, yuksek
enflasyondan korumak igin ek tedbirler aldik.

Bak Ambalaj olarak kurulusumuzdan bu
yana, tum faaliyetlerimizi surdurulebilirlik
odaginda sekillendiriyoruz. Ege Orman Vakfi
araciligiyla dogaya her sene yeni ormanlar
kazandiryoruz. Tesislerimizde fosil yakit
tiketmeden tum elektrik enerji ihtiyaclarimizi
yenilenebilir enerji kaynaklarindan temin
ediyoruz. Hayatimizin olmazsa olmazi

diyebilecegimiz dongusel ekonomiyle
uyumlu AR-GE ¢aligmalarimizla kiresel
surdurdlebilirlik hedeflerine entegre olarak
faaliyetlerimizi yuritiyoruz. Bu galismalarin
sonucunda, atik azaltimina yonelik dogrudan
¢6zum olarak yeniden kullanilabilir “Refill”
ambalaj tasarimi ile %100 geri donusturdlebilir
Urdn portféyumuazy gururla sunuyoruz.
Gelistirdigimiz ¢ozimlerle, insan ve gevre
odaginda ortak akilla ortaya koydugumuz
surdurdlebilirlik yaklagimimizla, surdurulebilir
yasamin savunucusu olmaya devam
ediyoruz.

2024 yilinda da sektordeki guglu
konumumuzu dijital atilimlar ve operasyonel
mukemmellikle gelistirerek, kararlilikla yol
almaya devam edecediz. Karsimiza gikan
zorluklara ragmen, birbirimizden aldigimiz
gucle, isimize sarilarak galismaya devam
edecegiz. Mustafa Kemal Atatirk'in
“Umutsuz durumlar yoktur, umutsuz
insanlar vardir” s6z0nU dUstur edinerek,
Cumhuriyetimizin ikinci yuzyilinda da
gelecege umut ve inangla ilerleyecegiz.

Birlikte daha fazla basariya ulasacagimiza
olan inancimizi tazeleyen degerli galisma
arkadaslarimiza ve tUm paydaslarimiza en
icten tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Ali Enver Bakioglu
Yonetim Kurulu Bagkani

2023 Surdurulebilirlik Raporu
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IKlim degisikligi ile micadele, Griin yasam dongusu, yenilenebilir enerji
alanlarinda yaptigimiz yatinmlar ve yeniliklerle, surdurdlebilirlik rotamizi
aydinlatan ilkelerimizin 1siginda 2023 yilinda da ¢alismalarimizi gergeklestirdik.

Dederli Paydaslarimiz,

Bak Ambalaj'in kurulusundan ginimiize, basta
¢alisanlarimiz olmak Uzere tum paydaslarimizla
birlikte sayisiz basariya ve Ustin kalitede
hizmetlere imza attik, atmaya da devam
ediyoruz. Bizim igin yarim asri temsil eden

ve sektorumuizdeki gucld konumumuzu
percinledigimiz 2023 yilina, maalesef olumsuz
bir sekilde giris yaptik. Turkiye sinirlarinda
yasanan buyuk deprem felaketi, Ulkemizi ve
bizleri derin bir GzintUye bogmustur. Ardindan
gelen aylarda, hepimizin birebir yasadigi politik
belirsizlikler ve gerilimler, yuksek enflasyonla
muUcadele ve siki para palitikalari da hayatimiza
dahil olmustur. Tum olumsuzluklara ragmen,
her yil oldugu gibi sUrdurulebilir basari
hikayemizi bir adim daha ileriye tasidigimiz

bir yil gegirmeyi basardik. Vizyonumuz ve
misyonumuz dogrultusunda hedeflerimize
ulagsmak igin surekli yatinim ve gelisim ilkesiyle
azimle ¢alismaya devam ediyoruz.

50. yiimiz olan 2023 yilina, Grubumuzun
2023 mottosu dogrultusunda “Hizli dedisimin
yarattigi dalgali denizlerde, degerlerimizin
verdigi glvenle, surdurilebilirlik rotamizi
aydinlatan ilkelerimizin 1siginda ve 50 yillik
tecrUbemizin getirdigi kararlilikla yol alacagiz”
diyerek giris yaptik. Degerlerimizi koruyarak
ve hedeflerimizin Uzerine her yeni gin yenisini
ekleyerek ilerledigimiz bu yolda, kuresel olarak

buyUk bir tehlike olarak gérulen iklim krizi,
kaynaklarin sinirliigi ve beraberinde gelisen
ekonomik, sosyal ve gevresel kisitlamalar
esliginde Bak Ambalaj olarak surdurdlebilir ve
umut verici aksiyonlar almaya devam ediyoruz.

iklim krizinin artan etkileriyle micadele
etmek ading, kUresel ¢gapta imzalanan

2015 Paris iklim Anlagmasi'nin gereklilikleri
dogrultusunda, sicaklik artigini 2 derece ile
sinirflama ve mumkunse 1,5 derecede tutma
hedefine ulagmak igin Uretim agimiz ve tim
paydaslarimizla is birligi icinde faaliyetlerimizi
sUrduruyoruz. Avrupa Yesil Mutabakati Eylem
Plani kapsaminda; emisyonlarin 2030 yilina
kadar 1990 seviyesine gore %55 azaltimas,
yenilenebilir enerji tiketim oraninin en az
%32'ye cikarilmasi ve enerji verimliliginde

en az %30 iyilestirme saglanmasi gibi ciddi
hedefler belirlenmistir. Bizler bu hedeflere
dogrudan Katki saglayabilmek igin, yil

icinde gelistirdigimiz stratejiler esliginde
hazirladigimiz surdirulebilirlik yol haritamizla
hedeflerimizi somutlastirdik. Gelecek nesillere
yasanabilir bir dinya birakma sorumlulugu
ile kiresel hedeflere yonelik strdurulebilirlik
yatinmlarnmizi sirdriyoruz.

iklim degisikligi ile micadele, Urin yagam
dongusu, yenilenebilir enerji alanlarinda
yaptigimiz yatinmlar ve yeniliklerle,
sUrdurdlebilirlik rotamizi aydinlatan ilkelerimizin

geri donusturdlebilir
ambalaj
“Reborn Uriin Ailesi” ile,
surdurulebilirlige katki
saglamanin gururunu

yasiyoruz.
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Esnek ambalaj sektorindeki yolculugumuzu, ¢alisanlarimizin 6zverisiyle her
zaman bir adim Oteye tasimaya odaklaniyoruz. Strdurulebilir bir dunya icin
pek ¢cok yeni basariya imza atarak katki saglamaya devam edecegiz.

1siginda 2023 yilinda da galismalarimizi
gerceklestirdik. AR-GE yatinmlarimizda

geri donUsturulebilir Grun portfoylerine
yogunlasarak dongusel ekonomi ve
sUrdurdlebilir Grun portfoyunun gelistirilmesine
yenilikei Urdn projelerimiz ile hizmet etmeye
devam ettik. Bu hizmet anlayisiyla, simdi de
sUrdurulebilir ambalaj Uretiminde biyobozunur
ve kompostlanabilir dzellikte yeni drinlerin
gelistiriimesi igin galismalar yurituyor, yesil
teknoloji yatinmlarina yéneliyoruz.

Yasadigimiz dunyayl, gelecek kusaklara yine
yasanabilir bir sekilde devretme sorumlulugu
ile gelecedimiz igin enerjiyi koruyoruz. I-REC
Uluslararas! Yenilenebilir Enerji Sertifikasi

ile enerji tUketimimizi yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglayarak, kaynak kullanima
bagll emisyonlarimizda azaltim saglayarak
enerji verimliligini artingoruz. Onimizdeki
yillarda da sertifikali yenilenebilir enerji
tercihiyle elektrik tuketiminden kaynaklanan
CO, salimini azaltmay! hedefliyoruz. Bakioglu
Holding Grup Sirketlerinde ilk Sifir Atik
Belgesi'ni almaya hak kazanan sirket olarak,
sUrdurulebilirlik odaginda yenilenebilir enerji
kaynaklarina agirlik vererek, rizgar ve gines
enerjisi yatinmlarimizi artiriyoruz.

Hedeflerimiz dogrultusunda, AR-GE odaginda
sUrdurulebilir cézumler Uretmeye devam
ediyoruz. Calismalarimiz sonucunda uzun

raf OmruU igin yuksek bariyer 6zelligine sahip

%100 geri donusturulebilir ambalajlarin da
icinde bulundugu "Reborn Uriin Ailesi'ni ve
ayni zamanda geri dénusum ilkelerinden
Reduce ve Recycle'dan sonra Reuse, yeniden
kullanilabilir ambalaj tasarimimiz olan yeniden
doluma uygun Refill ambalaji da gelistirmenin
gurur ve mutlulugunu yasiyoruz. Patlama
dayanim testlerinden basariyla gecen, tekrar
doluma uygun bu ambalgj ile son tuketiciye
ayni ambalaj birden gok kez kullanma imkani
sunuyoruz. Bu sayede Bak Ambalaj olarak
sUrdurulebilir esnek ambalaj gozumlerine

bir yenisini daha ekleyerek sektdrdeki
pozisyonumuzu giglendiriyor ve uzun vadeli
deger yaratan ¢ozimler sunmaya devam
ediyoruz.

Donem igerisinde 1.000 mm ene kadar
dilinmis bobinleri, 450 m/dk. hiza kadar
aktarma yapabilecek Dilme Aktarma
Makinesi yatinmimizla birlikte Bak Ambalgj
olarak toplam 21,2 milyon TL AR-GE yatinmi
gerceklestirdik. "AR-GE 250: Turkiye'nin En
Cok AR-GE Harcamasi Yapan 250 Sirketi
Arastirmasi’nda yer almis bir sirket olarak,
gelecek hedeflerimize ulagmak igin AR-

GE yatinmlarimiza ve galismalarimiza hiz
kesmeden devam edecegiz.

Kuresel dlgekte karsilastiimiz yuksek faiz
oranlar, likidite darligi, siregelen askeri ve
politik gerilimlerin toplum Uzerinde yarattigi
etkiler ve Turkiye ekonomisinin istikrarini

saglamaya ¢alistigi dalgal bir donem
icerisinde; Bak Ambalgj olarak, son iki yilda
gerceklestirdigimiz yatinmlarimizla artan
Uretim kapasitemizi faal hale getirmeyi
hedefliyoruz. Uzun vadeli bakis agimizla
olusturdugumuz Stratejik Plan Yol Haritamiz
dogrultusunda ¢alismalarimizi strdurdyoruz.
Artan kapasitemiz cergevesinde "Her seye
ragmen satisi artirmak degil, eder karli ise
ve arti deder yaratacak ise satigl artirmak”
gorusuyle yarattigimiz ekonomik degeri
artirarak ilerliyoruz. Bu bakis agisiyla, 2023
yiinda Bak Ambalaj olarak %74 ihracat oranina
ulasmanin gururunu yasiyoruz.

SurdUrUlebilir bir kurumsal kultUr olusturarak
tUm ¢alisanlanimizin ve paydaslarimizin ortak
etik degerlerde bulusmasi, liderlik gelisimleri

ve nitelikli egitim almalari adina gelistirdigimiz
proje ve uygulamalarla verimliligi dijital araclarla
artirmaya devam ediyoruz. Ayni zamanda
tedarik zincirinde gevresel etkilerimizi azaltarak
paydas iligkilerimizi 6zenle gelistiriyoruz. isimizi
en iyi sekilde yaparak paydaslarimiz, toplum

ve gelecek icin deger yaratmaya ve faaliyet
gosterdigimiz alanlarda sivil toplum kuruluslar,
kamu kurum ve kuruluslari ile galismaya 6zen
gosteriyoruz. Ege Orman Vakfi'yla birlikte
yurittugumuz cevre odakli faaliyetlerin

yani sira sosyal ve ekonomik fayda odakli
galismalanmizla, nitelikli istihdama ve yerel
ekonomiye katki saglamanin mutlulugunu
yaslyoruz.

SurdurUlebilirlik bilincini is stratejilerimize
entegre ettigimiz 2025 vizyonumuza kararli
adimlarla ilerliyoruz ve ilerlemeye devam
edecegiz. Esnek ambalaj sektorundeki
yolculugumuzuy, galisanlarimizin 6zverisiyle her
zaman bir adim 6teye tasimaya odaklaniyoruz.
Surdurulebilir bir dinya igin pek gok yeni
basariya imza atarak katki saglamaya devam
edecegiz. Bu suregte bizlere destek olan ve
gUvenen tUm ¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza
ve tum paydaslarimiza tesekkurlerimizi
sunuyorum. Birlik, ask, kararlilik ve inang
ilkelerimizle sonsuz basarilara birlikte yurimek
dilegiyle...

Saygilarimla,

Mehmet Emin BOZDAG

Genel Mudir
700+

calisan
Bak Ambalaj olarak, 2023
yil sonu itibaryla 700'den
fazla galigma arkadasimizla
hedeflerimize ilerliyoruz.
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RAKAMLARLA 2023 YILI PERFORMANSIMIZ

/00'den fazla galisan gucumuz ve %70'in Uzerindeki inracat oranimizla
Ulke ekonomisine ve gelecege katki saglamak icin ¢alisiyoruz.

-

50+

ihracat
Yapilan Ulke

%9 9,99

Atik Geri D6niigimu

%100

Yenilenebilir Enerji

7,94 4,60 3,99

GJ/ton ton CO,/ton m3/ton
Spesifik Spesifik Spesifik
Enerji TUketimi Emisyon Miktari Su Tiketimi
19.662 21,2 6.420
kisi I saat milyon TL kisi* saat
Calisan i .
Geligim Egitimi AR-GE Yatirimi ISG Egitimi

‘%74 ‘ 700-

ihracat Orani Calisan




BIR BAKISTA
BAK AMBALAJ

S0 yildir basari odagiyla
ve saglam koklerle yukseliyor,
gelecege kararlilikla ilerliyoruz.
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GRI2-1,2-6 BAK AMBALAJ HAKKINDA

Dikey entegre is modelimiz, esnek ambalaj dongusel ekonomisine
hizmet eden Uretim ve yonetim anlayisimizla kiresel rekabette
Turk ambalaj sektorune katki sagliyoruz.

Bak Ambalaj Tarihgesi ve Faaliyetleri

Bakioglu Holding'in ilk sirketi olan Bak Ambalgj
San. ve Tic. AS olarak, baskili ve baskisiz torba
Uretimi gergeklestirmek Uzere 1973 yilinda
izmir'de kurulduk. izmir Atatirk Organize Sanayi
Bolgesi'nde 100.390 m*de 5 ayri tesis ve
700'den fazla ¢aligsan gicumuzle, faaliyetlerimizi
yurutuyoruz. Turkiye'nin 500 BUyuk Sanayi
Kurulusu arasinda yer alan Bak Ambalaj olarak,
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
Agustos 2017 tarihinde sertifikalandirlan, baskili
esnek ambalaj sektdrinde ilk olma ozelligi
tagiyan Bak Ambalaj AR-GE Merkezi (BAK AGM)
ile proje ve faaliyetlerimizi merkez binasinda tek
¢ati altinda yonetiyoruz.

Cesitli sektorlere baskill, baskisiz ve
laminasyonlu esnek ambalaj Urettigimiz
Sirketimizde, yatinmlarla Gretim portfoyumuaza
sUrekli genigletirken Avrupa'da sektdrin

liderleri arasinda kalici bir sekilde yer almay!
hedefliyoruz. Kuresel konjonkturdeki gelismelere
ve degisikliklere aninda cevap verebilen dinamik
bir sirket olarak, basta Bati Avrupa ve Amerika
olmak Uzere 4 kitada 50'den fazla Ulkeye ihracat
gercgeklestirirken, Glkemizin lojistik avantaji
sayesinde Avrupa ve Amerika'da bulunan
depolar ile musterilerimize daha yakiniz.

Bak Ambalaj'da operasyonel verimlilik ve musteri
memnuniyetini odagimiza alarak, Uretimde
kaliteden asla 6dun vermeden galismaya devam
ediyoruz. Sahip oldugumuz birlik, agk, kararlilik
ve inangla kurumsal yapimizi giglendirmeye,
buyUmeye ve dinya markasi olmaya dogru

yol alarak, dogru yatinmlarla portfoyimuzu
genigletiyor ve Avrupa'da sektor liderleri
arasinda yer almayi hedefliyoruz.

50 yillik deneyimimiz ile plastik ve alminyum
malzemeleri yuksek Kaliteli nihai drinler haline
getiriyor, gesitli sektorlere baskili, baskisiz ve
laminasyonlu olarak esnek ambalaj Uretiyoruz.
Surdurulebilirlik odaginda; saglikh Grdnler, saglikh
cevre ve saglikli toplum i¢in deder yaratmaya
devam ediyoruz.

50'den fazla Ulkede, 4 Uretim tesisimiz ve
200'den fazla sirket ile is birliklerimizi gelistiriyor,
dogru yatinmlarla her yil ekibimize gig
katiyoruz. 700'Un Uzerindeki ¢alisan gicumuzle
Urettiklerimizin %70'ten fazlasini ihrag ederek
Ulke ekonomisine ve gelecege Katki saglamak
icin galisiyoruz.

SurekKli yatinm ve gelisimle, yer aldigi tm
faaliyet alanlarinda “en iyiye” ulasarak Ulkesine
deger katan dinya ¢apinda saygin bir sirketler
toplulugu olan Bakioglu Holding bunyesinde
"baki” kalma misyonuna ortak oluyoruz. Dikey
entegrasyon is modelimiz, esnek ambalaj
dongusel ekonomisine hizmet eden Uretim ve
yonetim anlayisimizla kiresel rekabette Turk
ambalaj sektorine katki sagliyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Bilinciyle “Sorumlu ve Saghkh
Ambalaj” Anlayisimiz

Esnek ambalaj sektdriinde 6ncu bir sirket
olarak, ambalajlarin tasarim sureglerine yonelik
hizmetlerden malzemelerin 6n islemden gegmesi

ve farkli basin tekniklerinin dénisturtlmesine,
katma degerli Urunlerin Uretiimesine dek tim
entegre deder zincirimizde sorumlu ambalgj
anlayist ile kalite ve ¢evrenin korunmasindan taviz
vermeden galisiyoruz.

Gida, igecek, kimyevi ve hijyenik Grinler
sektorlerine ithal Grunleri ikame edebilecek
kalitede, yuksek nitelikli ve ugtan uca ambalaj
¢ozumleri sunuyoruz. Bak Ambalaj olarak
tUketicileri, gida guvenliginin gvence altina alindigi
Urdnlerle bulusturuyoruz. Ambalaj gozimlerimiz
ayni zamanda kimyevi ve hijyenik Grunlerin

steril kalmasinda da 6nemli bir role sahiptir.

Uretici firmalara sagladigimiz en uygun ambalaj
kompozisyon ve tasarimlar sayesinde tuketicilerin
Uranlere gUvenli erisimini sagliyoruz.

Ekonomide ve gunlik yasamda gok genis bir
kullanim alanina sahip olan plastigin, en saglikli,
guvenli ve surdirulebilir bigimde Uretilmesini ve
sunulmasini amaglyor, sorumlu ambalaj Uretmek
misyonuyla ¢alisiyoruz. Tum Uretim sureglerimizde,
ulusal ve uluslararasi standartlara bagli kaliyor,
kendimizi surekli gelistiriyoruz.

iklime ve dogaya deger veren, etik ve sorumlu bir
sirket olma bilinciyle geri dénusim ve yenilenebilir
enerji calismalarimizla dongusel ekonomiyi
destekliyor, iklim degisikligi Uzerindeki etkilerimizi
sinirlandinyoruz. Tum bu uygulamalarimizla,
paydaslarimiz i¢in uzun vadeli deger yaratmay!
oncelik kabul ediyoruz.

inracat
Yaptigimiz
Ulke Sayisi
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GRI2-1 SERMAYE VE ORTAKLIK YAPIMIZ

Bak Ambalaj olarak, saglam sermaye yapimizdan aldigimiz gucle
gelecege emin adimlarla ilerliyoruz.

Hissedar Hisse Tutari Hisse Adedi Ortaklik Payi (%) Diger Bakioglu HO|diﬂg A$
. — %21,33 %62,66

Bakioglu Holding!” 22.557145 2.255.714.500 62,66

Cem Bakioglu 5762733 576.273.250 16,01

Diger 7680122 768.012.250 21,33

Toplam 36.000.000 3.600.000.000 100,00

- Bir (1) adet Sirket hisse senedi 0,01 TL nominal degerdedir. Sermaye miktari her biri 1 (Bir) Kurus (Kr] itibari degerde
3.600.000.000 adet hisseye boluinmustur.

- Sirket'in sermayeyi temsil eden hisse senetleri (A), (B) ve (C) olmak (izere (ge ayrilmaktadir. (A) grubu hisselerine; Yénetim
Kurulu'nun cogunlugunu, denetgilerin ise tamaminin secme ve genel kurul toplantilarinda her bir hisseye 15 (on beg) oy
imtiyazlan taninmistir. Sirket, (A) grubu hisse senetleri 100.000 TL olup, nama yazihdir. (B] grubu hisse senetleri 290.000 TL
olup, nama yazilidir. (C)] grubu hisse senetleri 35.610.000 TL olup, hamiline yazilidir.

Ortaklk
Yapimiz

Cem Bakioglu
%16,01
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MiSYONUMUZ, ViZYONUMUZ VE KURUMSAL DEGERLERIMIiZz

:  MISYONUMUZ

Bak Ambalaj olarak, her zaman “en iyiye” ulasmayi hedefleyerek hem : Dun, bugin, yarin. Baki kalmak igin sonsuz azimle ¢alisiyoruz.
Ulkemizin hem de Grubumuzun adini hep daha iyiye tagimak igin : Surekli yatinm ve gelisimle, yer aldigimiz tim faaliyet alanlarinda “en
calisiyoruz. Bu dogrultuda bilgiye, yenilige, teknolojiye, insan degerimize ' iyiye" ulasarak Ulkemize deger katan dinya ¢apinda saygin bir sirketler
ve gelecegimize yatinm yapiyoruz. Gelisim sirecinde yolculugumuza 5 toplulugu olarak “baki” kalmak.
“Baki Anayasamiz” igik tutuyor, markamizla ve yarattigimiz degerlerle
“baki kalmak” igin ¢alisiyoruz. Bakioglu Holding Grup Sirketleri olarak :
belirledigimiz vizyonumuza ulagmak igin, degerlerimizle ilerliyor, ViZYONUMUZ
kararhlikla misyonumuzu gergeklestirmeyi hedefliyoruz. : Hedefimiz 2025. Sonsuz inangla ilerliyoryz.

' ) . Ulusal sermauyeli aile sirketi yapimizi muhafaza ederek 2025 yilinda

“Avrupa’'nin ilk 5 esnek ambalaj Ureticisi” arasinda yer almak.

:
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Giris Bir Bakigta Bak Ambalaj

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

MiISYONUMUZ, ViZYONUMUZ VE KURUMSAL DEGERLERIMIZ

Yonetisim

Isimize Deger Insana Deger

Kurumsal Degerlerimiz
Ortak amaglar
dogrultusunda, kararhhk
ve askla yaptigimiz ige
inanan tum galigsma
arkadaslarimizla
sahiplendigimiz kurumsal
degerlerimiz arasinda
“insana deger, guven,
adalet, kalite ve ¢6zim
odaklilk, gelismek ve
gelistirmek ve sosyal
sorumluluk” yer
almaktadir.

Insana deger veririz.
Isimizin odaginda yer verdigimiz
insan, bizim igin “kaynak” degil bir
“deger"dir. Tum faaliyetlerimizde
“once insan” diyerek yola ¢gikariz.

Kalite ve ¢6zim odakli ®
hareket ederiz. 4“

TUm sireglerimizde yapici-gelistirici
sekilde ilerleriz. Hem muUsterilerimizin
hem c¢alisanlarimizin memnuniyeti ve
guveni igin kaliteye 6nem verir, c6zUm
odakl yaklasimlar sergileriz. Bu yaklasim
sayesinde bir dinya sirketi olma
hedefimizle ulusal ve uluslararasi alanda
tim girisimlerimizde “deger” yaratiriz.

Given saglariz.

Guven esasli iligkiler gelistiririz.
Soylediklerimizi yapar; isimize,
sorumluluklarimiza, degerlerimize ve
birbirimize sahip ¢ikariz. S6ylem ve eylem
butunlGgune 6nem verir, gliven saglariz.

L D
Gelismek ve

geligtirmek isimizdir.
Surdurulebilirligin; gelisim, degisim
ve yenilikle gelecegini biliriz. Sadece
teknolojiye, Uretime ve tesislere
degil; insana da yatinm yapariz, bilgiyi

paylasarak kurumsal hafizayi guglendiririz:

“Gelisirken gelistiririz.”

ISy

55

2023 Surdurulebilirlik Raport

Dunyamiza Deger Ekler

Adalet, temelimizi
olusturur.

Hesap verilebilir, seffaf ve

adil bir kurum kultirinde hareket ederiz.
Firsat esitligini 6nemser, is ve insan
iliskilerimizde “adil yaklasimlar” sergileriz.

Sosyal sorumluluk @
bilinci tasiriz. =
Ulkemizde ve cevremizdeki

gelismelere duyarlilik gosterir;

Uzerimize dUsen gorevleri yerine getiririz.
Ulusumuza, kilturel degerlerimize,
ailemize ve gevremize duyarliyiz.
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2023 senesi, “birlik, ask, kararlilik ve inang” ilkeleriyle yol aldigimiz ve basariyla
geride biraktigimiz S0. yilimizi kutladigimiz bir yildi.

- Bakioglu Holding'in ilk Grup Sirketi olan Bak
Ambalaj, izmir'de kurulmustur.

- Izmir Ataturk Organize Sanayi Bolgesi'nde
22.000 m?lik bir alanda yeni Uretim
tesislerinin ingasina baslanmistir.

- Kalite GUvence Sistemi galismalari
tamamlanarak BVQI (Bureau Veritas Quality
International) kurulusundan ISO 9001
Sertifikasl alinmistir.

- AIB (American Institute of Baking)'den
Hijyen ve Gida Guvenligi Sertifikalar
alinmistir.

- Bak Ambalaj'in %25 hissesi, buginku adi
“Borsa Istanbul” olan istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nda halka agiimistir.

1988

1998

- Bak Ambalaj, Uretiminin %45'ni ihrag ederek

13,6 milyon ABD dolari ihracat seviyesine
ulasmistir.

- Japonya'da yapilan térende, TPM

Miikemmellik Oduili'ne hak kazanilmistir.

- Avrupa'daki lojistik faaliyetlerini

merkezilestirmek amaciyla Hollanda'da
Avrupa Lajistik Merkezi kurulmustur.

- Bak Ambalaj AR-GE Merkezi ile

Yetkilendirilmis YUkumlU StatUsu alinmistr.

- TSE Covid-19 Guvenli Uretim Belgesi

alinmistir.

- Sustainable Packaging Coalition (SPC)

Uyeligine adim atilmistir.

- |-REC Sifir Karbonlu Yesil Elektrik

Sertifikasi'na hak kazanilmistir.

- Turkiye'de ilk ve tek G7 Master Facility

Colorspace Sertifikasi alinmistir.

- Bak Ambalaj'in iklim degisiklidi ile

mucadele konusundaki sorumlulugunu
odagina alarak, gonulluluk esasiyla
baslattidl “Kurumsal Karbon Ayak

izinin Hesaplanmasi Projesi” bagariyla
tamamlanmig ve tUm tesisler igin 2021 yli
"Karbon Ayak izi Hesaplamalari

ISO 14064-1: 2018 Standardi'na gore
dogrulanmistir.

- Bakioglu Holding Grup Sirketlerinde ilk

olarak Bak Ambalaj tarafindan Sifir Atik
Belgesi alinmistir.

- GRI Standartlarina uygun olarak hazirlanan

2021 Surdurdlebilirlik Raporu kamuoyu ile
paylasiimistir.

- Bak Ambalaj'in esnek ambalaj sektorine

adim attigi 1973 senesinden bu yana “birlik,
ask, kararlilik ve inang” ilkeleriyle en iyiye
ulasmayi hedefleyerek gegirilen SO yll
geride birakilmistir.

- Bak Ambalaj AR-GE Merkezi ile, esnek

ambalaj tasarimlarinda surdurulebilir,

geri donusUme uygun ve atik azaltmaya
yonelik calismalara bir yenisi daha
eklenerek Reduce ve Recycle'dan sonra,
yeniden kullanilabilir Refill ambalaj tasarimi
gelistirilmistir.

- 1.000 mm ene kadar dilinmis bobinleri,

450 m/dk. hiza kadar aktarma yapabilecek
bir Dilme Aktarma Makinesi yatirimi
gerceklestirilmistir.

- AR-GE c¢alismalari sonucunda, uzun raf

6mru icin yuksek bariyer dzelligine sahip
%100 geri donusturulebilir ambalajlara
sahip “Reborn Uriin Ailesi” geligtirilmistir.

- Ambalaj Sanayicileri Dernedi ev sahipliginde

gerceklesen, Il. Uluslararasi Ambalaj Sanayi
Kongresi Sponsorlari arasinda yer alinmistir.
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2023 YILININ ONE CIKANLARI

Bak Ambalaj olarak, 2023 yilinda 6nemli strdurulebilirlik calismalarina imza
atarak ESG performansimizi gelistirmeye devam ettik.

Geri Donistiiriilebilir Ambalaj

2023'te ik kez gida temasina uygun PCR
(Tuketici Sonrast Geri DoNUStUrilmUug) ham
madde ile ambalaj Uretimini gergeklestirdik.

AR-GE Yatinm

AR-GE faaliyetlerimizle AR-GE 250,
Tarkiye'nin En Cok AR-GE Harcamasi Yapan
Sirketleri Arastirmasi'nda yer almanin
gururunu yaslyoruz.

%100 Yenilenebilir Elektrik

I-REC Sertifikali elektrik satin alma
uygulamasi ile elektrik ihtiyacimizin %100'0GnU
yenilenebilir kaynaklardan Karsiliyoruz.

Operasyon Milkkemmellik ve Dijitallesme
Mobil PM, Uretim Entegrasyonu ve Zekas ve
Operasyonel Mikemmellik Portali dijitallesme
calismalariyla mikemmellik faaliyetlerimizi
dijitallesmeyle bulusturduk.

Lojistik Yonetimi

Esnek ambalaj Urunlerimizin, nakliye ydnetimi
ve planlama sureglerinde iyilestirme hedefiyle
ele aldigimiz SAP TM (Transportation
Management) Nakliye Yonetimi Modali'nin
hayata gecirilmesi ile lojistik streclerinde
surdurdlebilir iyilestirmeler gergeklestiriyoruz.

Yesil inovasyon

Biyo-bazli yenilenebilir ham madde
kullanimi ve strdurdlebilir Grinlere yonelik
calismalarimizla gelecege hazirlaniyoruz.

Sirdiiriilebilirlik Uyumu

Tedarik zinciri arastirmalari icin CDP Raporlari
hazirliyoruz. Bu kapsamda, 2023 yilinda "C"
notuyla odullendirildik.

Yerel Ekonomiye Destek

Tedarikgi sayimizin %90,85'ini yerel
tedarikgilerden segerek tedarik kaynagindan
dogdan riskleri minimize ettik ve bu sayede
yerel ekonomiye 6nemli bir destek sagliyoruz.

Cahlisan Baghhgi ve Esneklik

2020 yilinda pandemi ile baglayan uzaktan
galisma uygulamasini, haftada bir gin
olacak sekilde kalic hale getirdik. Ayrica ofis
calisanlarinin isyerinden evine daha erken
ulasabilmesini saglamak amaciyla galisma
suresini de 30 dakika kisaltarak kurumsal
esnekligimizi artinyoruz.

Egitimde Dijitallesme

Surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda
calisanlarimizin strekli gelisimini desteklemek
amaciyla Bak Akademi gatisi altinda
yurittigumuz egitimleri dijitallestirerek her
an erisilebilir hale getirdik.
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AR-GE faaliyetlerimizle AR-GE 2350, Turkiye'nin En Cok AR-GE Harcamasi Yapan
Sirketleri Arastirmasi'nda yer almanin gururunu yasiyoruz.

is Geligtirme Odillerimiz

Bak Ambalaj Calgon® is Birliginden Odiille
Déndiik

Ambalaj Sanayicileri Dernegdi tarafindan
dokuzuncusu duzenlenen Ambalaj Ay Yildizlari
2020 YarismasI'ndan Bronz 6dulle ayrildik.
Bak Ambalaj Sirketimizin Reckitt Benckiser is
birligi ile Calgon® markasi igin yaptigi “reBorn®
Geri DonUsturulebilir Mono-PE Ayakta Duran
Torba"” ambalaj tasarimi ile bu 6dule layik
goralduk.

EBSO'dan Basari Gdiilii

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) tarafindan
her yil aciklanan “100 Buyik Sanayi
Kurulusu” siralamasinda Bak Ambalaj
Sirketimiz ile yer alirken, bu yil pandemi
nedeniyle bir suredir gergeklestirilemeyen
EBSO Basarili Sanayi Kuruluslari Odul
Toreni'nden Basar 6duluyle donduk.

AR-GE'ye En Cok Yatirim Yapan Tiirkiye'nin
500 Sirketi Arasindayiz

Baskili esnek ambalaj sektorindeki ilk
AR-GE Merkezi olma 6zelligiyle 6ne ¢ikan
BAK AGM catisi altinda, gelisen ve degisen
ihtiyaclara cozim saglayabilme hedefiyle ve
her zaman inovasyon odagiyla ¢alismalarimizi
surduruyoruz. Tum bu AR-GE faaliyetlerimizle
AR-GE 250, Turkiye'nin En Cok AR-GE
Harcamasi Yapan Sirketleri Arastirmasi'nda
yer almanin gururunu yasadik.

Bakioglu Holding ile Aldigimiz Odiiller
Bakioglu Holding olarak, 360 Derece Gelisim
Degerlendirme Sistemi ile 14. The Globee-
Golden Bridge Business and Innovation
Awards uluslararasi 6dul programinda “Yilin
insan Odakili isyeri” kategorisinde Altin ¢dule
layik goralduk.

26 Ulkeden 950 Uzerinde bagvurunun

yer aldigi 7. The Stevie Awards for Great
Employers 6dul programinda Bakioglu
Holding ile, “Yilin En Iyi isvereni- Uretim”
kategorisinde Altin; “Yetkinlik ve Beceri
Gelisim Yonetiminde Basari” kategorisinde ise
GUmUs 6dule layik gorulduk.

67 Ulkeden 4.000'e yakin basvurunun yer aldigi
Stevies International Business Awards (IBA) 6dul
programinda ise, “Yilin En iyi insan Kaynaklari
Ekibi" kategorisinde de tum
jurilerden en yuksek puani alarak
Altin 6dule, “insan Kaynaklarinda
Basarl” kategorisinde ise Bronz
odule layik gorulduk.

Bakioglu Holding olarak Brandon

Hall Group Hall Group HCM
Excellence Awards programi insan
Kaynaklari, EGitim ve Organizasyonel
Gelisim kategorilerinde 1 GUmuUs ve 2
Bronz 6dul almaya hak kazandik.

Dinya capindaki kadin girisimcilerin,
yoneticilerin ve calisanlarin degerlendirildigi
“Stevie Awards for Women in Business”
6dul programindan “Achievement in Human
Resources” kategorisinde Bronz ddulle
dénmenin gururunu yasadik.



\ 50 yildir sardurulebilirlik odagiyla
faaliyetlerimizi surduruyor, gezegenimize
ve gelecegimize sahip ¢ikiyoruz.
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GRI 213,214, 216, 2-20, 2-23, 2-24 SURDURULEBILIRLiIK STRATEJiMiZ VE ORGANIiZASYONUMUZ

Surdurulebilirlik stratejimizi olustururken, bu stratejiyi tum
operasyonlarimiza dogrudan entegre edebilecegimiz bir yapi kurguladik.

Sirdiirilebilirlik Yaklagimimiz

Bak Ambalaj olarak, surdurulebilirligi

is modelimizin ayrilmaz bir par¢asi

olarak géruyoruz. Surdurulebilirlik
stratejimizi olustururken, bu stratejiyi
tUm operasyonlarimiza dogrudan entegre
edebilecegimiz bir yapr kurguladik.

Surdurulebilirlik olgusunu “Kazan-Kazan”
olarak tanimlyoruz. Surdurdlebilir bir is
modeliyle tim paydaslarimiz igin uzun vadeli
degder yaratmaya odaklaniyoruz.

Odagina "dongusel ekonomiyi” yerlestirdigimiz
is modelimizi, “gelecedin surdurdlebilir Gretim
modeli” olarak kabul ediyoruz. Surdurulebilir
bir yasam icin dongusel bir ekonomi modelinin
sart olduguna inaniyoruz.

En buyuk paydaslarimizdan biri Gzerinde
yasadiimiz gezegenimiz. insanligin ve tim
canlilarin devamlilidr igin gelecek nesillere
yasanabilir bir dunya birakmayi kurumsal
sorumlulugumuz olarak goruyoruz. Bu
dogdrultuds, gevresel ayak izimizi minimize
etmek igin surdurdlebilirligin gtcinden
faydalaniyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Stratejimiz

Tdm bunlarin isiginda surdurulebilirlik
stratejimizin odak noktasini, ¢ati sirketimiz
olan Bakioglu Holding'in surdurulebilirlik
mottosu ve ana taahhidu olan "Surdarulebilir
Yasam" olarak belirledik. Bu odak noktasini
surdurdlebilirligin U¢ boyutuyla besliyor ve
destekliyoruz.

Bak Ambalaj olarak,
sUrdurdlebilirligi is
modelimizin ayrilmaz
bir pargasi olarak
goériyoruz.
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Surdirilebilir Yagam

inovatif ve siirdiriilebilir bir iiretim modeli ile
ekonomiye deger katiyoruz.

Dongusel ekonomiyi esas alarak strdurilebilir
bir Gretim modelini benimsiyoruz. Uretim
sureclerimizi “déngusellik” kavrami esliginde
gerceklestirerek ekonomik deder yaratiyoruz.

Cevresel ayak izimizi minimize ederek
gezegenimizin gelecegine deger katiyoruz.
Dunya genelinde kaynaklarin sinirli-oldugu
bilinciyle hareket ediyoruz. Bu biling ve
farkindalikla, cevresel etkilerimizi duzenli
olarak dlgumluyor, cevresel ayak izimizi
dusutrecek aksiyon planlar ve ilkemizin 2053
Net Sifir Karbon Hedefi'ne katki saglamak igin
iklim stratejileri gelistiriyoruz:

inovatif ve
sirdiirilebilir bir
iiretim modeliile
ekonomiye deger
katiyoruz.

Surduriilebilir
Yagam

Sirdiirilebilir gozimler ile toplumsal yagama

deger katiyoruz.

Tum faaliyetlerimizde toplumun faydasini

gozetiyor, strdirilebilir ambalaj

¢6zumlerimizle toplumsal yasami

kolaylastiriyoruz. Kurumsal vatandashk e { ;

bilinciyle “insana deger” diyerek toplum i 4 ol N ; o ol Cevresel ayak izimizi minimize
refahina katki saglamak igin var gicumuzle i 30N : . : _ { ederek gezegenimizin
calisiyoruz. e . TN gelecegine deger katiyoruz.
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Sirdirilebilirlik Misyonumuz,
Vizyonumuz ve Taahhitlerimiz
Cati sirketimiz Bakioglu Holding'in
misyonunu ve vizyonunu desteklemek
adina surdirdlebilirlik galismalarimizda,
stratejimizi ve yol haritamiza rehberlik
edecek surdurilebilirlik misyonumuz,
vizyonumuz ve taahhitlerimizi beyan
ediyoruz.

Dunyamiza Deger Ekler

Siirdirilebilirlik Misyonumuz:
“Surdurdlebilirlik, isimizin kalbinde.
Dinyamizin gelecegini “Baki” kilmak igin
calisiyoruz.”

Siirdiirilebilirlik Vizyonumuz:
“Hedefimiz 2053. Ulkemizin Net Sifir
Karbon Hedefi'ne katki saglamak icin emin
adimlarla ilerliyoruz."

“Bak Ambalaj'in Gelecege Yolculugu”
adyla olusturdugumuz Sirduardlebilirlik Yol
Haritamizi ve Hedeflerimizi destekleyen
surdurulebilirlik taahhutlerimiz ise gevreye
ve topluma kars sorumlulugumuzu
dogrudan yansitiyor.

2023 Surdurulebilirlik Raporu
22
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Cevresel Taahhitlerimiz:

- Surdurdlebilir karbon yoénetimi ile emisyonlarimizi
kontrol altina ve azaltmak igin galisiriz.

- Ambalaj rGnlerimizi geri dénisimlid malzemeler
kullanarak Gretmeye oncelik veririz. Mimkun olan her
yerde, geri donUsUm oranlarini artirmak igin azami
caba gosteririz.

- Uretim stireclerimizden kaynakl atik miktarini
azaltmak icin yenilikgi uygulamalar gelistirir ve atik
yonetimi konusunda en iyi uygulamalari benimseriz.

- Su tiketimimizi azaltarak suyu ve
6zen gosteririz.

- Enerji tiketimimizi asgari
verimliligini artirmak icin ¢
iyilestirmeler yaparak en
ederiz.

- Uretimde yenilenebilir, geri do
biyogdzunir segenekleri tercih ederiz.
surdurulebilirligi her daim tesvik ederiz.

- Surdurdlebilir ambalaj gozimleri gelistir
dinyamizin gelecegine katki saglariz. -

}}r‘etlmde

Sosyal Taahhiitlerimiz:

- Sektdrumuzde tercih edilen isveren olarak 6ne gikarak
calisanlanmizi “insan degerimiz” olarak goruruz.

- Calisanlarimizin saghgi ve givenligi birinci
onceligimizdir. Gelecek hedeflerimize birlikte yol
aldigimiz insan degerimize guvenli ve konforlu bir
calisma ortami saglariz.

- Firsat esitligi ve kapsayicilik yaklagimiyla her
calisanimiza esit yaklasiriz ve ayrimciliktan kaginiriz.

- Calisan bagliigini guclendirecek uygulamalar gelistirir,
calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerini

destekleriz.

- Etigi SUFdUl‘U|ebI|Ir|Ig\3?I'I|maZ argasi olarak tanimlar,
tim payda ilktele)t ize uy mlu bir
sekilde hareket e rz. Y

ans ya kla§|m| ile ruset VE lukla her

Ekonomik Taahhiitlerimiz:
- Sektdrimizde Ulkemizin bayragini dinyada

gururla temsil eder ve Ulke ekonomimize ihracat
faaliyetlerimizle 6nemli katkilar sunariz.

- AR-GE calismalarimizla yenilikgi ve sirdurdlebilir

Urinler gelistiririz.

- Operasyonel mikemmellik ve surdirilebilir kalite

optimize ederiz.

anlayisimizla, strekli olarak verimliligi artirmak ve
Urinlerimizin kalitesinde strdurilebilirligi saglamak
icin is sureclerimizi dijital donisum vb. uygulamalarla
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Surdurdlebilirlik yonetimi kapsaminda Bakioglu Holding Yonetim Kurulu'ndan
baslayarak Bak Ambalgj is birimlerine uzanan yetkilendirmeyle saglam bir
surdurulebilirlik yonetimi yapisi olusturulmustur.

Sirdiiriilebilirlik Anlayigimiz
Surdurulebilirlik anlayisimizin temelini insana,
gezegene, isimize ve topluma verdigimiz
deger olusturmaktadir. Bakioglu Holding'in
misyonu, vizyonu, kurumsal degerleri
1siginda surdurulebilir deder Uretmek Uzere
olusturulan surdurdlebilirlik stratejisi, ttm
operasyonel yapinin destegi ve aktif rolu ile
uygulanmaktadir.

Bakioglu Grup Sirketleri'nde surdurulebilirlik
yonetimi, 2021 yilinda, Bakioglu Holding ve
Grup Sirketleri genelinde paydas katilimi,
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda gerceklestirmek amaciyla
olusturulan Surdurulebilirlik Yonetim
Organizasyonu galigmalart ile baslatilmistir.
Surdurulebilirlik yonetimi kapsaminda Bakioglu
Holding Yonetim Kurulu'ndan baslayarak Bak
Ambalaj is birimlerine uzanan yetkilendirmeyle
saglam bir surdurdlebilirlik ydnetimi yapisi
olusturulmustur. Bu kapsamda, Grup genelinde
surdurulebilirlik konusundaki en Ust duzey
karar alma organi Bakioglu Holding Yonetim
Kurulu'dur. Kurul, Bakioglu Holding ve Grup
Sirketlerinin ana stratejik yonelimlerinin
belirlenmesinde; surdurdlebilirlik risk ve
firsatlarini goz 6nunde bulundurmakta, sirket
onceliklerini ve olusturulan kurumsal politikalar
degerlendirmektedir.

Bakioglu Holding Yonetim Kurulu gézetiminde
yurUtulen galismalarin verimli bicimde
gerceklestirimesini saglamak Uzere

bir alt komite olarak “Surdurulebilirlik
Komitesi” olusturulmustur. Strdurdlebilirlik
Komitesi'nde, Bak Ambalaj Yonetim Kurulu
Baskanligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini de Ustlenen Bakioglu Holding
icra Es Bagkanlari'nin yani sira Bakioglu
Holding insan Degerleri ve Kurumsal
Gelisim Grup Bagkani ve Bakioglu Holding
Denetim Direktoru ile birlikte toplam 4 Uye
bulunmaktadir.

Surddrulebilirlik Komitesi, Bakioglu Holding
ve tum Grup Sirketleri gibi Bak Ambalaj'in
surdurulebilirlik performansinin takibinden
ve iyilestiriimesine yonelik aksiyonlarin
kararlastirimasindan sorumludur. Bu
dogrultuda Komite, surdurulebilirlik dncelikleri,
sirket stratejisi ve is hedefleri arasindaki
uyumu gozetmekte, strdurdlebilirlik
hedeflerine yonelik gelisimi takip etmekte,
sirket Ust yonetiminin surdardlebilirlik
sorumluluklarini belirlemekte ve performansi
izlemekte, surdurulebilirlik politika, strateji ve
calisma programlarini degerlendirmektedir.
Surdurulebilirlik Komitesi, elde ettigi bulgulari
her ¢ceyrek donemde Bakioglu Holding
Yonetim Kurulu'ng, yillik galisma raporu ve
bulgular Genel Kurul'a sunmaktadir.

isimize, dinyamiza ve

insana deger vererek
sirdirdlebilir bir

gelecek inga ediyoruz.
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Surdurulebilirlik yonetimi, sadece Bak Ambalaj operasyonlarini
degil bastan uca tum deger zincirini de kapsamaktadir.

Bak Ambalaj yoneticilerinin de Uyesi
bulundugu Grup Surdurulebilirlik Kuruly,
Grup Sirketleri'nde yurutulen surddrulebilirlik
calismalarina yonelik stratejik karar alma
organidir. Grup Surdurulebilirlik Kuruly;
sosyal, ekanomik, cevresel ve yonetisim
alanlarinda tespit edilen strdirdlebilirlik
onceliklerine yonelik sirket stratejilerinin
belirlenerek hayata gecirilmesinden Yonetim
Kurulu, Strdurlebilirlik Komitesi ve icra Es
Baskanlari'na karsi sorumludur.

Surdurulebilirlik dnceliklerinin belirlenmesi
ve gozden gegirilmesi, strdurulebilirlik
onceliklerine yonelik kurumsal politikalarin
olusturulmasi, risk ve firsatlarin
degerlendirilmesi, kisa orta ve uzun vadeli
surdurulebilirlik hedeflerin belirlenmesi
Surdurulebilirlik Kurulu'nun sorumluluklar
arasindadrr.

Surdurulebilirlik Kurulu altinda faaliyet
gOsteren 7 surdurulebilirlik calisma grubu
bulunmaktadir. Bunlar, iklim ve Cevre
Calisma Grubu, insan Degerleri Calisma
Grubu, Is Saghgi ve Guvenligi Calisma
Grubu, Is Surekiiligi Calisma Gruby,
Dongusel Ekonomi Galisma Grubu, Deger
Zinciri Calisma Grubu, Is Etigi Calisma
Grubu'dur. Bak Ambalaj yoneticilerinin

de faaliyet gosterdigi Galisma Gruplari,
surdurdlebilirlik ydnetimi organizasyonunun
saha galigsmalarini yuritmekle gorevlidir.

Bu dogrultuda, surdurdlebilirlik oncelikleri
dogdrultusunda tespit edilen stratejileri,
hedef ve aksiyon planlarina donusturmek
Uzere galigmalar yurutmek, elde edilen
performansi takip etmek, Bak Ambalaj ve
diger Grup Sirketleri'nde hayata gegirilecek
iyi uygulamalar igin zemin hazirlamak ¢alisma
gruplarinin sorumluluklari arasindadir.

Surddrulebilirlik yonetisim organizasyonunda,
dis paydaslarin gevresel, sosyal, ekonomik
ve yonetisim alanlarinda Bakioglu Holding
ve Grup Sirketleri'nden beklentilerini,
surdurulebilirlik uygulamalar hakkinda
gorus ve onerilerini sunarak karar alma
sureclerine dogrudan katilma firsati
bulmalari amaciyla bir Paydas Konseyi
olusturulmasi planlanmaktadir. Gonallu bir
danisma organi olarak faaliyet gosterecek
Konsey'in; tedarikgiler, sivil toplum 6rgutleri,
musteriler, sektor temsilcileri ve benzeri

dis paydas gruplarini temsil eden minimum
3 Uyeden olusmasi 6ngorulmektedir.
Paydas Konseyi'nin, Grubun surdurdlebilirlik
oncelikleri kapsaminda stratejik yonelimleri,
uygulamalari ve muhtemel gelisim alanlar
hakkinda gorus ve onerilerini sunmasi
beklenmektedir.

Bakioglu Holding dizeyinde olusturulan
surdurulebilirlik organizasyonunun kararlarinin
hayata gecirilmesi Bak Ambalaj Ust
Y6netimi'nin gorevidir. Belirlenen kurumsal
politika ve stratejiler, planlanan uygulamalar
uzmanlik alanlarina gore olusturulan bir gérev
paylasimiyla Bak Ambalaj bunyesinde hayata
geciriimektedir.

Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri
surdurdlebilirlik yonetimi streglerinde

takip edilecek ana ilkeler, Bakioglu Grubu
Surdurulebilirlik Yonetimi Politikasi
kapsaminda belirlenmis olup paydaslarin
bilgisine sunulmustur. Bu politika, Bak
Ambalaj yonetici ve galiganlari igin de
baglayicidir. Palitikanin uygulanmasinin
takibinden Bakioglu Holding insan Degerleri
ve Kurumsal Gelisim Grup Basgkanlig
sorumludur. Elde edilen bulgular, Bak Ambalaj
Ust Yonetimi'nin yani sira Strdirdlebilirlik
Kurulu ve Yonetim Kurulu Surdirdlebilirlik
Komitesi'ne raporlanir. Bakioglu Grubu iklim ve
Cevre Politikasi da Surdurulebilirlik Yonetimi
Palitikasl igin tamamlayici niteliktedir.

Deger Zincirinde Siirdiiriilebilirlik Caligma
Grubu

Surdurulebilirlik yoénetimi, sadece Bak
Ambalaj operasyonlarini degil deger zincirini
de kapsamaktadir. Bak Ambalaj'in da dahil
oldugu Bakioglu Grubu genelinde tedarikgi
calisma kosullar, tedarikgi denetimi,
tedarikgi gelisimi, tedarik Urdn ve hizmet
tercihlerinden sosyal ve gevresel risklerin
yonetimi basta olmak Uzere, deger zincirinde
surdurdlebilirlik konularinda uygulama

ve performanslarin takibini gelistirmek
amaciyla Deger Zincirinde Surdurulebilirlik
Calisma Grubu olusturulmustur. Bak Ambalaj
temsilcilerinin de yer aldigi bu Calisma
Grubu vasitasiyla deger zinciri genelinde
Urdn ve hizmetlerden dogan gevresel,
sosyal, ekonomik ve yonetisimsel risk ve
firsatlarin degerlendirilmesi ve bu bulgularin
is stratejilerini belirlerken goz 6ninde
bulundurulmasi amaglanmaktadir.

Bakioglu Grubu Surdurulebilirlik Yonetimi
Politikasl, Bak Ambalgj gibi tim Grup
Sirketleri'nin tedarikgileri ve is ortaklart igin
de baglayicidir. Bu dogrultuda, Sirketlerden
surdurdlebilirlik politikasinda yer alan
ilkeleri deger zincirlerinde yayginlastiracak
uygulamalar yuritmeleri beklenmektedir.
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Uzun vadeli ve kapsayici bir perspektifle hareket ederek,
surdurulebilirlik risklerini proaktif bir sekilde yénetmeyi ve bu
riskleri firsatlara donusturmeyi taahhut ediyoruz.

Bak Ambalgj olarak, faaliyetlerimizde sadece Risk yonetim yaklagimimiz, kuresel
ekonomik riskleri degil, ayni zamanda sUrdurulebilirlik standartlari ve gergeveleri
cevresel ve toplumsal riskleri de g6z 6nUnde ile uyumlu hale getirdik. Bu dogrultuda,
bulunduruyoruz. Uzun vadeli ve kapsayici bir surdurulebilirlik risklerini ve firsatlarini en
perspektifle hareket ederek, surdirulebilirlik iyi sekilde yoneterek, sektorde 6ncd bir
risklerini proaktif bir sekilde yonetmeyi ve rol oynamay! ve gelecegi daha yasanabilir
bu riskleri firsatlara donUsturmeyi taahhit kilmayr amacliyoruz. Bak Ambalgj olarak,
ediyoruz. sUrdurulebilirlik konusunda liderligi

Ustlenerek, tum paydaslanmiz igin deger
Degisen ekonomik ve sosyal kosullar, iklim yaratmaya devam edecegiz.

degisikligi ve gelisen mevzuatlarin sektordeki
dinamikleri yonlendirdiginin farkindayiz.

Bu dinamikleri titizlikle analiz ederek,
sUrdurdlebilirlik stratejimizi surekli olarak
guncelliyoruz. Surdurdlebilirlik Komitemiz

ve Kurulumuz ile bu strateji dogrultusunds,
kiresel ve ulusal 6lgekte ortaya gikan
trendleri yakindan takip ederek bu trendlerin
sektorimuze ve Sirketimize olan etkilerini
degerlendirme galigmalarini yurutuyoruz.

Risk yonetim
yaklagimimiz, kiresel
sirdirdlebilirlik
standartlari ve
cerceveleriile uyumlu
hale getirdik.
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Siirdiiriilebilirlik Riskleri ve Trendleri Tablosu

SURDURULEBILIRLIK RISKLERI, TRENDLERI VE FIRSATLARI YONETIMI

KATEGORI FiZIKSEL RISKLER TANIM BU RiSKi NASIL YONETIYORUZ?
- o iklim degisikligi nedeniyle artan sicaklik, agin yadis, Bak Ambalgj oIar;_sk, ikI‘im degisikligi ve hgva olaglarlﬁm 0Iu§turdugu ri;kleri enaza infjirmekjgin kriz yonetim p!aplarl
Iklim Degisikligi ve Hava L ) olusturuyoruz. Duzenli olarak Afet ve Acil Durum Egitimleri gergeklestirerek, tesislerimizin tUm ¢alisanlariyla birlikte
Olaylari kgralﬁllk,lkgslrgala'r ve sel gibi olag'l‘ar, organizasyonlar bu tUr durumlara karsi bilinglenmesini ve hazirlikli olmasini sagliyoruz. Ayrica dizenli denetimler yaparak, givenlik
icin ciddi fiziksel riskler olusturabilir. N P e .
onlemlerinin surekli iyilestiriimesini hedefliyoruz.
Bak Ambalaj olarak, lojistik etkilerimizi azaltmak icin kapsamli ¢alismalar yurdtiyoruz. Bu dogrultuda, intermodal
Deniz Tagimaciligi ve Deniz tasimaciligi ve liman operasyonlari denizcilik tasimacilik stratejilerini benimseyerek tagima modlarini daha verimli kullaniyor, planlama sureglerini optimize ediyor
Liman Operasyonlari kazalari, petrol sizintilari ve gemi trafigi gibi gevresel | ve gevresel risklere yonelik alternatif tasimacilik planlar gelistiriyoruz. Strdurilebilir nakliye firmalariyla is birligi
Riskleri riskleri beraberinde getirebilir. yaparak karbon emisyonlarini azaltiyor ve lojistik sureglerimizi surekli iyilestirerek bu alandaki uygulamalarimizi
genisletiyoruz.
Tesislerimizde biriken sanayi atiklarini etkin bir sekilde yonetmek icin Endustriyel Atik Yonetim Planlari hazirliyor ve
uyguluyoruz. Olusan atiklari gevre mevzuatina uygun olarak depolayip lisansli firmalara gondererek dogru sekilde
bertaraf ediyoruz. Uyguladigimiz Atk Yénetim Planlari, atiklarin kaynagdinda azaltimasini, ayri toplanmasini ve geri
kazanimini igeren “Sifir Atik” prensiplerine dayanmaktadir. Bu sire¢ sonucunda, Sifir Atik Belgesi'ni almaya hak
kazanan Bakioglu Holding bunyesindeki ilk Grup Sirketiyiz.
Endustriyel atiklar, kimyasal sizintilar ve gevresel
Cevresel Kirlilik ve kirlilik, su, hava ve toprak kalitesini olumsuz Kimyasal yonetiminde, Bak Ambalaj olarak Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi (TMFB) sahibi olup, kimyasal maddelerin
Kimyasal Riskler etkileyerek ekosistemlere ve insan sagligina ciddi yonetimini detayll ve givenli bir sire¢ yonetimiyle gergeklestiriyoruz. Kimyasal Urinlerin tesise giris ve ¢ikisl,
zararlar verebilir. depolanmasi, kullanim kosullari ve kullanimi sonucu agida gikan atiklarin bertarafina kadar kapsamli bir streg
yonetimi uyguluyoruz. Ayrica, kimyasallarin gvenli kullanimi ve is sadhdi ve givenligi konularinda duzenli egitimler
Cevresel verigyoruz.

Solvent Geri Kazanim Tesislerinde islem sirasinda kullandigimiz solvent buharlarini geri kazanarak ve geri
kazandigimiz solventleri tekrar kullanarak kimyasal kullanim oranlarini azaltiyoruz.

Su Kaynaklarindaki
Azalma

Su kaynaklarinin azalmasi, su yogun endustriler igin
ciddi bir fiziksel risktir. Su kithig, Gretim sUreglerini
sekteye ugratabilir ve suya bagimli organizasyonlar
Uzerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Su kaynaklarinin azalmasi riskiyle basa gikmak igin su tiketimini azaltmaya yonelik kapsamli galismalar yurutiyoruz.
Bu dogrultuda, su yogunlugumuzu azaltma hedefimize ulasmak icin Uretim streglerimizdeki su kullanimini optimize
ediyoruz. 2023 yilinda su yogunlugumuz 3,99 m*/ton olarak gergeklesmistir.

Uretim streglerimizden kaynaklanan atik sulari, yasal gerekliliklere uygun bir sekilde desarj ediyoruz.
Su tuketimi ile ilgili iyilestirmelere iliskin olarak su kagaklarinin dnlenmesi adina duzenli kontroller yapiyoruz. Bu

kontrollerle, su kaynaklarinin verimli kullaniimasini saglamakta ve su tiketimini minimize ediyoruz. Ayrica, su yonetimi
sUreglerimizi surekli gozden gegirerek iyilestirme galismalarimizi strdUrdyoruz.

Dogal Afetler

Depremler, tsunamiler, volkanik patlamalar gibi dogdal
afetler organizasyonlarin tesislerine ve faaliyetlerine
ciddi fiziksel zararlar verebilir.

Deprem, tsunami ve volkanik patlamalar gibi dogal afetlere karsi hazirlikli olmak igin tUm tesislerimizde acil durum
planlari ve prosedurleri olusturuyoruz. Dogal afetler sirasinda ve sonrasinda operasyonel devamliligi saglamayi
hedeflemeyerek acil durum planlarimizin gincelligini korumak igin dizenli olarak gdzden gegiriyor ve gerekli
guncellemeleri yapiyoruz.

Calisanlarimizin beklenmedik durumlara karsi bilinglenmesi ve desteklenmesi amaciyla cesitli bilgilendirme toplantilari
ve farkindalik olusturma webinarlar dizenliyoruz.
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Cevresel

Karbon Ayak izi ve Karbon
Piyasasi Riskleri

Karbon emisyonlarina yonelik dizenlemeler, karbon
ticareti ve karbon fiyatlandirmasi gibi unsurlar,
organizasyonlarin karbon ayak izi yénetimini ve mali
durumlarini etkileyedbilir.

Kaynak kullanim verimliligini artirarak dretim sistemlerimizdeki dogrudan kullanim degerlerini dusuruyor ve deger
zincirimizdeki her emisyon kaynagini azaltma perspektifini benimsiyoruz. Enerji verimliligi saglayarak ve yenilenebilir
enerjiye yatinm yaparak emisyon dederlerinde buyuk dlgide dusus sagliyor ve finansal yaptinmlara karsi koruma
sagliyoruz.

Sera gazI emisyonlarini azaltmak, cevreye verilen zarari en aza indirmek ve surdUrdlebilir bir gelecege

katkida bulunmak amaciyla kapsamli bir emisyon yonetimi stratejisi benimsiyoruz. Bak Ambalaj olarak, tim
operasyonlarimizda sera gazi emisyonlarini ISO 14064 ve GHG Protocol Standartlarina uygun olarak hesaplamakta
ve bagimsiz kuruluslar tarafindan dogrulanmasini sagliyoruz.

CDP (Karbon Saydamlik Projesi) araciligiyla emisyon azaltma hedefleri belirleyip, bu hedeflere ulagsmak igin
performansimizi sUrekli olarak iyilestiriyoruz.

Karbon ayak izimizi azaltmak igin agaclandirma projelerine buyuk 6nem veriyoruz. 2023 yilinda strdirulebilirlik
faaliyetlerimiz kapsaminda dnemli miktarda karbon emisyonunu dengelemeyi basardik. Ayni zamanda, Uretim
sureglerimizde enerji verimliligini artirmak ve yenilenebilir enerji kullanimini tesvik etmek igin cesitli projeler gelistirdik.
Lojistik streglerimizde cevresel etkimizi azaltmak amaciyla intermodal tagimacilik stratejilerini benimseyerek tagima
modlarini verimli kullaniyor ve karbon emisyonlarini minimize ediyoruz. Ayrica, surdirulebilir nakliye firmalariyla is
birligi yaparak karbon ayak izimizi daha da dusurmeyi hedefliyoruz.

Yangin Riskleri

Orman yanginlari, endustriyel tesis yanginlari ve
benzeri yanginlar, fiziksel varlik kaybina, ekosistem
tahribatina ve hava kirlilidine neden olabilir. Bu
yanginlar, dogal cevreyi ve insan sagligini ciddi
sekilde tehdit edebilir.

Acil durum ekiplerimizin bilgi ve donanimlarinin giincelligini takip ederek ekiplere duzenli editimler veriyoruz. Bunun
yaninda, tum galisanlarimiza uzman kuruluslar tarafindan uygulamali yangin sondirme egitimleri sagliyoruz.

2024 yilinda, Temel Yangin ve Teknik Is Guvenligi Egitimlerini Grup Sirketlerimiz 6zelinde tamamlayarak, online
platformda galisanlarimizin hizmetine sunmayi hedefliyoruz.

Enerji Verimliligi ve
Surdurdlebilir Enerji

Yetersiz enerji verimliligi ve surdurGlebilir enerji
kaynaklarina gegisteki zorluklar, enerji bagimliigini ve
karbon ayak izini artirabilir.

Enerji kayip ve kagaklarini 6nlemek amaciyla gesitli tedbirler aliyor ve enerji kesintilerine karsi acil durum planlari
olusturuyoruz. 2023 yilinda enerji yogunlugumuz gegmis yila gore %4 oraninda azalarak 7,94 GJ/ton dizeyinde
gerceklesmistir. Bu kapsamda, enerji verimliligi projeleri yuriterek enerji tiketimini optimize ediyor ve sera gaz
emisyonlarini azaltmayi basariyoruz.

Enerji yonetiminde temel stratejimiz verimliligi maksimum seviyeye ¢ikarmak ve ana enerji kaynagimiz olan elektrik
enerjisini yenilenebilir kaynaklardan Karsilamaktir. 2021 yilindan itibaren baslayan I-REC (International Renewable
Energy Certificate) kullanimimiz 2023 yilinda %100'e ulagmistir. Yenilenebilir enerjiye yaptigimiz yatinmlarla, 2023
yiinda 88.737,2 GJ yenilenebilir enerji tuketimi gergeklestirdik. Bu sayede elektrik tiketiminden kaynaklanan karbon
salimini yilda yaklasik 100.000 ton azaltmayr hedefliyoruz.

Dogal Kaynak Kithg

Ham maddelerin azalmasi veya tamamen tikenmesi,
Uretim sUreclerinde aksamalara ve malzeme
tedarikinde ciddi sorunlara neden olabilir.

Biyobazli malzemelerden geri donusturilebilir ambalaj alternatifleri, daha dusuk agirlikli ve dustk hacimli ambalajlar
Uretmek Uzere galismalar gerceklestiriyor ve bu dogrultuda aragtirma ve yatinm faaliyetleri yuritiyoruz. Uretimde
kullandigimiz ham maddeleri, geri ddnisumud mumkin, gevresel yuku az olan ham maddelerden secerek potansiyel
hammadde kitligi riskine karsi 8nlem aliyoruz. Bu dogrultuda, dongusellik yaklasimini benimseyerek, biyobazli ve
cevresel etkisi muadillerine gore dusik emisyon dederlerine sahip olan ham madde ve malzeme kullanim firsatlarini
degerlendiriyoruz.
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Surddrulebilirlik ile ilgili topluluklarin ve galiganlarin
beklentileri, sosyal medya etkilesimleri ve kamuoyu
baskilari gibi faktdrler organizasyonlari etkileyebilir.

BU RiSKi NASIL YONETIYORUZ?

Bak Ambalaj olarak, paydaslarimizla givene dayali, acik ve is birligine yonelik iliskiler kurmayi ilke ediniyoruz.
Paydaslarimizin goruslerini, beklentilerini, 6nerilerini ve sikayetlerini gesitli iletisim araglariyla 6grenerek karar alma
sUreclerimize dahil ediyoruz. Surdurulebilirlik Komitemiz, i¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimleri dederlendirerek
bu geri bildirimleri organizasyonel sureglerimizde dikkate almaktadir.

Topluma deger katmak ve sosyal katki saglamak amaciyla gesitli kurumsal sosyal sorumluluk projeleri yurdtiyoruz.
is birligi icinde oldugumuz sivil toplum kuruluslar, kamu kurumlar ve gesitli paydas gruplanyla birlikte projeler
gelistiriyor ve toplumsal gelisim girisimlerine destek verigyoruz. Bu kapsamda, Ege Orman Vakfi ve Hayat Boyu
Ogrenme Dernegdinin projelerine aktif katki sagliyoruz.

EndUstriyel Kazalar

Kimyasal sizintilar, patlamalar ve diger endUstriyel
kazalar cevresel kirlilik, insan sagligina zarar ve
mulkiyet kaybina yol agabilir.

Acil durumlara hazirlik dizeyini korumak amaciyla her vardiya igin gece ve ginduz olmak Uzere duzenli acil durum
tatbikatlan gergeklestiriyoruz. Tatbikat senaryolarini deprem, yangin, parlama ve kimyasal sizinti gibi acil durum
planindaki senaryolara gore segiyoruz. Tatbikatlar sonunda elde edilen deneyim ve bulgular tatbikat raporlarinda
yayimlayarak alinan aksiyonlari takip ediyoruz.

Her tatbikat sonrasi elde edilen veriler dogrultusunda tatbikat raporlari hazirlayarak, senaryolara gore iyilestirme
calismalar yapiyoruz. Bu raporlari, acil durum yonetim sureglerimizin etkinligini artirmak ve olasi riskleri minimize
etmek amaciyla kullaniyoruz.

Calisanlarimizin beklenmedik durumlara karsi bilinglenmesi ve desteklenmesi amaciyla cesitli bilgilendirme toplantilari
ve farkindalik olusturma webinarlar dizenliyoruz. Ayrica, kimyasallarin givenli kullanimi ve is sagligi ve givenligi
konularinda duzenli egitimler veriyoruz.

Ekonomik

Yerel ve Kuresel Piyasa
Dalgalanmalari

Fiyat dalgalanmalari tedarik zinciri maliyetlerini
etkileyebilir ve belirli pazarlara bagimli olan isletmeleri
zorlayabilir.

Kuresel piyasa dalgalanmalarina karsi hazirlikli olabilmek adina stratejik planlama ve senaryo analizleri yapiyoruz.
Enerji ve ham madde maliyetlerindeki artig, enerji devamliligi ve asin hava olaylari gibi yuksek etki dizeyine sahip
risklere yonelik gelistirdigimiz yanitlari gézden gegiriyor ve verimli tagimacilik, Gretim ve dagitim sUrecleri, geri
donusum, dustk emisyonlu enerji kullanimi ve yeni teknolgjilerin gelistirilmesi gibi firsat alanlarinda aksiyonlar
belirliyoruz.

Tedarik devamliligini yerel satin alma ile saglamaya gayret gosteriyoruz. Bu sayede hem tedarik kaynagindan dogan
riskleri minimize ediyor hem de yerel ekonomiye destek veriyoruz. 2023 yilinda, satin almalarimizin harcama bazinda
%84,14'Uny, tedarikgi sayisi bazinda ise %90,85'ini yerel tedarikgiler olusturmustur. Yerel satin alma faaliyetleri ile,
tedarik zincirimizdeki kesintilerin 6nlenmesine ve maliyetlerin kontrol altinda tutulmasina katki sagliyoruz. Ayrica,
yerel ekonomiyi destekleyerek toplumsal fayda saglamayr amagliyoruz. Yerel tedarikgilerle is birligi yaparak, tedarik
zincirimizin surdurdlebilirligini artinyor ve lojistik maliyetlerini optimize ediyoruz.

Bak Ambalgj olarak, sagladigimiz Urin ve hizmet kalitesiyle hem Turkiye'nin esnek ambalaj ihtiyacini yerli sermaye
ve kaynaklarla karsiliyor hem de basta Avrupa Birligi cografyasi olmak Uzere yurt disi pazarlara gerceklestirdigimiz
ihracat faaliyetleriyle Glkemiz ekonomisini destekliyoruz. Yerel ve uluslararasi piyasalardaki konumumuzu
guclendirerek, strdurulebilir biyumeyi hedefliyor ve ekonomik katkimizi artiriyoruz.
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Bak Ambalaj olarak, tedarikgi iliskilerinde zayifliklarin olusturabilecedi riskleri yonetmek amaciyla tedarik
zincirimizdeki guvenilirligi ve sGrdirulebilirligi saglamak amaciyla, tedarikei dederlendirme sistemi kullaniyoruz.
Tedarikgi dederlendirme sistemimiz, tUm Grup Sirketleri igin merkezi olarak koordine edilmekte olup, tedarikgilerimizin
firma profili, finansal kriterler, fiyat performansi, teslimat performansi, hizmet performansi, sirdurulebilirlik,

etik degerler, sosyal sorumluluk, bilgi giivenligi, kalite ve gevre gibi kriterlere dayanarak dederlendiriimelerini

Tedarikgi tarafindaki finansal sorunlar, yénetim saglamaktadir

dedisiklikleri veya ahlaki sorunlar mal veya hizmet
tedarikini olumsuz etkileyebilir.

Tedarikgi Iligkilerinde
Zayifliklar Calistigimiz tum tedarikgilerimizin sUrdurdlebilirlik adina ayni hassasiyeti gdstermesini bekliyoruz ve bu yoénde
tedarikei bilincini artirmak igin editimler duzenliyoruz. Bu egitimlerle tedarikgilerimizi, sirdUrulebilirlik politikalarimiza
uyum saglamalari ve sureclerini iyilestirmeleri konusunda bilgilendiriyoruz. Tedarikeilerimizin gelisimine katkida

bulunarak, tedarik zincirimizin genel performansini artirmayr hedefliyoruz.

Tedarik sureglerimizin cevreye duyarli bir sekilde gergeklestigini dizenli olarak gergeklestirdigimiz degerlendirmelerle
takip ediyoruz.

Deger zincirimizin verimliligini ve givenligini korumak amaciyla kapsamli bir bilgi glvenligi politikasi uyguluyoruz.

Bilgi guvenligi yonetim sistemimizin etkinligini ve uluslararasi standartlara uyumunu saglamak amaciyla ISO

27001 Sertifikasi'na sahibiz. Boylelikle bilgi givenligi ydnetim sistemlerinin kurulmasi, uygulanmasi, isletilmesi,
izlenmesi, gdzden gegirilmesi, bakiminin yapiimasi ve surekili iyilestiriimesi konularinda dinya gapinda gereksinimleri
yerine getiriyoruz. Ayrica 2023 yilinda ISO 270071 Sertifikasi'ni yenileyerek Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi'nin
gereksinimlerini yerine getirdik.

Ekonomik

Bilisim sistemleri sorunlari, siber saldirilar veya veri
guvenligi ihlalleri tedarik zincirinin verimliligini ve
guvenligini tehdit edebilir.

Teknolojik Sorunlar ve Veri
Guvenligi

Siber saldirilar ve veri guvenligi inlallerine karsi korunmak amaciyla kapsamii siber giivenlik 6nlemleri aliyoruz. 2023
yilinda, ag yapisinda aktif cihazlarin akilll yénetimine sahip, givenlik seviyesi yuksek ve az enerji tuketen cihazlarla
degistiriimesi ve loT guvenlik duvari galismalarina devam edilmesi gibi dnlemler alinarak guvenligi ve guvenilirligi
artirmak igin adimlar attik. Bu 6nlemler arasinda ag guvenligi, veri sifreleme, erisim kontrolleri ve givenlik yamalarinin
duzenli olarak uygulanmasi bulunuyor.
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Cevresel

Surdurdlebilirlik
Raporlamasi Riskleri

Surddrulebilirlik performansinin dogru
raporlanmamas, seffaflik eksikligi ve yanlis bilgi
sunulmasi, organizasyonlarin givenilirligini ve
seffafligini riske atarak yasal sorunlara yol agabilir.

Raporlama sureclerimizde guvenilirligi ve dogrulugu artirmak icin bagimsiz dogrulama hizmetleri aliyoruz. Bu
kapsamda, sera gazi emisyonlari, enerji tuketimi, su kullanimi ve atik ydnetimi gibi strdurllebilirlik performans
gostergelerimizi bagimsiz kuruluslar tarafindan dogrulatiyor ve sertifikalandinyoruz. 2023 Surdurulebilirlik
Raporumuz, GRI Standartlari'na uygun olarak hazirlanmistir.

Sirketimiz, surdurdlebilirlik performansinin dogru ve seffaf bir sekilde raporlanmasini saglamak igin gesitli uluslararasi
inisiyatiflere Uyedir. Bak Ambalaj olarak, CDP Raporlamasi araciligiyla sera gazi emisyonlarimizi, su kullanimimizi

ve diger cevresel etkilerimizi raporlayarak performansimizi sirekli olarak izliyor ve iyilestiriyoruz. CDP Raporlamasi
ile, surdurulebilirlik hedeflerimize ulasmada 6nemli adimlar atarak cevresel verilerimizin dogrulugunu ve seffafligini
artinyoruz.

Surdurdlebilirlik
Raporlama Standardinin
Degismesi

Uluslararasi surdurtlebilirlik raporlama standartlarinin
degismesi veya guncellenmesi, organizasyonlarin bu
standartlara uyum saglamasini zorlastirabilir.

Surdurdlebilirlik performansimizi dogru ve seffaf bir sekilde raporlamak icin bagimsiz denetim ve derecelendirme
kuruluslanyla is birligi yapiyoruz. Bu sekilde, raporlarimizin uluslararasi standartlara uygunlugu ve givenilirligi
saglanmis olmaktadir.

Ayrica uluslararasi yetkili organizasyonlar ve kuruluslarla is birligi yaparak, surdirulebilirlik cabalarimizi ve
raporlamalarimizi destekliyor ve gincel tutuyoruz.

Karbon Emisyon Olgim
Sinirlamasi Riski

Karbon emisyon 6lcum zorunlulugu kapsaminda,
Ulkeler ve bolgeler belirli endustriler, sirketler veya
sektdrler icin karbon sinirlamalar ve emisyon azaltim
hedefleri belirleyebilir. Bu, ilgili yasal duzenlemelere
uyum saglamayan sirketler igin mali ve hukuki riskler
olusturabilir.

Sera gazi emisyonlarinin dogru bir sekilde dlgUlmesi ve raporlanmasi, yasal gerekliliklere uyum saglamak ve mali
riskleri minimize etmek icin kritik Sneme sahiptir. Bu nedenle, tim operasyonlarimizda sera gazi emisyonlarini ISO
14064 ve GHG Protocol Standartlarina uygun olarak hesapliyor ve bagimsiz kuruluslar tarafindan dogrulanmasini
saglyoruz.

Enerji verimliligini artirarak ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yatinm yaparak karbon emisyonlarimizi da minimize
ediyoruz.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) aracilifiyla sera gazi emisyonlanimizi ve diger gevresel etkilerimizi raporlayarak
performansimizi sUrekli olarak izliyor ve iyilestiriyoruz.

Raporlama sureclerimizde guvenilirligi ve dogrulugu artirmak icin bagimsiz dogrulama hizmetleri aliyoruz. Bu
kapsamda, sera gazi emisyonlari, enerji tuketimi, su kullanimi ve atik ydnetimi gibi surdurUlebilirlik performans
gostergelerimizi bagimsiz kuruluslar tarafindan dogrulatiyor ve sertifikalandiriyoruz.
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Sosyal

Calisan Bagliiginin Dusuk
Olmasi ve Yetenek Kaybi

Surddrulebilirlik taahhdtleri ve uygulamalarinin
eksikligi, calisan baglhhiginin dusuk olmasina ve
¢alisan kaybina yol acabilir. Ayrica, strdurdlebilirlik
konusunda hassas yeni yetenekleri cekmede
zorluklara neden olabilir.

Bak Ambalaj olarak, strdurulebilirlik taahhdtlerimizi ve uygulamalarimizi tim galisanlarimiza agik bir sekilde ileterek,
onlarin surece aktif katiimini sagliyoruz. Seffaf, kapsayici ve adil bir iletisim ortami olusturarak, galisanlarimizin
sUrdurulebilirlik calismalarina dahil olmalarini tesvik ediyoruz. Surdarulebilirlik dnceliklerini ve hedeflerini birlikte
belirliyor ve bu hedefleri tum sirketimiz i¢in zorunlu hale getiriyoruz. Bu sayede, galiganlarimizin sirdurdlebilirlik
konusundaki biling ve bagliliklarini artirmayr amagliyoruz.

Surddrulebilirlik galismalarinin etkin bir sekilde yurittlmesi ve surekli olarak iyilestirilmesi icin duzenli olarak
performans degerlendirmeleri yapiyoruz. CDP gibi kiresel platformlar araciligiyla strdurdlebilirlik performansimizi
degerlendiriyor ve elde edilen sonuglari galisanlarimizla paylasiyoruz. Boylece, ¢alisanlarimiz strdurulebilirlik
hedeflerine ne kadar basarili bir sekilde ulastigimizi gorebiliyor ve motivasyonlarini artirabiliyor.

insan Kaynaklari ve
Yetenek Yetersizligi

Surddrulebilirlik konusunda uzmanlik ve yeteneklere
sahip galisan bulmak ve surdurulebilirlik stratejilerini
hayata gecirmek igin yeterli insan kaynagina sahip
olmak zor olabilir.

Bak Ambalaj olarak, lise ve Universite 6grencilerine staj imkani saglayarak onlarin kisisel ve mesleki gelisimlerini
destekliyoruz. Stajini basariyla tamamlayan 6grencilere ilerleyen donemlerde is imkani sunarak istihdam
kaynaklarimizi zenginlestiriyoruz. Sosyal sorumluluk bilinciyle yurittigumuz staj programlariyla égrencilerin
gelisimlerini strekli gézlemliyor ve ihtiyag duyduklan destegi sagliyoruz. Kurum degerlerimize uygun, motivasyonu
yuksek yeni mezunlari ise aliyor ve Bak Akademi egitim programlarimizla onlar gelecede hazirliyoruz. Genglerle sik
sik bir araya gelerek sektorimuzu ve Sirketimizi tanitiyoruz.

Surddrulebilirlik konusunda uzmanlik ve yeteneklere sahip galigan bulmak ve bu yetenekleri gelistirmek igin
kapsamli yetenek yonetimi ve gelisim programlari uyguluyoruz. Calisanlarimizin sirdurdlebilirlik konusundaki bilgi ve
becerilerini artirmak amaciyla gesitli egitim programlari sunuyoruz.

Sosyal

Calisan Egitimi ve Uyum
ZorluKlari

Surddrulebilirlikle ilgili degisikliklere hizl uyum
saglamak amaciyla verilen egitimlerde veya
uygulamalarda galisanlar zorluklar yasayabilir.

Bak Ambalaj olarak, galisanlarimizin kariyer ve kisisel gelisimlerini desteklemek icin Bak Akademi araciligiyla gesitli
egitim ve gelisim programlari sunuyoruz. Bu akademi, kapsayicilik ve cesitlilik ilkelerine dayanarak farkli konularda
calisma gruplarini desteklerken, dijitallesme araciligiyla egitim programlarimizi daha erisilebilir ve surdirulebilir

bir yapiya kavusturuyor. Bu sayede, ¢alisanlarimizin surekli grenme ihtiyacini karsilarken, Sirketimizin genel
performansini ve rekabet gicUnd artirmayr hedefliyoruz.

Surddrulebilirlik konularinda galisanlarin bilinglenmesi igin gesitli webinarlar dizenliyor ve bu etkinliklerle galisanlarin
bilgi dizeyini artinyoruz.

COBIDU platformu gibi video 6grenme platformlari ile galisanlarin profesyonel ve Kisisel gelisimlerini destekleyen
egitim igerikleri sunuyoruz. Bu platformlar sayesinde galiganlarimiz zaman ve mekan sinirlamasi olmadan egitim
alabilmektedir.

Dedisen Tuketici Tercihleri

Tuketicilerin surdurUlebilir Grin ve hizmetlere olan
taleplerindeki ani degisiklikler, organizasyonlarin
uyum saglama surecinde zorluklar yasamasina
neden olabilir.

Degisen tuketici tercihlerine uyum saglama surecinde, musterilerimizin strdurdlebilir Grin ve hizmetlere olan artan
taleplerine cevap verebilmek igin gesitli stratejiler uyguluyoruz. Bu dogrultuda, Urinlerimizi gevre dostu materyaller
kullanarak ve atik yanetimine 6zel 6nem vererek gelistiriyoruz. Ozellikle, yeniden kullanilabilir ve geri donusturilebili
ambalaj cozUmleri gelistirme Uzerine yogunlasiyoruz.

2023 yilinda tuketici taleplerinin hizla dedistigi bir ortamda, Bak Ambalaj olarak surdurllebilirlik odakl Grin
tasarimi ve inovasyonlarimizi 6n plana gikardik. Ambalaj sektorindeki inovasyonlarimiz, 6zellikle déngusel ekonomi
uygulamalari ve gevre dostu Urunler gelistirme alaninda yogunlagmistir. Bu baglamda, tiketici taleplerine hizla
uyum saglayabilmek igin AR-GE ¢alismalarimizi surekKli olarak giglendiriyoruz ve surdirUlebilir ambalaj gozumlerini
gelistirmeye devam ediyoruz.
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Yeni sUrdUrulebilir uygulamalarin entegrasyonu ve
operasyonlara uyarlanmasi, organizasyonun mevcut
is sureglerini ve altyapisini degistirmeyi gerektirebilir.

BU RiSKi NASIL YONETIYORUZ?

Operasyonel sureglerimizi mikemmellestirmek ve surdurdlebilirlik hedeflerimize ulagsmak igin kapsamli stratejiler
uyguluyoruz. 2021de, Grup vizyonumuz dogrultusunda net hedefler belirleyerek stratejilerimizi tim Grup
Sirketlerimizle ortak akilla gelistirdik. Bu dogrultuda, ekibimizin odaklanma ve stratejiyi uygulama becerilerini
gelistirmeye odaklandik. Strateji uygulama surecimizi surdurulebilir bir sekilde guglendirmek icin ise S yil kapsayan
strateji yol haritalari olusturduk.

Operasyonel mukemmellidi saglamak adina Uretkenlidi artirmak, kaliteyi givence altina almak ve sureglerdeki
verimliligi maksimize etmek amaciyla TPM (Toplam Uretkenlik Yonetimi) stratejilerini benimsiyoruz. Bu stratejiyi tim
kademelerde uygulayarak, Uretim streglerimizi en yuksek verimlilikle yénetmeyi amacliyoruz

Dijitallesme stratejisini sUrdurdlebilirlik galismalarinin merkezine alarak, Uretim sureclerinin gevresel etkilerini
minimize eden otomasyon sistemleri ve dijital gozimler gelistiriyoruz. Dijital dénisum yol haritamiza uygun olarak
SAP TM (Transportation Management) Nakliye Yonetimi ModUli ve SAP lleri Nakit Yonetimi gibi projeleri hayata
gegirdik. Eski yazilim teknolgjilerini giincelleyerek dijital gozimlerde surdurilebilirligi sagladik.
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Verimlilik ve is Surekililigi
Riskleri

Uretim sireclerindeki degisiklikler ve siirdirilebilir
uygulamalarin benimsenmesi, is sureklilidini ve
verimliligi olumsuz etkileyebilir. Gegis surecinde
karsilasilan operasyonel zorluklar, karliligi etkileyebilir.

Bak Ambalaj olarak, enerji verimliligini artirarak ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yatinm yaparak operasyonel
sUreclerde surdurdlebilirligi saglyoruz. 2023 yilinda enerji verimliligi projelerine kaynak aktardik ve bu yatinmlarla,
enerji tUketimini azaltarak operasyonel verimliligi artirdik ve is sureklilidine katki sagladik.

Bak Ambalaj'da risk yénetimini butinsel bir yaklagimla ele aliyoruz. Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz ile,
Sirketimizin varidini ve gelismesini tehlikeye sokabilecek risklerin erken teshisini amagliyoruz Operasyonel,
finansal ve diger tum riskler Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz tarafindan degerlendirilmekte ve Yonetim
Kurulumuza aktarilmaktadir. Sosyal, ekonomik ve gevresel riskleri iceren surdurdlebilirlik riskleri ise Bakioglu Grubu
Surdardlebilirlik Komitemiz ve Surdurdlebilirlik Kurulumuz tarafindan takip edilmektedir.

Dijital DonUsUm Sorunlari

Surddrulebilir dijital teknolojilerin entegrasyonu,
organizasyonlarin dijital donUsUm sureglerini daha
karmasik hale getirebilir.

Dijital donusUm surecini sistematik ve planli bir sekilde yonetmek icin “Dijital Dénusum Yol Haritasi” olusturduk. Bu
yol haritas, dijital donusum stratejilerimizin belirlenmesi ve uygulanmasi strecinde rehberlik etmektedir.

Dijital cozUmlerde surdurulebilirligi saglamak amaciyla eski yazilim teknolajileri ile gelistirilmis uygulamalarin yeni
yazihm teknolojileri ile gincellenmesini sagladik.

Calisanlarin deneyimini gelistirmek ve dijital disunme bakis agisini kazandirmak amaciyla Mobil Caligan Portali ve
dijital duyuru panolari uygulamalarini hayata gegirdik. Bu uygulamalar, Sirketimiz bunyesinde surdurdlebilir dijital
dusunceyi tesvik etmekte ve dijital donisUm vizyonumuzun benimsenmesine katki saglamaktadir.

Tedarik Zinciri Gavenligi

Tedarik zincirinin herhangi bir agamasinda
yasanabilecek aksakliklarin, malzeme ve hizmetlerin
zamaninda temin edilmesini engellemesi ve
isletmenin operasyonlarini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Tedarikgilerin performansini dederlendirmek ve guvenilir tedarikgilerle galismak igin kapsamli bir tedarikgi
degerlendirme sistemi kullaniyoruz. Bu sistemimiz ile tedarikgileri finansal kriterleri, fiyat performansi, teslimat ve
hizmet performansi, surdurulebilirlik, etik degerler, sosyal sorumluluk, bilgi gtivenligi, kalite ve gevre kriterlerine gére
degerlendiriyoruz. Degerlendirme anketleri ve dokUmanlar araciliiyla tedarikgi puanlar olusturuyor ve yil boyunca
uygunsuzluk durumlarina gore yeniden hesaplama yapiyoruz.
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Yesil Enerji ve Karbon
Ayak izi Azaltimi

Firmalar, yenilenebilir enerji kullanimini artirmak

ve karbon ayak izini azaltmak igin gesitli stratejiler
uygulamaktadir. Yesil enerji projelerine yatinm
yaparak surdurulebilir enerji kullanimini tesvik etme
egilimindedirler.

Yenilenebilir enerji kullanimini artirmak ve karbon ayak izimizi azaltmak amaciyla gesitli stratejiler uyguluyoruz. 2023
yilinda, riizgar ve gunes enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina yaptigimiz yatinmlar sayesinde 98.737,2 GJ
yenilenebilir enerji tikettik. Enerji talebimizi karsilamak igin yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artirmaya
devam ediyoruz. Tesislerimizde kullandigimiz elektrigin %100'Gnu yenilenebilir kaynaklardan temin ettigimizi, I-REC
Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi ile belgeledik. Sertifikall yenilenebilir enerji kullanimiyla yilda yaklasik
100.000 ton elektrik tiketiminden kaynaklanan karbon salimini azaltmay hedefliyoruz.

Tum tesislerimiz icin ISO 14064 Standardi'na gore karbon ayak izi hesaplamalarini gergeklestirdik ve dogruladik. Bu
proje, karbon ayak izimizin detayl bir sekilde analiz edilmesini ve azaltim stratejilerinin belirlenmesini saglamistir.

AR-GE yatinmlarimizla geri donUsturulebilir Grin portféylerine yogunlasarak déngusel ekonomi ve strdurdlebilir Grin
portféyinin gelistiriimesine hizmet ediyoruz. “Reborn Urin Ailesi” ve “Refill” gibi %100 geri dénistirdlebilir ambalaj
¢cozumleri gelistirdik. SUrdurulebilir ambalaj Gretiminde biyobozunur ve kompostlanabilir 6zellikte yeni Grdnlerin
gelistiriimesi igin galismalar yuritiyor, yesil teknoloji yatinmlarina yéneliyoruz.

Doéngusel Ekonomi ve Atik
Azaltimi

Kaynaklarin verimli kullanimini ve atik miktarini
azaltmay hedefleyen déngusel ekonomi ilkeleri,
giderek daha fazla kabul goriuyor. Geri donisum,
yeniden kullanim ve atik azaltimina odaklanan
stratejiler yayginlagiyor.

2023'te Bak Ambalaj olarak, gevresel etkimizi azaltmak icin geri donUsUme uygun ham maddelerle ambalaj Urettik
ve 3R ilkesinin “yeniden kullanim” kismina odaklandik. Yeniden doluma uygun hijyen Urdnleri ve sUrpriz ambalajlar
gelistirdik. Gida temasina uygun geri donustirilmis ham maddelerle ilk ambalaj Gretimimizi gergeklestirdik

Solvent geri kazanim tesislerimizde, proseste kullandigimiz solventlerin buharlarini geri kazanarak tekrar proseste
kullaniyoruz. Bu uygulama ile kirletici hava emisyonlarinin miktarini azaltiyor ve kimyasal kullanim oranlarini
dusuriyoruz.

Geri dénUsUm ve malzeme optimizasyonunun faydalarini dikkate alarak, tum sureglerimizi gevreye en az etkiyle
gelistirmeye 6zen gasteriyoruz. Bu dogrultuda, Bio-Polyethylene (Bio-PE) ve Bio-Polypropylene (Bio-PP) gibi
malzemeleri aktif olarak kullaniyoruz. Ambalaj ve Griin optimizasyon ¢alismalarimiz kapsaminda, dayanikli, kolay
acilabilir, yerli ve sade ambalaj gelistirme galismalarina odaklaniyoruz.

Dongusel ekonomide esnek ambalajin performansini artirmak igin esnek ambalajin tim degder zincirini temsil eden
bir Avrupa sirketler ve dernekleri konsorsiyumunun ortak girisimi olan CEFLEX Uyeleri arasinda yer aliyoruz. In-
House olarak geri donusturdugumuz filmleri Uretimde kullaniyoruz ve 2023 yilinda, ortaya gikan drunlerin CEFLEX
metodolojisiyle geri dondsturulebilirlik oranlarini hesaplayarak musterilerimizle paylasmaya basladik.

Bak Ambalaj olarak, tum deger zincirimizi dikkate alarak atik yonetimi planliyor ve uygulama sureglerini yuritiyoruz.
2023 yilinda toplam 12.051 ton atik faaliyetlerimizden kaynaklanan 1.635 ton tehlikeli ve 3.053 ton tehlikesiz olmak
Uzere toplam 4.687 ton atigin geri kazanimini sagladik. Tehlikeli ve tehlikesiz atiklar igin ayri ayn geri kazanim suregleri
uyguluyor ve olugan atiklar Cevre Mevzuatr'na uygun sekilde yonetiyoruz. Ayrica, Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligr'ndan Sifir Atik Belgesi'ni almaya hak kazanan Bakioglu Holding bunyesindeki ilk Grup sirketi olduk.
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TANIM

Sirketler, biyolojik gesitliligi koruma amaciyla

doga dostu uygulamalar benimsemeye yoneliyor.
Surddrulebilirlik stratejilerine entegre ettikleri projeler
arasinda habitat koruma, agaclandirma ve ekosistem
restorasyonu yer aliyor.

BU TRENDI NASIL YONETIYORUZ?

Bak Ambalaj olarak, Ege Orman Vakfi ile yaptigimiz is birligi kapsaminda agaglandirma ve bilinglendirme galigmalarina
katkida bulunuyoruz. 2023 yilinda, 643 agag dikimi gergeklestirerek 26.427 ton CO, salimini engelledik.

Sirketimizin destekledigi, Ege Orman Vakfi'nin izmir Kalkinma Ajansi is birligi ile 2013 yilindan bu yana yurittigumiz
Gunesten Ormanlar Projesi ile 500 kWp gucunde bir giines enerjisi tesisi kurduk. Bu tesisle yilda 900.000 kWh'nin
Uzerinde enerji Uretimi gergeklestiriliyor ve elde edilen ekonomik deder agaglandirma projelerinde kullaniimaktadir.

iklim degisikligi ile micadelede biyik 6nem verdigimiz ormanlastirma projelerimiz dahilinde karbon yutak alanlari
olusturuyoruz.

Karbon Ayak iz

Sirketler, isletme karbon ayak izinin yani sira

tedarik zinciri ve Grunlerin kullanimi esnasinda
meydana gelen karbon emisyonlarini da géz 6ninde
bulundurarak genis bir bakis agisiyla karbon etkilerini
degerlendiriyorlar.

Sirketimizde 2010 yilindan beri tedarik zinciri aragtirmalari igin CDP (Karbon Saydamlik Projesi) Raporlar haziryoruz.
Ayrica, ISO 14064- Standardi'na gore kurumsal karbon ayak izi hesaplamalari yapiyor ve bu hesaplamalarin bagimsiz
kuruluslar tarafindan dogrulanmasini sagliyoruz.

iklim ve Cevre Palitikamiza bagl kalarak, énimizdeki dénemlerde operasyonlanmizda “sirket ici karbon
fiyatlandirmasi” ve "karbon notrleme” gibi yontemleri kullanarak iklim degisikligi risklerini azaltmayi tesvik etmeyi
planliyoruz. Ayrica, sera gazi emisyonlarini azaltma hedeflerimiz dogrultusunda, “1,5° Yaklasimi'ni” destekleyen bilime
dayali hedefler olusturmayi amagliyoruz.

Plastik Alternatifleri ve
Ambalaj Yenilikleri

Ambalaj endUstrisi, tek kullanimlik plastiklerin
kullanimini azaltmak ve gevre dostu ambalaj
secgeneklerini gelistirmek igin inovasyona
odaklaniyor.

AR-GE Merkezimiz ile esnek ambalaj tasarimlarinda sirdurilebilir, geri déndsime uygun ve atik azaltmaya yonelik
galismalarimiza bir yenisini daha ekleyerek yeniden kullanilabilir ‘Refill’ ambalaj tasarimini gelistirdik. Sivi hijyen
Urunlerini hedef aldigimiz bu tasarimda valfli, ayakta durabilen, spoutlu ve tagima kolayligi saglayan tutmag zelligini
tek pakette bir araya getirdik. Patlama dayanim testlerinden basariyla gecen, tekrar doluma uygun bu ambalgj ile
son tuketiciye ayni ambalaji birden ¢ok kez kullanim imkani sunuyoruz. Bu sayede Bak Ambalaj olarak surdurulebilir
esnek ambalaj ¢tzUmlerimize bir yenisini daha ekleyerek sektdrdeki pozisyonumuzu koruyor ve kalici ¢dzimler
sunmaya devam ediyoruz.

Ayrica, dongusel ekonomiye katki sunacak ambalaj Uretimleri Uzerine projeler yuritmeye devam ediyoruz. “Muz
Kabugu Atiklar Kullanilarak Antioksidan ve Antimikrobiyal Ozellige Sahip Biyobozunur PLA Filmlerinin Geligtirilmesi
ve Karakterizasyonu Projesi’ni Universite is birligiyle strdirdUk. Ayrica, yuksek bariyerli, 1sil yapismali, farkl paket
tiplerine uygun, yuksek ve dusuk toklukta cesitli oranlarda ya da %100 kagit iceren ambalaj yapilanmalari Gzerine
projeler gelistirdik.
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KATEGORI TRENDLER TANIM BU TRENDI NASIL YONETIYORUZ?

Kurumsal Sosyal Sorumluluk kapsaminda Bak Ambalgj olarak, Ege Orman Vakfi ile birlikte dizenli olarak fidan bagislari gerceklestirerek dogaya katkida
gerceklestirilen orman koruma ve agaglandirma bulunuyoruz. 2023 yilinda, 643 adag dikimi gerceklestirerek 26.427 ton CO, salimini engelledik gazi emisyonu
: projeleri, karbon depolama kapasitesini artirarak iklim | dengeledik. Son yedi yilda ise toplam 60.000'den fazla fidan dogaya kazandirdik.

Orman Koruma ve Yeniden |7, = " " . - )

Agaclandima degisikligiyle mgcadelggewkatkl sadlar. Bu projeler A i S
ayni zamanda biyogesitliligi koruma ve toprak Kurumsal Sosyal Sorumluluk kapsaminda Bak Ambalgj olarak, orman koruma ve agaglandirma projeleri ile iklim
erozyonunu Onleme agisindan da buyuk dneme degisikligiyle mucadeleye, biyogesitliligi korumaya ve toprak erozyonunu dnlemeye yonelik dnemli katkilar
sahiptir. sagliyoruz.

Bak Ambalaj olarak, galiganlarin yasam kalitesini artirmak amaciyla Esenlik Programi’'ni yurdtiyoruz. Bu program
kapsaminda ¢alisanlarin saglik ve esenligi Uzerine odaklanan etkinlikler duzenliyoruz.
Sirketler, galisanlarin fiziksel ve zihinsel sagligini isveren Markasi Projesi kapsaminda galisan baglilik seviyelerini artirmak amaciyla «Seninle Baki» sloganiyla
destekleyen programlar ve politikalar hayata bir Calisan Deder Onermesi olusturduk. Bu 6nermenin olusturulmasinda calisan gérisleri ve tepe ysnetim
gegirirken, is-yagam dengesini sadlayan dnlemlere | calistaylarindan elde edilen verileri kullandik.

Calisan Sagligi ve iyi Hali de 6nem vermektedir. Saglikli galigma ortamlari,
ergonomik ofis dizenlemeleri ve ruhsal saglik Calisanlarin is-6zel yasam dengesini saglamak amaciyla esnek ve uzaktan ¢alisma modelleri uyguluyoruz. 2020
hizmetleri bu yaklagimin ana unsurlaridir. yiinda pandemi ile baslayan uzaktan ¢alisma uygulamasini, haftada bir gin olacak sekilde kalici hale getirdik. Ayrica,

galisanlarin is yerinden evlerine daha erken ulasabilmeleri igin ¢calisma suresini 30 dakika kisalttik.

Sosyal Galiganlanimizin aile hayatlarini desteklemek amaciyla dogum izni, ebeveyn izni ve gocuk bakim hizmetleri gibi aile
dostu politikalar uyguluyoruz. Ayni zamanda ¢alisanlarimizin zihinsel sagligini desteklemek amaciyla psikolojik
danismanlik ve rehberlik hizmetleri sunuyoruz.

Sirketimizde teknik ve zorunlu egitimlerin dijitallestiriimesi ve yayginlastirimasina odaklaniyoruz. Greenbox teknolgjisi
ve gesitli 6gretim yoéntemlerinden yararlanarak online Iis Saglgi ve Guvenligi (ISG) Yenileme Egitimleri hazirliyoruz.
Temel saglik konularini igeren egitimleri galisanlarin kullanimina sunduk. Bu egitimleri, Bakioglu Online EGitim Yonetim
Sistemleri Uzerinden tUm ¢alisanlar tarafindan erisilebilir hale getirdik.
Egitim programlari ve kampanyalar, surdirGlebilifik | Hayat Boyu Ogrenme Dernegi'yle birlikte Stirdirilebilir Kalkinma Amaglar dogrultusunda mesleki gelisime yonelik
- konularinda farkindaligi artirmak igin giderek daha egitimler ve farkindalik ¢alismalari yurutiyoruz. Dernek ile; gevre, tarim, ormancilik, enerji, bilgi-iletisim teknolojileri

Egitm ve Farkindali kritik bir rol ktadir. Sirketler, hem galisan! k ambalaj gibi alanlarda ulusal ve Ulus| el Kletirerek toplumsal farkindaligi art

Artrma ritik bir rol oynamakta |r:_$_|>r etler, hem galiganlarini | ve esnek ambalaj gibi alanlarda ulusal ve uluslararasi projeler gergeklestirerek toplumsal farkindaligi artrmays
hem de tiketicilerini strdurdlebilirlik hakkinda hedefliyoruz.
bilinglendirme ¢abalarini yogunlastirmaktadir.

Calisanlarimiz igin duzenli olarak sUrdurdlebilirlik editimleri dizenliyoruz. Bu egitimler, srdurulebilirlik uygulamalari ve
cevresel sorumluluk konularinda bilgi birikimlerini artirmayr hedeflemektedir.
Surdurdlebilirlik raporlarimizi dizenli olarak paydaslarimizia paylasarak, surdirulebilirlik performansimiz hakkinda bilgi
veriyoruz. Ayrica, paydas toplantilar dizenleyerek surdirulebilirlik stratejilerimizi ve projelerimizi tartisiyoruz.
Surdarulebilir Ambalaj Koalisyonu, ambalaj sanayisinde yer alan isletmeler, kamu kuruluslari ve egitim kurumlariyla
. T T is birligi icerisinde faaliyet gosteren Amerika merkezli bir olusumdur. Bak Ambalaj olarak Surdurdlebilir Ambalaj
Kuresel sorunlara yonelik ¢tzomler, strdUrdlebilirlik Koali \ . R S o '
) S badlaminda kiiresel isbirlit ve paudas katlimint oalisyonu (SPC)'nun birer paydasi olarak strdirulebilir ambalaj gézumlerine hizmet ediyoruz.
. Kuresel Is Birlidi ve glamind SoIrigI ve paydas
Ekonomik gerektirir. Isletmeler, hikimetler, sivil toplum ve

Paydas Katilimi

akademi arasindaki artan isbirligi ve paydas katilim,
bu edilimin anahtarini olusturur.

Sirketimizde, Sedex (Tedarikgi Etik Data Paylagim Sistemi) araciligiyla musterilerimiz ile bilgi paylasimi yapiyoruz.
Sedex, kuresel tedarik zincirlerinde ¢aligma kosullarini iyilestirmek igin isletmelerle birlikte ¢alisan dunyanin énde
gelen etik ticaret Uyelik kuruluslarindan biridir. Bu Uyelik, sirketlerin sorumlu ve surdurulebilir bir sekilde ¢alismasina
yardimci olmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK RISKLERI, TRENDLERI VE FIRSATLARI YONETIMI

KATEGORI KONU ACIKLAMA FIRSATLAR BU FIRSATI NASIL YONETIYORUZ?
I . . ) ) Bak Ambalaj olarak, I-REC (International Renewable Energy Certificate)
Enerji ihtiyacini guines, rizgar ve hidroelektrik o ! . R : -
- A s > Sertifikall yenilenebilir enerji Ureticilerinden elektrik satin alarak enerji
gibi yenilenebilir enerji kaynaklarindan - . L . TS -
. . . . DisgUk karbon ayak izi, enerji maliyetlerinde | tiketimini strdUrdlebilir hale getiriyoruz.
Yenilenebilir Enerji Kullanimi karsilayarak hem cevresel ayak izinin L S
AU, - tasarruf, gevresel surdurdlebilirlik itibari
azaltilmasi hem de surdurdlebilir bir enerji o P . - .
altuapisinin olusturulmas Sirketimizde elektrik ihtiyacini yenilenebilir kaynaklardan saglayarak,
yap $ I-REC kullanim oranimizi %100 seviyesine ulagtirdik.
Bak Ambalaj bunyesindeki su kullanim yogunlugundaki disisu
surdUrmek, strdurdlebilirlik hedeflerimizin en kritik unsurlarindan biri
olarak goruyoruz. 2023 yilinda 3,99 m*/ton su yogunlugu degerine
ulastik.
e . Suyu kagnaglrjda ?OTU.”."“ bir sekilde Su kagnaklarml koruma,'uzun \'/adeclj'e U 2023 yilinda, operasyonlarimiz kapsaminda toplamda 94.651 m® sebeke
Su Verimliligi ve Yonetimi kullanma, su tUketimini izleme ve azaltma faturalari ve isletme maliyetlerinde 6nemili 3 o
L . suyu kullandik ve 84.216 m® atik su desarj ettik.
stratejileri tasarruflar ve regulasyonlara uyum
Atk su aritma sureglerinde kullandigimiz ileri teknolajileri, 6zellikle plastik
sanayinde Uretilen mikro plastiklerin ve diger zararli pargaciklarin gevreye
| karismasini 6nlemek amaciyla devreye aldik. Bu sayede, atik suyun yasal
AT gereKliliklere uygun ve en verimli sekilde desarj edilmesini sagliyoruz.
Karayolu tagimaciligini minimize etmek amaciyla Ro-Ro hatti Uzerinden
yuklemeler yaparak, daha sonra tren baglantisi ile gergeklestiriyoruz.
Bu sayede, tir ve kamyon kullanimini azaltiyor ve dolayisiyla karbon
Fosil yakit kullanimini azaltarak karbon . " emisyonlarimizi minimize ediyoruz.
- . ; P Karbon emisyonlarini azaltma, enerji
Karbonsuz Ulagim CézUmleri | emisyonlarini minimize eden ulagim verimliligi ve auvenlilisi surdorolebiiic ulasim
yontemleri gvesy o $ Lojistik streglerinde, intermodal tasimaciligi kullanarak gevresel
etkilerini azaltmaya yonelik adimlar atiyoruz. Bu strateji ile, farkl tasima
modlarinin bir arada kullaniimasi ile maliyetlerin dusurilmesini ve karbon
emisyonlarinin azaltimasini sagliyoruz.
Bak Ambalaj'da geri donusturdlebilir, yeniden kullanilabilir, atik orani
. . . . azaltlmis dongusel ekonomiye katki sunan ambalaj Uretimlerine 2018'den
PP Biyo-pargalanabilir ambalajlar, geri )
R, .| Cevre dostu, geri donUsturulebilir ve atik I A, ) bu yana devam ediyoruz.
Geri DonUsturulebilir Ambalaj : - donusturtlmis malzemelerden ambalajlar,
Tasanmi azaltici ambalaj malzemelerinin tasarimi ve ambalal atit axaltma strateileri uasal
kullanimi ) 349 L Jer. Sirketimizin reborn® Geri DonUstUrdlebilir Mono-PE Ayakta Duran Torba
uyumluluk ve marka itibarinin artmasi L P e
gibi projeleri, cevresel sUrdurdlebilirligi artirmak amaciyla gelistirilmis ve
sektor tarafindan odullendirilmistir.
Bak Ambalaj olarak, cevre ve egitim alanlarina odaklanarak Ege Orman
Sosyal inovasyon ve Sosyal sorumluluk projeleri ve toplumsal etki Marka gucund yukseitmek; topluluktarla XZ:(iﬁ(;/ri:lagat ouy Ogrenme Demeginin proflerne s oerei destel
Sosyal Y Y Y proJ P baglanti kurma, mUsteri sadakati ve goruz

Toplumsal Etki

yaratma ¢abalari

sorumluluk bilincini artirmak

Universite 6grencilerine yonelik yaz ve kis staj programlar dizenleyerek
geng yeteneklere profesyonel gelisim firsatlar sunuyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK RISKLERI, TRENDLERI VE FIRSATLARI YONETIMI

ACIKLAMA

FIRSATLAR

BU FIRSATI NASIL YONETiYORUZ?

Sosyal

Sosyal Esitlik ve Toplumsal
Katilim

Cesitlilik ve esitlik Uzerine yogunlasan
projeler ve politikalar, is yerinde ve toplumda
kapsayiciligi artirarak her bireyin adil bir
sekilde temsil edilmesi

Calisan bagliigini ve motivasyonunu artirma,
pozitif kurumsal imaj

Calisanlarin kisisel ve profesyonel gelisimlerine katkida bulunmak
amaclyla gesitli egitim programlari dizenliyoruz. Bak Akademi ¢catisi
altinda, galisanlara yonelik gelisim ve kariyer destedi sagliyoruz.
Egitimlerimizi dijitallestirdik ve ¢aliganlarin her an erisimine agtik.
Calisanlara gesitli sosyal ve kulturel etkinlikler sunarak, is yerinde pozitif
bir atmosfer yaratmayi hedefliyoruz. Bu etkinlikler arasinda aile senlikleri,
festival, motivasyon ve paylasim yemekleri, sportif ve hobi faaliyetleri yer
almaktadir.

Sosyal sorumluluk projelerimiz kapsaminda, ¢aliganlarin gondllu olarak
katilabilecekleri toplumsal projeler dizenliyoruz.

Kadin muhendis oraninin artirilmasi, engelli galisanlarin istihdami ve
genc yeteneklerin profesyonel gelisimine yonelik programlar yuriterek
kapsayici palitikalar gelistiriyoruz.

Calisanlarin Esnek Calisma
imkanlari

Calisanlarin is-yasam dengesini saglamak igin
esnek ¢alisma saatleri ve uzaktan galisma
imkanlar sunma palitikalari

Calisanlarin is tatmini ve Uretkenligini
artirma, yetenekli galisani cekme ve koruma
avantajl

Calisan bagliiginin artirlmasi igin esnek ¢aligma saatleri sunuyoruz. 2020
yilinda pandemi ile baslayan uzaktan g¢alisma uygulamasini, haftada bir
gun olacak sekilde kalici hale getirdik. Ayrica, ofis galisanlarinin isyerinden
evine daha erken ulagabilmesini saglamak amaciyla ¢alisma suresini 30
dakika kisaltma uygulamasini strdirdyoruz.

iklim Degisikligi Egitim
Programlari

Calisanlara ve topluluklara iklim degisikligi
konusunda farkindalik kazandiran egitim
programlari

iklim degisikligine Karsl énlem alma
stratejilerini benimseme, topluluk bilincini
guclendirme

Her bir galisanin iklim ve gevre koruma bilincine sahip olmasini ve bu
sorumlulugu benimsemesini nemsiyoruz. Bu bilincin artinimasi amaciyla,
Bak Akademi ¢atisi altinda galisanlara yonelik gesitli iklim ve cevre
yonetimi editimleri dizenliyoruz.

2023 yilinda, galisanlarin katilimiyla iklim ve gevre ydnetimi konularina
yonelik gevre bilinglendirme, ADR, afet bilinci ve iklim dedisiklidi konularini
iceren toplam 1552 kisi*saat egitim gergeklestirdik. Bu egitimlerle,
calisanlarimizin iklim ve gevre konularinda bilinglenmesini ve farkindalik
seviyelerini artirmayr hedefliyoruz.

Egitimde Dijital DondsUm

Egitim sureglerinin dijital teknolajilerle
desteklenmesi ve dijital 6grenme araglarinin
kullanimi

Erisilebilir editim olanaklari, sirekli mesleki
gelisimin desteklenmesi ve cevreye
duyarlilik

Mobil Caligan Portali ve dijital dugyuru panolari uygulamalarini hayata
gegirdik.

Alan uzmanlanmizin destegiyle Greenbox teknolojisini kullanarak kendi
online ISG yenileme egitimlerimize basladik. Ik olarak “Temel is Sagligi ve
Guvenligi Egitimi’ni tamamladik. isyeri hekimlerimizle birlikte hazirladigimiz
dort modulli Temel Saglik Egitimi'nin gekimlerini 2024 yilinda
tamamlayip, Bakioglu Online Egitim Yénetim Sistemleri (Success Factors
ve |dealearning) Uzerinden tum galisma arkadaslarimizin kullanimina
sunmayl amaglyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK RISKLERI, TRENDLERI VE FIRSATLARI YONETIMI

KATEGORI ACIKLAMA FIRSATLAR BU FIRSATI NASIL YONETiYORUZ?

Bak Ambalaj olarak, kuresel iklim mucadelesine dair yaptirnmlara uyum
GUglu surdurulebilirlik vizyonu ve gavenli saglayarak, cevresel, sosyal ve ekanomik surdurllebilirlik taahhutlerimiz
sirket imaji ve yasal uyum cercevesinde guglU bir vizyon benimsiyor ve hedeflerimiz dogrultusunda
gelecege emin adimlarla ilerliyoruz.

Cevresel, ekonomik ve sosyal sorumlulukliari
Yénetisimsel Surdurdlebilirlik Taahhdtleri yerine getirmek ve uzun vadeli basari elde
etmek igin belirlenen hedefler ve eylemler
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GRI 3-3

PAYDAS HARITAMIZ VE PAYDASLARLA iLISKILER

Musterilerimizin, tedarikgilerimizin, calisanlarimizin ve diger tum
paydaslarimizin goruslerini, beklentilerini, dnerilerini ve sikayetlerini
ogrenerek karar alma sureclerimize dahil ediyoruz.

Bak Ambalaj olarak, sturdurdlebilirlik
modelimizin her agamasinda paydas
katilimina buyUk 6nem veriyoruz. Bu
dogrultuds, paydaslarimizla givene

dayali, acik ve is birligine dayali bir iligki
gelistirmeyi hedefliyoruz. Musterilerimizin,
tedarikgilerimizin, ¢alisanlanimizin ve diger
tOm paydaslanmizin goruslerini, beklentilerini,
onerilerini ve sikayetlerini 6grenerek karar
alma sureglerimize dahil ediyoruz. iletisim
ve geri bildirim araclarini, paydas gruplarinin
ozelliklerine gore uyarliyoruz. Aldigimiz geri
bildirimleri duzenli olarak degerlendiriyoruz.

Bakioglu Holding bunyesindeki
Surdurulebilirlik Komitemiz ile bu
dederlendirmeleri yaparak stratejilerimizi

guncelleyerek iyilestirmeler yapiyoruz. Ayrica,

Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarina ulagsmada
is birliklerinin 6nemine inaniyoruz. Bu
nedenle yerel, ulusal ve uluslararasi dizeyde
faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslaring,
surdurdlebilirlik inisiyatiflerine ve sektorel
kuruluslarin galismalarina destek veriyoruz.

Paydaslanimizla Acik ve Seffaf iletigim
Anlayisi

Paydaslanmizin Sirketimizle ilgili dneri,

talep ve sikayetlerini iletebilmeleri igin web
sitemizde iletisim adreslerimiz bulunmaktadir.
Bu adreslere yapilan bildirimleri ayrica
Yonetim Kurulumuza raporlamadan anlik
olarak ilgili birime yonlendiriyor ve yetkili
birim tarafindan yanitlanmasini, gereken
aksiyonlarin alinmasini sagliyoruz. Gelen
talepler genellikle; aday galisanlarin is
basvurusu yapmak istemesi, tedarikgi
adaylarinin bilgilendirme e-postalari
gondermesi veya mUsteri adaylarinin

satis ekiplerine ulagsamamasi gibi istek ve
talepleri icermektedir. Ayrica, sosyal medya
hesaplarimizdaki mesaj alanlarindan da Gneri
ve beklentileri kabul ediyoruz. Bu durumda da
ilgili bolumumUze yonlendirme yaparak, gelen
mesaja en geg 24 saat icinde yanit veriyoruz.
En 6nemli paydaslarimizdan biri olarak
gordugumuz musterilerimizin beklenti, dneri,
sikayet ve memnuniyetlerini analiz etmek
Uzere iki senede bir MUsteri Memnuniyet
Anketi duzenliyor ve sonuclar Yonetim Kurulu
Uyelerimiz ile icra Kurulumuza raporluyoruz.
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Bak Ambalaj Sirket Paydaslan ve iletigim Yontemleri

Paydas Grubu iletisim Yéntemi ve Siklig

E-posta (anlik)

Kurumsal web siteleri ve sosyal medya (surekli)
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Paydas Grubu iletisim Yéntemi ve Sikhgi

Intranet (strekli)

Sosyal medya (strekKli)

Caligan etkinlikleri ve egitimleri (donemsel)

Toplantilar (anlik)

Tedarikei ve Alt YUkleniciler

Kurumsal web siteleri ve sosyal medya (strekli)

Yiz yuze ve online gérismeler (anlik]

E-posta (anlik)

Yerel Yonetimler

Musteriler Toplantilar (anlik) Grup Sirketleri Duyuru panolari (strekii)
Fuarlar (donemsel) Sosyal medya (surekli)
Intranet (strekli) Sosyal medya ve basin (streKIi)
SMS ve e-posta (anlik] Duzenleyici Kuruluglar Kurumsal web siteleri (surekli)
uyuru panolari ve ig iletisim bulteni (ayli aaliyet raporlar (yilli
Calisanlar Duy | ¢ iletisim bulteni (aylik) Faaliy lar (Yillik)

Projeler (anlik)

E-posta (anlik)

Kurumsal web siteleri (strekli)

Yiiz yuze goérismeler (anlik)

Faaliyet raporlari (yillik)

Sosyal medya (surekli)

Hissedarlar ve Yatirnmcilar

Sosyal medya ve basin (surekli)

Kurumsal web siteleri (strekli)

Faaliyet raporlari (yillik)

Banka ve Finans Kuruluslari

Sosyal medya ve basin (strekli)

Kurumsal web siteleri (strekli)

Faaliyet raporlari (yillik)

Sektor Dernekleri

Uyelikler (strekli)

Toplantilar (anlik)

Etkinlikler ve sponsorluklar (anlik)

Uluslararasi Orgitler

Sosyal medya ve basin (surekli)

Kurumsal web siteleri (strekli)

Faaliyet raporlari (yillik)

E-posta, online ve yiz yuze toplantilar (anlik)

Sosyal medya (strekKli)

E-posta (anlik)

Bagimsiz Denetim ve Derecelendirme
Kuruluslari

Sosyal medya ve basin (surekli)

Kurumsal web siteleri (strekli)

Faaliyet raporlari (yillik)

Sosyal medya (strekKli)

Universite etkinlikleri (dénemsel) Toplum Sosyal medya ve basin (surekli)
Universite ve Aragtirma Kurumlar Online toplantilar ve Universite fuarlar (strekii) Online ve yiz yuze toplantilar (anlik)

Zirveler (donemsel) Medya E-posta (anlik)

Sosyal medya (strekli) Sosyal medya (surekli)

Online veya yiz yuze toplantilar (anlik) Sosyal medya ve basin (strekli)
Sivil Toplum Kuruluslari Etkinlikler, bagis ve sponsorluklar (anlik) Rakipler Kurumsal web siteleri (strekli)

Faaliyet raporlari (yillik)
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Katki Sagladigimiz SKA'lar

Bak Ambalaj olarak gcevresel surdurulebilirlik ¢abalarimizi uluslararasi yetkili
organizasyon ve kuruluslarla ortakliklar kurarak anlamlandiriyor ve etki alanimizi
genisletiyoruz. Bu amagla, iklim degisikliginden dongusel ekonomiye kadar
calismalarimizi destekleyen bircok girisimle is birligi icindeyjiz.

ASD A,
! bal
It Uiuslararan A?nmb;:jn ;:‘yzi’?(z:
Ongresj

SNCDP

CDP (Karbon Saydamlik Projesi), iklim
degisiklikleri risklerinin sirketler tarafindan
nasil yonetildigini kiresel ¢apta raporlayan
tek bagimsiz uluslararasi kurulus olma
ozelligini tagimaktadir. CDP araciligiyla
sera gazl emisyonlari ve iklim degdisikligi
stratejilerinin kamuoyuna ve yatinmcilara
aciklanmasi sayesinde sirketler ve
hukUmetler karbon emisyonlarini azaltma
hedefleri koyarak performans iyilestirmesi
yapabilmektedir.

Bak Ambalaj olarak, 2010 yilindan bu
yana tedarik zinciri arastirmasina yonelik
CDP raporlamasi yapiyoruz. 2023 yilinds,
CDP iklim Degisikligi Programi'nda
degerlendirilerek “C" puanini almaya hak
kazandik.

CEFLEX

CEFLEX, dongusel ekonomide esnek
ambalajin performansini artirmak igin
esnek ambalajin tum deger zincirini temsil
eden bir Avrupa sirketleri ve dernekleri
konsorsiyumunun ortak girisimidir. Esnek
ambalaj Uretimi streglerinde yer alan farkl
uzmanlik alanlarindaki kuruluslari bir araya
getiren CEFLEX, esnek ambalajin dongusel
ekonomideki performansini iyilestirmeyj,
kaynak verimliligini artirmayi ve atiklari
azaltmayi hedeflemektedir.

Turkiye'den katilan ilk paydas olan Bak
Ambalaj olarak, CEFLEX iginde 6nemli bir

role sahibiz. CEFLEX Uyeleri arasinda alarak
dongusel ekonomiye katki saglayacak onemli
girisimlerde bulunuyoruz.

Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD),
Turkiye'deki ambalaj sanayicilerini
bunyesinde bir araya getirmektedir. 1992
yiinda 39 ambalgj Ureticisi tarafindan kurulan
ASD'nin bugun 200'den fazla firma Uyesi
bulunmaktadir.

Bak Ambalaj olarak, ASD'nin Uyeleri arasinda
yer aliyoruz. Ayrica, Yonetim Kurulu
Baskanimiz Ali Enver Bakioglu, ASD'nin
Yonetim Kurulu Baskan Yardimeiligi gorevini
Ustlenmektedir.
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Bak Ambalgj olarak, Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina ulasmada
is birliklerinin dnemine inaniyoruz.

Member of

qgl SUSTAINABLE PACKAGING

COALITION®

Surdurulebilir Ambalaj Koalisyonu
(SPC), ambalaj sanayisinde yer
alan isletmeler, kamu kuruluslari
ve egitim kurumlaryla is birligi
icerisinde olan; ambalajl daha
sUrdurulebilir kilmak Gzere 2004
yiindan bu yana faaliyetler
gerceklestiren Amerika merkezli bir
olusumdur.

Bak Ambalaj olarak, Surdurulebilir
Ambalaj Koalisyonu'nun bir paydasi
olarak surdurulebilir ambalaj
¢Ozumlerine hizmet ediyoruz.

Sede?

Tedarikgi Etik Data Paylasim Sistemi
(Sedex), kuresel tedarik zincirlerinde
calisma kosullarini iyilestirmek igin
isletmelerle birlikte ¢aligan, dinyanin
onde gelen etik ticaret Gyelik
kuruluslarindan biridir. isletmelerin
sorumlu ve surdurdlebilir bir

sekilde galismasing, galisanlari
korumasina ve etik olarak kaynak
saglamasina yardimci olacak gevrim
ici bir platform, araclar ve hizmetler
sunmaktadir.

Bak Ambalgj olarak, Sedex tUzerinden
musterilerimiz ile bilgi paylasimi
yapiyoruz.

€SNEK AMBALA)
SANAYICILERI DERNEGI

Turk esnek ambalaj sanayinin
oncu temsilcileri arasinda yer

alan FASD, Turkiye'deki esnek
ambalaj sektdriny bir butin olarak
gelistiriimesi ve sektordeki Uretici
firmalan dinya pazarinin 6nde
gelen tedarikei arasinda yer almasi
icin uygun ortam ve kosullarin
olusturulmasini amaclamaktadir.

Bak Ambalaj olarak, FASD'in Uyesi ve
onemli destekgilerinden biriyiz.

>% FLEXIBLE

PACKAGING EUROPE

Plastik, alumingyum ve kagdrt
alanlarinda faaliyet gosteren 85'ten
fazla esnek ambalgj Ureticisini
temsil eden Esnek Ambalaj Avrupa
(FPE), esnek ambalaj endstrisini
tesvik etmeyi ve sektor cikarlarini
Avrupa'da en Ust dizeyde temsil
etmeyi amaglamaktadir.

Dernedin Uyeleri arasinda yer alan
Bak Ambalgj olarak, ayni zamanda
yuritme komitesinde de aktif rol
aliyoruz.

~
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CEVKO

Turkiye'de ambalaj atiklarinin
ekonomik ve duzenli geri kazanim
igin surdurdlebilir bir geri kazanim
sistemi olusturmak Uzere kurulan
CEVKO Vakfi, entegre atik yonetimi
anlayisi ile hareket etmektedir.
Cam, metal, plastik, kampozit ve
kagit/karton tUrd ambalaj atiklarinin
saglikli, temiz bir sekilde geri
kazanimlarinin saglanmasi amaciyla,
gereken sistemin olusturulmasi igin
galismalar yurutmektedir.

CEVKO uyesi olan Bak Ambalaj
olarak, entegre atik ydnetimine katki
saglyoruz.
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GRI 2-22,3-3 ONCELIKLi KONULAR VE ONCELIKLENDIRME MATRISi

Surdurdlebilirlik onceliklerimizi son haline getirirken; kurumsal strateji ve degerlerimizi,
paydas beklentilerini, sektorel gereklilikleri, kurumsal angajmanlari, Surdurulebilir
Kalkinma Amaclarini ve kuresel surdurulebilirlik egilimlerini goz 6nunde bulundurduk.

Siirdiiriilebilirlik Onceliklerimiz
Surdurulebilirlik dneeliklerimizi gegtigimiz
yil yurittugumuz Bakioglu Grubu
Surdurulebilirlik Yonetimi Programi
neticesinde belirledik. Program kapsaminda,
Grubun ortak surdurulebilirlik hedeflerinin
yani sira sirketler 6zelinde dncelik belirleme
calistaylar gerceklesmistir. Bak Ambalaj
olarak, oncelikli konularimizi faaliyetlerimiz
neticesinde olusan etkiler dogrultusunda
tespit ettik.

Onceliklerin belirlenmesi strecinde, ilk

olarak ambalaj sektdru igin 6nem arz eden
konulardan olugan genis bir konu evreni
olusturduk. Konu evrenini olustururken
sektorel uygulamalari ve rakip uygulamalari,
WEF Kuresel Risk Raporlari, GRI, SASB gibi
raporlama gercevesi iceriklerini gdz 6ndnde
bulundurduk. 49 surdurulebilirlik konusundan
olusan konu evrenini ¢calismalarimiz
kapsaminda degerlendirdik.

Galismada, 17 BM Surdurdlebilir Kalkinma
Amaci'nin Bak Ambalaj strdurulebilirlik
perspektifi agisindan dnceligini degerlendirdik.
Yine ¢alisma kapsaminda, dis paydaslarimizi
da surdurulebilirlik caligmalarina yonelik
olarak dnceliklendirdik.

Tespit edilen konularda; Strdurdlebilirlik
Calisma Grubu Uyeleri, ydneticilerimiz ve

calisanlanimiz ile dis paydaslarimizin dahil
edildigi bir anket ¢alismasi yuruttik. Anket
caligmasi ile toplam 45 calisma grubu
Uyesine, Bakioglu Holding ve Grup Sirketi
yoneticisine, 239 Bak Ambalaj ¢alisanina ve
39 dis paydasa ulastik.

Anket sonuglarini Bak Ambalgj
yoneticilerinden olugan bir ekiple
degerlendirdik. Calisma 6ncesinde
sUrdurdlebilirlik ydnetimi ve raporlamasinin
tartisildigi bir egitim oturumu gergeklestirdik.
Toplantilardan elde ettigimiz sonuglari
konsolide ederek son haline getirdik.

Surdurulebilirlik dneeliklerimizi son

haline getirirken; kurumsal strateji ve
degerlerimizi, paydas beklentilerini, sektorel
gereKlilikleri, kurumsal angajmanlari,
Surdurulebilir Kalkinma Amaglarini ve kiresel
surdurdlebilirlik egilimlerini g6z 6ninde
bulundurduk. Buna gore; gevresel, sosyal,
yonetisimsel ve ekonomik surdurulebilirlik
alanlarinda gok yuksek oncelikli, yaksek
oncelikli ve 6ncelikli derecelendirmesi ile
toplam 28 6ncelikli konu belirledik.

Bakioglu Holding icin belirledigimiz

oncelikli konular, Bakioglu Grubu'nun genel
surdurulebilirlik dnceliklerini yansitmakta ve
tim Grup Sirketleri igin de baglayici nitelik
tagimaktadir.
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Ambalaj Optimizasyonu ve Surddrilebilir Uriinler
Dongusel Ekonomi

Operasyonel Mukemmellik ve Kalite

AR-GE ve Inovasyon

Atk Yonetimi
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Lojistik Etkiler

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Acil Durum Hazirligi

Enerji Verimliligi ve Yonetimi
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Nitelikli Istihdama Destek

Veri Guvenligi ve Gizliligi

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Su Yonetimi
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Cevresel

Ekonomik

Ambalaj Optimizasyonu ve Surdirilebilir Uriinler

Dongusel Ekonomi

Atk Yonetimi

iklim Degisikligi ile Micadele ve Cevresel Uyumluluk

Kimyasal Yonetimi

Emisyon Yonetimi

Enerji Verimliligi ve Yonetimi

Su Yonetimi

Sosyal

Operasyonel Mukemmellik ve Kalite

AR-GE ve inovasyon

is Surekliligi

Dijital DonusUm

Surdurdlebilir Tedarik Zinciri

Endustri 4.0

Lojistik Etkiler

Nitelikli istihdama Destek

is Saghgi ve Guvenligi

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Tercih Edilen isveren Olma

Calisan Egitimleri ve Geligimi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Acil Durum Hazirligi

Paydas Iletigimi

Veri Guvenligi ve Gizliligi

Yonetigim

Kurumsal Yonetim

Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

Etkin Risk ve Kriz Yonetimi

Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele
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Katki Sagladigimiz SKA'lar

Bak Ambalaj olarak, SPK'nin Kurumsal Yonetim llkelerine uyum saglhyor ve
ayni zamanda Sirketimizin odak noktalarini tanimlayan
Baki Anayasasi ile kurumsal yonetimi igsellestiriyoruz.

BAKI olmak...

Birlik

Din, bugln, yarin..Baki kalmak igin sonsuz azimle galigiyoruz...

GUglU bir sirket icin saglam bir kurumsal
yonetim anlayisinin belirlenmesi esastir.

Biz de faaliyetlerimizi kuresel trendlere ve
stratejimize uygun olarak yonlendirirken,
tOm paydaslanmiz igin surdurulebilir deger
yaratmaya odaklaniyoruz. Bak Ambalgj
olarak, SPK'nin Kurumsal Yanetim ilkelerine
uyum sagliyor ve ayni zamanda Sirketimizin
odak noktalarini tanimlayan Baki Anayasasi
ile kurumsal yénetimi icsellestiriyoruz. Is
etidi ilkelerine bagli, seffaf ve hesap verebilir
bir kurumsal yénetim anlayisi benimsiyor ve
yasal dizenlemelere tam uyum saglyoruz.
SPK duzenlemeleri kapsaminda her yll
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ile
uygulamalarimizi seffaf bir sekilde paylasiyor
ve sonuglarimizi Faaliyet Raporlarimizda tum
paydaslarimiza sunuyoruz.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun sekilde
yapilandinimis Yonetim Kurulumuz 2'si
bagimsiz Uye olmak Uzere toplam 6 Uyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Uyelerden
segilmektedir. Bak Ambalaj Yonetim Kuruly,
Sirketimizin en Ust duzey stratejik karar
alma organi olup, kurumsal hedeflerin, risk ve
firsatlarin gézetiminden, stratejik yonelimlerin
tespitinden ve yonetilmesinden sorumludur.
Sirketimizin stratejik hedefleri aylik olarak
gerceklestirilen toplantilar kapsaminda
degerlendiriimektedir.

Yonetim Kurulu bunyesinde Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
faaliyet gostermektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim
Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerini
sunmaktadir. Ucretlendirme, Sirketimizin
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirlenmektedir. Ust dizey ydneticilere
saglanan faydalar Faaliyet Raporlarimizda
aciklanmaktadir.

> 2023 Surdurulebilirlik Raporu
Dunyamiza Deger Ekler 48
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GRI 2-3,2-10, 2-T1,2-12, 2-17, 218, 405-1 YONETIM KURULU, UST YONETiIM VE KOMITELER

Bak Ambalaj'in en Ust duzey stratejik karar alma organi olan Yonetim
Kurulu, hedeflerin, risk ve firsatlarin gozetiminden, stratejik yonelimlerin
tespitinden ve yonetilmesinden sorumludur.

Bak Ambalgj'in en Ust duzey stratejik karar alma organi olan Yonetim Kurulu, hedeflerin, risk

ve firsatlarin gdzetiminden, stratejik ydnelimlerin tespitinden ve yénetiimesinden sorumludur.
Baskan ve Bagkan Vekili dahil olmak Gzere toplam 6 Uyeden olugsmaktadir. Yénetim Kurulu'na bagl
faaliyet gosteren Ust Yonetimin 12 Gyesi bulunmaktadir.

Bak Ambalaj Yonetim Kurulu

BAK AMBALAJ SAN. TiC. AS YONETIM KURULU

Tizel Kisi

Adi Soyadi Adina Hareket

Eden Kisi

Gorev
Siresi

Bagimsiz
Yoénetim
Kurulu Olup /
Olmadigi

icraci Yonetim
Kurulu

Uyesi Olup /
Olmadig

Ali Enver _ Yonetim Kurulu gy Bagmsiz Uye Icrada Gorevli
BAKIOGLU Baskan! Degil Degil
Sertag _ Yonetim Kurulu gy Bagmsiz Uye Icrada Gorevli
BAKIOGLU Bagkan Vekili Degil Degil
Cem BAKIOGLU ) Yonetim K_l__lrulg avi Bagimsiz U%Q Icrada GOI’E‘Y!I

Uyesi Degil Degil
Bakioglu Mehmet Emin Yonetim Kurulu BagimsizUye -
Holding BOZDAG Uyesi 3 Degl 7203 Gorevi
Osman Gurhan ) Yonetim Kurulu ovil Batimsiz Uue icrada Gorevli
CAGLAYAN Uyesi 9 J Degil
Duygu N ; L
8ZERSON ) Yonetim Kurulu 2Vl Bagimsiz Uye Icrada Gorevli

ELAKDAR

Uyesi

Degil
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YONETIM KURULU, UST YONETIM VE KOMITELER

Bak Ambalaj Kurumsal Yénetim Komitesi Bak Ambalaj Ust Yonetimi
Adi Gorevi
Duygu OZERSON ELAKDAR Komite Bagkani Mehmet Emin BOZDAG Genel Mudur
Osman Girhan CAGLAYAN Komite Uyesi  Hamdi CAKMAK Tedarik Zinciri MidurG
Duygu TUNALIGIL Komite Uyesi Erkin OZTURK Satig Midir(
Asli SANAL Mali Isler MUdur
Bak Ambalaj Denetim Komitesi Husni Koray ERGINCAN insan Degerleri MiidurG
i _ N Yasemin DUMLU DEMIR Kalite Kontrol Midiru
Zeliha BICAKSIZ AR-GE MUdor
Murat GUNGOR Uretim MdurG
Osman Gurhan CAGLAYAN Komite Bagkani Ozgir OZDIKMEN Satis MUdUr(
Duygu OZERSON ELAKDAR Komite Uyesi Serife Ozlem CETINTAS Musteri Yonetimi ve Fiyatlandirma Midir(
Levent BAKIOGLU Uretim Miduri
Bak Ambalaj Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Derya AKDEMIR is Guvenlii ve Cevre MUdirG
Adi Gorevi
Osman Girhan CAGLAYAN Komite Bagkani
Duygu OZERSON ELAKDAR Komite Uyesi

Asli SANAL Gorevli Personel
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Bak Ambalaj'da risk yonetimi butunsel bir yaklasimla; sosyal, ekonomik
ve cevresel riskleriiceren surdurulebilirlik riskleri goz 6nune alinarak

Bak Ambalaj'da risk yonetimi batinsel bir
yaklasimla ele alinmaktadir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Sirketimizin varligini

ve gelismesini tehlikeye sokabilecek

risklerin erken teshisini amacglamaktadir.
Operasyonel, finansal ve diger tum riskler
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
degerlendiriimekte ve Yonetim Kurulu'na
aktariimaktadir. Sosyal, ekonomik ve gevresel
riskleri iceren surdUrUlebilirlik riskleri ise
Bakioglu Grubu Surdarulebilirlik Komitesi

ve Surdurulebilirlik Kurulu tarafindan takip
edilmektedir.

i¢ denetimlerimiz, 2011 yilindan bu yana
Bakioglu Holding bunyesinde hizmet

veren Denetim Departmani tarafindan
gerceklestirilmektedir. Sirketimizin mali,
operasyonel ve bilgi teknolajileri riskleri
degerlendiriimekte ve streglerin tim

yasal ve kurum ici mevzuatlara uyumu
denetlenmektedir. Denetim Departmani, Bak
Ambalaj Denetim Komitesi'ne ve Yonetim
Kurulu'na gorus bildirme yetkisine sahiptir.
Ayrica, faaliyetlerimize yonelik bagimsiz dis
denetim ¢alismalari da Bakioglu Holding
tarafindan yuruttlmektedir.

yonetilmektedir.

Bakioglu Holding Risk Yonetim Agsamalar
Bakioglu Grubu'nda tum sureglerdeki riskler
ilgili bolumler tarafindan yonetilmektedir.

ilgili bolumlerin surekli ve dizenli olarak
gerceklestirdikleri i¢ kontrol faaliyetleri ile
riskler kontrol altinda tutulmakta ve sorumlu bir
sekilde yonetilmektedir.

Rusvet, yolsuzluk ya da gorevi kétiuye kullanma
gibi eylemlerin, olusabilecek risklerin tespit
edilmesi amaciyla; Bakioglu Holding Denetim
Direktorlugu tarafindan yuritdlen risk bazl
denetim ¢alismalari sirasinda Bakioglu Holding
ve Ambalaj Grubu Sirketlerinin etik ilkelere
uyum riski de duzenli olarak ele alinmaktadir.

Kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda
yasal uyum surecleri dikkatle takip edilerek
faaliyetlerimizin yasa ve dizenlemelere

tam uyum icinde gergeklestirimesine Gnem
veriimektedir. Raporlama déneminde, Grin

ve hizmet saglama sartlarina uyumsuzluk,
rusvet, yolsuzluk yahut benzer is etigi ihlalleri,
musteri veri gizliliginin ihlali ya da adil rekabet
duzenlemelerinin ihlali de dahil olmak Uzere
yasa ve dizenlemelere uyumsuzluktan dolay
Sirketimiz aleyhine acgilmis bir dava ya da yasal
yaptinm bulunmamaktadir.

# .
Cus00?”
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Katki Sagladigimiz SKA'lar

Bak Ambalaj olarak, is sureclerimizi yonetirken ustun is etigi ilkelerine bagl
kaliyor, yasa ve dizenlemelere uygun davraniyor ve paydaslarimizia seffaf
bir iletisim anlayisini benimsiyoruz.

SurdUrulebilir bir dinya igin sirketlerin
faaliyetlerini seffaf, etik ve adil sureglerle
yobnetmesi 6nemli bir adimi ifade
etmektedir. Boylelikle sirketler, insana ve
dUnyaya verdigi degeri gosterebilmekte ve
6lcumleyebilmektedir.

Gelecege dogru giden bu yolda, Bak

Ambalaj olarak, is sureglerimizi yonetirken
Ustin is etigi ilkelerine bagl kaliyor, yasa

ve dizenlemelere uygun davraniyor ve
paydaslarimizla seffaf bir iletisim anlayisini
benimsiyoruz. Bu dogrultuda, Bakioglu
Grubu Kurum Kulturts Rehberi ve Etik ilkeleri,
faaliyetlerimizin yol gdstericisi konumundadir.
Etik ilkelerin izinde ilerleyerek galisanlarimizin
bilgi ve farkindaligini artirmak amaciyla, is
etigi, rusvet ve yolsuzlukla mucadele gibi
konulariigeren kurum kultUru egitimleri
duzenliyoruz.

Etik ilkeler Rehberimize @ buradan
ulasabilirsiniz.

Prensiplerimizle Uyumlu Politika ve Etik
Hattimiz

Bakioglu Holding bunyesinde suistimal,
ayrimcilik, uygunsuzluk ve Sirket olarak
benimsedigimiz tum etik ilkelerimizin ihlaline
kars! sifir tolerans politikamizi, 2021 yili
itibariyla is Etigi, Seffaflik ve Yasal Uyum
uygulamaya aldigimiz “Etik Kurul ve Etik Hat
Yonetmelidi” ile uygulamaya gegirdik.

Etik ve yolsuzluga iligkin herhangi bir
sUphe durumunda ve/veya Kurallara

aykiri bir davranis ya da uygulamaya tanik
olundugunda s6z konusu durumu bildirmek
veya danismak isteyen tim galisanlarimiz
igin olusturdugumuz Etik Kurul ve Etik Hat
Yonetmelidi uygulamamiz, Bakioglu Holding
Denetim BAlUmU tarafindan takip edilmekte
ve gerekli goruldugunde yonetmelik
Uzerinden uygun aksiyon alinmaktadir.

Calisanlarimiz, GgUncu taraf bir servis
saglayici tarafindan yonetilen Etik Hatti'na
e-postayla ya da gunun her saatinde

bu konuya 6zel telefon hatti Gzerinden
ulasabilmektedir. Paydaslarimiz da ayni
sekilde Etik HattI'na ulasarak sikayetlerini
bildirebilmektedir. Boylelikle seffaflik ve
kapsayicilikla yurottugumuz sireclerde
calisanlarimizin ve tum paydaslanmizin ortak
cikarlarini gdzetmekte kararlyiz.

Nisan 2022 donemi itibariyla devreye alinan
Etik Hatt'na gelen tum bildirimler KPMG
Bagimsiz Denetim firmasi tarafindan Etik Hat
ve Etik Kurul Yonetmeligi'ne uygun olarak
ilgili bolumlere raporlanmaktadir. Gelen
bildirimlerin tamami igin Denetim BAlumu
tarafindan 6n inceleme yapilmaktadir.

Tum bildirimler 6n inceleme raporlariyla
birlikte Etik Kurul ile paylasiimaktadir. Alinan
aksiyonlarin takibi yine Etik Kurul tarafindan
gergeklestiriimektedir. 2023 yilinda Etik
Hattr'na iletilen bildirimler dogrultusunda
gerekli aksigyonlar alinmistir.

Etik Egitimlerimize 2023 Yilinda da Devam
Ettik

Bak Ambalaj'da galismaya baslayan her yeni
¢alisana Kurum Kualturu Egitimi igerisinde
etik ilkeler, rgvet ve yolsuzlukla micadele
konularini igeren egditimler saglyoruz. 2023
yilinda yoneticilerimize Kurum Kualturg,
Misyon, Vizyon, Degerler ve Etik ilkeler
egitimlerini yuz yuze verdik. Bununla birlikte
kuruma her yeni baslayan saha galisanina
da etik ilkelerin anlatildigi Kurum Kalturu
Egitimi'ni LMS Uzerinden tanimliyoruz. Bu
kapsamda, 2023 yilinda, 60 galisanimiza
2,6 kisi*saat Kurum KultorU ve Etik ilkeler
Egitimi verdik. Raporlama donemi boyunca
¢alisanlanmizin 15'i Etik ve Uyum konulu
bilgilendirme galismalarina katiimistir.


https://www.bakambalaj.com.tr/pdf/Bakioglu_Etik-Ilkeler-042022.pdf
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RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

Dunyamiza Deger

EKler

RUsvet, yolsuzluk ve gorevi kotuye kullanma gibi eylemlere karsi sifir

tolerans politikasi izliyoruz. Bu konuda yururlikte olan yasalara ve

duzenlemelere tam uyum gostermekle sorumluyuz.

Bak Ambalgj olarak, Bakioglu Holding ve Grup
Sirketlerinin etik ilkelerine siki bir sekilde bagliyiz.
Rusvet, yolsuzluk ve gorevi kotuye kullanma

gibi eylemlere Karsi sifir tolerans politikasl
izliyoruz. Bu konuda yurUrlUkte olan yasalara

ve duzenlemelere tam uyum gostermekle
sorumluyuz.

Bu dogrultuda;

- Gerek Turkiye Cumhuriyeti'nin gerek
is yaptigimiz diger Ulkelerin yasa ve
duzenlemelerine uymak icin azami ¢aba
gosteririz.

- Kayrt ve raporlanimizi tamlik, dogruluk, seffaflik
ilkelerine uygun olarak tutar, tum islemlerimizi
gercek haligyle yansitmasina Gnem veririz.

- RuUsvet ve yolsuzluga sifir toleransla yaklasiniz.

- Gerek kamu gerek tzel sektdrde baglantida
bulundugumuz Kisilerle olan iligkilerimizde
rusvet gibi algilanabilecek her turlU
davranistan, tekliften, imadan uzak dururuz.

- Disaridan gelebilecek rigvet teklifleri
karsisinda net tavrimizi koruruz.

- Sirketimizin iginde ya da disindaki kisilerin
gerceklestirebilecedi yolsuzluk, suistimal ve
kara para aklama vakalarina karsi dikkatli olur
ve en ufak bir stpheyi ydneticimizle paylasinz.

2023 Riigvetle Miicadelede Etik Egitimi
Uygulamalarimiz

Calisanlanmiza Etik ilkeler ve Kurum Kultirg
hakkinda bilgilendirici egitimler sunarak

etik degerlere olan baglihigini guglendirmeyi
amacliyoruz. Kuruma giren her bir ¢alisana
Kurum Kultord Egitimi igerisinde Etik ilkeler
Egitimi sagliyoruz.

Yiz Yiize Egitimler:

Calisanlarnimiza Kurum Kulturg, Misyon,
Vizyon, Degerler ve Etik ilkeler Egitimlerini yiz
yuze verdik.

Online Egitimler:

Kuruma yeni baslayan mavi yaka
calisanlarimiza etik ilkelerin anlatildigr Kurum
Kaltord Egitimi'ni LMS (Learning Management
System) Gzerinden tanimliyoruz. 2023 yilinda
calisanlarimiza Etik ilkeler Egitimini LMS
Uzerinden sagladik.

Surdurulebilir bir sekilde micadele ederek
kurum kalturU haline getirdigimiz risvet
ve yolsuzluk ¢alismalarimiz sonucunda,
2023 yilinda ihbar edilen vakalar Denetim
BolumumUz tarafindan incelenmis, Etik
Kurulumuz tarafindan degerlendirilmistir.

2023 Surdurulebilirlik Raport

Katki Sagladigimiz SKA'lar




SIMIZE
DEGER

50 yildir isimize deger odagiyla
kendimizi gelistiriyor ve
sektordeki guclu konumumuzu
muhafaza ediyoruz.
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OZET FINANSAL BiLGILER

"Her seye ragmen satisi artirmak degil, eger karli ise ve arti deger
yaratacak ise satisi artirmak” gorusuyle yarattigimiz ekonomik
degeri artirarak ilerliyoruz.

Toplam Uretim Satis Miktari (ton)

Ozet Finansal Bilgiler (milyon TL)

24857 23172
21534
20293
Net Satis Gelirleri 3.822 3419
Faaliyet Kari 20 404
2020 2021 2022 2023
Toplam Varliklar 3736 3608
Yurt ici Satig Orani Avrupa
Toplam Yatinmlar 238 116 9
P %26 %63
FAVOK 190 572
Net Borg 791 632
Satig Orani Satig Dagilimi
Ozkaynak Karliligi (ROE) %8 %2

Amerika

Yurt Digi Satig Orani Turkige ‘ ‘ . %3

%74 %32

Asya Afrika
%1 %1
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Katki Sagladigimiz SKA'lar

Bak Ambalgj olarak, is sUreglerimizi operasyonel mukemmellige dogru
yonlendirirken, dzellikle Gretim tesislerimizde TPM (Toplam Uretkenlik

OPERASYONEL MUKEMMELLIK

Sirketimizde operasyonel mukemmelligi
saglamak adina Uretkenligi saglikl eylemlerle
artirarak, kaliteyi guvence altina almay!

ve operasyonel sureclerdeki verimliligi
maksimize etmeyi hedefleyen cesitli
yaklasimlar ve projeler gelistiriyoruz. Yillardir
kurulu isletme ve UrUn portfoyumuzle

daima iyilesen, gevresel etkilerini azaltan ve
gelecede uyum saglayan stratejiler giziyoruz.

Bak Ambalaj olarak, is sUreglerimizi
operasyonel mukemmellige dogru
yonlendirirken, 6zellikle Uretim tesislerimizde
TPM (Toplam Uretkenlik Yonetimi)
stratejilerini benimsiyoruz. Bu stratejileri ttm
kademelerimizde uygulayarak is sureglerimizi

en yUksek verimlilikle yénetmeyi amacliyoruz.

Operasyonel gereksinimlerimize odaklanarak,
uretimde mukemmellik bakis agimizi
guncelliyor ve is gelistirme projelerimizi gevik
bir yaklasimla gelistiriyoruz. Bakioglu Holding
bunyesindeki tim Grup Sirketleriyle is birligi
yaparak, kaliteye ulasma yolunda her adimda
hem calisanlarimizin hem de sirdardlebilirligin
gucunden ilham aliyoruz.

Yonetimi) stratejilerini benimsiyoruz.

“Dinya Standardinda Uretim” seviyesine
ulasma vizyonu ile, Uretim sUreglerimizde
Sirketler Grubumuzun belirledigi standartlara
uygun olan ve Sirketlerimizin ihtiyaclarina
cevap verebilecek sistemler ve araglari
uygulamaya aliyoruz. Bu uygulamalarimizin
temel amaci, sirketin PQCDSHEM
gostergelerine (Performans, Kalite,

Maliyet, Teslimat, GUvenlik, Cevre ve insan
KaynakKlar) pozitif bir katki saglamaktir. Bak
Ambalagj olarak, ortak Uretim standartlarina
uyum saglyoruz. Verdigimiz emekler ve
gergeklestirdigimiz yatinmlar sonucunda ise
performans, kalite, maliyet, teslimat suregler,
guvenlik, cevresel etkiler ve insan kaynaklari
yonetimi gibi alanlarda iyilesme saglamayi
amacliyoruz.

Operasyonel
gereksinimlerimize
odaklanarak, tretimde
mikemmellik bakis
acimizi giincelliyor ve is
gelistirme projelerimizi
cevik bir yaklagimla
gelistiriyoruz.
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TPM kapsaminda, Bak Ambalaj olarak sifir ariza, sifir hata ve sifir kaza icin
bircok surecte robotik sure¢ otomasyonu galismalar yurutiyoruz.

Uretim siireclerinde
TPM yaklagimiyla
mikemmelligi
hedefliyoruz.

Miikemmellik icin “TPM" Yaklagimimiz: Hedef
Sifir Aniza, Sifir Hata ve Sifir Kaza

Bak Ambalaj olarak, Uretim sureclerimizi
gelistirmek ve maksimum verimliligi saglamak
icin proaktif ve dnleyjici bir yaklasim
benimsiyoruz. Bu kapsamda en temel
ybnetim stratejimiz, Toplam Uretken Yénetim
(TPM) metodudur. TPM, is performansini en
Ust seviyeye cikarmayl, guvenilirlidi, hizi ve
esnekligi artirmayi ve Uretim sureglerinde
beklenmedik arizalari ve gecikmeleri 6nlemeyi
amagclamaktadir.

Toplam Uretken Yénetim'in temel hedeflerine
ulasmak igin makinelerin, ekipmanlarin,
calisanlarin ve destekleyici streclerin etkin

bir sekilde kullaniimasina odaklaniyoruz.

Tum Ambalaj Grubu Sirketlerimizde Uretim
mukemmelligi anlayisini pekistirmek amaciyla
uygulanan TPM Programi ile, TPM Mukemmellik
ve TPM Sareklilik agamalart igin yol haritalar
olusturarak isleyisimizi optimize etmeyi
hedefliyoruz. Ayni zamanda bu yonetim anlayisi
ile ariza, hata ve kaza modlarini sistematik bir
sekilde ortadan Kkaldirarak is performansimizi

en Ust duzeye c¢ikarmayr amaclyoruz. Bu
sayede guvenilirligi, hiz ve esnekligi artirarak,
Uretim sUreclerinde beklenmedik arizalar

ve gecikmeleri 6nlemeyi hedefliyoruz. Bu
stratejiyle, surekKli iyilestirme ve mukemmellik
yolculugumuzu surdurerek is streclerimizi daha
verimli hale getiriyoruz.

TPM kapsaminda, Bak Ambalgj olarak

sifir ariza, sifir hata ve sifir kaza igin

bircok strecte robotik sUre¢ otomasyonu
galismalar yurdtiyoruz. Bu sayede, musteri
siparig girigleri, ihracat evraklar, kalite

analiz belgelerinin hazirlanip musterilere
gonderilmesi, satin alma faturalarinin girigi,
muhasebelesme islemlerinin olusturulmasi
gibi operasyonlari yazilim robotlari araciligi ile
yurdtiyoruz.

Komitelerle Miikemmellik Anlayigimizi
Biyiitilyoruz

Bakioglu Holding bunyesinde, streglerimizi
ortak akil ile tasarlamak ve grup sinerjisinden
en yuksek fayday saglamak igin, her bir Grup
Sirketimizin komite baskanlarindan olusan
koordinasyon komitelerini yapilandirdik. Bu
kapsamda; Kobetsu Kaizen, Otonom Bakim,
Planli Bakim, Kalite Bakim, Egitim ve Yetkinlik
Gelisimi, Saglhk Emniyet Cevre komitelerinin
calismalarini baglattik. Ayrica, Erken
Yonetim, Ofis TPM ve Tedarik Zinciri Yonetimi
komitelerini de planlayarak yolumuza devam
ediyoruz.
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Operasyonel mukemmellik cabalarimizi dijitallesmeyle birlestirerek elde
ettigimiz iyi uygulamalarla organizasyonumuzun performansini surekili

BUtUn bunlarin yaninda sektorde edindigimiz
bilgilerin paylasimi ve surekli iyilestirme
kalturinun yayginlastinimasi igin 1ISO
Akademi, MMO Kaizen Paylasimlari vb.
etkinliklerde katiimci ve konusmaci olarak
desteklerimizi surdiruyoruz.

Siirekli iyilestirme Yolunda “Kaizen”
Grubumuzun TPM anlayisinin vazgegilmez
bir unsuru da kaynagini sdrekli iyilestirme
ve 6grenmeden alan Kaizen felsefesidir. Sifir
kayip yaklasimi ile surdurulebilir biyime
saglayacak baki bir kiltur yaratma misyonu
ile yurottugumuz Kaizen galismalarinin
artmasini hedefliyoruz. Bakioglu Holding
Operasyonel Mikemmellik Bolumumadzan
liderliginde, Ambalaj Grubu Sirketlerimizin
Kobetsu Kaizen Koordinasyon Komitesi
tarafindan gergeklestirilen kaizen
faaliyetlerimize, aktif koordinasyon, is birligi
ve uygulamalarla basariyla devam ediyoruz.

artirmayi hedefliyoruz.

Operasyonel verimliligi artirmak icin attigimiz
adimlarda, galisanlarimiz arasindaki paylasimi
ve 6grenme KUltirdnd gelistirmeyi 2023
yiinda da oncelikli tuttuk. Sifir kayip ilkesiyle
sUrdurUlebilir blyumeyi destekleyen bir
kdltur olusturma misyonumuz kapsaminda,
Ug ayda bir gergeklestirdigimiz Kaizen
Paylagimlarn Etkinligi'nde iyi uygulamalari,
kaizen ekip liderlerinden yerinde dinleyerek
Grup Sirketlerimizin birbirinden 6grenme
sUreglerini destekliyoruz.

OEE, Fire, Cevrim Maliyeti gibi parametrelere
etki eden en buyuk kayiplardan baslayarak
kaizen calismalarimizi artirarak surduriyoruz.
Veri altyapisi galismalarini giglendirmek
amaciyla OEE Olgiim Standardizasyony,
Kaizen Takip Sistemi, Loss Cost Yonetimi,
Kaizen Validasyonu gibi ¢calismalari
tamamladik. Mobil PM, MIl ve Operasyonel
Mukemmellik Portali gibi dijitallesme
projelerimizi planladigimiz takvime uygun

bir sekilde ilerleterek, operasyonel
muUkemmellik faaliyetlerimizi dijital dondsumle
birlestirerek elde ettigimiz iyi uygulamalarla
organizasyonumuzun performansini surekli
artirmayi hedefliyoruz.

Sifir kayip yaklagimiile
siirdUrilebilir blyime
sagdlayacak baki bir
kiltur yaratma misyonu
ile yiirGttigimiz Kaizen
calismalarinin artmasini
hedefliyoruz.
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2023 yilinda yuruttugumuz projelerde; ¢calisan ergonomisi ve
ISG kosullarninin iyilestiriimesi, calisan ve makine verimliliklerinin artirilmasi
gibi konu basliklarina yogunlastik.

Umut Veren Somut Kaizen Kazanimlarimiz

- CL1002 Temizlik Suresinin Azaltiimasi

- Silindir Temizleme Kaynakl Kalite Kayiplarinin Ortadan Kaldirilmasi

- Flekso Renk Ayar Suresinin Azaltiimasi

2023 Operasyonel Verimlilik ve Miikemmellik Proje Gelistirme Caligmalarimiz
2023 yilinda yurittigumiz projelerde; calisan ergonomisi ve ISG kosullarinin iyilestiriimes,
calisan ve makine verimliliklerinin artinlmasi gibi konu basliklarina yogunlastik.

AGV Kullanimi

Manuel malzeme tasimalarin azaltimasi igin Automated Guided
Vehicle tarzi otonom surUs kabiliyetine sahip arag kullanimina
basladik. Sirketimiz igin yeni bir soluk olan AGV sistemleri ile
tasima faaliyetlerimizin daha givenli ve standardize sekilde
gerceklestiriimesini saglayacagiz. Bu projeler ile isletme igi
tasimalari otonom hale getirerek Uretkenlik ve verimlilik artigi
hedefliyoruz.

Depo Kapasitesinin Artimi

iki farkli lokasyonda mamul ve yarim mamul depo kapasitemizin
artinlmasina yonelik olarak depo projelerini hayata gegirdik.

Bu projelerde stoklama kapasitemizin artinlmasinin yani sira
depolama kosullarimizi iyilestirerek Grin / yarn mamul kalitesinin
iyilestirilmesini, stok ydnetim sirecinin disipline ediimesini ve is
guvenligi sartlarinin iyilestiriimesini de sagladik.

Paketleme Sureci
Otomasyonu

Tesisimizde paketleme surecinin kavramsal galismalarini (streg
akis analiz ve ekipman tasarim) gerceklestirdik.
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S0'den fazla Ulkede yuzlerce farkli sehir ve adrese ulastirdigimiz esnek
ambalaj urunlerimizin, nakliye yonetimi ve planlama sureclerinde iyilestirme
hedefiyle ele aldigimiz SAP TM Nakliye Yonetimi modulune ilk adimimizi attik.

Akademi-Sanayi Is Birligi: Katma Degerli
Projeler

Operasyonel mukemmellik hedeflerimiz
dogrultusunda, Universitelerle yurdttigumuz
is birlikleriyle akademi-sanayi iliskilerimizi
guclendirerek degerli giktlar elde

etmeye odaklaniyoruz. Bu gercevede,

Bak Ambalaj olarak Bilkent Universitesi
Endustri MUhendisligi Blumd ile birlikte
gerceklestirdigimiz projede, musteri talep
tahmini ve ham madde ihtiyag 6ngoruleri igin
makine 6grenmesi destekli bir tahminleme
sistemi gelistirdik. Bu is birligiyle elde ettigimiz
karsilikli faydanin surdirdlebilirligini saglamak
amaciyla, Bilkent Universitesi ile proje bazli
ortak galigmalarimizi surdUruyoruz.

Miikemmellikte Stratejik Planlama ve is
Geligtirme Vizyonumuz

2021'de, Grup vizyonumuz dogrultusunda
Bak Ambalaj'da net hedefler belirlemek igin
calismalara baglayarak stratejilerimizi tim
Grup Sirketlerimizle ortak akilla gelistirdik.
Bu dogrultuda, yol haritasi gizerek,
ekibimizin odaklanma ve stratejiyi uygulama
becerilerini gelistirmeye odaklandik. Strateji
uygulama surecimizi surdurdlebilir bir sekilde

guglendirmek icin ise S yili kapsayan strateji
yol haritalar olusturduk. Strateji calismalar
kapsaminda yapilan donemsel gozden
gecirme faaliyetleri ve her yil 5. yil sonuglarina
odakli is modelimiz ile stratejilerimizin
guncellenmesi sureclerini yonetmekten ve
Sirketimizin surdurdlebilirlik ¢alismalarini da
iceren 2030 yili hedefi strateji yol haritalarini
olusturmaktan gurur duyuyoruz.

is Geligtirme Hedef Uygulamalarimiz
Stratejilerimiz ve dijital rotamiz kapsaminda
4 kitada ve 50'den fazla Ulkede yuzlerce
farkli sehir ve adrese ulastirdigimiz esnek
ambalaj Urunlerimizin, nakliye yonetimi ve
planlama sureclerinde iyilestirme hedefiyle
ele aldigimiz SAP TM Nakliye Yonetimi
modulune ilk adimimizi attik. 2024 yilinda
bu adimi Bak Ambalaj olarak tamamen
sUreclere adapte etmis olacagiz. Sureglerin
gorunur ve olgulebilir olmasi amaciyla analitik
uygulamalardan alinan destek ile operasyon
yonetimi temel performans gostergelerinin
6lcimu ve raporlanmasi; yatinm onay
sUreclerinin kagrtsizlastiriimasi projesi
kapsaminda da yatinm onaylarinin dijital
ortamda verilmesi projelerini de tamamlamig
bulunuyoruz.

Verimlilik ve Giivenlik Igin Yeni Projeler
2023 yilinda devam eden ve sonrasinda
baslatilacak olan projelerde, oncelikli
hedefimiz galisma kosullarini iyilestirmek
ve verimliligi artirmaktir. Yeni projelerde,
ergonomi ve guvenli galisma sartlarina
odaklanarak makine ve ¢alisan verimliligini
artirmayi amagliyoruz. Makine tabanli
yatinmlarda, surdurulebilir kaynak kullanimini
saglayacak ¢ozumleri tercih ederek dogal
kaynak tuketimini minimum seviyeye
indirmeyi planlyoruz.

Ayrica, kalite ve Uretim sureclerinde
parametre takibi ve analizlerin yapiimasiyla
optimum Uretim kosullarini belirlemeye
yonelik galigmalarimizi sirddriyoruz.

Bu sayede, kaliteli ve hatasiz Grinlerin
Uretimini saglayarak, yuksek verimlilik ve
isletme ekipmani etkinligi (OEE) elde etmeyi
hedefliyoruz.

2023 Surdurulebilirlik Raporu
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Uretimden lojistige, tedarik zincirinden musteri deneyimine kadar
deder zincirimizin her agamasinda Toplam Kalite Yonetimi prensiplerini

benimseyerek kaliteye olan baglihgimizi gosteriyoruz.

KALITE

Tum paydaslarimizin refahini ve saghigini
korumak, isimizin temel bir pargasi olarak
goruyor ve bu nedenle hizmet kalitemizde
higbir 6dun vermeden sureglerimizi
yonetiyoruz. Uretimden lojistige, tedarik
zincirinden musteri yolculuguna kadar
deder zincirimizin her agamasinda Toplam
Kalite Yonetimi prensiplerini benimseyerek
kaliteye olan bagliigimizi gdsteriyoruz.

Bu prensipleri uluslararasi kabul gérmus
standartlar ve sertifikasyonlarla pekistiriyor
ve duzenli dis denetimlerle kalite streglerimizi
sertifikalandinyoruz.

Kalite Yonetim Sistemi Sertifikalari Tablosu

1SO 9001

1SO 14001

Kalite anlayisimizi, Sirketimizin isleyisinde
0zgun bir sekilde ele aliyor ve farkli bolumler
ile yonetiyoruz. Bakioglu Grubu'nda

bulunan her bir sirketin kendi hizmet ve

Urdn politikasina uygun olarak calistigi bu
sUreclerde, temel hedefimiz en yuksek kalite
ve verimlilik standartlarini korurken gevresel
dengeyi ve dogal kaynaklari da korumaktir.

Daha detayli bilgi icin ydnetim sistemleri
politikamiza € buradan ulasabilirsiniz.

Baskida Oncti: Bak Ambalaj

Hem baski hem de baski 6ncesi dijital
provalarda ISO 12646 Standartlar’'nda baski
yaparak Flekso baskida Turkiye'nin ilk “G7
Master Facility Colorspace Sertifikasi'ni
alarak 6ncU olmanin gururunu yasiyoruz.
Musterilerimizin ambalaj malzemesine
dair beklentilerini ve renk yonetimindeki
standartlarini gdzeterek, daima “tum
ozellikleriyle mukemmel olan ambalaj”
Uretmeyi hedefliyoruz.

1SO 45001 1SO 50001

Miisteri Memnuniyeti ve Kalite
Musterilerimizin taleplerini karsilamak

icin tedarikeilerimizden biyogdzUnur ve
kompostlanabilir Grunler igin ham maddelerin
sertifikalarini talep ediyor ve UrUnlerimizi

en seffaf ve uygun kosullarda sunuyoruz.
2023 yilinda operasyonel mukemmellik ve
muUsteri memnuniyeti odakli olarak, mUsteri
sikayetlerini degerlendirmek ve gelismek
adina musteri anketi gerceklestirdik.

I-REC 1ISO 14064 ISO 27001 IS0 22000

Taahhidimuiz:
“Kalitede iz
Birakmak”

BRCGS AIB Int

Bak Ambalaj v v



https://www.bakambalaj.com.tr/yonetim-sistemleri-politikasi.aspx
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Bak Ambalgj olarak, is streclerimiz ve Urun kalitesine yonelik
gosterdigimiz 6zveriyi uluslararasi kabul gormus standart ve
sertifikasyonlarla pekistiriyoruz.

Sirekli iyilesme ve Yenilenme Anlayigi

Bu suregte edindigimiz geri bildirimleri

dogrultusunda kendimizi strekli olarak

yenilemeye ve gelistirmeye devam ederek
musterilerimize daha iyi hizmet sunmauy
amaglyoruz.

- Bak Ambalaj Bak-1, Bak-2, Bak-3'te,
"Etik Ilkeler, Sosyal Sorumluluk, is Saghgs
Guvenligi ve Cevre" basliklarina dayanan
SMETA 614 PILLAR & URSA Denetimlerini
sifir uygunsuzluk ile tamamladik.

- Bak Ambalaj Merkez Sahamizda
gerceklesen TS 11412 (Cozuculer-Petrol
Esasli-Sanayide Kullanilan) ve TS 3307
(Sanayide Kullanilan Etil asetat) Uriin
Belgelendirme Denetimleri kapsaminda
gerceklesen TSE Denetimlerini sifir
uygunsuzlukla tamamladik.

Kalite Standartlan ve Sertifikalarimiz
Uretimden lojistik operasyonlara kadar
Toplam Kalite Yaklagimini benimseyen Bak
Ambalaj olarak, is sureglerimiz ve Grin
kalitesine yonelik gosterdigimiz 6zveriyi
uluslararasi kabul gérmuds standart ve
sertifikasyonlarla pekistiriyoruz. Takip
ettigimiz sistem standartlarina uyum
durumumuzu dizenli bagimsiz dig
denetim ¢alismalariyla surekli takip ederek
sertifikalandinyoruz.

- 1SO 9001: Kalite Yonetim Sistemi

- 1SO 14007: Cevre Yonetim Sistemi

- IS0 45007 is Saghg ve Guvenligi Yonetim
Sistemi

- 1SO 14064: Sera Gazi ve Emisyonlari
Yonetim Sistemi

- IS0 27001: Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

- 1SO 22000: Gida Guvenligi Yonetim Sistemi

- 1SO 50007 Enerji Yonetim Sistemi

- BRC GS: Gida Guvenligi Standard

- I-REC: Uluslararasi Yesil Enerji Sertifikasi

- AIB International: American Institute of
Baking- Gida Guvenligi Standardi

Sertifikalarimiza @ buradan ulasabilirsiniz.

Kalite politikamiza € buradan ulasabilirsiniz.

Geri bildirimler
dogrultusunda
kendimizi stirekli
olarak yenilemeye ve
gelistirmeye devam
ederek misterilerimize
daha iyi hizmet sunmayi

amagliyoruz.


https://www.bakambalaj.com.tr/sertifikalar.aspx
https://www.bakambalaj.com.tr/yonetim-sistemleri-politikasi.aspx
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Katki Sagladigimiz SKA'lar
GRI3-3 . g
AR-GE VE INOVASYON ;

Bak Ambalgj olarak, Urun portfoyumuzu gelistirmek ve cevre dostu
¢cozUmler sunmak igin teknolojik ve kapsamli arastirmalara odaklaniyoruz.

Teknolojinin ilerlemesiyle birlikte artan
tUketim ve nufus artigi, dinya genelinde
sUrdurulebilir cézUmler arayisini
hizlandirmistir. Bak Ambalaj olarak, her adimda
daha surdurulebilir bir deger zinciri olusturmak
icin AR-GE galismalarimiza yogunlasiyoruz.
Ayni zamanda Urln portfoyimuzu
gelistirmek ve gevre dostu gozUmler sunmak
icin teknolojik ve kapsamli arastirmalara
odaklaniyoruz. Bak Ambalaj'da AR-GE ve
inovasyon ¢abalarimizi, musterilerimizin ve
sektorimuzin gereksinimlerini karsilamak
Uzere sekillendiriyoruz. AR-GE Merkezimiz

ile, tum deger zinciri sureglerini kapsayarak
calismalarimizi gelistirmeye ve yuritmeye bu
yil da hiz kesmeden devam ettik.

Yenilikgi Bir Donem: Bak Ambalaj'in AR-GE
ve inovasyon Calismalan

Bak Ambalaj'da, yuksek bariyerli, isil
yapismall, farkl paket tiplerine dolayisi

ile farkl paketleme makinelerine uygun,
yuksek ve dusuk toklukta yuzdesel oranda
kagiticeren ya da %100 kagit iceren

ambalaj yapilanmalari Uzerine bu raporlama
doneminde de ¢alismaya devam ettik. Ayrica,
geri dénusum ve biyolojik icerik oranlari

%100'e uygun olacak sekilde ambalaj
tasanmlari yaparken, orani negatif yonde etki
gosteren likit gruplan Uzerine de ¢alismalar
yUrittok.

2023'te gevresel etkisi azaltilmig, geri
donusume uygun ham maddeler ile yapilan
ambalaj Uretimlerinin de yaninda dongusel
ekonomi prensiplerinden yeniden kullanim
Uzerine ¢alismalarimizi da artirdik. Yeniden
doluma uygun hijyen Urdnleri igin ayakta
duran ambalaj (SUP) formunda Uretimlerin
yaninda, kullanim amaci farklilastirilarak
yeniden kullanimi amaglanmis sUrpriz ambalgj
Uretimini de tamamlayarak hedeflerimize

bir adim daha yaklastik. Biyobazli Grin
uretimlerimiz devam ederken, 2023'te ilk
kez gida temasina uygun PCR (Tuketici
Sonrasi Geri DénGsturilmis) ham madde ile
ambalaj Uretimini gergeklestirdik. Biyolojik
olarak ¢6zUnebilir ve kompostlanabilir trdnler
icin gerekli olan sertifikalari tedarikgilerden
sadlamaya devam ediyoruz. Cevre

sertifikall Uretimlerde ilk adim olan ISCC
Plus Egitimlerine ise 2023 yilinda katiim
saglayarak 2024 yili igin sertifikasyon
planlarimizi yapiyoruz.

2023 yilinda
surdurilebilir Grin
Uretimlerine odaklanarak,
kaynaginda azaltim
ve yeniden kullanim
gibi déngiisel ekonomi
ilkeleriyle uyum sagladik.
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seceneklerini gelistirmeye yonelik ¢calismalarimiza devam ettik.

Patent ve Faydali Model Bagvurularimiz
Bak Ambalaj binyesinde, 2019 yilinda
basvurusu tamamlanan 2019/17854 nolu
"Kopuk Kesici Aparata Sahip Karistirict”
adl patentimizin basvuru onayini aldik.

Cift tutamaca sahip ambalaj malzemesi
adli faydali model bagvurumuzu ise
2023/002366 numarasi ile Turk Patent ve
Marka Kurumu'na ilettik.

Siirdiiriilebilirlik ve inovasyon Caligmalarimiz

Geleneksel yapili Grinlerden surdurtlebilir
yapidaki Urunlere gegis portfoy
calismalarimizin yani sira, surdurdlebilir
ambalajlarda yeni ve nitelikli ham maddelerin
implementasyonu ile kalinlik hatta katman
azaltma yoluna gidilerek atik azaltma,

geri donusum oraninda iyilestirme gibi

cok dnemli galismalar yuruttuk. Standart
Uretim kontrollerine yenilikci bakis agisi ile
fire oranlarini azaltmak Uzerine ¢alismalar
baglattik. Uretim standardizasyonu icin
hazirladigimiz i¢ bultenler ve tek nokta
egitimlerini galisanlarimiza sunduk.

Bak Ambalaj
AR-GE Merkeziile
fonksiyonel esnek

ambalaj ¢ozimlerimizi

cesitlendirmeye
devam ediyoruz.

2023 Surdurulebilirlik Raporu
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2023 yilinda toplam 21,2 milyon TL AR-GE yatinmi yaparak toplam
calisanimizin %4,3'0 olan 31 AR-GE calisanimiz ile 10 AR-GE projesi

21,2
milyon TL
AR-GE Yatirimi

Rakamlarla AR-GE

Bak Ambalgj olarak gelistirdigimiz
inovasyonlar ile sektordeki lider
pozisyonumuzu guglendirmek ve bu
dogrultuda 2025 hedeflerimize ulasmak igin
AR-GE yatinmlarimiza ve galigmalarimiza hiz
kesmeden devam ediyoruz. Donem igerisinde
Bak Ambalaj'da toplam 21,2 milyon TL AR-GE
yatinmi gergeklestirdik. 31 AR-GE galisanimiz
ile esnek ambalaj Uretim ve 6lgUim yontemi
konularinda olmak Uzere toplamda 10 AR-GE
projesi hayata gegirdik.

Bak Ambalaj AR-GE Merkezi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan
Agustos 2017 tarihinde sertifikalandirilan,
baskil esnek ambalaj sektdrinde ilk olma
ozelligi tasiyan Bak Ambalaj AR-GE Merkezi
ile, proje ve faaliyetlerimizi merkez binasindan
tek ¢ati altinda yonetiyoruz.

AR-GE Caligani

hayata gecirdik.

10
AR-GE Projesi

GUglU bir donanima sahip BAK AGM'de farkli
disiplinlerden gelen arastirmaci ve yuksek
nitelikli uzmanlarimiz gérev almaktadir.

BAK AGM Ekibimiz, yapisal formulasyon
calismalarindan, Urdn paketleme surecine,
market raflarinda yerini alan drinlerin nihai
tUketiciler tarafindan acildig andaki kullanici
paket agim deneyimine dek simulasyonlar
gergeklestirmekte ve tUm degder zincirindeki
kullanicilarin farkli ve karmasik ihtiyaglarina
yanit olabilecek ¢ozUmler Uretmektedir.
Gelisen ve degdisen ihtiyaglara ¢ozUm
saglayabilmek, guncel gelismeleri yakalamak
adina BAK AGM'de egitimlerimiz ile teknik bilgi
birikimi artmaktadir.

Bak Ambalaj
AR-GE Merkezi,
baskili esnek ambalaj
sektdrinde ilk olma
ozelligi tagimaktadr.
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Bak Ambalaj AR-GE Merkezi ile surdurulebilirlik cercevesinde yaptigimiz
¢alismalar sonucunda duyurusunu yaptigimiz tgUncu urdn ailemiz olan
"PapBorn” ailesini her gecen gun genisletmeye devam ediyoruz.

Ozel laboratuvar alanlarinda ileri teknoloji
ekipmanlarla yuzey analizleri, oksijen-nem
bariyer galismalari, malzeme bilesen tayini,
cekme-yapisma mukavemetleri gibi kalitatif
ve kantitatif analizler yapabilen AR-GE
Merkezimiz, laboratuvar imkanlar sayesinde
sektordeki ihtiyaglara cevap vererek misteri,
is ortaklar ve sektdru yonlendirebilecek
niteliktedir.

BAK AGM, sektordeki teknolojik gelismeleri
yakindan takip ederken ayni zamanda
mUsteri istek ve ihtiyaglan dogrultusunda
projelerini sekillendirmektedir. Bu
kapsamda, musterilerimize UrUn gelistirme,
inovasyon, uygulama, dretim verimlilik,
deger mUhendisligi ve tasarruf projeleri,
ambalaj egitimi konularinda teknik destek
saglamaktadir.

Proaktif ¢cozumler icin ¢alisan BAK AGM,
¢alismalarinda is ortaklariyla gugly bir iletisim
agl kurmaktadir. Ham madde, makine, Grdn
veya Uretim yontemi iginde ortaya ¢ikan her
fikri ve 6neriyi bu guclu iletisim agi sayesinde
gelistirmektedir.

iyi Uygulama Ornekleri: PapBorn AR-GE
Yolculugu

Bak Ambalaj'da, %100 geri donusturulebilir,
yeniden kullanilabilir, atik orani azaltiimis,
biyobozunur, %100 kompostlanabilir
dongusel ekonomiye katki sunacak ambalaj
uretimleri Uzerine projeler yurutmeye
devam ettik. Gectigimiz yil baslattigimiz
“Muz Kabugu Atiklart Kullanilarak
Antioksidan ve Antimikrobiyal Ozellige Sahip
Biyobozunur PLA Filmlerinin Gelistiriimesi
ve Karakterizasyonu Projesi‘ni Universite is
birligiyle strdurduk. Diger taraftan yuksek
bariyerli, 1sil yapismal, farkli paket tiplerine
uygun, yuksek ve dusuk toklukta cesitli
oranlarda ya da %100 kagrit iceren ambalgj
yapilanmalari Uzerine projeler gelistirdik. Bu
kapsamda PapBorn Urn ailemizi ortaklikla
meydana getirdik.

Bak Ambalaj AR-GE Merkezi ile
sUrdurUlebilirlik cergevesinde yaptigimiz
galismalar sonucunda duyurusunu yaptigimiz
UgUncd Urun ailemiz olan “PapBorn” ailesini
her gegen gun genisletmeye devam ediyoruz.
Sektoru yakindan takip ederek yaptigimiz
gelistirmelerle baskili ve laminasyonlu

kagit UrUnleri mUsterilerimize sunabilecek
yetkinlige erismis bulunuyoruz. Isil yapismali
ve seffaf kagida ters baski gibi seceneklerle
inovatif Grin gamimizi artirarak Sirketimizin
gecmis kagit yap! tecrubesinin isiginda, her
gecen gun 6grenmeye ve gelismeye devam
ediyoruz.

inovasyonun Onciisii: BAK AGM

Baskill esnek ambalaj sektdrinde 6ncl AR-
GE Merkezi olarak 6ne ¢ikan BAK AGM'de,
gelisen ve degdisen ihtiyaglara ¢ozUm saglama
amaciyla her zaman inovasyona odaklanarak
galismalarimizi surduriyoruz. Gosterdigimiz
faaliyetler kapsaminda AR-GE 250 listesinde
yer almanin gururunu emek veren tim
calisanlarimizda birlikte yasiyoruz.
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Bak Ambalaj AR-GE Merkezi ile esnek ambalaj tasarimlarinda surdurdlebilir,
geri donusume uygun ve atik azaltmaya yonelik calismalarimiza bir yenisini
daha ekleyerek yeniden kullanilabilir “Refill” ambalaj tasarimini gelistirdik.

Yeniden Kullanilabilir Refill Ambalaj Tasarimi:
Sivi Hijyen Uriinlerinde Devrim

Bak Ambalaj AR-GE Merkezi ile esnek
ambalaj tasarimlarinda sirdurdlebilir, geri
donUsume uygun ve atik azaltmaya yonelik
galismalarimiza bir yenisini daha ekleyerek
yeniden kullanilabilir “Refill” ambalaj tasarimini
gelistirdik. Sivi hijyen Grinlerini hedef
aldigimiz bu tasarimda valfli, ayakta durabilen,
spoutlu ve tasima kolayligi saglayan tutmag
ozelligini tek pakette bir araya getirdik.
Patlama dayanim testlerinden basarili

gecen, tekrar doluma uygun bu ambalgjile
son tuketiciye ayni ambalaji birden gok kez
kullanim imkani sunuyoruz. Bu sayede Bak
Ambalaj olarak surdurulebilir esnek ambala;
¢ozumlerimize bir yenisini daha ekleyerek
sektordeki pozisyonumuzu koruyor ve kalici
¢cOzUmler sunmaya devam ediyoruz.

AR-GE i Birliklerimiz ve Katihmlarimiz
Kongre ve seminerlere akademik yayinlari

ile katiim saglayan BAK AGM ile, hem
Ulkemizde hem de yurt disinda Universiteler,
enstitiler ve arastirma merkezleri ile is
birlikleri gerceklestiriyoruz. BAK AGM ile ayni
zamanda, TUBITAK, Horizon ve Green Deal
projelerinde aktif rol alarak yenilikgi galigmalar
yuruttok.

DUnyanin dort bir yanindan akademisyenleri,
arastirmacilari ve endustri profesyonellerini
bir araya getiren; bilim, mdhendislik ve
teknoloji alanlarindaki deneyimlerin ve
arastirma sonuglarinin paylasildigi bu
platformda gerceklestirdigimiz projelerle
sektore ve akademik galismalara katki
saglamaya devam ettik.

Raporlama déneminde, musterilerimizin
ambalaj performanslaring, tedarikgilerimizin
teknik gelistirmelerine, ambalgj literatdrine
ve sektore katki saglamasi ve Bak Ambalaj
adinin bilimsel platformlarda daha da fazla
duyulmasi amaglariyla, gergeklestirdigimiz
projelerin bilimsel yayin ¢alismalarini
gerceklestirdik.

BAKAGMile
TUBITAK, Horizon
ve Green Deal
projelerinde aktif
rol alarak yenilikgi
caligmalar yurittuk.
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AR-GE VE INOVASYON

Bak Ambalaj AR-GE Ekibimiz ile 2. Uluslararasi Geleneksel Gidalar ve
Surdurdlebilir Beslenme Sempozyumu'nda “Yeni Nesil Strdurulebilir Esnek
Gida Ambalajlar” konusundaki yayinimiz ile yer aldik.

Firmalar arasi AR-GE is birligi projeleri
kapsaminda yer almaya devam ettik

ve kimya sektorinin biyuk ve koklu
sirketlerinden olan Henkel ile gelecek odakli
calismalarimizda yapabilecedimiz is birlikleri
hakkinda inovasyon gunud gerceklestirdik.

Bak Ambalaj "AR-GE 250, Turkiye'nin En
Cok AR-GE Harcamasl Yapan Sirketleri
Arastirmasi’nda, ikinci defa yer aldik.
Basarimizda emedi gegen tUm calisma
arkadaslarimizla ve is ortaklarimizla gurur
duyuyoruz.

Bak Ambalaj AR-GE Merkezi'nden Bakcycle
Teknik Ziyareti

Bak Ambalaj AR-GE Merkezi ile, Bakcycle ve
Bak Ambalaj is birliginin gelistirimesi amaciyla
teknik ziyaret gergeklestirdik. Birlikte
yUrUtebilecegimiz AR-GE projeleri, sektordeki
surdurulebilirlik ile geri donUsum ¢ozumleri ve
bu ¢dzumlere ek olarak neler yapabilecegimiz
hakkinda fikir alisverisinde bulunduk. Bakioglu
Holding Grup Sirketleri olarak ortak ¢aligmalar
ile hedeflerimize dogru emin adimlarla
ilerlemekten gurur duyuyoruz.

AR-GE Galigmalarinin Akademik Yansimalar

- Bak Ambalaj AR-GE Ekibimiz ile 20.10.2023

tarihinde gergeklestirilen 2. Uluslararasi
Geleneksel Gidalar ve Surdurulebilir
Beslenme Sempozyumu'nda “Yeni Nesil
Surdurulebilir Esnek Gida Ambalajlart”
konusundaki yayinimiz ile yer aldik.

- Bak Ambalaj AR-GE Ekibimiz ile

2712.2023 tarihli “"Journal of International
Environmental Application and Science”
isimli yayinda "A Review of The Recyclable
Packaging Design in Flexible Packaging
Industry” konulu yayinimiz ile yer aldik.

AR-GE'ye En Cok Yatinm Yapan

GE
250

TURKEY's
COMPANIES ywine

THE Hig,
GHE,
Rap cxhumrﬂ;u

Sirketler Arasindayiz!

AR

2022

\
\/

- Bak Ambalaj AR-GE Ekibimiz ile 26.12.2023

tarihli Aralik/2023 saylli Plastik ve Ambalaj
Dergisi isimli dergide “Dondurulmus Gidaya
Uygun Esnek Ambalaj Tasarimi” konulu
yayinimiz ile yer aldik.

- Bak Ambalaj AR-GE Ekibimiz ile

2212.2023 tarihinde gerceklestirilen

Ege 10. Uluslararasi Uygulamali Bilimler
Kongresi'nde “Gida ve Paketleme
Endustrisinde Kullanilan Biyo Bazli Filmlerin
Mekanik Ozelliklerinin Gelistiriimesi”
konusundaki yayinimiz ile yer aldik.
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Katki Sagladigimiz SKA'lar

azm

Etkin ve gunUmuz dinamiklerine uygun mobil bir iletisim yapisina gegcme
hedefiyle baslattigimiz Maobil Calisan Portali ve dijital duyuru panolart
uygulamalarimizi hayata gecirdik.

Bak Ambalgj olarak, dijitallesme stratejimizi
surdurUlebilirlik ilkelerine dayandirarak
ilerliyoruz. Sektordeki teknolojik yenilikleri
yakindan takip ediyor ve bu gelismeleri
ekonomik deger yaratmanin yani sira
cevresel etkilerimizi minimize edecek sekilde
degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda, Uretim
sureclerimizdeki gcevresel etkileri azaltacak
otomasyon sistemleri ve diger dijital cozimler
Uzerinde arastirmalarnimizi is birlikleriyle
sUrduriyoruz. Sektorumuzu sekillendirecek
teknolojik gelismelerin yani sira gevresel
sUrdurUlebilirligi de g6z 6nUnde bulundurarak
ilerlemeye devam ediyoruz.

Otomasyon ve Mobil Caligma
Yetkinliklerinin Artirllmasi

Uretim ve bakim ekiplerinin etkinligini ve mobil
¢alisma yetkinliklerini artirmak adina SAP
Mobil Bakim Y6netimi, kurumsal hafizanin da
saglikl ydnetimi icin SAP Dokuman Yonetimi
dijitallesme projelerimizi Grubumuz genelinde
hayata gegcirdik.

Calisan Deneyiminin Dijitallestirilmesi

En 6nemli degerimiz olan ¢alisanlarimizin
deneyimini gelistirme; etkin ve gunimuz
dinamiklerine uygun mobil bir iletigim
yapisina gegme hedefiyle baslattigimiz Mabil
Calisan Portali ve dijital duyuru panolari
uygulamalarimizi hayata gegirdik.

Bu uygulamalarla birlikte ¢alisanlanimiza dijital
dusunme bakis agisini kazandirmak, kurum
icerisinde dijital dusunceyi tesvik ederek
dijital donusum vizyonunun yerlesmesine ve
surdurdlebilirligine hizmet etmeyi saglamak,
bu noktada da yetkinlik kazanimi saglamak
adina galismalar gerceklestiriyoruz.

Dijitallesen Yillik izin Siiregleri

2023 yilinin ilk yarisinda tamamlanan
Online Yillik izin Projesini basaryla hayata
gecirdik. Bu yeni uygulama kapsaminda tum
Grup calisanlarimiz cep telefonu, tablet ve
bilgisayarlar Gzerinden izin talep edebilmekte,
onay akiglari online gerceklesebilmektedir.
Ayrica Online Bordro Onaylama Sistemi ile
calisma arkadaslarimiz diledikleri yerden
bordrolarina ulasabilmektedir. Bu ¢alisma
aracilidrile 2022 yiliicin doldurulan 37.530
adet form hayatimizdan kaldirilarak hem
cevreye hem de Sirketimizin tasarruf
kaynaklarina bir yenisini daha eklemis olduk.

Dijital donigimde
sirdurilebilirlik
odakl strateji
ylrutiyoruz.
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Bakioglu Holding liderliginde, Bak Ambalaj olarak bilgi sistemleri vizyon
ve stratejilerini belirleyerek yonetmek, isletmek ve surdurdlebilirligini

saglamak hedefi ile yonettigimiz dijital donusum yolculugunda liderlik
rolund Ustleniyoruz.

TUm bu galigmalari, akilli otomasyon
calistaylari ve gorsel analitik Grunlerini
kullanma egitimleri ile destekliyoruz. Bu
cercevede tUm paydaslarimizla birlikte,
egitimler ve yenilikci projeler araciligiyla
dijital yetkinlikleri artirmak, problem ¢dzme
becerilerini guclendirmek ve surdardlebilir
dijital stratejilerle gelecege hazirlanmak

Guncel teknolojik
gelismeleri, trendleri,
firsatlar takip
ediyor, surekli

o6grenme anlayigini ve
yenilikgi ¢dzimlerini
benimseyerek gelecegin
teknolojilerine uyum
sagliyoruz.

en onemli hedeflerimizdir. Calisanlarimizin
dijital ddnusumdeki katkisini, kurumumuzun
sUrekli biyume ve rekabet avantaji elde
etmesini desteklemek icin strdurdyor; bu
dogrultuda guncel teknolojik gelismeleri,
trendleri, firsatlan takip ediyor, surekKli
o6grenme anlayisini ve yenilikei cozUmlerini
benimseyerek gelecegin teknolojilerine uyum
sagliyoruz.

Gelecek Plan ve Dijitallesme Hedeflerimiz
Bakioglu Holding liderliginde, Bak Ambalaj
olarak bilgi sistemleri vizyon ve stratejilerini
belirleyerek yonetmek, isletmek ve
surdurdlebilirligini saglamak hedefiile
yonettigimiz dijital ddnusum yolculugunda
liderlik rolUnU Ustleniyoruz. Ayni zamanda
teknoloji ve dijital cozUmleri dogru bir
sekilde konumlandirarak Grup hedeflerimize
ulasiimasina katki sagliyoruz

Hedeflerimize ulasmak igin bilgi teknolagjileri
ve dijital teknolojiler alanindaki gelismeleri,
yenilikleri ve hizmet saglayicilar yakindan
takip ederek surecler arasinda stratejik
kopruler kurmay amacliyoruz. Bu sirecte,
olusturdugumuz S yillik "Dijital Dondsum
Yol Haritas!” adimlarini gergeklestirirken
dijital okur yazarligin ve dijital yetkinliklerin
artinlmasina odaklanip dijital zihniyet
donUsuimunU desteklemek adina kurum
kUltirumuzu hazirlamaya yonelik calismalara
liderlik etmeye devam etmeyi ve tim

bu galismalar neticesinde elde edilecek
kazanimlar ile verimlilik artisi ve rekabet
gucumuze belirgin bir katki saglamayl
hedefliyoruz.
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Katki Sagladigimiz SKA'lar

B S T — S —
i | % o]

Paydaslarimizi 6zenle sectigimiz tum deger zincirinde, doga ile dost
teknolojilere yonelmeye ve cevreye en az etki birakmaya 6zen gosteriyoruz.

Deger Zincirinde Siirdiiriilebilirlik
Bakioglu Grubu genelinde tedarikgi ¢alisma

kosullar, tedarikgi denetimi, tedarikgi geligimi,

tedarik Urdn ve hizmet tercihlerinden
kaynakli sosyal ve gevresel risklerin
yonetimi basta olmak Uzere, deger zincirinde
surdurulebilirlige iliskin uygulama ve
performanslarin takibini gelistirmek amaciyla
Deger Zincirinde Surdurulebilirlik Calisma
Grubu olusturulmustur.

Bak Ambalaj temsilcilerinin de yer aldigi

bu Calisma Grubu vasitasiyla Sirketimizin
deger zinciri genelinde Urun ve hizmetlerden
dogan sosyal, cevre, yonetisim ve ekonomik

Tedarik sireglerimizin
cevreye duyarl bir

sekilde gergeklesiyor
oldugunu diizenli olarak
gerceklestirdigimiz
denetimlerle takip
ediyoruz.

risk ve firsatlari degerlendirigor, bu bulgular
is stratejilerimizi belirlerken goz 6nunde
bulunduruyoruz.

Paydaslarimizi 6zenle sectigimiz tUum

deger zincirinde, doga ile dost teknolojilere
yonelmeye ve cevreye en az etki birakmaya
0zen gosteriyoruz. Birlikte galistigimiz
tedarikgilerimizden de bizimle ayni anlayis
ve hassasiyetle yaklagsmalarini bekliyor, tum
tedarikgilerimizi bu yoénde tesvik ediyoruz.
Vizyonumuza paralel bir sekilde, yeni
yatinmlar ile blyudugumauz igin gerektiginde
tedarikgi havuzumuzu genigletiyor ve
tedarikgilerimizi buyume konusunda
cesaretlendiriyoruz.

Tedarik zincirimizde lojistik, Uretim, tasima,
stoklama, isletme, aritma ve bakim faaliyetleri
sonucunda olusabilecek atiklar azaltarak geri
donusum ve yeniden kazanim alanlarinda
gelisen teknoloji ve yenilikleri yakindan

izliyor ve gevre igin en uygun olani tercih
ediyoruz. Ornegin, lojistik operasyonlarnmizda
yasanabilecek aksamalari en aza indirmek
icin kara tagimaciligindan deniz tagimaciligina
gecise agirlk veriyoruz. Deniz tagimaciligl,
maliyet ve emisyon avantajlar saglamasinin
yani sira, karayolu ulagimindaki aksakliklari
ekarte ederek, daha verimli Gretim ve dagitim
sureclerini mdmkin kilmaktadir.

Urtin yapilarindaki degisiklik, geri
donudsturulebilir ve surdurdlebilirlige katki
saglayan ham madde kullanimina odaklanma
gibi aldigimiz kararlari tedarikgilerimizle
paylasip, gizlilik ve etik stzlesmeleri,
tedarikgi anket uygulamalari ve denetimlerle
sUreg takibini yapiyoruz. Biyobozunur ve
kompostlanabilir Grunlerin sertifikalarini
tedarikgilerimizden sagliyoruz.

Tedarik devamliligi ve guvenliginin saglanmasi
icin dogru tedarikgi secimi cok 6nemlidir. Bu
dogrultuda, tedarik zincirinde yasanabilecek
aksakliklar minimize etmek igin dncelikle
tedarikgi listemizi surekli olarak gincel
tutuyoruz. Yaptigimiz tedarikgi sozlesmeleri
ile is kalitemizi ve devamliligini givence

altina aliyor, tedarik gesitliligi ile ilgili risk
analizleri gerceklestiriyoruz. Bu sayede,
ortaya ¢ikabilecek aksakliklar icin alternatif
¢cozumlerle ilerleme olanagina sahip oluyoruz.
Tedarik sureclerimizin gevreye duyarli bir
sekilde gergeklesiyor oldugunu duzenli
olarak gergeklestirdigimiz denetimlerle takip
ediyoruz. Ortaya gikan uygunsuzluklar

ya da olumsuzluklar iyilestirmek igin
tedarikeilerimizle aksiyon planlar hazirliyor,
sureci takip ediyoruz.

Bakioglu Grubu'nda tedarikgi denetimlerimiz
tim Grup Sirketleri icin merkezi olarak
gerceklestiriimektedir.
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Bak Ambalaj igin gUvenilir bir tedarik zinciri olusturmak is strekliligimizin
korunmasinda kritik Gneme sahiptir.

Tedarik Zinciri Yonetim Politikalanimiz Tedarik Zinciri Yénetim Anlayigimiz

Bak Ambalgj igerisinde MES (Merkezi Satin
Alma is alanlarimiz; tedarikei yonetimi,
tedarikei dederlendirme ve gelistirme,
stzlesme yonetimi, fiyat yonetimi, piyasa
analiz ve takibini kapsamaktadir. Sirketimiz
bunyesinde gergeklestirdigimiz tum satin

alma surecleri Bakioglu Holding Etik
ilkelerine uygun sekilde yuritiyoruz.

Sirketimiz igin gUvenilir bir tedarik zinciri
olusturmak is surekliligimizin korunmasinda
kritik 6Gneme sahiptir. Bunun saglanmasi igin
de tedarikgilerimizden bizimle 6zdes ¢alisma
ilkelerini benimsemelerini talep ediyor, is
sozlesmelerimiz ve denetim calismalarimizla
bu durumu koruyoruz. Bu kapsamda
tedarik zincirinde lojistik, Gretim, tasima,

stoklama, isletme, aritma ve bakim faaliyetleri

sonucunda olusabilecek gevresel etkilerin
azaltilmasina yonelik caligmalar yuritiyor,
Urdn ve uygulama tercihlerimizi her zaman
dUsuk karbon ekonomisi igin en uygun
alternatiflerden yana kullaniyoruz. Bununla
birlikte tedarik zinciri vizyonumuzu paralel bir
sekilde yeni yatinmlar ile buyuttugimuz icin
gerektiginde tedarikgi paydas havuzumuzu
genisletip tedarikgilerimizi bizlerle beraber
buyume konusunda cesaretlendiriyoruz.

- Tum kararlar seffaflik ve tarafsizlik

prensiplerine uygun olarak, nesnel kriterler
temelinde ve dis etkilerden uzak bir sekilde
verilmektedir. Bu baglamda, surecin

tam ilgilileri tarafindan asagida belirtilen
hususlar dahil olmak Uzere ancak bunlarla
sinirl olmamak kaydiyla ydritulmektedir.

- YUrdrlGkteki meveut yasalara uygun

calismayan; adil karar verme sureglerini
etkileyerek haksiz kazang saglamaya
galisan; ¢alisanlarina veya paydaslarina
din, dil, iIrk, siyasi gorus, cinsiyet, toplumsal
statu ve benzeri temellerde ayrimeilik
uygulayan; ¢alisanlarini isgi saghdi ve is
guvenligi ilkelerine aykir sekilde ¢alistiran;
cocuk isci istihdam eden; cevrenin
korunmasi ile ilgili gereklere uymayan ve
cevreye bilerek ve isteyerek zarar veren
tedarikgilerden teklif alinmasi dahi uygun
degildir.

- Tedarikgiler ile kurulan iletisim esnasinda

elde edilen bilgi ve belgeler, Gglncu
taraflarla bilgi kaynaginin ve sahibinin onay!
alinmaksizin paylasilamaz.

- Higbir calisani gorevi esnasinda tedarikeiler

ile gorev tanimi geredi kurdugu tedarikgi-
mUsteri iligkisinin diginda bir ticari iliskinin
tarafi olamaz, herhangi bir tedarikei ile ortak
cikar elde edecegi herhangi bir is yapamaz.

Tedarikgilerimizden
bizimle 6zdes calisma
ilkelerini benimsemelerini
talep ediyor, is
sozlesmelerimiz ve
denetim galismalarimizla
bu durumu koruyoruz.

——.



https://www.bakioglu.com.tr/pdf/Bakioglu_Etik-Ilkeler-042022.pdf
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Tedarik devamliigini yerel satin alma ile saglamaya gayret gosteriyoruz. Bu
sayede hem tedarik kaynagindan dogan riskleri minimize ediyor hem de
yerel ekonomiye destek veriyoruz.

- Kurum kaltUrine uygun tedarikgilerle
iliskilerin surdurulebilirliginin saglanmasi
hedeflenmektedir.

- Is ortaklarimiz ve tedarikgilerimizle

olan iligkilerimiz durust ve adil sekilde
yurutulmekte, is ortaklan segim

sUrecinde seffaf ve tarafsiz olunmakta

ve yukumluluklerin zamaninda

yerine getiriimesi icin gereken 6zen
gosteriimektedir.

- Is ortaklarimizin ve tedarikgilerimizin
sundugu mal ve hizmetlerin, Grup
Sirketlerimizin kendi Urettigi mal ve
hizmetlerin kalitesini dogrudan etkiledigine
inaniimakta ve bu kapsamda tedarikgiler ve

is ortaklari istenilen kalite ve standartlarda
calisan kurumlar arasindan secilmektedir.

- Is ortaklar ve tedarikgilerin gizli bilgileri

6zenle korunmaktadir. Yasalari ihlal eden,
is etigine uygun davranmayan is ortagi ve
tedarikgiler ile ¢alisiimaz.

- Bakioglu Holding ve tim Grup Sirketleri,

rusvet ve yolsuzluga kars! “sifir tolerans”
yaklasimi ile hareket etmekte ve
faaliyetlerini adil, durust, yasal ve etik
kurallarina uygun bir sekilde surdirmeyi
taahhUt etmektedir. Hazirlanan tim politika
ve prosedUrlerde yasal duzenlemelere, etik
ve mesleki ilkelere ve evrensel kurallara
tam uyum gosterilmesi hedeflenmektedir.

- Bakioglu Holding ve tim Grup Sirketleri,

yapilan tum ticari iligkilerde ve
anlasmalarda yukarida belirtilen “Calisma
Usul ve Esaslan” icerisinde yer alan etik
ilkeler dogrultusunda hareket etmekte
ve tedarikeilerinden de ayni etik ilkeleri
taahhit etmesini beklemektedir.

- Tedarikgilerle yapilan ticari s6zlesmelerde

Bakioglu Holding'in “Calisma Usul ve
Esaslari” icerisinde yer alan etik degerlerine,
karsilikll uyum taahhttlerine “Etik Degerler”
basligi altinda yer veriimektedir.

- Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri

icin; satin alma modelinin tedarikginin
arastinimasi ile yapilan satin almalardan
sozlesmeli alimlarin artinlmasi hedeflenerek
calisiimaktadir.

- Merkezi Satin Alma Birimi ¢evre kanunlarina

uyma konusundaki 6zel sorumluluklarinin
bilincinde olup, is ortaklarini, tedarikgilerini
cevre konusunda bilinglendirmek igin
maksimum ¢aba sarf etmektedir. Cevre
kanunlar bu konuda Sirketimiz igin
baglayici ilke ve standartlar ongdrmekte
olup, yaptigimiz islerde kanunlarin emrettigi
ve Bakioglu Holding'in benimsedigi

cevre kosullari ve kurallarini bilmekte ve
ilgili kanun ve mevcut yasalara uyarak
faaliyetlerini surdurmektedir.

Tedarikgi Profilimiz

Tedarik devamliigini yerel satin alma ile
saglamaya gayret gosteriyoruz. Bu sayede
hem tedarik kaynagindan dogan riskleri
minimize ediyor hem de yerel ekonomiye
destek veriyoruz. 2023 yilinda, satin
almalarimizin harcama bazinda %84,14'Gnd,
tedarikgi sayisi bazinda ise %90,85'IniI yerel
tedarikgiler olusturmustur.

Yurt Dig Yurt Igi
%9,15 %90,85
Yerel
Tedarikgi
Orani

Tedarikgi sayisi
bazinda
yerel tedarikgi
oranimiz %$90,85dir.
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Deger zincirimize en uyumlu tedarikcileri secebilmek igcin dogru adimlar atarak

surdurulebilirlik yolculugumuzu saglamlastiracak kriterleri belirleyip uyguluyoruz.

Tedarikci Agimizdan Aldigimiz Hizmetler

Ham madde Satin Aimalari:

- Ana grup esas faaliyet kolumuz ambalaj
sektorundeki emtia ham madde Ureticileri

- Bu ham maddeleri islemek ve paketlemek
icin gereken diger yardimci malzeme
ureticileri — Masterbatchler, Murekkepler
(Lokal Yabani Mix) vb.

- UrGnlerimizi paketlemeye yarayan tamami
lokal olan palet, sunta ve masura gibi
ambalaj malzemeleri Ureticileri

Yatirim ve Teknik Satin Almalar: Enerji
makine yedek parga ve makine ve ingaat

malzemesi Ureticileri

Lajistik Hizmetler: Yurtici ve yurtdigi nakliye
depolama ve gumrukleme hizmetleri

Endirekt Malzeme ve Hizmetler

Tedarik Zinciri Harcamalarimiz

2019 %87 %13
2020 %89 %11
2021 %87 %13
2022 %86 %14
2023 %84 %16

Tedarikei Se¢im Siireg ve Kriterlerimiz
Deger zincirimize en uyumlu tedarikgileri
secebilmek igin dogru adimlar atarak
surdurulebilirlik yolculugumuzu
saglamlastiracak kriterleri belirleyip
uyguluyoruz. Tedarikgi segiminden
baslayarak gosterdigimiz hassasiyeti, var olan
tedarikgilerimizi duzenli olarak degerlendirip
sureglerinin iyilestiriimesi igin de kullanarak
her yil tedarik zincirimizin surdurulebilirligini
gelistiriyoruz.

Her yil tedarik
zincirimizin
sirdudrilebilirligini
gelistiriyoruz.
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SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRI

Tedarikgilerimiz tarafindan doldurulan degerlendirme anketleriyle,
paylasilan dokumanlara dayanarak sistemimiz ile bir tedarikci
degerlendirme puani olusturuyoruz.

- Varsa bagimsiz denetim raporlari
- IS0 ve diger standardizasyon belgeleri

Tedarikgi Segim Kriterlerimiz - Firma profili

Asagidaki kriterleri dikkate alarak tedarikei - Finansal kriterler

secimi gerceklestiriyoruz. - Fiyat performansi

- Sartnameye uygunluk - Teslimat performansi

- Kalite - Hizmet performansi

- Fiyat - Surdurulebilirlik

- Teslim kosullar - Etik deg@erler

- Uzmanlik - Sosyal sorumluluk

- Bakioglu Holding kurum kaltirine - Bilgi gavenligi
uygunluk - Kalite

- Etik - Cevre

- Surdurulebilirlik - BRC ve AIB sistemlerine uygunluk

- Referanslar - Is saghgi ve guvenligi

- Sedex kriterlerine uygunluk

Tedarikgilerimiz tarafindan doldurulan

Tedarikgi Degerlendirme Sistemimiz degerlendirme anketleriyle, paylasilan
Tedarikgi degerlendirme sistemi tum Grup dokumanlara (ISO belgeleri, lisanslar, yasal
Sirketlerimizin ihtiyaclan dogrultusunda uygunluklar, prosedurler vb.) dayanarak
merkezi sekilde koordine ediimekte olup, sistemimiz ile bir tedarikgi degerlendirme
sUreg asagidaki kriterler baz alinarak puani olusturuyoruz. Bu puani, yil boyunca
yurutilmektedir. her turl uygunsuzlugu (bilgi giivenligi inlal,

ISG kural ihlali, hatali/geg teslimat, kalite
kaynakll musteri iadeleri vb.) dikkate alarak
yeniden hesapliyoruz.
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Tedarik zincirimizde karsilastigimiz riskleri yonetmek igin gerekli ceviklige
sahip Bak Ambalgj olarak, 2023 yilinda tedarik zincirinden kaynaklanan
riskleri etkin bir sekilde yonettik.

2023 Yih Tedarik Zinciri iyilestirme
Cahigmalan

Teknik lyilegtirmeler: Grup Sirketlerimizde
yogun makine, hat ve ingaat yatinmlarinin
oldugu bir donem gegirdik. Ozellikle makine
ve hat alimlarinda, ticari gorismeler
oncesinde ureticilerin enerji verimliligi siniflari,
surdurulebilirlik politikalar ve enerji tuketimleri
gibi faktorleri degerlendirdik. Uretim
yatinmimiz kapsaminda alinan baski hattini da
bu kapsamda ele aldik. Farkli teklifler arasinda
yaptigimiz karsilastirmada, tercih ettigimiz
makine alternatifleri %23 ile %31 arasinda
daha az enerji tiketimi saglamistir.

Musterilerimizden
lisansl toplayici
firmalar araciligiyla
ahsap paletlerin geri
toplanmasini ve tamir
edilerek yeniden
kullanilmasini sagladik.

Ambalgj iyilegtirmeleri: Misterilerimizden
lisansli toplayici firmalar araciligiyla ahsap
paletlerin geri toplanmasini ve tamir edilerek
yeniden kullaniimasini sagladik. Benzer bir
yaklasimi, bobinleri tagimak igin kullanilan
plastik basliklar igin de uyguladik. Tum plastik
basliklar geri toplatarak yeniden kullanima
kazandirdik. Ayrica, paketleme islemlerinde
yillik ortalama 106.000 adet kullandigimiz
ve geri dondsturdlemeyen kopuk yanaklarin
kullanimini tamamiyla durdurduk, yerine geri
dondsturulebilir karton yanaklar kullanima
aldik. Yeni yaptirdigimiz plastik basliklar

icin ham madde gereksiniminin bir kismini
kendi Uretimlerimizden ¢ikan firelerin geri
donusturtlmesi ile sagladik.

2023 Yih Tedarik Zincirinde Risk Yonetimi

Faaliyetlerimiz

Tedarik zincirimizde deger yaratan faaliyet

ve uygulamalarimizin yaninda, karsilastigimiz

riskleri yonetmek igin gerekli geviklige sahip

Bak Ambalaj olarak, 2023 yilinda tedarik

zincirinden kaynaklanan riskleri;

- Alternatif tedarikgileri devreye sokarak,

- Alim ihtiyaclarini lojistik risklerini de
degerlendirerek, daha gok yakin cografi
bolgelerden karsilayarak,

- MUmkunse alimlari yerel firmalar Uzerinden
gerceklestirerek,

- Alimlari tedarikgi Uretim ve sevkiyatlarini
da g6z 6nunde bulundurarak, tedarikgilerle
birlikte planlayarak

yonettik.
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Katki Sagladigimiz SKA'lar

s stireclerimizdeki lojistik etkilerimizi azaltim ¢alismalarimizi kapsamli
sekilde surduruyoruz.

Lojistik operasyonlarin cevresel etkileri,
Urunlerin Uretim noktalarindan tiketim
noktalarina tasinmasl, depolanmasi ve
dagrtlmasi sureclerini icermektedir. Her bir
sureg, Ozellikle iklim krizini tetikleyen sera gazi
emisyonlarinin artmasina neden olmaktadir.

Is stireclerimizdeki lojistik etkilerimizi azaltim
calismalarimizi kapsamli sekilde surdUriyoruz.
Bu galismalar dahilinde tasima modlarinin
daha verimli kullaniimasi (6rnegin, intermodal
tagimacilik), planlama sureclerinin iyi yonetimi
ve lojistik sUreglerinin optimizasyonu gibi
alanlarda uygulamalarimizi genisleterek
lojistik etkilerimizi minimize ediyoruz.

Lojistik Siireglerimiz

Hem karayolu hem de denizyolu tasima
modu ile musterilerimize liman teslim

ve kapi teslim segenekleriyle hizmet
verilmektedir. Lojistik anlagsmalarimiz,
Bakioglu Grubu genelinde yapilmakta olup,
her bir Grup Sirketi yukleme operasyonunu
kendi yonetmektedir. Yapilan anlagmalar
1sI§inda arag veya gemi organizasyonlari
yapilmakta ve fabrikalarimizdan yurt igi

ve yurt disi mUsterilerimize yuklemeler
gerceklestiriimektedir.

Lojistik Planlarimiz

Lojistik sureglerimizi, mUsterilerimizle birlikte
onceden belirledigimiz terminler neticesinde
efektif bir zaman yonetimi anlayisi ile
yonetiyoruz. Sureclerimizi surekli iyilestirmek
adina musterilerimizden 6ngoruler ve geri
bildirimler aliyor ve uzun terminli tagima
modlarini segerek saglam ve esnek lgjistik
planlar olusturuyoruz. Ayni zamanda uzun
terminli tagsima modlarini segerek esnek bir
zaman gercevesi icinde hareket etme imkani
buluyoruz.

Lojistik Etkimizi Azaltacak iyi Uygulama
Orneklerimiz

Bircok tasima ydnteminin bir arada
kullanildig bir lojistik stratejisi olan intermodal
tasimaciligi streclerimize entegre ettik. Bu
stratejiyle hem maliyetleri dustirmeyi hem
de cevresel etkileri azaltmayi hedefliyoruz.
Mevcutta halihazirda kullanmakta oldugumuz
intermodal yukleme tiplerimizin sayisini
artirarak, karayolunda olusacak karbon ayak
izimizi minimize etmeyi planhyoruz.

Trieste, Koper, Sete gibi liman baglantisi
olan musteri adresleri igin karayolu
yUklemelerimizi Ro-Ro hatti Gzerinden
yUkleyip, daha sonra tren baglantisi ile belli
bir noktaya kadar tasiyoruz. Boylece, tir ya
da kamyon ile yapilan mesafeyi minimize
ediyoruz.

Gelecek Hedeflerimiz

Lojistik alanindaki gelecek hedeflerimiz
dogrultusunda, 6ncelikle tren yolu baglantisi
olan musterimizin adresleri igin demiryolu
tasima modunu daha fazla kullanmay
hedefliyoruz.

Ayrica, nakliye tarafinda gerceklestirdigimiz
is birliklerinde cevresel ayak izini takip eden
nakliye firmalari ile birlikte calismaya 6zen
gosterecegiz.

Bak Ambalgj olarak, surdurulebilirlige iligkin
bakis agcimizi deger zincirimizde bulunan tim
paydaslarimiza benimsetmek konusunda
kararl durusumuzu surdirecegiz.
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Katki Sagladigimiz SKA'lar

Bak Ambalaj'da teknolojik altyapimizin temelinde ¢alisanlarimizin ve
Sirketimizin bilgi guvenligini saglamayi 6nceliklendiriyoruz.

Son yillarda dijitallesme ile birlikte veri
yonetiminin 6nemi giderek artmistir. Hassas
bilgilerin korunmasl amaciyla veri guvenligi
6nem kazanmistir.

Bak Ambalaj'da teknolojik altyapimizin
temelinde ¢alisanlarimizin ve Sirketimizin bilgi
guvenligini saglamay! dnceliklendiriyoruz.

Bu sayede guvenilir bir imaj olusturmanin
yani sirg, Bilgi Guvenligi Politikamizla bilgi
guvenligini garanti altina aliyoruz.

Guvenligi artirmak amaciyla ag altyapimizdaki
cihazlarimizi akilll yonetim sistemine ve
yuksek guvenlik seviyesine sahip, enerji
verimliligi yuksek cihazlarla degistirme
galismalarini sirdurdyoruz. Ayrica, loT
guvenlik duvar ¢alismalarimizi guglendirerek
bilgi guvenligini daha da iyilestiriyoruz.

ISO 27001 Sertifikamizi yenileyerek Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi'nin gerekliliklerini
karsiliyoruz.

ISO 27001 Sertifikamiza €@ buradan
ulasabilirsiniz.

Bilgi Giivenligi Politikamiz
Bak Ambalaj'da Bilgi Guvenligi Yonetimi su
temel prensiplere dayanmaktadir:

Givenilirlik: Yetkilendirilmemis Kisiler, kuruluslar

veya bagska isletim sistemlerinin bilgiye
erisilebilirligini veya ulasilabilirligini engellemek.
Bdtiinlik: Varliklarin butunliguna ve
dogrulugunu korumak.

Ulasilabilirlik: Yetkilendirilmis kisi talebi ile
erisimi ve kullanilabilirligi saglamak.

Bilgi Givenligi Politikamizla Hedefimiz;

- Is stratejimiz, bilgi glivenligi stirecleri ile
ilgili guvenlik ihtiyaglar, riskler, zafiyetler
ve firsatlari tanimlamak, degerlendirmek
ve kontrolleri uygulamak igin gerekli
yonetim sistemini kurmak, gelistirmek ve
surdurdlebilirligini ve surekKli iyilestiriimesini
saglamak,

- Yasal, operasyonel ve sozlesme sartlarina
tam uyum saglayarak, fiziksel ve elektronik
ortamda saklanan tdm bilginin gizlilik,
butunluk ve erisilebilirligini saglamak,

- GUmrik mevzuat ile ilgili tum yasal
gerekKliliklere tam uyumu saglamak,

- Risklerin islenmesi icin ¢alisma esaslarini
ortaya koymak, guvenlik risklerine yonelik
kontrolleri gelistirmek ve uygulamak.
Teknolojik beklentileri ve gelismeleri strekli
gozden gegirerek riskleri takip etmek,

- I surekKliligine yonelik bilgi givenligi

risklerinin etkisini azaltmak ve is strekliligini
saglamak,

- Gergeklesebilecek bilgi guvenligi olaylarina

hizl midahale edebilecek ve olayin etkisini
azaltacak yetkinlige sahip olmak,

- Bilgi GUvenligi risklerini en aza indirgemek

icin, kullanicilarin ve galisanlarin bilgi
guvenligi ile ilgili farkindaligini artirmak,
sorumluluklarinin bilincine varmalarini
saglamak, tanimlanmis hedefler ile bilgi
guvenligi performansini ve bilgi givenligi

yonetim sisteminin etkinligini degerlendirmek,
- Kisisel bilgilerin korunmasini saglamak,
- Hizmet verilen elektronik altyapinin givenlik

gereksinimlerini belirlemek, degerlendirmek,
teknolojik gelismeleri takip ederek gelistirmek
ve hizmet surekliligini saglamak,

- Dig kaynakli servis saglayicilarinin bilgi

guvenligi sisteminin gerektirdigi ihtiyaclarini
ve gereklilikleri yerine getirmesini
saglamak,

- Firma digindan sisteme erisimin saglanmasi

icin kabul edilebilir gtivenlik seviyesini
saglamak,

- 3taraflar, musteriler ve tedarikgilerin bilgi

guvenligi gereksinimlerini tanimlamak ve
bilgi guvenligi yonetim sistemine uymalarini
saglamak,

- Holding itibarini bilgi givenligi temelli

olumsuz etkilerden korumak ve gelistirmek,

- Grup Sirketlerinin bilgi guvenligi

standartlarini belirlemek, duzenli araliklarla
denetlemek ve uygunlugu saglamak.


https://www.bakambalaj.com.tr/pdf/bak-ambalaj_27001.pdf
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Katki Sagladigimiz SKA'lar

Bakioglu Holding liderliginde, kuruldugumuz gunden bu yana yurittigumuz
basarili proje ve calismalarla gelecek nesillere 1sik tutuyoruz.

Surdurulebilir Kalkinma Amaclar
dogrultusunda, nitelikli egitim ve istihdamin
6nemine olan inancimizi Bakioglu Holding
énderliginde surdiriyoruz. Universite
6grencilerinden baslayarak geng nesillerin
is dinyasina hazirlanmasini ve istihdam
edilmelerini Bak Ambalaj olarak her

daim destekliyoruz. Ayni zamanda, tUm
galisanlarimizin ve is ortaklarimizin 6mar boyu
suren nitelikli egitim ve kisisel gelisimlerini
destekleyerek Sirketimize deger katmauyl
ihmal etmiyoruz. Surekli ve nitelikli egitimin
onundeki engelleri gerek dijital altyapimizla
gerek kapsayici bir anlayisla ortadan
kaldinyoruz.

Gelecek Nesillerin izinde Destegimiz Baki
Bakioglu Holding liderliginde, kuruldugumuz
gunden bu yana yurdttigumuz basarili

proje ve galismalarla gelecek nesillere isik
tutuyoruz. Farkli alanlarda ve gesitlilikte
gerceklestirdigimiz faaliyetlerle gelecegimiz
olarak gordigumuz geng nesle yatinmlarimizi
surduruyoruz.

Cem Bakioglu Anadolu Lisesi

Cem Bakioglu Anadolu Lisesi, 1995 yilinda
Bakioglu Grup Sirketleri katkisiyla 5.000
m?lik hazine arazisi Uzerine insa edilerek
Tark Milli EGitimi'ne armagan edilmistir. 2004
yiinda yine Grup Sirketlerinin katkisiyla 15
derslik ve bir kapall spor salonundan olusan
ek bina egitim ve 0gretime dahil edilmistir.
2005 yilina kadar Genel Lise statusunde olan
Okul, 2005- 2006 6gretim yilindan itibaren
Anadolu Lisesi olarak egitim ve 6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir.

Bak Ambalaj olarak, her yil basarili mezunlar
veren Cem Bakioglu Anadolu Lisesi'ni ve
dolayisiyla Turk Milli EGitimi'ni desteklemeye
devam ediyoruz.

H » .

Bak Ambalgj olarak, her
yil basarili mezunlar
veren Cem Bakioglu
Anadolu Lisesi'ni ve
dolayisiyla Tirk Milli

Egitimi'ni desteklemeye

devam ediyoruz.
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NITELIKLI ISTIHDAMA DESTEK

Bak Ambalaj olarak, genclerin is hayatina hazirlanmalarina yardimci
olmaktan, yaz ve Kis staj programlarimizla onlarin egitimine ve profesyonel
gelisimlerine katki saglamaktan gurur duyuyoruz.

Continued Dialogue, Closer to Europe Katki Sagladigimiz Burslar Ayni heyecan ve 6grenme azmiyle, 2023- Bak Ambalgj olarak, genglerin is hayatina
Pragjesi'ne Destek Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerinde 2024 Egitim-0gretim Dénemi Kis Staj hazirlanmalarina yardimci olmaktan ve onlara
Turkiye ve AB Uye Ulkeleri arasinda calisanlarin yetenekli gocuklarinin lisans ve Programimiz devam etmistir. Lise dizeyindeki gercgek dunya tecrubesi sunmaktan, yaz ve
surdurulebilir sivil toplum diyalogunun Uzeri egitimlerine katki saglamak icin verilecek égrencilerimiz, Bak Ambalaj insan Degerleri kis staj programlarimizla onlarin egitimine ve
gelisimine katki saglamayi hedefleyen burslarin yani sira egitim hayati bazi ¢zel Takim Lideri Burcu Cakicr'nin liderligindeki profesyonel gelisimlerine katki saglamaktan
“Continued Dialogue, Closer to Europe Projesi” sebeplerle zorlasan galisan cocuklarinin 86grenim  oryantasyonla bir araya gelerek, mesleki gurur duyuyoruz. Her iki programimizla da
desteklenmistir. Bu projede, 15-18 yas hayatlarina katki saglamak amaciyla olusturulan  ve sektorel bilgiler edinmek Uzere kurumsal ogrencilere, is dunyasini yakindan tanima ve
araligindaki gengler, uzmanlar ve egitimcilerle Burs Yonetmeligi kapsaminda 2023 yilinda da hayata ilk adimlarini atmistir. sektorel beceriler kazanma firsati veriyoruz.
birlikte galisarak, cevre ve enerji konularinda bursiyerlere verdigimiz desteklere devam ettik.

yaratici ve yenilikci egitim materyallerinin yer Staj sureglerinde 6grencilere rehberlik

alacagi tamamlayici ve dijital bir bilgi saglama Staj Dénemleri ve Faaliyetlerimiz etmekten ve onlar bu yeni deneyimlerinde

platformu ile mobil uygulama olusturulmustur. Bakioglu Holding'de staj sureglerini hem nitelikli desteklemekten buyuk mutluluk duyuyoruz.

Tasarlanan gevrim ici platform; genclerin egitim kapsaminda bir sorumluluk olarak

AB Enerji, Cevre, Egitim ve KultUr politikalari gbrmenin yani sira, tum Grup Sirketlerinde

hakkinda guncel dijital kaynaklara oldugu gibi Bak Ambalaj icin de bir avantaj olarak

erisebilecekleri agik bir kitUphane olarak goruyoruz. Her staj sonrasi yeni is hayatina

da kullanilabilmektedir. Proje kapsaminda girecek olan genglerimize 6grettigimiz ve

gerceklestirilen faaliyetler arasinda; fiziksel onlardan 6grendiklerimizle gelisiyoruz.

ve interaktif kavramsal gergeve toplantilar,

e-0grenme nesnelerinin tasarlanmasi, Geng yeteneklerin profesyonel gelisimine

Hackathon/Ideathon ve proje pazari etkinlikleri katkida bulunmaya kuruldugumuz ginden

yer almaktadir. Ulusal ve uluslararasi kurumlar bu yana devam ediyoruz. 2023 yili rapor - I

6lceginde tekrarlanabilme 6zelligine sahip doneminde, Haziran-Eyldl donemini kapsayan ’ — - " ; RS Heyecan ve 6renme Y
proje ile Birlesmis Milletler Surdurdlebilir Yaz Staj Programimiz ile, Gniversite 6grencilerine = ; b azmiyle, 2023-2024
Kalkmma Amaglari arasinda yer alan Nitelikli Sirketimizin gesitli uzmanlik alanlarinda ==y ] == s Egitim-Ogretim
Egitim, Iklim Eylemi, Strdurdlebilir Sehirler ve deneyim kazanma firsati sunduk. Bu dénemde oz g —_— : N 2 Dénemi Kis Staj
Topluluklar maddelerine katkida bulunulmasi stajyerlerimiz, edindikleri degerli tecribeleri - G " | — Programimiz devam
ve 2018- 2027 AB Genglik Stratejisi ile kapanis sunumlari ile paylasmis ve bolim N 7 ] = etmistir.
uyumlu olarak yesil yakali genclerin sayisinin yoneticilerimize geri bildirimlerde bulunmustur. - e =

artinlmasi hedeflenmektedir.




iNSﬁNA
DEGER

50 yildir insanimiza deger odagiyla
basta ¢alisanlarimiz olmak Uzere
paydaslarimizin memnuniyetini
merkeze aliyoruz.




m = °

Giris Bir Bakista Bak Ambalgj Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz Yonetisim Isimize Deger insana Deger

GRI 2-7 2-8, 2-19, 2-20, 3-3, 401-1, 401-3, 404-1, 404-2 iNSAN DEéERLERi

2023 Surdurdlebilirlik Raporu
Dunyamiza Deger Ekler 82

Bak Ambalaj'in sektorde 6ncu bir konum elde
etmesindeki en dnemli etken olan ¢alisanlarimizin
katkilar ve 0zverisiyle 6nemli basarilar elde ettik.

Bak Ambalgj olarak, Bakioglu Holding

insan Degerleri ve Kurumsal Geligim

ilkeleri dogrultusunda hareket ediyoruz.
Grubumuzun misyonunu yansitan “Faaliyet
gosterdigimiz her alanda ‘en iyiyi’ ulagarak
Ulkemize deger katmak ve dinya gapinda
saygin bir sirketler toplulugu olarak
varligimizi strdurmek” hedefiyle calisiyoruz.
Bu misyonla, kaliteyi ve degeri her adimda
artirarak, musterilerimize ve topluma katki
saglamayr amagliyoruz.

Sirketimizin sektorde 6ncd bir konum

elde etmesindeki en 6nemli etken olan
calisanlarimizin katkilari ve 6zverisiyle dnemli
basarilar elde ettik. Gelecekte de bu basarilar
surdurmek igin en degerli varligimiz olan
kurum ici paydaslarimiza odaklaniyoruz.
Onlari sadece bir “is gucu” olarak degil, insani
merkeze alan bir anlayisla “deger” olarak
goruyor ve ¢alisma ortamlarimizi gesitliligi

ve kapsayiciligr gozeten, gelisimi tesvik

eden ve huzurlu bir atmosfer sunan yerler
olarak duzenliyoruz. Bakioglu Grubu'nda
oldugu gibi, Bak Ambalaj'da da tum politika ve

faaliyetlerimizde, 700'den fazla ¢alisanimiza,
gelecegin gereksinimlerine uygun beceriler
kazandirmak ve nitelikli istihdamlarini

insan Degerleri ve Kurumsal Gelisim

Politikamiz

Bak Ambalaj'da, Bakioglu Holding insan

Degerleri ve Kurumsal Gelisim Palitikalarina

bagli olarak, Grubumuzun misyonu

dogrultusunds;

- "Adil, 6zgurlukey, paylasimci, esitlikgi”
olmak gibi evrensel degerleri igsellestirmis
nitelikli is gucu tarafindan tercih edilen bir
sirketler toplulugu olmay,

- Dunya ve sektordeki degisimleri
kavrayarak, organizasyonumuzu nitelik
ve niceliksel bakimdan bu degisime
hazirlamayl,

desteklemek igin her daim gaba gosteriyoruz.

- Grup stratejisi dogrultusunda ¢alisan
profilini giincel tutmayl,

- Grup hedef ve stratejileri dogrultusunda
kurgulanan bireysel performans yonetimi
sistemi gergevesinde, ¢alisanlarimiza
gercekgi ve surdurUlebilir geri bildirimlerde
bulunarak onlarin profesyonel geligimini
saglamayl,

- Organizasyonun farkl bélumlerinde
gorevlendirmeler yaparak, ¢alisanlarimiza
farkli alanlarda kendilerini gelistirme,
tecrUbe edinme ve yonetime katilma firsat
sunabilmeyj,

- Mutlu ve huzurlu bir is ortamini surekli
kilarak galisan deneyimini, memnuniyet ve
bagliigini artirmay ve

- Surdurulebilir insan Degerleri Politikalari ile
stratejik bir partner olmayi

amaghyoruz.

Tum bu hedeflerimize ancak isini agkla yapan,

dogru yeteneklerle birlikte ulagabilecedimize
inaniyoruz.



Giris

Kurumsal Degerlerimiz

iNSANA DEGER
Insana Deger Veririz

- Odagimiza “insani” aliriz.
insani "kaynak” degil bir
‘deger” olarak gorurtz. Tum
faaliyetlerimizde “Once
insan” diyerek yola gikariz.

Bir Bakista Bak Ambalgj

Bak Ambalaj olarak galisanlarimizi sadece bir “ig gicu”

Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz

Yonetisim

Isimize Deger

INSAN DEGERLERI

insana Deger

Dunyamiza Deger

olarak degil, insani merkeze alan bir anlayisla
‘deger” olarak goruyoruz.

IS

GUVEN
Giiven Saglariz

- Guven esasli iligkiler
gelistiririz. Soylediklerimizi
yapar; isimize,
sorumluluklarimiza,
degerlerimize ve birbirimize
sahip ¢ikariz. S6ylem ve
eylem bUtunlugune 6nem
verir, guven saglariz.

g

ADALET
Adalet Temelimizi Olugturur

- Hesap verilebilir, seffaf ve
adil bir kurum kulturunde
hareket ederiz. Firsat
esitligini Gnemser, is ve
insan iligkilerimizde “adil
yaklasimlar” sergileriz.

oAy

KALITE&COZUM ODAKLILIK
Kalite & C6ziim Odakli Hareket
Ederiz

- Tum sureclerimizde yapici-

gelistirici sekilde ilerleriz.
Hem musterilerimizin
hem calisanlarimizin
memnuniyeti ve guveni
icin kaliteye 6nem verir,
¢6zUm odakli yaklasimlar
sergileriz. Bu yaklasim
sayesinde bir dinya sirketi
olma hedefimizle ulusal
ve uluslararasi alanda tim
girisimlerimizde “deger”
yaratiriz.

b

GELISMEK&GELISTIRMEK

Gelismek & Gelistirmek

Isimizdir

- Surdurulebilirligin; gelisim,
degisim ve yenilikle
gelecegini biliriz. Sadece
teknolojiye, Uretime ve
tesislere degil; insana
da yatinm yapariz, bilgiyi
paylasarak kurumsal
hafizay giglendiririz:
"Gelisirken gelistiririz.”

2023 Surdurulebilirlik Raporu
EKler 83
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SOSYAL SORUMLULUK
Sosyal Sorumluluk Bilinci
Tasiriz

- Ulkemizde ve gevremizdeki
gelismelere duyarlilik
gosterir; Uzerimize disen
gorevleri yerine getiririz.
Ulusumuza, kaltarel
dederlerimize, ailemize ve
gevremize duyarlyiz.
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Bak Ambalaj olarak her biri bunyemizde ayri bir

deger olusturan toplam 721 ¢alisanimizla birlikte
sektorimuzde emin adimlarla ilerliyoruz.

CALISAN PROFiLI

Bak Ambalgj olarak her biri blnyemizde ayri
bir deger olusturan toplam 721 ¢alisanimizla
birlikte sektérumuzde emin adimlarla
ilerliyoruz. insani ve kurumsal degerlerimizi
kapsayicilik ve cesitlilik ilkeleriyle
olusturdugumuz yapimizla surekli geliserek
ve uyum saglayarak varligimizi sirdirmeye
devam edecegiz.

Calisan Sayisi Dagilimlan

Erkek Kadin
%87 %13

Caligan Yas Dagilimlan

45+
%10 18-30

Toplam Caligan
Orani

Erkek Kadin
%44 %56

Ofis Calisan
Orani

‘ %41

Calisan
Yas Orani

30-45

%49

Caligan Mithendis Orani

Erkek Erkek
Mihendis Muhendis
%71 %43

Kadin
MUhendis

%29

Caligan Egitim Dagilimlan

Yiksek Ogrenim iIkégretim
%30 %14

Calisan
Egitim Dizeyi

Lise
%56

Erkek

Muhendis

%49
Kadin Kadin
MUhendis MUhendis
%57 %51
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Bak Ambalaj'da cesitliligi ve kapsayiciligi onemli bir deger olarak goruyoruz.
Etnik koken, din, dil, iIrk, yas, cinsiyet, cinsel yonelim, fiziksel engel veya
kultUrel farkliiga dayali higbir aynimciliga izin vermiyoruz.

FIRSAT ESITLIiGi, CESITLILIK VE
KAPSAYICILIK

Marka vaadimizin 6nemli bir pargasi olarak,
Bak Ambalaj'da cesitliligi ve kapsayiciligi bir
deger olarak goruyoruz. Bunyemizdeki her
calisanin kendisini nemli ve degerli hissettigi,
farkliliklarini 6zgurce ifade edebildigi, esitlik,
adalet ve guven iginde bir kurum kalturo
olusturuyoruz.

Sirketimizde, etnik koken, din, dil, irk, yas,
cinsiyet, cinsel yonelim, fiziksel engel veya
kalturel farkliiga dayali hicbir ayrimciliga
izin vermiyoruz. Sirketimiz politikalar ve
prosedurleri ile, kapsayiciligin ve gesitliligin
korunmasini sagliyor, tim sirecleri bu
hassasiyetle gelistiriyoruz.

2023 yilinda Bak
Ambalaj'da ofis
calisanlarimizin %56'sini,
mihendislerimizin
%57ini kadin galiganlar
olusturmaktadir.

Calisanlarimizin maruz kaldigi herhangi bir
ayrimcilik durumunda basvurabilecekleri
tarafsiz ve sistematik kanallar mevcuttur.
Raporlama doneminde, ¢alisanlarimizdan
veya paydaslarimizdan gelen ayrimcilikla
ilgili herhangi bir bagvuru veya sikayet
bulunmamaktadir.

Kapsayici Kurum Kiiltiirine Bir Bakig
Cesitlilik ve kapsayiciliga verdigimiz onemle,
tim galisanlarimizin degerli hissettigi, 6zgun
kimliklerini sergileyebildigi, adil ve guvenli bir
¢alisma ortami olusturmayl amagliyoruz. Bak
Ambalaj olarak, evrensel degerlere uygun,
adil, 6zgUrluked, paylasimce ve esitlikci bir
kdlturd benimseyen nitelikli bir is gicuyle
tercih edilen bir igveren olma profilimizi her
yil Ustune Kkatarak gelistiriyoruz. Calisan
bagliigini artirmak igin her zaman huzurlu
ve guvenli bir galigma ortami yaratmay!
onceliklendiriyoruz. Sirket politika ve
prosedurleri ile kapsayiciligin ve gesitliligin
korunmasini givence altina aliyoruz.

Surdurulebilir bir gelecek igin firsat esitligi
ve kadin istihdami konusuna gok 6nem
veriyoruz. 20271 yilinda %29 olan kadin
muUhendis oranimizi, 2023 yilinda %57e
cikardik. Saha agirlikli galisma ortamimiz

sebebiyle toplam is gicumuzin %13'4nu
kadinlar olustururken, bu oran ofis
calisanlarimizda %56'ya ulagsmaktadir. Bak
Ambalaj bunyesinde, orta ve Ust duzey
yoneticilerimizin ise %45'ini kadin galisanlar
olusturmaktadir.

Engelli Calisanlarin Entegrasyonu ve
Teknolojik Destek

Kapsayicilik ve gesitlilik anlayisimizin énemli
bir unsuru da engelli istihdamina destektir.
Sirketimiz bunyesinde 19 engelli ¢alisan
gorev almaktadrr. I ortaminda fiziksel

kosullari engelli galisanlarimiza uygun hale
getirmek igin galisiyoruz. Calisanlarimizin ofis
ortaminda da verimli bir sekilde galismalarin
saglamak igin Kurumsal Kaynak ve Cozim
Ortaklari Yonetimi ile birlikte galisiyoruz.
Calisanlarimizin Microsoft rdnlerini
rahatlikla kullanabilmeleri igin gerekli
ekipmanlari temin ederek destekliyoruz.

Bu ekipmanlar ile engelli galisanlarimizin,
sesli komutlarla e-posta hazirlama, Excel
ve Word dosyalarinda ¢alisma yapma ve
sunum olusturma gibi islerini kolaylikla
yapabilmelerini saglyoruz.
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Katki Sagladigimiz SKA'lar

Bak Akademi ¢catisi altinda gergeklestirdigimiz egitimlerle, calisma
arkadaslarimiza intiyag duyduklari bilgi, beceri ve gelisim olanaklarini
sunuyoruz.

CALISAN EGITIMLERI VE
GELiSiMi

Bak Ambalgj olarak, galisan gelisimi

ve egitimlerine buyuk énem veriyoruz.
Calisanlarimizin yetkinliklerini surekli olarak
artirmak ve gelecekteki is gereksinimlerine
uyum saglamalarini desteklemek igin cesitli
egitim olanaklari sunarak yenilikciligi ve
yaraticiligi tesvik ediyoruz. Bu sayede,
hem galisanlarimizin kisisel ve profesyonel
gelisimlerine katkida bulunuyor hem de
Sirketimizin rekabet glcUnu artirarak
gelecege 1sik tutuyoruz.

Bak Ambalgj olarak, Bakioglu Holding

insan Degerleri ve Kurumsal Gelisim Grup
Baskanlidi liderliginde kurulan Bak Akademi
ile calisanlanimizin ihtiyag duyduklar bilgi,

2023 yilinda Bak
Ambalaj'da 846
katiimciya toplamda
19.662 kisi*saat
egitim verdik.

beceri ve gelisim imkanlarina erigimlerini
sagliyoruz. Bak Akademi bunyesinde,
calisanlarin egitim ihtiyaglarina uygun
programlar planliyor, uyguluyor ve sonuglarini
dederlendirerek gelisimlerini izliyoruz. Ayrica,
sagladigimiz bu egitim hizmetiyle kurum
kdlturdndn olusturulmasinda ve ortak

bir dilin gelistirilmesine 6nemli katkilarda
bulunuyoruz.

Bak Akademi

Grubun degerleri, Bakioglu Liderlik
Anayasasi (Birlik, Ak, Kararliik, inang
ilkeleri) ve tiim bunlardan beslenen
yetkinlikleri dogrultusunda;

- Adalet, hesap verilebilirlik ve seffaflik gibi
evrensel degerlerin hakim oldugu kurum
iklimimiz gergevesinde surekli gelisime
odaklanmayl,

- Galisanlarimizin tmune performans ve
potansiyeli yuksek oldugunu disunerek
odaklanmayl,

- Gelecekte olusacak ihtiyaglarimiza yonelik
becerilerimizi gelistirmey;,

- Davranigsal ve teknik yetkinlik gelisim
sistematigini olusturmayi, Gelisimi dijital
olarak takip etmeuyj,

- Kilit calisanlarimizi elimizde tutmak Gzere
gelisimlerini desteklemeuyj,

- Hem mesleki hem de liderlik alanlarinda
gelecegin “Tepe Yoneticilerini” yetistirmeuyi,

- Performans ve potansiyelleri yuksek
profesyonelleri sirketlerimize ¢ekebilmey;,

- Grup genelinde etkili bir “insan Degerleri
PlanlamasI” yapmay,

- Organizasyonel buyumeyi, degisimi
desteklemek Uzere surdurulebilir olmay!

hedefliyoruz.

Bak Akademi Egitim Programlari:

- Temel Egitimler

- Profesyonel Hayatta Gelisim Programi
- Yonetici Gelisim Programi

- Satig Gelisim Programi

- Formen Gelisim Programi

- Mesleki Teknik Egitimler

- Teknik i¢ Egitimci Gelistirme Programi
- Dijital Egitimler

- Mesleki Belgelendirme

- Katalog Egitimleri
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Kuruldugumuz ilk ginden bu yana ortak kurum Kulturu yaratma ve
organizasyonun ortak bir liderlik dili ile nesilden nesle varligini strdurebilmesi
ana stratejilerimizden ve bu kapsamda “Gelisim Seninle Baki” diyoruz.

Bak Akademi Gelisim Araclar

- 360 "0Odagimiz Sensin” Geri Bildirim
Gorusmeleri

- Gelisim Zirvesi

- Bak Akademi Fiziki KitUphanesi

- Bak Akademi Dijital Video Ogrenme
(CoBIDU)

- Yabanci Dil Katki Programi

- Mali isler Geligim Katki Programi (SMMM]

Topluluk iginde Galigan Yetkinlikleri
Geligtirme Uygulamalan

Program Tiri Mezun Sayisi

Yonetici Gelisim Programi 49
Profgsgonel Hayatta 40
Gelisim
Formen Gelisim Programi 20
Mentorunla Gelisime Bak

18
Programi
360 Gelisim

Degerlendirme 224

10. Bak Akademi Geligim Zirvesi: “Degisen
Diinya'da Donigtiiren Liderlik”
Kuruldugumuz ilk gnden bu yana ortak
kurum kudltUrU yaratma ve organizasyonun
ortak bir liderlik dili ile nesilden nesle varligini
sUrdUrebilmesi ana stratejilerimizden ve bu
kapsamda “Gelisim Seninle Baki" diyoruz.
Gelisim ve gelistirmenin her birimizin
sorumlulugunda oldugunu bilerek, gelisimin
bUtune etkisini saglamak icin gelistirme
farkindaligini yayma inancimizi yuksek
tutuyoruz. Calisan gelisimi ve deneyimi adina
2023 yilinda "Degisen Dunya'da Dondstiren
Liderlik” temasiyla 10. Gelisim Zirvemizi
yaklasik 420 kisi katilimiyla gergeklestirdik.

Etkili Baki Caligany, iligki Yonetimi, Gelis
Gelistir Egitimleri

Temel egitimlerimiz kapsaminda tasarladigimiz
"Etkili Baki Calisant’, “lligki Yonetimi” ve “Gelig
Gelistir" egitimlerimizi Bak Ambalaj'dan 21
calisanimizin katilimi ile gergeklestirdik.

&, bakokademi

Profesyonel Hayatta Geligim Programi
Mezuniyet Toreni

Bak Akademi'nin
kuruldugu giinden bu
yana g¢aliganlarimizin
gelisim yolculugunu
destekleyen, yaklasik

1 yil stiren yetkinlik

x gelisim programlarimizdan \

bu sene 25 kisi mezun
olmustur.
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Dokuzuncusunu gerceklestirdigimiz 360 Gelisim Degerlendirme
Surecimize bu yil Bak Ambalaj'dan 67 ¢alisma arkadasimiz katilmistir.

Yetkinlik Geligim Programlarn: PGP, YGP ve
FGP

Bak Akademi, kuruldugu guinden bu yana

ilk gelisim faaliyetlerine yonetici gelisimi ile
baslamistir. Bu sene de yaklasik 1 yil stren
ve moduler olarak tasarlanan yetkinlik gelisim
programlarimizdan Bak Ambalaj 6zelinde
PGP'den 7 kisi, YGP'den 12 kisi, FGP'den ise
6 kisi mezun olmustur. Bu yilki programda
katlimcilarimizin yaptiklar kapanis sunumlari
ile hem kendilerini tanima hem de gelisim
yolculuklarinda destekleyici geri bildirim
verme firsatini yakaladik.

bakioglu

HOLDING

Dijital Egitimler

Pandemi ile gegis surecini hizlandirdigimiz
dijital egditim sistemi aktif hale gelmistir.
Urin Guvenligi, Kalite ve Hijyen, Cevre
Bilinglendirme, 5S, KVKK, BGYS, ADR, Temel
Is Saghgi ve Guvenligi gibi zorunlu dijital
editimleri kendi i¢ kaynaklarimiz ve konu
uzmanlarimiz ile birlikte Urettik. Bununla
beraber, Stres Yonetimi, Cocuk Psikolgjisi gibi
davranigsal gelisim egitimlerini de Bakioglu
online egitim yonetim sistemleri Gzerinden
tim ¢alisanlarimizin kullanimina sunduk.

ihtiyaca Gore Secmeli (Katalog) Egitimler
Her yil yayimladigimiz ve galisanlarimizin
kendi gelisim ihtiyaglari ile uyumlu segimler
yaptig Katalog Egitimlerimizi, 2023 yilinda
yaklasik 70 farkl egitim bashg ile Jodo-
lligkilerde Savunma Sanaty, Akilci Disinme,
Anlik Geri Bildirim, Analitik Raporlama Egitimi,
Transaksiyonel Analiz-1, Siddetsiz Iletigim,
Catismalari Dondsturmenin Yolu, Etkin Hafiza
Teknikleri, Sarsiimaz Bireyin Yagsami gibi farkli
kategorilerdeki egitimlerimizle degerli kazanim
ve paylasimlarla tamamladik. Bakioglu

Grubu genelinde yaklasik 1.400 katilimci ile
egitimlerimizi gergeklestirdik.

Teknik i¢ Egitimler

Saha ekiplerimizin gelisimine yonelik “Teknik
Beceri Gelisimi” kapsaminda baslattigimiz
“Teknik Akademi Projesi” ¢calismalari, Ambalaj
Grubu Sirketlerimizde farkli galismalar ile
devam etmistir. Amaglarindan bir tanesi
kurumsal hafizanin sUrddrulebilir ve standart
sekilde aktarimi olan bu projede, Sirketimiz
genelinde yaklasik 20'ye yakin konu uzmani
gorev almistir. Konu uzmanlarinin destegi

ile Sirketimiz genelinde 140 i¢ egitim
olusturulmustur.

Mesleki Geligim Egitimleri

Mesleki Gelisim kapsaminda Temel Hidrolik/
Elektrohidrolik Egitimi, Egiticinin Egitimi,
Pnomotik ve Elektropndmatik Temel Seviye
Egitimi ve PLC S7/1500 Temel Otomasyon
Egitimi, farkli Grup Sirketleri katiimlari ile
uygulamali bir sekilde tamamlanmistir.
Bununla beraber Képralu Ving Operatorg,
Forklift Operattru, Kaynakglilik gibi MYK
belgelendirmelere de hizla devam edilmistir.

360 Geligim Degerlendirme Siireci
Dokuzuncusunu gergeklestirdigimiz 360
Gelisim Degerlendirme Sdrecimize bu yll
Sirketimizden 671 ¢alisma arkadasimiz
katilmistir. Insan ve gelisim odakli yaklasim
ve yenilikgi bir bakisla olusturdugumuz 360
Gelisim Degerlendirme Surecimiz, 2022
yiinda gesitli Ulkelerden 500'Un Uzerinde jUri
Uyesinin degerlendirmelerine katildigi S farkl
uluslararasi 6dul programindan ¢ok basarili
sonuglar elde etmistir.
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Kisisel gelisimini kendi sorumluluguna almis calisanlarimizin her gegen
gun artmasi sebebiyle, yeni bir video 6grenme platformu olan COBIDU'yu
hayata gecirdik.

Kurum ici Mentorluk Programi

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimiz gatisi
altinda bulusan tum liderlerin birbirinden
6grenmesini ve hiyerarsik kanallar disinda
bilgi, beceri ve tecribenin aktariimasi ile
gelisimini amaclayan yeni bir Mentor ile
Gelisime Bak programi hayata gegirilmistir.
“0Ogrenmeye ve Ogretmeye Gonulli misin?”
mottosuyla gergeklestirilen bu program
daha tecribeli yoneticilerin yeni atanan
yoneticilere bire bir mentorluk yaptig,
liderlik yetkinliklerini gelistirmesine, ortak
liderlik dili olusmasina ve kurum kaltdrd
adaptasyonuna destek saglayacadi bir
kurum igi mentorluk projesidir. 2023 yilinda 4
menti ve 3 mentor adayimiz programa dahil
olmustur. Mentilerimiz program kapsaminda
capraz sirketler ve bolimlerden eslestirilen
mentorlari ile toplamda 6 gelisim gorismesi
ve tepe yonetim ile 1 adet vizyon gorismesi
yapmistir.

iSG Yenileme Egitimleri

Bak Ambalaj olarak, teknik ve zorunlu
editimlerin dijitallestirilmesi ve
yayginlastirimasina odaklandigimiz bir
projeyi baslattik. Bu proje kapsaminda, konu
uzmanlariyla birlikte, Greenbox teknolojisi ve
ogretim yontemlerinden yararlanarak kendi
online ISG Yenileme Egitimlerimizi hazirladik.
Ayrica, temel saglik konulariniiceren bir
editimi de tamamlayarak tum galisanlarimizin
kullanimina sunacagiz.

Dijital Video Ogrenme Platformu

Kisisel gelisimini kendi sorumluluguna

almis galisanlarimizin her gegen gun

artmasi sebebiyle, yeni bir video 6grenme
platformunu hayata gegirdik. COBIDU
Platformu sayesinde galisanlarimiz
profesyonel ve kisisel gelisimini desteklemek
icin zaman ve mekan sinirlamasi olmadan
eglenceli bir online egitim deneyimi
yasamaktadir.

Egitim Verilen Calisan Sayisi

617
563

399

2020 2021 2022

Calisan Egitimleri (kisi*saat)

11.891
11.061

7915

2020 2021 2022

846

2023

19.662

2023

Caligan Deneyimini Destekleyen iyi
Uygulamalarimiz

Universite ig Birlikleri ve Geng Yetenek
Destek Programlari

Universitelerle is birligi yaparak geng
yeteneklerin is dinyasina hazirlanmalarina
yardimci oluyoruz. Staj programlari ve proje
tabanliis birlikleri gibi faaliyetler araciligiyla
6grencilere is dUnyasinin gergekleriyle
tanisma firsati sunuyoruz.
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letisimde proaktif bir yaklasim benimsedik ve galiganlarla dizenli etkilesim
icin cesitli kanallar kullandik. Calisan geri bildirimlerini degerlendirerek
letisim stratejilerimizi strekli iyilestirdik.

seninle%baki

“Gelecegin Profesyonelleri”

Bak Ambalgj olarak, lise ve Universite
6grencilerine sagladigimiz staj olanag ile
ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini
destekliyoruz. “Gelecedin profesyonelleri”
olarak gordigumuz stajyerlerimizden stajini
basariyla tamamlayan ¢grencilerimize,
ilerleyen donemlerde is imkani saglayarak
istihdam kaynaklarimizi zenginlestiriyoruz.
Sosyal sorumluluk bilinci ile yurottigumuoz
stgj programlarimizla 6grencilerimizi,
toplumumuz igin faydali birer birey olmalari
amaciyla surekli olarak gézlemliyor,

kendilerine ihtiyag duyduklar her turlu
destegi sagliyoruz. Bizimle devam edecek
ilgili pozisyonun temel kriterlerine uygun,
kurum degerlerimizle uyumlu, farkindaligi

ve motivasyonu yuksek yeni mezun
adaylarimizi ise aliyor; Bak Akademi egitim

ve gelisim programlarimiz ile gelecege
hazirliyoruz. Genglerle sik sik bir araya
geliyor, sektdrimuzu ve Sirketimizi tanitmaya
calisiyoruz.

0DTU Kariyer Fuar'na Katiim Sagladik
Gelecegin profesyonelleriyle bulustugumuz
ODTU Kariyer Fuari'na bagariyla katki
sagladik. Insan Degerleri ekiplerimizle;
sektorumuzdeki gelismeleri, is ve

staj imkanlarini paylastigimiz, geng
arkadaslarimizin sorularini cevapladigimiz son
derece verimli bir kariger gunleri etkinligini
daha geride biraktik.

Esenlik Programi: Caliganlarin Yasam
Kalitesini Artirmak igin Adimlar

Sirket kalturumuzde iyi yasami surddrulebilir
bir unsura donusturerek calisanlarimizin
yasam Kkalitelerini artirmay! hedefliyoruz.
Esenlik Programi kapsaminda, ¢alisanlarimizin
saglik ve esenligi Uzerine odaklanan etkinlikler
duzenliyoruz.

Farkindalik Olugturma Webinarlar
Ozellikle beklenmedik durumlar karsisinda,
calisanlarimizin bilinglenmesi ve
desteklenmesi amaciyla gesitli webinarlar
duzenliyoruz. Deprem, pandemi gibi acil
durumlara karsl nasil hazirlikli olunmasi
gerektigi konularini ele aldigimiz bu
etkinliklerle galisanlarimiza destek olmayi
amacliyoruz.

Yenilikgi Caligan Portalimiz: bakbi
Dijitallesme stratejimiz isiginda

gelistirilen “Calisan Portalimiz’, farkl Grup
Sirketlerimizden katiim saglayan gonulla
calisma arkadaslarimizla 26-27 Eylul
tarihlerinde test edilmis ve deneyimlerinden
yola ¢ikarak hangi gelistirmelerin
yapilabilecegi konusunda beyin firtinasi
yapiimistir. Buyuk bir emek ve 6zveriile
calisilan, 2023 yil Aralik ayinda yayina alinan,
mobil ve tabletten de erisilebilen "Calisan
Portalimiz’, tim galisanlara agik ve her an
ulasilabilir bir altyapr sunmaktadir. Boylece
hem Grup Sirketlerimizdeki son gelismelerden
aninda haberdar olunabilecek hem de farkli
uygulamalar sayesinde paylasimlar yapilarak
etkilesim kurulabilecektir. Calisan Portalimizin
ismi de yine galiganlarimizin dnerdigi
segenekler arasindan ve galisanlarimizin
oylartile “bakbi” olarak belirlenmistir.
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Farkl gecmislere, yeteneklere ve perspektiflere sahip insanlari is
gucumuze cekmek ve onlar desteklemek icin ¢caba harciyor ve
stratejiler gelistiriyoruz.

Caligan Memnuniyeti icin Uyguladigimiz
Stratejiler

Gelismis lletisim Yaklagimini Benimsedik
iletisimde proaktif bir yaklasim benimsedik
ve ¢alisanlarla dizenli etkilesim icin gesitli
kanallar kullandik. Calisan geri bildirimlerini
degerlendirerek iletisim stratejilerimizi
surekliiyilestirdik. Dijital ekranlar araciligiyla
i¢ iletisimi daha dinamik ve cevik bir yapiya
tasidik, ayni zamanda duyurular igin kagit
tuketimini ortadan kaldirdik.

Calisan Baglihigi Projelerini Destekledik
Calisan memnuniyetini artirmak ve bagliligs
guclendirmek igin 6zel projeler baslattik.
Esnek g¢alisma duzenleri ve motivasyon
artiric etkinlikler gibi uygulamalarla ¢alisan
baglihigini artirmaya odaklandik.

is Kiiltiirii ve Degerlerin Giiglendirilmesini
Sagladik

Sirket kiltUrinu ve degerlerini vurgulamak
icin Kurum KUltrG ve Etik ilkeler Egitimleri
dizenledik.

Performans Yénetimi iyilegtirmeleri
Gergeklestirdik

Calisanlarin hedeflerini netlestirmek, geri
bildirim almak ve gelisim firsatlarina erismek
icin destekleyici bir performans yonetimi
ortami olusturduk.

Calisan Geligimi ve Kurumsal Hedefler:
Stratejik Yol Haritasi

- Caligan Deneyimini Geligtirmek:
Calisanlarin memnuniyetini ve
bagliigini artirmak igin ¢alisma ortamini
surekli iyilestirmeyi hedefliyoruz. Bu
iyilestirmelerle, esnek ¢alisma duzenleri,
kariyer gelisimi olanaklari ve ¢alisanlarin
ihtiyaclarini karsilayacak destek
programlari gibi kapsamli bir alanda
degerlendirmeler yapiyoruz.

- Cesitlilik ve Kapsayiciligi Tesvik Etmek:
Cesitliligi ve kapsayiciligi destekleyen
politikalar ve uygulamalar gelistirmek
onemli bir hedefimizdir. Farkl gecmislere,
yeteneklere ve perspektiflere sahip
insanlart is gicumuze cekmek ve onlari
desteklemek igin ¢aba harciyor ve
stratejiler gelistiriyoruz.

« Yeni Nesil Kariyer ve Gelisim Programlari:
Calisanlarin yeteneklerini tanimlamak,
gelistirmek ve onlar Sirket igindeki
firsatlarla eslestirmek igin etkili bir yetenek
yonetimi sistemi olusturmayi hedefliyoruz.
Kapsamli egditim ve kariyer gelisimi
programlariyla galisanlarin potansiyellerini
maksimize etmeyi amagliyoruz.

- Sirdiiriilebilirlik Odakli Is Uygulamalari:
insan Degerleri olarak, Sirket iginde
surdurulebilirlik kaltirint yaymak,
cevresel ve toplumsal sorumlulugumuzu
yerine getirmek igin ¢esitli uygulamalari
destekleyecegiz.

- Teknolgji ve Veriye Dayali insan Degerleri:

insan Degerleri streglerimizi optimize
etmek ve daha etkili kararlar almak igin
teknolojiyi ve veri analitigini daha fazla
kullanmayr hedefliyoruz. Bu hedefimizle ise
alim sureglerinden performans yonetimine
kadar bircok alanda daha verimli ve etkili
olma niyetindeyiz.
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Katki Sagladigimiz SKA'lar

Tum c¢alisanlarimiza ve faaliyet sahalarimizda bulunan alt isveren
calisanlarina emniyetli ve saglikli bir ¢calisma ortami sunmayi higbir kosulda
g0z ardi edemeyecedimiz bir sorumluluk olarak degerlendiriyoruz.

s saghgi ve guivenligi, Bakioglu Holding'in tim
Grup Sirketlerinde oldugu gibi Bak Ambalgj
icin de hayati 6Gneme sahiptir. Bu anlamda
galisanlarimizin sagligini korumak, is yerindeki
riskleri minimize etmek ve givenli bir ¢calisma
ortami saglamak, oncelikli hedeflerimiz
arasindadir. Bunu, sadece yasal bir gereklilik
olarak dedil, ayni zamanda etik bir sorumluluk
olarak goruyoruz.

Is sagdligi ve glvenligi uygulamalari, is
kazalarini ve meslek hastaliklarini 6nlemenin
yani sira isletmemizin itibarini korumaya ve
yasal yukumluluklerimizi yerine getirmeye
yardimci olmakta ve galisanlarimizin
memnuniyetini artirarak surdurulebilirlik
agisindan da stratejilerimizde 6nemli bir rol
oynamaktadir.

is Saghg ve Giivenligi Politikamiz
Sirketimizde tUm calisanlarimiza ve
faaliyet sahalarimizda bulunan alt isveren
calisanlarina emniyetli ve saglikli bir galisma
ortami sunmayi hicbir kosulda goz ardi
edemeyecedimiz bir sorumluluk olarak
degerlendiriyoruz. Oncelikle ilgili yasal
duzenlemeler, uluslararasi standartlar ve
Bakioglu Holding politikalari kapsaminda
is saghgi ve guvenligi uygulamalarimizi
sekillendiriyoruz. Calisanlarimiz igin hayata
gegirdigimiz tUm is saghdi ve guvenligi
uygulamalarini alt isveren ¢alisanlari igin
de sagliyoruz. Politikemiz kapsaminda
“Once Saglik’, “Once Guvenlik ilkelerimizi
benimsiyor, ¢alisanlarimizin ve alt isveren
calisanlarinin is saghdi ve guvenligi
konusunda biling dizeyini gelistirmeye
calisiyoruz.

iSG Yonetim Sistemimiz

Bak Ambalaj'da is saghdi ve guvenligi
uygulamalar merkezi is Guvenligi Birimi
tarafindan yonetilmektedir. Sirketimiz
bunyesinde faaliyet gosteren 4 ISG
Kurulu'nda 22 ¢alisan temsilcisi ve 30 Uye
gorev almaktadir. iki ayda bir toplanan ISG
Kurullari vasitasiyla is sagligi ve guvenligi
kalturinun yayginlasmasi ve ¢alisanlarimizin
bu slrecte aktif rol almasi amaglanmaktadir.

ISG konulu egitimlerimizi tim is donemi
boyunca belirli araliklarla strdurerek
calisanlanimizin farkindaligini da artirmay!
hedefliyoruz. Gavenligi her adimda 6n
planda tutarak, is saghdi ve guvenligi
performansini yonetmek igin uluslararasi
bir standart olan 1SO 45001 Is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi'ni tesislerimizde
uyguluyor ve periyodik denetimlerle sistem
sertifikasyonumuzu guncelliyoruz.

2023 Yih On Plana Gikan is Giivenligi
Uygulamalarimiz

Kapsayici Céziimler: Davramig Odakli is
Saghgi ve Giivenligi

Kurum kultirine entegre etmek istedigimiz is
saglhdi ve guvenligi anlayisini ilk 6nce yonetim
davranislarindan baslayarak ¢alisanlarimiza
empati ile insa ediyoruz. Bu kapsamda
calisan ve paydaslarimizin davraniglarinda
degisiklikler yaratacak is sagligi ve guvenligi
egitimleri ve projeleri yuritiyoruz.
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2023 yilinda uzmanlarimizla birlikte, Greenbox teknolojisinden faydalanarak
kendi online ISG Yenileme egitimlerimizi baglattik.

Davranig Odakli is Saghgi ve

Guvenligi Faaliyetleri

Guvenlik Sohbetleri (Safety Talk)

Aciklama

Is givenligi farkindaligini artirmak, calisanlarimizin
calistiklari alan ve/veya makine konusunda guvenlik
ve diger riskleri dusinmelerini saglamak, varsa risklerin
hemen bildirilmesini tesvik etmek igin galisanlarla
duzenli olarak guvenlik sohbetleri yapiyoruz.

Haftalik Yonetim Yuruyusleri

Genel Muddr, ilgili bolum mudurleri, isyeri hekimi, is
guvenligi uzmani ve bolum sorumlulaninin katiimiyla
haftalik olarak yapilan yonetim yurdyusleriyle
calisanlarla bir araya gelerek is guvenligi risklerini tespit
edip, 6neri ve istekler aliyoruz.

Gérme Duyusunun Onemi Etkinligi

Tum Bakioglu Holding Grup Sirketlerinde Is Guvenligi
Birimi ve SEC Komitesi organizasyonu ile gorme
duyusunun gunlik yagsamdaki 6nemi, calisma
esnasinda gozlerin korunmasi farkindaligini artirmak
amaciyla 6gle saati yemek yeme siresince gonulla
olan calisanlarimizin tek g6zUnU kapatarak farkindalik
olusturmayi hedefledik.

Dijital Egitim Seriivenimiz

Bak Ambalaj'da is saglgi ve guvenligi alaninda
dijital egitimlerimize yeni bir adim daha

attik. Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu
Sirketlerimizin ihtiyaclar dogrultusunda,

Bak Akademi'nin destediyle tasarladigimiz
dijital egitimlerimiz arasina bir yenisini

daha ekledik. Alan uzmanlarimizla birlikte,
Greenbox teknolojisinden faydalanarak kendi
online ISG Yenileme egitimlerimizi baglattik.
ik olarak “Temel Is Sagligi ve Guvenligi
Egitimi"ni tamamladik. Dort modulden olusan
Temel Saglik EGitimi'ni isyeri hekimlerimiz

ile hazirlamis olup, gekimlerini 2024 yilinda
tamamlayarak Bakioglu Online Egitim Yonetim
Sistemleri (Success Factors ve dealearning)
Uzerinden tUm ¢alisma arkadaslarimizin
kullanimina sunmayi hedefliyoruz.

Farlundalik Caligmalarimiz

2023 yilinda da her yil oldugu gibi
calisanlarimizla is sagligi ve guvenlidi
politikalarimizi bir adim Gteye tasiyacak

farkl projeler ve egitimler gergeklestirdik.
Aylik olarak kapi arkasi duyurularimiz ile
calisanlarimizin bilgilendiriimesini ve gincel
konularda farkindalik kazanmasini sagladik.
Calisanlarimizdan gelen ramak kala bildirimleri

tesislerimizdeki ekipler tarafindan oylanip
birinci secilen bildirimleri ortak alanlarda
bulunan televizyonlarda yayimlayarak

is saglig ve guvenligi farkindaligimizi yil
boyunca surdurduk. Ayni zamanda is saglidi
ve guvenligi kapsaminda hazirlanan Tek
Nokta Egitimleri'ni aylik olarak tum tesislerde
yaymlayarak galisanlarimiza ulagsmasini
sagladik.

Ramak Kala Sistemi: Tehlike ve risklerin
azaltiimasi ile is kazalarinin 6nlenmesi
amaciyla kurdugumuz Ramak Kala Sistemi,
tim calisanlarin erisimine agik olarak
kullanilmaktadir. s Saghgi ve Guvenligi

Birimi tarafindan degerlendirilen ramak kala
bildirimleri, ilgililere yonlendirilerek aksiyonlari
ve kapatma oranlar surekKli olarak takip
edilmektedir.

Tageron Takip Sistemi: Sahalarda galigacak
taseronlarin denetlenmesi ve alinmasi
gereken onlemlerin belirlenmesi igin kullanilan
Taseron Takip Sistemi, isin yapilacagi sure,
kimlerin calisacad! gibi bilgileri kaydederek
gunluk e-posta bildirimleriyle ilgililerle
paylasmaktadir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

2023 yili raporlama doneminde Bak Ambalaj'da toplamda /13 katilimciyla
6.420 kisi*saat Is Sagligl ve Guvenligi EGitimi gerceklestirdik.

Sifir Aniza, Sifir Hata ve Sifir Kaza Hedefimiz Verilerle 2023 Yili is Saghg: ve Giivenligine
Tesislerimizde etkin bir sekilde Balag
gerceklestirilen TPM ve 5S ¢alismalariyla

is saghgi ve guvenligi konusunu titizlikle ele Kayip Giin Orani

aliyoruz. Dizenli olarak Gemba toplantilari 2018 0,33
duzenleyerek bolimler arasi iletigsimi sagliyor 2019 021
ve is sagligi ve guvenlidi ile ilgili tespitleri bu 2020 019
toplantilarda gindeme getiriyoruz. 2023 2021 049
yllinda tesislerimizde, malzemelerin ve is 2022 048
yapim surecinde kullanilan ekipmanlarin 2023 042

elle kaldirma, tagima ve yer degistirme

isleri sirasinda ergonomik incelemeler Yaralanma Orani

yapilarak LMM-HHT, LMM-SZ ve Reba

o ) 2018 12
gibi farkli metotlarla ergonomi galismalari
erceklestirdik 2019 8
gergeriestirdix 2020 14
Sifirariza, sifir hata ve sifir kaza hedefiyle 2021 28
i ) S 2022 31
bircok strecte robotik slre¢ otomasyonu
calismalari yapiyoruz. Olusturdugumuz TPM 2023 29
Master Plani ve Kobetsu Kaizen bilincini
tim calisanlarimiza kazandirmak igin duzenli
egitimler dizenliyoruz. Bu amagla raporlama
doneminde Bak Ambalaj'da toplam 713 P & 4
katiimciyla 6.420 kisi*saat Is Sagligi ve y \ " Sifir aniza, sifir
Guvenligi Egitimi gerceklestirdik. (4 hata ve sifir kaza

hedefiyle birgok
siiregte robotik
sire¢ otomasyonu
caligmalari
yapiyoruz.
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ACIL DURUM HAZIRLIGI

179 galisanimizla egitimlerimizi gerceklestirdik.

Acil Durum Hazirliklari ve Tatbikatlan
Deprem basta olmak Uzere ¢esitli dogal
afetlere ve acil durumlara karsi hazirlikli
olmak, is devamliligi uygulamalarimizin 6nemli
bir unsurudur. Bu nedenle, Bak Ambalaj
bunyesinde acil durum plan ve prosedurleri
olusturuyor, guncelligini sagliyoruz.

Acil durumlara hazirlik dizeyini korumak
amaciyla her vardiya icin gece ve ginduz acil
durum tatbikatlari gergeklestiriyoruz. Tatbikat
senaryolarini deprem, yangin, parlama, kimyasal
sizinti vb. gibi acil durum planindaki senaryolara
gore seciyoruz. Tatbikatlar sonunda elde edilen
deneyim ve bulgulari tatbikat raporlarinda
yayimlayarak alinan aksiyonlari takip ediyoruz.
Acil durum ekiplerinin bilgi ve donanimlarinin
guncelligi takip ederek ekiplere dizenli egitimler
verigyoruz. Bunun yaninda tim galisanlarimiza
uzman kuruluglar tarafindan uygulamali yangin
sondurme egitimleri de saglyoruz.

2023 Yih Acil Durum Performansimiz

s saghgi ve giivenligi, gevre ve tehlikeli
maddelerin karayoluyla tasinmasiyla ilgili
standartlar belirleyen ADR ¢alismalarimiz
kapsaminda tatbikatlar gergeklestirdik. Olasi acil
durumlar icin cesitli gorev ve basliklarda ekipler
tanimlayarak konu hakkinda bilgilendiriimeler
yaptik.

Bunun yaninda, acil durum ekiplerinin bilgi ve
donanimlarini yenilemek igin duzenli egitimler
veriyoruz. Son dort yil igerisinde 700 saate
yakin Afet ve Acil Durum Egitimi verdik. 2023
yiliicerisinde Afet ve Acil Durumu Ekibi'nde
yer alan 179 ¢alisanimizla editimlerimizi
gerceklestirdik.

Deprem Sonrasi Ruh Sagligimizi Koruma

6 Subat'ta yasadigimiz, tim Ulkemizi derinden
sarsan Kahramanmaras depremi basta olmak
Uzere, dUnyaca yasadigimiz butun felaketler,
bizlere bir kez daha acil durum planlarinin ve
felaket olusmadan 6nce gergeklestirecegimiz
caligmalarin 6nemini vurgulamistir. Depremin
hemen ardindan tum calisanlanimizin Uzerinde
olan psikolojik etkilerini en aza indirmek

icin hizla calismalarimiza baslayarak tim
calisanlarimiz ve aileleriyle birlikte “Deprem
Sonrasi Ruh Sagligimizi Koruma" baslikli
webinarinda Klinik Psikolog Senel Karaman ile
bir araya geldik. Bu semineri, Kahramanmaras
depreminin ardindan yasadigimiz derin UzUntu
sonrasinda ruh sagligimizi korumak igin
tavsiyeler paylasmak amaciyla duzenledik ve
bu surecte butunsel acil durum yaklasimimizi
surdurdik.

WEBINAR

Deprem Sonrasi
Ruh Saglimizi Korumak

Gegirdigimiz bu zor zamanlarda hepimize iyi gelecegine
inandigimiz webinarimiza; outlook takvimde yer alan ve
SMS ile ayrica iletilecek Teams linki Uzerinden, aileniz
ve sevdiklerinizle katiimlarinizi bekliyoruz

15 Subat Carsamba
19:00

ﬁ Teams

1’%%@1

seni
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Senel KARAMAN

Klinik Psikolog
Emdr Europe Consultant

bakioglu

HOLDING

Tum galisanlarimiz
ve aileleriyle birlikte
“Deprem Sonrasi Ruh
Saglhgimizi Koruma”
baslikl web seminerinde
Klinik Psikolog Senel
Karaman ile bir araya
geldik.
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Gevre ve egitim alanlarina verdigimiz 6nem dogrultusunda,

Ege Orman Vakfi ve Hayat Boyu Ogrenme Derneginin
projelerine aktif katki saglamaya devam ediyoruz.

Bak Ambalgj olarak, faaliyetlerimizle sadece
isimizde degil, toplumsal gelisimde de

etkin rol almay ve sosyal katki saglamay
hedefliyoruz. Kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisimizla topluma deger katiyoruz.

Is birligi icinde oldugumuz sivil toplum
kuruluslar, kamu kurumlari ve gesitli paydas
gruplaryla birlikte projeler gelistiriyor ve
toplumsal gelisim girisimlerine destek
verigyoruz. Bu ¢abayla, sorumluluk bilincimizin
bir yansimasi olarak toplumun daha
yasanabilir bir gelecege dogru ilerlemesine
katkida bulunmayl amagliyoruz.

Toplumsal projeler ve sponsorluk
calismalarimizi 6zellikle gevre ve egitim
alanlarina odakliyoruz. 2023 yilinda, bu
alanlara yonelik gerekli kaynaklari ayirarak
toplumsal sorumluluk galigmalarini
destekledik. Bu kapsamda Bak Ambalgj
olarak, Ege Orman Vakfi'nin ve Hayat Boyu
Ogrenme Dernegi'nin gerceklestirdigi
projelere aktif sekilde katki saglamaya devam
ediyoruz.

Detauyli ve giincel bilgi icin € buradan bilgi
alabilirsiniz.

Gelecege Yatinm Burslarimiz

Ayni zamanda editime verilen 6Gnemden
hareketle, YK Baskanimiz Cem Bakioglu
tarafindan bagislanan Cem Bakioglu Anadolu
Lisesi ile aktif iletisimimizi strdurdyor,
okulun guncel ihtiyaglarina destek
sagliyoruz. LOSEV'e her yil sonunda her

bir calisanimiz adina bagis gerceklestirerek
duzenli bagisgilari arasinda yerimizi aliyoruz.
Egitim alaninda, Kog Universitesi, iTU

gibi belirli Gniversitelerde egitimi devam
eden basarill ama maddi imkani yetersiz
olan 6grencilerimizi burs programimizia
destekliyoruz.

Kurumsal Sosyal Faaliyetlerine Etkin
Kaynak Yaratiyoruz

Surdurulebilir sosyal sorumluluk ilkesi
cercevesinde 2023 yilinda, seffaf ve guvenilir
anlayisla galigmalar yuriten Ege Orman
Vakfi ve LOSEV'e cevre ve saglik konularinda
bagis gerceklestirdik. Egitim alanindaki
bagislanimizi ise ITU Yapay Zeka Muhendisligi
Burs Programi ve Kog Universitesi Anadolu
Bursiyerlerini destekleyerek degerlendirdik.
2023 yilinda bagis ve yardim faaliyetlerine
864.656 TL kaynak ayirdik.

(A hedy

BAKiOGLU GRUBU
CUMHURIYET ORMANI
14.014 FiDAN

ORMAN GENEL MUDURLUGO - EGE ORMAN VAKFI
15 BIRLIGI ILE AGACLANDIRILMISTIR.

Kurumsal sosyal
sorumluluk



https://www.bakioglu.com.tr/hayat-boyu-ogrenme-mesleki-egitim-ve-gelistirme-dernegi.aspx
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FIDANDAN ORMANA: EGE ORMAN VAKFI

Bak Ambalgj olarak, agaclarin en énemli karbon yutaklari oldugunu
bilerek, dinya genelinde emisyon degerlerinin dengelemesi igin
bUtUnsel bir anlayisla ormanlarimiza yatinm yapiyoruz.

Vakif Misyonu

Ege Orman Vakfi'nin hikayesi, Bakioglu
Holding ve Grup Sirketlerinin katkisiyla 1995
yilinda izmir Havalimani gevresine dikilen 70
bin fidan ile baslamistir. Ormanlar korumanin
ve dogaya yeni ormanlar kazandirmanin
yalnizca devletin degil her bireyin milli ve
insani gorevi oldugu inanisiyla Cem Bakioglu
onculigunde Ege Orman Vakfi kurulmustur.

Kuruldugu gunden bu yana Ege Orman Vakfi,
dogaseverlerin destedi ile hayata gegirdigi
projelerle orman arazilerinin gelistirimesine
devam etmektedir. Bugine kadar izmir ve
gevresinde 13 milyon Uzerinde fidan diken
Vakif, iklim degisikligine gare niteliginde,
karbondioksit tutucu “Karbon Ormanlan”
olusturmada guvenilir gzUm ortagidir.

Orman Vakfi'nda One Gikanlarla Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Adimlarimiz

Bak Ambalaj olarak gelecedi tehdit eden ve
gunumuzde gittikge artan ormansizlasmaya
karsl, agaclarin en énemli karbon yutaklari
oldugunu bilerek, dinya genelinde

emisyon degerlerinin dengelemesi igin
bdtunsel bir anlayisla ormanlarimiza yatinm
yapiyoruz. iklim degisikligi ile micadelede
blyuk gicUmuz olarak kabul ettigimiz
ormanlastirma projelerimiz dahilinde karbon
yutak alanlari olusturuyoruz. Bunun yaninds,
dunyamizi tehdit eden sorunlarin ¢dzUmune
sUrdurUlebilir bir yaklasimla katkida bulunan
Ege Orman Vakfi'ni destekliyor ve her yil
dogaya yeni ormanlar kazandiriyoruz.

Is birligi igerisinde olup destekledigimiz Ege
Orman Vakfi'nin gergeklestirdigi agaglandirma
ve bilinglendirme ¢alismalari olmak Uzere pek
cok sivil toplum 6rgutlerinin galismalaring
katkida bulunuyoruz. Calisanlarimiz ve aileleri
icin farkli projelerde duzenli olarak fidan bagisi
gerceklestiriyoruz. 2023 yilinda Bak Ambalgj
olarak 643 agac diktik ve toplam 14.131,50 TL
bagista bulunduk. Bu sayede 264,27 ton CO,
salimina engel olmus olduk.

desteklemeye devam etmektedir. 2014
yiinda Menderes Oglananasl mevkiinde
kurulan, S00kWp gucinde gunes enerjisi

Agaclandirma Caligmalari
(Dikilen Fidan Sayisi)

2017 2.574
2018 1037 Uretim kapasitesine sahip olan tesisle yilda
2019 1451 900.000 KWh'nin Uzerinde enerji Gretimi
2020 651 gerceklestiriimektedir. Sistemde Uretilen
2021 5936 enerjinin bir kismi Ege Orman Vakfi zeytinligi
5022 1355 icin kullanilirken; ihtiyag fazlasi enerjiden elde
5023 643 edilen ekonomik deger, yine agaclandirma
projelerinde degderlendiriimektedir. Temiz ve
Giinesten Ormanlar yenilenebilir enerjiye verilen dnemi temsil

eden bu proje sayesinde yilda 770 tonu
askin karbon saliminin da engellenmesi
hedeflenmektedir.

Sirketimiz, Ege Orman Vakfi'nin izmir Kalkinma
Ajansi is birligi ile 2013 yilindan bu yana
yuruttugu Gunesten Ormanlar Projesini

2023 yilinda
643 agac dikimi
gerceklestirerek
264,27 ton CO,

salimini engelledik.
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Bak Ambalaj olarak iklim degisikligi ile mUcadele ve dusuk karbonlu
ekonomiye geciste 6ncu ve aktif rol oynamaktan cekinmiyor, sanayi ve igcinde
bulundugumuz sektorin bu yolda ilerlemesiigin sorumluluk aliyoruz.

Iklim degisikligi, kiresel dlgekte yaganan

ve cesitli cevresel, ekonomik ve sosyal
etkileri olan karmasik bir olgudur. Bu
degisikliklerin temelinde, atmosferdeki sera
gazlarinin birikmesi ve gunes 1sinlarinin
yeryizine geri yansimasinin engellenmesi
yatmaktadir. Sanayilesme, fosil yakit
kullanimi, ormansizlasma ve tarimsal
faaliyetler gibi insan kaynakli etkenler,

sera gazi emisyonlarini artirarak bu sureci
hizlandirmaktadir. Yikselen sicakliklar, kutup
buzullarninin erimesi, deniz seviyelerinin
yukselmesi, asirn hava olaylarinin sikhginin
artmasi gibi bir dizi etkiye yol agmaktadir.
Bu durum, yerytzindeki tum canlilari
etkilemekte, ekosistemleri bozabilmekte,
su kaynaklarini tehdit edebilmekte ve
sagligi olumsuz etkileyebilmektedir. iklim
dedisikligiyle mUcadele etmek, sadece
cevresel degil, ayni zamanda ekonomik ve
sosyal surdurulebilirlik icin de hayati dGneme
sahiptir. Bu nedenle, sera gazi emisyonlarini
azaltmak, temiz enerji kaynaklarina gegmek,
ormansizlasmayl durdurmak ve iklim dostu
politikalar benimsemek gibi gesitli 6nlemler
alinmalidir.

iklim degisikliginin etkisini her gegen giin
artirdigl, dogal kaynaklarimizin hizla tikendigi
gunumuzde daha iyi bir gelecek igin gevresel
etkimizi azaltmak amaciyla Bak Ambalaj
olarak biz de daha ¢ok galisiyoruz. iklim
degisikliginin gevre ve insan sagligl, ekonomi
ve dogal kaynaklar Uzerinde yarattigi olumsuz
etkilerin bilincindeyiz. Aldigimiz 6nlemler ve
cevre odakli uygulamalarla iklim degisikliginin
mevcut olumsuz etkilerini en aza indirmeye
ve gelecekte ortaya ¢gikabilecek etkilerine
karsl hazirlikli olmaya calisiyoruz.

Bak Ambalaj olarak iklim degisikligi ile
mucadele ve dusuk karbonlu ekonomiye
geciste 6ncuU ve aktif rol oynamaktan
¢ekinmiyor, sanayi ve iginde bulundugumuz
sektdrun bu yolda ilerlemesi igin sorumluluk
aliyor ve Bakioglu Grubu'nun bituncul
yaklagimina ortak oluyoruz. iklim ve Cevre
Politikas dogrultusunda dongusel ekonomi
yaklasimini 6nceliklendiriyor ve faaliyetlerimizi
cevre Uzerinde minimum etki yaratacak
bigimde yurdtiyoruz. Déngusel ekonominin
getirdigi firsat alanlarina odaklaniyor, deger
zincirimizde olusan etkileri Urdn yasam
dongusu boyunca takip ediyoruz. Bu
dogrultuds, 2025 yilinda, Avrupa'ninilk 5
esnek ambalgj Ureticisi arasinda yer alma
vizyonuyla ilerliyoruz.

/" Dongusel ekonominin
getirdigi firsat alanlarina
odaklaniyor, deger
zincirimizde olusan
etkileri Griin yasam
ddéngisil boyunca takip
ediyoruz.
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Iklim ve ¢evre konusundaki sorumlu yaklasimimizi deger zincirimiz boyunca
yayginlastirmayr amaclyoruz. Sadece kendi operasyonlarimizla sinirli
kalmayarak tedarik zinciri boyunca tum etkilerimizi takip ediyoruz.

Bakioglu Grubu iklim ve
Cevre Politikasi, yasal
diizenlemelerin Gtesinde
Bak Ambalaj iklim ve
cevre yonetiminde takip
edecegimiz temel ilke ve
sartlari belirlemektedir.

Bak Ambalaj olarak butinsel bakis acisiyla
yaklasarak, tum tedarik sureclerimiz ve

Sirket operasyonlarimizdaki Urdn ve hizmet
sUreclerimizde iklim ve cevre etkilerine,
performans gostergelerine yer veriyoruz. iklim
ve gevre konusundaki sorumlu yaklasimimizi,
deger zincirimiz boyunca da yayginlastirmay!
amagliyoruz. Bu baglamda, sadece kendi
operasyonlarimizla sinirli kalmayarak tedarik
zinciri boyunca etkilerimizi takip ediyoruz.
Tedarikgilerimizden, Sirketimizle 6zdes iklim ve
cevre politikalarini benimsemelerini ve benzer
uygulamalari kendi operasyonlarinda hayata
gecirmelerini bekliyor ve tesvik ¢alismalarimizi
sUrdurdyoruz. Tedarikgilerimizin gevre koruma
uygulamalarini denetimlerle izliyor ve tespit
edilen iyilestirme alanlarina yonelik aksiyonlarin
alinmasini saghyoruz.

DUsuk karbonlu ekonomiye gegise yonelik
politikalar benimsiyor, enerji tasarrufu ve
enerji verimliligi saglayacak onlemler aliyoruz.
inovasyonlarnimizda bu konuyu merkeze
aliyor ve Urdn yasam dongusu boyunca

tUm agsamalarda gevre dostu teknolojilerin
kullanimina agirlik veriyoruz. iklim degisikligi igin
orta ve uzun vadeli strateji ve eylem planlari
hazirliyor, bu konudaki firsatlari ve riskleri
analiz ediyor, gergeklestirilebilecek galigmalar
belirliyoruz.

Cevre Yonetimi Politikamiz

Yonetim yaklagimimiz, uygulamalari ve
gelecek hedeflerini belirlerlerken iklim
degisikligine karsi verilen micadeleyi

baki kilma misyonunu goz 6ndnde
bulundurmaktadir. Kurumsal yonetim
ilkelerimiz dogrultusunda, iklim ve cevre
yonetimimizde mevcut yasal dizenlemelere
tam uyum hedefiyle hareket ediyoruz.

Bakioglu Grubu iklim ve Cevre Politikas,
yasal dizenlemelerin dtesinde Bak Ambalaj
iklim ve gevre yonetiminde takip edecegimiz
temel ilke ve sartlar belirlemektedir. Temel
kilavuzumuz Bakioglu Holding politikalar
dogrultusunda, faaliyet gosterdigimiz
bolgelerde tabii oldugumuz tum yasal
duzenlemelere tam uyum sagliyoruz. iklim
ve gevre konularyla ilgili yerel ve kiresel
gundemi yakindan takip ediyor, ulusal

ve uluslararasi sektorel ya da kamusal
inisiyatiflere katiim sagliyoruz. Takip ettigimiz
uluslararasi dlgekte kabul goren ilke ve iyi
uygulama orneklerini hayata gegiriyor ve her
zaman daha iyiyi hedefliyoruz.



Giris Bir Bakista Bak Ambalgj

Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz Yonetisim

Isimize Deger Insana Deger

IKLIM DEGISIKLIGI ILE MUCADELE VE CEVRE YAKLASIMI

hd 2023 Surdurulebilirlik Raporu

Diinyamiza Deger Ekler 107

Yenilenebilir enerji kaynaklarina yaptigimiz yatinmlarla, elektrik intiyacimizi
I-REC Sertifikasi'na sahip tedarikgilerden sagliyoruz.

Sirketimizde cevre ve iklim yonetim
faaliyetlerimizi ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistem Standardi, ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistem Standard, ISO 14064 Sera
GazI Emisyonlar Hesaplama Standardi,
GHG Protocol Standardi gibi uluslararasi
standartlara uygun olarak yurutuyoruz.
Bagimsiz denetim galismalar ile bu
standartlara yonelik sistem uyumluluk
duzeyimizi ve sonug ¢iktilarinin dogrulugunu
guvence altina aliyoruz.

2010 yilindan bu
yana tedarik zinciri
arastirmasina yonelik
CDP raporlamasi
gergeklestiriyoruz.

Yenilenebilir enerji kaynaklarina yaptigimiz
yatinmlarla, elektrik ihtiyacimizi I-REC
Sertifikasi'na sahip tedarikgilerden
sagliyoruz. Boylelikle elektrigimizin temin
edildigi kaynagin Uluslararasi Yenilenebilir
Enerji Sertifikasl (International Renewable
Energy Certificate) sahibi tedarikgiler
oldugunu belirtiyor ve elektrigin yenilenebilir
kaynaklardan Uretildigini ve tedarikgilerin
bu kaynaklarin kullanimini destekledigini
dogruluyoruz.

Ayni zamanda iklim degisiklikleri risklerinin
sirketler tarafindan nasil yonetildigini kuresel
capta raporlayan tek bagimsiz uluslararasi
kurulus olan CDP (Karbon Saydamliik

Projesi) araciligiyla sera gazi emisyonu ve
iklim degisikligi stratejilerimizde emisyon
azaltma hedefleri koyarak performansimizda
iyilestirmeler yapiyoruz. 2010 yilindan bu
yana tedarik zinciri arastirmasina yonelik CDP
raporlamasi yapiyoruz.

Siirdiirilebilirlik Yapilanmamiz ve
Bilinclendirme Faaliyetlerimiz

Bak Ambalgj olarak, iklim risklerini etkin bir
sekilde yonetmek ve belirlenen hedeflere
ulasmak onceliklerimiz arasindadir.

Bu kapsamda, iklim ve Cevre Calisma
Grubumuz, Genel Midurtmuzun liderliginde
faaliyet gostermektedir. SGrdurulebilirlik
Kurulu'na bagli olan bu grup, Sirketimizin
iklim degisikligi, enerji verimliligi, emisyon
yonetimi, biyogesitlilik, lojistik optimizasyonu
gibi konularda performansini surekli olarak
iyilestirmeyi hedeflemektedir.
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IKlim degisikligi, mali ve operasyonel risklerin Gtesinde, birgok isletme igin
yeni firsatlar da sunmaktadir. Bak Ambalaj olarak, bu gercegi kabul ederek
iklim degisikligi konusunu risk ve firsat odakli bir bakis acisiyla ele aliyoruz.

Bu kapsamda, gelecek igin tim

calisanlarimizin gevre ve iklim bilinci seviyesini
artirmak amaciyla duzenli egitimler duzenliyor

ve performans degerlendirme sistemlerimize
bu konular dahil ediyoruz. Bak Akademi
bunyesinde gerceklestirdigimiz iklim ve
Cevre Yonetimi egitimlerine 2023 yilinda
1.024 calisanimiz katilmistir. Bu egitimlerle,
calisanlarimizin iklim ve gevre konularinda
bilinglenmesini ve farkindalik seviyelerini
artirmayi hedefliyoruz.

Stratejik iklim Risk Yonetimi ve Firsatlar
iklim degisikligi, mali ve operasyonel risklerin
6tesinde, birgok isletme icin yeni firsatlar da
sunmaktadir. Bak Ambalaj olarak, bu gergegi
kabul ederek iklim degisiklidi konusunu risk
ve firsat odakl bir bakis acisiyla ele aliyoruz.
Kurumsal stratejilerimizi belirlerken iklim
kaynakli risk ve firsatlari dikkate aliyor, Grin
yelpazemizi donustUrUrken is stratejimizde
bu unsurlara yer verigyoruz.

iklim risklerini tespit etmek ve yénetmek igin
tam birimlerin katiimini sagliyor, her birim
yoneticisinin sorumluluk alanindaki riskleri
azaltmak igin dizenli galigmalar yurdtmesini

sagliyoruz. Ayni zamanda, halka acik bir sirket

olarak itibarimizin piyasa degeri Uzerinde
dogrudan bir etkisi oldugunun farkindayiz.
Bu nedenle, iklim risklerini de igeren itibar
risklerini 6ncelikli olarak degerlendirme
sureclerimize dahil ediyoruz.

Bu gercevede, Bakioglu Holding ¢atisi
altinda gergeklestirilen senaryo analizleri
de risk ve firsatlarimizi belirlemede 6nemli
bir rol oynamaktadir. Enerji ve ham madde
maliyetlerindeki artig, enerji devamliligi ve
asir hava olaylari gibi yuksek etki dizeyine
sahip risklere yonelik gelistirdigimiz yanitlari
gozden gegirigyor ve verimli tagsimacilik,
uretim ve dagitim suregleri, geri ddndsum,
dusuk emisyonlu enerji kullanimi ve yeni
teknolojilerin gelistiriimesi gibi firsat
alanlarinda aksiyonlar belirliyoruz.

Bak Akademi

biinyesinde
gerceklestirdigimiz
iklim ve Gevre
Yonetimi egitimlerine
2023 yilinda 1.024
calisanimiz katilmistir.
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Gelecegimizi korumak icin surdurdlebilir ve cevreci yaklasimlar benimseyerek
atik yonetimi konusunda daha etkin adim atmaya kararliyiz.

2022'nin son geyreginden itibaren daralan
ambalaj sektory, talep azligi ve tedarik
zorluklari gibi zorluklarla karsi karsiya
kalmistir. Buna ragmen Bak Ambalaj olarak,
ayni Urunleri ayni standartlarda ve kalitede
Uretme konusundaki kararliigimizi strdurduk.
Tedarik ettigimiz ham maddelerde yasanan
kitliklar ve gecikmeler nedeniyle Uretimde
aksamalar yasanmasina ragmen, alternatif
ham maddeleri arastirdik ve uygun olanlari
segerek Uretimimizi surdurdik. Bu sayede,
surddrulebilir ambalaj Uretimine basariyla
devam ettik.

Ayni zamanda gezegenimizi ve yasami
derinden etkileyen atik sorunu ve
mikroplastik kirliligi gibi tehlikelerle

karsi karsiyayiz. Bak Ambalaj olarak, bu
sorunlarnn ¢6zUmu icin ¢aba harciyor ve
AR-GE faaliyetlerimizle gcevresel fayday!
maksimumda tutmak igin yesil gozumler
gelistiriyoruz. Bu baglamda, petrokimya
temelli plastik kullanimini azaltarak ve geri
donUsumu tesvik ederek atik sorununu ele
almaya odaklaniyoruz. Gelecegimizi korumak
icin surddrulebilir ve gevreci yaklasimlar
benimseyerek atik yonetimi konusunda daha
etkin adim atmaya kararliyiz.

Gergeklestirdigimiz surdUrulebilir Gron
¢cozdmlerimiz sunlardir:

Biyobazli Grunler

Inhouse adi verdigimiz kendi fire ve 2. kalite
Urunlerimizin geri ddnusturilerek yeniden
kullanildigi Granler

Surdurulebilir yapilarin degismez bir parcasi
olan dusuk isil yapismali Grunler

Gida digi uygulamalarda kullanilan ve

PCR adi verilen, kendi Grdn dongusunu
tamamlamis ve geri donusturtimus ham
maddelerin kullanildigi Grunler

Gida uygulamalarinda kullanilan, gidaya ve
insan saglidina uygun izinleri barindiran,
Advanced/Chemical Recycling adi verilen
kendi UrUn dongusund tamamlamis ve geri
donusturulmus ham maddelerin kullanildig
dranler

Gelecekteki hedeflerimiz arasinda, bu
konumumuzu koruyarak ileri teknolgjiler ve
surdurdlebilir gozimler gelistirmeye devam
etmek bulunmaktadir. Yeni teknolgjilerin

ve inovasyonun 6ncusu olarak, endustri
standartlarini belirlemeye ve gelecedi
sekillendirmeye kararliyiz.

Tedarik ettigimiz ham

maddelerde yaganan
kitliklar ve gecikmeler

nedeniyle Gretimde

aksamalar yagsanmasina
ragmen, alternatif ham
maddeleri arastirdik ve
uygun olanlar segerek
tretimimizi siirdiirdik @a
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AMBALAJ OPTIMIZASYONU VE SURDURULEBILIR URUNLER

Biyolojik kaynaklardan elde ettigimiz biyobozunur ham madde Uretimleri
devam ederken, 2023'te ilk kez gida temasina uygun PCR ad verilen, kendi
Urin dongusunu tamamlamis ve geri donusturdlmus ham maddeler ile
ambalaj Uretim yaptik.

Cevre sertifikal
tretimlerde ilk adim olan
ISCC Plus Egitimlerine
2023 yilinda katilim
saglayarak, 2024
icin sertifikasyon
planlanmalarimizi
yaptik.

Bak Ambalaj Optimizasyonu 2023 AR-GE
Faaliyetleri: BAK AGM

Bak Ambalaj olarak, 2023'te ¢cevresel
etkimizi azaltilmig, geri déndsUime uygun
ham maddelerle yapilan ambalaj Uretimlerinin
yani sira déngusel ekonomide 3R olarak
tanimlanan azalt, yeniden kullan ve geri
donustur ilkesinin 2. R'si olan yeniden
kullanim Gzerine galismalarimizi artirdik.
Yeniden doluma uygun hijyen Urinleriigin
ayakta duran ambalaj (SUP) formunda
Uretimlerimizin yani sira, kullanim amaci
farklilastirilarak yeniden kullanimi amaglanan
surpriz ambalaj Uretimini de tamamladik. Biyo
bazli Uretimler devam ederken, 2023'te ilk
kez gida temasina uygun PCR adi verilen,
kendi UrUn déngusund tamamlamis ve geri
donustirulmds ham maddeler ile ambalaj
Uretim yaptik. Ve bu dogrultuda biyobozunur
ve kompostlanabilir Grunler icin gerekli olan
sertifikalar tedarikgilerden saglanmaya
devam ediyoruz. Cevre sertifikall Uretimlerde
ilk adim olan ISCC Plus Egitimlerine 2023
yiinda katilim saglayarak, 2024 icin
sertifikasyon planlanmalarimizi yaptik ve
hedefimize dogru emin adimlarla ilerliyoruz.

Musterilerimize ve dogaya en iyisini sunmak
icin ambalaj ve Urdn optimizasyonunu
onceliklendiriyoruz. Optimizasyon
calismalarimizi sadece Uretim sureglerimizde
degil AR-GE ¢alismalarimizda da odaga
aliyoruz.

Geri d6nusUm ve malzeme optimizasyonunun
sagladig faydalari goz 6ninde bulundurarak
tUm sureglerimizi dogaya en az etkiyle
gelistirmeye 6zen gosteriyoruz. Bu
dogrultuda, Bio-Polyethylene (BioPE),
Bio-Polypropylene (Bio-PP) gibi zamanla
dogada ¢ozUnebilen biyobozunur malzemeleri
aktif olarak kullaniyoruz. Ambalaj ve Urin
optimizasyon ¢alismalarimiz kapsaminda,
dayaniKli, kolay acilabilir, yerli ve yalin ambalaj
gelistirme galismalarina agirlik veriyoruz.
Delaminasyon ve bloklasma benzeri AR-GE
ve inovasyon sorunlarinin énune gegebilecek
ambalaj sistemleri gelistiriyoruz.
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Reborn Urin Ailesi ile birden fazla strdurulebilirlik secenedi gelistiriyor ve
daha surdurulebilir ambalaj ¢ozumleri sunuyoruz.

Kompozit yapilarda atik azaltma, geri
donusturulebilir mono yapili ambalajlara
gecisteki hem baski, laminasyon, dilme,
SUP, valf vb. detay converting etaplarinda
hem de musteri paketleme makinesindeki
implementasyon surecinin yonetimi Uzerine
uzmanhgimizin beraberinde, likit gruplarinin
farkli baski teknolojilerinde bir arada isleme
alinabilmesi Uzerine yaptigimiz galismalari da
gelistirmeye devam ediyoruz.

%100 kagit
iceren ambalaj

yapilanmalari iizerine
projeler yuritiyoruz.

Surdurulebilirlik odaginda yuksek bariyerli,
1sil yapismali, farkli paket tiplerine uygun,
yuksek ve dusik toklukta yuzdesel oranda
kagiticeren ya da %100 kagrt iceren ambalgj
yapilanmalar Uzerine projeler yuritmeye
devam ediyoruz. 2022 yilinda, Bak Ambalaj
AR-GE Merkezi ile BakSpecials ve ReBorn
markalarindan sonra surdurdlebilirlik
odaginda UgUncu portfoy Urin ailemizi
gelistirerek, sektor trendlerini yakindan izleme
ve hizli aksiyon alma yaklasimimizla, kagrt
odakli gelistirecegimiz yeni portfoyimuzin

ismini galisanlanimizin katkilariyla yaptigimiz
anket sonuglarina gore “PapBorn” olarak
belirlemistik. Bu kapsamda ¢alismalarimiza
devam ediyoruz.

Yuksek cevre bilinciyle, ambalaj sektdrinde
yesil gozUmler Uretme galismalarina
sUrdurdlebilir bir gelecek icin devam ediyoruz.
CEFLEX uluslararasi konsorsiyumuna
Turkiye'den ilk Uye olan Bak Ambalaj

olarak, BAK AGM ile yuruttugumuiz AR-GE
faaliyetleriyle dongusel ekonomi ¢alismalarini
yakindan takip ediyoruz.

Bak Ambalaj AR-GE'den Siirdiiriilebilir
Coziimler

Reborn Uriin Ailesi

Bak AGM'de, surdurulebilir ambalaj Gretiminde
kullandigimiz Reborn Ailesi'nin ambalajlart ile,
AR-GE galismalarimiz sonucu gelistirdigimiz,
uzun raf 6mra igin yiksek bariyer 6zelligine
sahip %7100 geri donusturdlebilir ambalaj
kombinasyonlarini musterilerimize sunarken,
Urdn gelistirme faaliyetlerine ara vermeden
devam ediyoruz. Reborn Uriin Ailesi ile birden
fazla surdurllebilirlik segenedi gelistiriyor

ve daha surdUrulebilir ambalaj cozUmleri
sunuyoruz. Bu kapsamda gelistirdigimiz
Reborn kahve ambalaji, uzun raf 6mru igin
yuksek bariyer ozelligine sahip %100 geri
donusturulebilir bir kahve ambalajidir.

Reborn Urun segeneklerine ulasmak ve
detayliincelemek icin € buraya tiklayiniz.


https://www.bakambalaj.com.tr/surdurulebilir-urunler.aspx
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Bak Ambalgj ile surdurulebilir esnek ambalaj cozumlerine “Refill” ile
bir yenisini daha ekleyerek sektordeki pozisyonumuzu guclendiriyor ve

Refill Yeniden Kullanilabilir Ambalaj Tasarimi
Bak Ambalaj AR-GE Merkezimizde esnek
ambalaj tasarimlarinda surdurdlebilir, geri
donustme uygun ve atik azaltmaya yonelik
galismalarimiza bir yenisini daha ekleyerek
Reduce ve Recycle'dan sonra, yeniden
kullanilabilir “Refill” Ambalaj tasarimini
gelistirdik. Sivi hijyen Grinlerini hedef
aldigimiz bu tasarimda valfli, ayakta durabilen,
spoutlu ve tasima kolayligi saglayan tutmag
ozelligini tek pakette bir araya getirdik.
Patlama dayanim testlerinden basarili
gecen, tekrar doluma uygun bu ambalgjile
son tUketiciye ayni ambalaji birden ¢ok kez
kullanma imkani sunuyoruz. Bu sayede Bak
Ambalaj ile surdurllebilir esnek ambalaj
¢cozUmlerine bir yenisini daha ekleyerek
sektordeki pozisyonumuzu guclendiriyor ve
kalicl cozumler sunmaya devam ediyoruz.

“Refill” Gran gruplarinin da yer aldig
surdurdlebilir trin gruplanmiz hakkinda bilgi

icin @ buraya tiklayiniz.

kalici ¢ozUmler sunmaya devam ediyoruz.

Siirdirilebilir Ambalaj Coziimlerinde
Amaglar igin Ortakhklar

COIM NOVACOTE Etkinligi

Esnek Ambalaj Sanayjicileri Dernegi ile COIM
firmasi ev sahipliginde 23 Kasim 2023
tarihinde duzenlenen “COIM NOVACOTE
Etkinligi"nde yerimizi aldik. Esnek Ambalgj
Sanayicileri Dernedi Uyeleri katilimiyla
gerceklesen etkinlikte, agilis konusmalarinin
ardindan Urun ve sektorel paylasimlar
yapilmistir.

Esnek Ambalaj
Sanauyjicileri Dernegi
ile COIM firmasi
ev sahipliginde 23
Kasim 2023 tarihinde
dizenlenen “COIM
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NOVACOTE Etkinligi"nde

yerimizi aldik.
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Bak Ambalgj olarak, hi¢bir seyin atik olmadigr esasina dayali dongusel ekonomi
faaliyetlerimizi, daha az malzeme ve eneriji kullanimini saglayan ¢alismalarla

Baslangicta geri donUsum olarak

algilanan donguselligi; artik yalnizca

UrUnUn Uretiminden, ambalajlanmasindan,
dagrtlmasindan ve tUketilmesinden ortaya
¢ikan atiklarin geri ddnusumu olarak gormek
ve tanimlamak, yeni disUnce tarzlari
tarafindan eksik kabul edilmektedir. Doganin
dongulerinde oldugu gibi, her UrinUn aslinda
bir kaynak oldugu dongusellik anlaysi,
gunumuzde yeniden kullanim, farkl kullanim
ve onarim gibi gesitli seviyelerde de ifade
edilmektedir.

Bu anlayisla uyumlu bir sekilde, Bak Ambalgj
olarak, hicbir seyin atik olmadigi esasina
dayall dongUsel ekonomi faaliyetlerimizi,
daha az malzeme ve enerji kullanimini
saglayan galismalarla surdurdyoruz. Ayni
zamanda, UrUnlerimizin nihai agsamasina
kadar dongusellik anlayisini gbz 6ninde
bulunduruyor ve bu cergevede hareket
ediyoruz.

surduruyoruz.

Sifir Atiga Dogru Siirdiiriilebilir Adimlar
2023 yilinda da isleyislerimizde atik
olusumunu minimumda tutmak ve atik
olusturan etkenleri azaltmak icin kararli bir
sekilde ilerledik. Tesislerimizde biriken sanayi
atiklarini etkin bir sekilde yonetmek igin
EndUstriyel Atk Yonetim Planlari hazirliyor
ve uyguluyoruz. Olusan atiklari gevre
mevzuatina uygun olarak depolayip lisansli
firmalara gondererek dogru sekilde bertaraf
ediyoruz.

Uyguladigimiz Atik Yonetim Planlari,

atiklarin kaynaginda azaltilmasini, ayri
toplanmasini ve geri kazaniminiiceren “Sifir
Atk" prensiplerine dayanmaktadir. Sifir

Atik, israfin 6nlenmesini, kaynaklarin daha
verimli kullaniimasini ve atik olusumunun
engellenmesini amaglayan bir hedeftir. Bak
Ambalgj olarak, 2020 yilinda Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanligi'na yaptigimiz
basvurunun degerlendirme sureci 2022'de
tamamlanmistir. Bu strecin ardindan, Sifir
Atk Belgesi'ni almaya hak kazanan Bakioglu
Holding bunyesindeki ilk Grup Sirketi olduk.

Uyguladigimiz Atik
Yénetim Planlari,
atiklarin kaynaginda
azaltiimasini, ayri
toplanmasini ve geri
kazanimini igeren “Sifir
Atk” prensiplerine &3
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Son bes yildir, faaliyetlerimiz neticesinde olusan atiklarin tamamina yakinini
geri kazandik. Bak Ambalaj olarak bertaraf edilen atik miktarinin en aza

2023 yilinda Bak
Ambalaj binyesinde
faaliyetlerimizden
kaynakli 1.635 ton
tehlikeli, 3.053 ton
tehlikesiz olmak Uzere
4.687 ton atik olusumuna
sebep olduk.

indirilmesini amacliyoruz.

Geri Doniigiim ve Atik Yonetimi

2023 yilinda Bak Ambalaj bunyesinde
faaliyetlerimizden kaynakli 1.635 ton
tehlikeli, 3.053 ton tehlikesiz olmak Uzere
4,687 ton atik olusumuna sebep olduk.
Operasyonlarimiz kapsaminda sadece
olusan atigin dénusumadnu saglamak degil,
ayni zamanda atik olusumunun da 6nune
ge¢cmek temel hedefimizdir. Bununla birlikte,
olusumunun 6nune gecilemeyen atiklarin
ise geri kazanimi esastir. Son bes yildir,
Sirket faaliyetlerimiz neticesinde olusan
atiklarin tamamina yakininin geri kazanimini
sagladik. Bak Ambalaj olarak bertaraf edilen
atik miktarinin minimuma indiriimesini
amagliyoruz. Bu dogrultuds, atik sahasina
bertaraf uygulamasi gergeklestirmiyoruz.

2019 3457 1.018
2020 4244 983
2021 4044 1.288
2022 4.839 1.390
2023 3.053 1.635

Bak Ambalaj Geri Kazanim iyi Uygulamalan
Sirketimizde, plastik basliklari geri
donusturuyor ve hurda ham madde paletleri
tekrar kullaniyoruz. Uretim surecinde
meydana gelen ham madde kayiplarindan
tapa imalati gergeklestiriyoruz. ikincil ambalaj
ham maddelerini azaltmak igin surekli olarak
optimizasyon surecimizi gelistiriyoruz. Bu
durumla, ormancilik malzemesi kullanimini
onemli 6lgude azaltiyoruz.

Ahsap paletlerin kullanimini azaltarak, daha
az malzeme kullanimi ve sera gazi emisyonlari
icin azaltilmig ambalaj Urunu katmani,
azaltilmis ambalaj Grind agirhdi, degistirilmis
malzeme bilesimi gibi yeniliklerle gevreye
karsi sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz.
Kendimizi surekKli olarak gelistirmek igin
raporlama donemi icerisinde, malzeme,
verimlilik ve sUreg optimizasyon projeleri
basliginda acilan 3 adet AR-GE Merkezi
projemizde deger mUhendisligi ve metot
muUhendisligi becerilerimizi kullandik.
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Bak Ambalgj olarak, cevre Uzerindeki etkilerimizi en aza indirmek ve
degisen musteri talebini karsilamak icin iklim dostu seceneklerle uyumly,
cevresel etkinin en az oldugu Uretim yollarini ve Granleri tercih ediyoruz.

Kimyasal Madde Geri Kazanimi

Bunyemizde bulunan Solvent Geri Kazanim
Tesisleri ile proseste kullandigimiz solventlerin
buharlarinin geri kazanimini saglyor, geri
kazanilan solventleri proseste tekrar
kullanarak kimyasal kullanim oranlarini
azaltiyoruz. Bu uygulama ile kirletici

hava emisyonlarinin miktarini azaltarak
surdurdlebilirlige olan katkimizi artinyoruz.

Solvent Geri Kazanim ¥
tesislerimiz sayesinde

kimyasal kullanim
oranlarini ve kirletici

hava emisyonlarinin

miktarini azaltarak
surdirilebilirlige olan
katkimizi artiryoruz.

Geri Dénustiirilmus Film Kullanimi

Gegmis yillarda hayata gegirmis oldugumuz
In-House olarak geri donUstirdugumiz
filmlerin Gretimde kullanimi uygulamasina
raporlama doneminde de devam ettik.
2023 yilinda ortaya ¢ikan Urdnlerin CEFLEX
metodolojisiyle geri donusturulebilirlik
oranlarinin hesaplanmasinin yaninda

Urdn basina In-House Recycled Material
oran deklarasyonlarint mUsterilerimizle
paylasmaya basladik.

Siirdiiriilebilir Ambalaj Uretimi Caligmalari
Geri donusturdlebilir, yeniden kullanilabilir,
atik orani azaltilmis dongusel ekonomiye
katki sunan ambalaj Uretimlerimiz
2018'den bu yana devam etmektedir.

Geri donUsUm uygunlugu icin kontrollerde
tOm Avrupa'nin takip ettigi kaynaklardan
olan; KIDV, Recyclass ve Ceflex'in Recyda
araclan kullaniimaktadir. Yeniden kullanima
uygun Uretilen ambalajlarin kontrolleri

ise zorlastinlmis migrasyon analizleri ile
tescillenmektedir.

Déongiisel Ekonomi: Bak Ambalaj'da Bir
Cevre Stratejisi

NUfusun artmasina bagli olarak artan

talebi karsilamak her gegen gun daha

da zorlasmaktadir. Tedarik sureclerinde
aksamadan, gevre igin en az etkiyle
ilerlememizi saglayabilecek tek yol déngusel
ekonomidir.

Bak Ambalgj olarak, gevre Uzerindeki
etkilerimizi en aza indirmek ve degisen
mUsteri talebini karsilamak igin iklim
dostu seceneklerle uyumluy, cevresel
etkinin en az oldugu Uretim yollarini ve
Urdnleri tercih ediyoruz. Bu dogrultuda
geri déndsUm ve optimizasyon yoluyla
cevresel etkimizi azaltmay! hedefliyoruz.
CEFLEX ve Surdurulebilir Ambalaj Koalisyonu
paydasliklanmizla déngusel ekonomiye
ve surdurulebilir ambalaj Uretimine katki
sagliyoruz.

2023 Surdurulebilirlik Raporu
Diinyamiza Deger Ekler 109
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ATIK YONETIMI VE DONGUSEL EKONOMI CALISMALARI

2023 yilinda gevresel etkileri muadillerine gore daha disuk malzeme
kullanimimizi %2,38, cevreci Urun sertifikall ham madde kullanimimizi

%20,4 oraninda artirdik. 300,84 ton biyocozunur ve 18,71 ton dongusel ekonomi
ilkelerine uyumlu nitelikte ham maddeyi Uretim sureclerimizde kullandik.

Sardurulebilirlik Kalkinma Amaglarina ulasmak
icin 6nemli bir basamak olan "Amaglar igin
Ortakliklar” ilkesiyle uyumlu olarak, déngusel
ekonomi modeli olusturmak igin basta
Ureticiler olmak Uzere deger zinciri olusturan
tim paydaslarin is birlidi icinde ¢alismasi
gerekmektedir. DongUsel ekonomi modelinde
ozellikle plastik maddelerin Uretim ve kullanim
sUreglerinin cevresel etkileri gozetilecek
sekilde tasarlanmasi plastik Ureticilerinin en
6nemli sorumluluklarindandir.

Sirket olarak, ambalaj sektorindeki lider
konumumuzu korurken, kurumsal bakis
acimiza ve faaliyetlerimize surekli yenilik ve
deger eklemeye odaklaniyoruz. Cevresel
faktorlerden en 6nemli etki alani olan
kaynak kullaniminin azaltimasl adina
Uretim sUreclerimizde geri donUsum ve geri
donUsturdlmas icerigin kullanimina buyuk
6nem veriyoruz. Atik yonetimi planlamasi
ve uygulamasinda tUum deger zincirimizi goz
6nunde bulundurarak dongusel ekonomi
prensiplerini gdzeterek hareket ediyoruz.
Amacimiz, uygulanabilir ve verimli bir atik
yonetimi prosedurU olusturarak atiklarin

kaynaginda azaltimasini, ayristinimasini,
geri kazanimin ve yeniden kullanimin tesvik
edilmesini saglamaktir. Bu sayede, bertaraf
edilen atik miktarini minimuma indirmeyji
hedefliyoruz. Bu hedefe ulagmak icin 2018
yiindan bu yana geri dénusturulebilir,
yeniden kullanilabilir ve atik orani azaltilmig
Uretim faaliyetleriyle dongusel ekonomiye
katki saglayacak ambalaj Uretimine devam
ediyoruz. 2023 yilinda cevresel etkileri
muadillerine gore daha dusuk malzeme
kullanimimizi %2,38, cevreci Urun sertifikall
ham madde kullanimimizi %20,4 oraninda
artirdik. 300,84 ton biyogdzUndr ve 18,71 ton
dongusel ekonomi ilkelerine uyumlu nitelikte

ham maddeyi Uretim suUreglerimizde kullandik.

Sorumluluk bilinciyle, streclerimizin

daha gorundr ve olculebilir olmasiigin
analitik uygulamalardan destek aliyor ve
operasyon yonetiminde temel performans
gostergelerimizi 6lgUp raporluyoruz. Ayrica,
yatinm onay sureglerimizi kagitsizlastirma
projeleriyle dijital ortamda tamamliyoruz. Bu
sayede, aga¢ kesimlerinin 6nune gecerek
yasanabilir bir dunyaya katki sagliyoruz.

Ambalaj sektorindeki
lider konumumuzu
korurken, kurumsal

bakis agimiza ve

faaliyetlerimize
surekli yenilik ve
deger eklemeye
odaklaniyoruz.
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Sektorde oncu firmalardan biri olarak, cevreci malzemelerin
kullanimina oncelik veriyor ve sektorel bir biling olusturma ¢abalarimizi
surduruyoruz.

Ayni zamanda, gida disi ambalgj
uygulamalarinda kullanilabilen geri
donUsturdlmas Urunler, gida ambalajinda
kullanilamamaktadir. Bu sebeple Bak
Ambalgj olarak Uretimde ortaya ¢ikan

atiklari ve hurdalar mekanik yontemlerle
granul haline getirerek bu grandlleri i¢
islemlerde kullaniyoruz. Bu sekilde ham
madde maliyetlerini azaltarak geri donusumu
olabilecek en etkin sekilde yonetiyoruz.

Yagam Dongiisiine Hizmet Eden
Siirdiiriilebilir Ambalaj Stratejilerimiz
Yakin gelecekte sektor oyuncularinin daha
fazla is birligi ve ortak uygulama gelistirmesi
ile plastik deger zinciri hem gevresel hem
de ekonomik anlamda verimli bir yapiya
kavusacak ve ortak yesil gelecegimize
ulasmay hizlandiracaktr.

Bak Ambalgj olarak temel amacimiz, dogal
kaynaklari ve Urunlerimizi kullanan tim
paydaslarimizi koruyarak Uretim yapmaktir.
Boylelikle en Kkaliteli Granleri, cevreye en az
etkiyle Uretmeye odaklaniyoruz. Kullandigimiz
tUm ham maddeleri, yasam dongusune
girebilecek, geri ddndsume uygun ve

cevreye duyarli olanlardan segmeye 6zen

gosteriyoruz. Tedarik zincirimizdeki tum
paydaslar ve UrUnler igin geri ddndstdrdlmus
ve biyobozunur Urunleri tercih ediyoruz.

2018'den bu yana, dongusel ekonomiye katki
saglamak adina %100 geri donusturdlebilir
ve kompostlanabilir ambalaj Uretimlerine
odaklaniyoruz. Ayrica, kendi icimizde geri
donUsUmunu sagladigimiz filmleri kullanmaya
devam ediyoruz. Sektorde 6ncu firmalardan
biri olarak, gevreci malzemelerin kullanimina
oncelik veriyor ve sektorel bir biling olusturma
¢abalarnimizi surduruyoruz. Malzemelerimizin
%100 geri donUsturulebilir icerige sahip
olmasi igin AR-GE ¢alismalarimizi titizlikle
yurdtiyoruz.

Déngtisel Ekonomi Calisma Grubu

Ambalaj optimizasyonu ve ¢evre dostu
tasarm, geri donusum, geri kazanim,
biyogdzUnurluk, tehlikeli madde ve atik
yonetimi, Urin yasam dongusu basta

olmak Uzere dongusel ekonomi konularinda
uygulama ve performansimiz, Bakioglu
Holding ve Grup Sirketlerinin strateji ve
hedefleri dogrultusunda gelistirmek amaciyla
Holding i¢erisinde olusturulan Surddrulebilirlik
Komitesi altindaki Dongusel Ekonomi Calisma
Grubu tarafindan takip edilmektedir.

Il. Uluslararasi Ambalaj Kongresi-2023:
Sektdrde Siirdiiriilebilirlik ve Degerli
Paylagimlar

Ambalaj Sanayjicileri Dernegi (ASD) ev
sahipliginde duzenlenen Il. Uluslararasi
Ambalaj Sanayi Kongresi-2023, 7-8 Aralik

tarihlerinde basariyla tamamlanmistir. Kongre,

Ambalaj Sanayisinin Surdurdlebilirlik Yol
Haritasini olusturma amaciyla dizenlenmistir.
13 Ulkeden 48 konusmacinin katilimiyla
gerceklesen bu degerli etkinlik, sektdran
onde gelen paydaslarini bir araya getirmistir.

Sponsorlari arasinda yer aldigimiz Kongre'de
Genel Mudurimidz Mehmet Emin Bozdag

da agilig konusmacilari arasinda yer almistir.
Kongre, birbirinden faydali sunumlara ev
sahipligi yaparken, 6zellikle Bak Ambalaj
Yonetim Kurulu Baskani Enver Bakioglu'nun
moderatorligund Ustlendigi "“Dongusel
Ekonomi ve Geri DénisUm” temali oturumda
surdurdlebilirlige hizmet edecek kiymetli
konusmalara sahne olmustur.

Ambalaj Sanayjicileri
Dernegi (ASD) ev
sahipliginde diizenlenen
II. Uluslararasi Ambalaj
Sanayi Kongresi-2023,
7-8 Aralik
tarihlerinde basariyla
tamamlanmigtir.

2023 Surdurdlebilirlik Raporu
Diinyamiza Deger Ekler m
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Katki Sagladigimiz SKA'lar

Bak Ambalaj olarak, iklim degisikligi ile mUcadelede enerji verimliligi ve

yonetiminin kritik bir rol oynadiginin bilinciyle hareket ediyoruz.

GUnUmuzde enerjinin korunmamasi ve verimli
kullanilmamasi halinde, gelecekte bir dizi
onemli riskle karsi karsiya kalabiliriz. Bu riskler
arasinda iklim degisikligi, dogal kaynaklarin
surdurdlebilirliginin saglanmamasi ve enerji
talebinin artmasi gibi etkenlerle birlikte
enerjiye ulagimda yasanabilecek zorluklar ve
enerji fiyatlarinda dalgalanmalar gibi faktorler
yer almaktadir.

AB Yesil Mutabakat Programi ile baslayan

ve hem dunya ¢apinda hem de Turkiye'de
uygulanmaya baslanan regilasyonlar ve
gelecekte tum sirketlerin yarattigi emisyonlar
Uzerinden vergilendirilmesi gibi guncel
gelismelerle birlikte, Bak Ambalaj olarak, enerji
verimliligini 6nceliklendirerek gelecege emin
adimlarla ilerliyoruz. Bak Ambalgj olarak, enerji
verimliligi ve yonetiminin iklim degisikligi ile
muUcadeledeki kritik rolundn bilinciyle hareket
ediyoruz.

Enerji Yonetim Anlayisimiz ve Sistemlerimiz
Enerji yonetiminde temel stratejimiz,
verimliligi maksimum seviyeye ¢ikarmak ve
ana enerji kaynagimiz olan elektrik enerjisi
ihtiyacimizi mumkdn oldugunca yenilenebilir
kaynaklardan karsilamaktir. Bunun icin, kendi
yenilenebilir enerji kaynaklarimizi kullanmanin
yani sira, I-REC (International REC Standard)
Sertifikall yenilenebilir enerji Ureticilerinden
temin edilen enerjiyi tercih ediyoruz. Bu
yaklasimla, sera gazi emisyonlarimizi
minimum dUzeye indirme hedefimize katki
sagliyoruz. Ayni zamanda, operasyonel
devamlilgimizi saglamak icin gUvenilir ve
verimli enerji yonetim sistemleri kuruyoruz.
Periyodik bakim ve iyilestirme ¢alismalariyla
enerji sistemlerimizin performansini sirekli
olarak izliyor ve gelistiriyoruz.

I-REC

STANDARD

2021 yilindan
itibaren baslayan
I-REC kullanimimiz,
2023 yilinda %100'e
ulastu.




Giris

Bak Ambalaj olarak,
iklim degisikliginin
onleyici adimlarin biri
olan yenilenebilir enerji
kullanimi konusunda
bilingli hareket
ediyoruz.
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2023 yilinda 98.737,2 GJ

Bak Ambalaj olarak, enerji yonetimini etkin
bir sekilde uygulamak ve surekli iyilestirmek
amaciyla ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
standartlarina uygun bir cerceve olusturduk.
Bu sistemle birlikte, organizasyonumuzun
enerji performansini artirip enerji maliyetlerini
azaltiyor ve sera gazi emisyonlarini kontrol
altina aliyoruz. Enerji Yonetim Sistemi

ile enerji tUketimini duzenli olarak izliyor,
degerlendirerek kontrol altina aliyoruz.

Bu sayede, Sirketimizin enerji yonetimi
sUrecini sUrekli olarak iyilestiriyor ve en

iyi uygulamalari benimsemek icin firsatlar
belirliyoruz.

Yenilenebilir Enerji Stratejimiz ve
Uygulamalarimiz

Bak Ambalaj olarak, iklim degisikliginin
onleyici adimlarindan biri olan yenilenebilir
enerji kullanimi konusunda bilingli hareket
ediyoruz. Bu baglamda yenilenebilir
enerjinin, enerji tiketiminin azaltlmasi, enerji
verimliliginin artinlmasi ve enerji bagimliliginin
azaltlmasi gibi birgok alanda 6nemli faydalar
sagladigini biliyoruz. Ayrica, yenilenebilir enerji
kullanimiyla birlikte Uretim faaliyetlerimizde
agiga gikan sera gazi emisyonlarinin ve

hava kirliliginin azalmasiyla dunyamizin
sUrdurdlebilirligine katki sagliyoruz.

2023 Surdurulebilirlik Raporu
EKler 13

Ana enerji kaynagimiz olan elektrigin
tUketimini dikkatle yonetiyoruz. Bu kapsamda
tUkettigimiz elektrik enerjisini dijital enerji
yonetim teknolojileri kullanarak azaltmay!
hedefliyor, kagak ve gizli arizalarin aninda
tespit edilerek giderilmesi, uzaktan izleme
ve kontrol sistemlerinin devreye alinmasi,
ekonomik 6mrunu tamamlayan ekipmanlarin
yuksek verimli ve enerji tasarruflu yeni
ekipmanlar ile degistiriimesi Uzerine
¢alismalarimizi surduriyoruz.

Siirdiirilebilir Bir Gezegen igin Yenilebilir
Kaynaklara Yatinm Yapmaya Devam
Ediyoruz

2023 yilinda 98.737,2 GJ yenilenebilir

enerji tuketimi gergeklestirdik. Enerji
talebimizi kargilamak igin yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimini artirmaya devam
ediyoruz. Gectigimiz yil, tesislerimizde
kullanilan elektrigin %100 oraninda
yenilenebilir kaynaklardan temin edildigini
[-REC Uluslararas! Yenilenebilir Enerji
Sertifikasi ile belgeledik. Sertifikali yenilenebilir
enerji kullanimiyla yilda yaklasik 100.000 ton
elektrik tuketiminden kaynaklanan karbon
salimini azaltmay hedefliyoruz.
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Enerji tuketiminin ve sera gazi emisyonlarinin azaltimasinda Bak Ambala;
bUnyesinde yuruttugumuz verimlilik calismalari nemli bir rol oynamaktadr.

2023 Yil Enerji Verimliligi Performansimiz
Enerji kayip ve kacaklarini 6nlemek amaciyla
tedbirler aliyor, enerji kesintilerine karsi acil
durum planlan olusturuyoruz. Bu baglamda,
2023 yilinda enerji yogunlugumuz, gegmis
yila gore %4 oraninda azalarak 7,94 GJ/ton
duzeyinde gerceklesmistir.

Enerji tuketiminin ve sera gazi emisyonlarinin
azaltimasinda Bak Ambalaj bunyesinde
yuruttigumuz verimlilik caligmalan 6nemli
bir rol oynamaktadir. Raporlama dénemi
boyunca hayata gecirdigimiz projelerle

enerji verimliligini sagladik ve sera gazi
emisyonlarimizi azaltmay! basardik.

Bak Ambalaj
olarak, gelecek
yillarda da enerjiyi
verimli kullanmaya
kararlilikla devam
edecegiz.

Bak Ambalaj olarak, gelecek yillarda da
enerjiyi verimli kullanmaya Kararlilikla devam
edecegiz.

2019 9,84
2020 11,34
2021 197
2022 8,27
2023 794

2023 Yih Enerji Verimligi Projelerimiz
Bak Ambalaj'da, Solvent Geri Kazanim
Tesisleri sogutma grubu pompalarinda
yaptigimiz yatinmlar ve operasyonel
iyilestirmeler sonucunda yillik 125.064 kW
elektrik tasarrufu sagladik.

Bak-1 Solvent Geri Kazanim Tesisi'nde
basingli hava sisteminde yaptigimiz
operasyonel iyilestirmeler sonucu toplam
yilik hava kompresory elektrik tuketiminde
%6 iyilestirme sagladik.

Baski makineleri solvent LEL kontrol
sisteminde gergeklestirdigimiz iyilestirme
projesi kapsaminda, Solvent Geri
Kazanim Tesislerine daha yuksek solvent
konsantrasyonuna sahip solventli hava
gonderimi sagladik. Bu galisma ile birlikte
enerji verimliligini sagladik, ayni zamanda
emisyon yonetimi konusunda 6nemli bir
iyilestirme yaptik.

Termal yag sistemlerinde yaptigimiz enerji
geri kazanim yatinmi ile yakit tiketiminde
%10 azaltim sagladik.




@ — Q C O O O ®

- ~ - 2023 Surdurulebilirlik Raporu
Giris Bir Bakista Bak Ambalgj Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz

Yonetisim Isimize Deger Insana Deger Dinyamiza Deger Ekler 15
Katki Sagladigimiz SKA'lar

GRI 3-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5 i = iMi (T
EMISYON YONETIMI

Sera gazi emisyonlarimizi yillik olarak ISO 14064 ve GHG Protocol gibi
uluslararasi standartlara uygun bir sekilde hesaplayarak kayit altina aliyoruz.

iklim krizinin en buyuk sebeplerinden biri olan
sera gaz/ emisyonlarinin artmasi, dinyanin ve
t0m canlilarin gelecegdini tehlikeye atmaktadir.
Sera gazl emisyonlarini azaltarak cevreye
verilebilecek zarari en alt seviyeye gekmek,
surdurdlebilir bir gelecek icin yapabilecegimiz
en 6nemli katkilardan biridir.

Bu kapsamda Bak Ambalgj olarak, Sirketimizin
faaliyet gosterdigi tum alanlarda yasami
tehdit eden emisyonlarin azaltilmasini temel
onceliklerimizden biri olarak belirledik. Uretim
alanlarimizda kapsamli ve etkin calismalar
yurUterek cevreye olan etkimizi en aza
indirme konusunda kararliyiz.

Sera gazi emisyonlarini
azaltarak gevreye

verilebilecek zarari en
alt seviyeye cekmek,
siirdirilebilir bir gelecek
icin yapabilecegimiz en
o6nemli katkilardandir.
)

Emisyon Kontroliinde ilk Adim: Olgiim ve
Bagimsiz Degerlendirme Stratejileri

Bak Ambalaj olarak, iklim dedisiklidi ile
mucadelede etkili bir emisyon yénetimi stratejisi
benimsiyor ve faaliyetlerimizden kaynaklanan
karbon ayak izimizi azaltmaya odaklaniyoruz.

Bu baglamda, tum deger zincirimiz boyunca
ortaya ¢ikan dogrudan ve dolayli sera gazi
emisyonu kaynaklarini belirleyip envanterini
olusturuyoruz. Sera gazi emisyonlarimizi yillik
olarak emisyonlarin hesaplanmasi, raporlanmasi,
dogrulanmasi ve sertifikalandiriimasi igin
kullanilan ISO 14064 ve GHG Protocol gibi
uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
hesaplayarak kayit altina aliyoruz.

Emisyon yonetiminin ilk adimi olarak dlcim
faaliyetlerimizi basariyla surdirmenin yaninda
kuresel capta sirketlerin iklim degisikligi
risklerini yonetme sekillerini raporlayan
bagimsiz bir uluslararasi kurulus olan CDP
platformu Uzerinden raporlama yapiyoruz.
CDP araciligiyla, sirketler ve hukumetler, sera
gazl salimlaryla ilgili stratejilerini paylagsarak
karbon emisyonlarini azaltma hedefleri
belirler ve performanslarini iyilestirmektedir.
Bak Ambalaj olarak, 2010 yilindan bu yana
tedarik zinciri aragtirmalari icin CDP raporlari
hazirliyoruz. 2023 yilinda C Duzeyi sertifikasi
ile odullendirildik.

Sera gazi emisyonlarini azaltarak gevreye
verilebilecek zarari en alt seviyeye cekmek,
surdurdlebilir bir gelecek igin yapabilecegimiz
en 6nemli katkilardandir. Bak Ambalaj

olarak faaliyet gosterdigimiz sektorde oncu
kuruluslardan olmayr hedefliyor, sera gazi
azaltim galigmalarimiza hiz kesmeden devam
ediyoruz. 2023 yilinda, faaliyetlerimizden
kaynaklanan emisyon yogunlugu 4,60

ton CO/ton olarak gergeklesmistir. Enerji
verimliligi girisimlerimiz ve yenilenebilir

enerji kullanim stratejimiz sayesinde
emisyon tasarrufuna yonelik calismalarimizi
surdurecegiz.
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2023 yilinda faaliyetlerimizden kaynaklanan emisyon yogunlugu
4,60 ton CO,/ton olarak gergeklesmigtir.

Bak Ambalaj Sera Gazi Emisyonlan

Kapsam 1 (ton CO.,) Kapsam 2 (ton CO,) Kapsam 3 (ton CO,) Toplam Sera Gazi Emisyonu Miktari Emisyon Yogunlugu
(ton CO,) (ton CO,/ ton)
10.735,37 4.344,00
9928930
944872 88.339,33
6117966 74.972,38 am
346
21460

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022




Giris Bir Bakista Bak Ambalgj

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz Yonetisim

Isimize Deger Insana Deger

2023 Surdurulebilirlik Raport

EKler 17

Bakioglu Grubu'nun iklim ve cevre politikasina uygun olarak,
operasyonlarnimizda iklim degisikligi risklerini azaltmak icin yeni uygulamalar
ve projeler gelistiriyoruz.

iklim Degisikligi ile Miicadele
Stratejilerimiz: Karbon Azaltimi ve Cevre
Koruma

Bak Ambalgj olarak, Bakioglu Grubu'nun
iklim ve gevre politikasina uygun olarak,
operasyonlarimizda iklim degisikligi risklerini
azaltmak igin yeni uygulamalar ve projeler
gelistiriyoruz.

Sera gazlari
emisyonlarinin
azaltimi hedeflendirme
calismalarimizda ise
“1,5° Yaklagimi'ni”
destekleyecek
bilime dayali hedef
sistematiklerini
olusturmay!
amachyoruz.

Karbon Ayak izi Azaltimi igin Agaglandirma
Projeleri

Bak Ambalaj olarak, karbon ayak izimizi
azaltmak igin agaclandirma projelerine biyuk
6nem veriyoruz. Dogaya olan katkimizi
artirmak ve cevreye olan sorumlulugumuzu
yerine getirmek ading, agaglandirma
projelerini aktif olarak destekliyoruz.

Cevre Dostu Sevkiyat Politikalari

izmir ve cevresine gergeklestirdigimiz
sevkiyatlarimizda, rota sevk noktalarini
dikkatle planlayarak karbon emisyonlarini
azaltmayi amacliyoruz. Bu sekilde, tagimacilik
sUreclerimizde cevreye olan olumsuz etkimizi
minimize etmeyi hedefliyoruz.

Baca Gazi Emisyonlarinin Takibi ve Kontrolii
Sera gazi emisyonlarinin yani sira, hava
kalitesini dogrudan etkileyen baca gaz
emisyonlarini da titizlikle takip ediyoruz.
Uretim tesislerimizden gikan baca gazlari,
akredite edilmis kuruluslar tarafindan
periyodik olarak dlculerek emisyonlarin izin
verilen duzeylerde kalmasini sagliyoruz.

Karbon Azaltim Hedeflerimiz

iklim ve Cevre Politikamiza uygun olarak,
6numuzdeki donemde “sirket ici karbon
fiyatlandirmasi” ve "karbon notrleme” gibi
araclar operasyonlarimizda kullanarak
iklim degisikligi risklerini azaltmaya yonelik
uygulama ve yatinmlari tesvik etmeyi
hedefliyoruz. Sera gazlar emisyonlarinin
azaltimi hedeflendirme calismalarimizda
ise "1,5° Yaklasimi'ni” destekleyecek bilime
dayall hedef sistematiklerini olusturmay!
amacliyoruz.
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Katki Sagladigimiz SKA'lar

Gelecegimizi guvence alting almak adina su kaynaklarini en verimli sekilde
kullanmayi amaclayarak teknolojimizi buna uygun sekilde optimize ediyor ve
var gucumuzle ¢alisiyoruz.

iklim degisikligiyle birlikte en buyuk
tehlikelerden biri olan su krizine karsl,
gelecegimizi glvence altina almak adina su
kaynaklarini en verimli sekilde kullanmay!
amaclayarak teknolojimizi buna uygun sekilde
optimize ediyor ve var gicUmuzle g¢alisiyoruz.

Faaliyetlerimizde uyguladigimiz sistemlerin
temelinde, suyu kaynaginda sorumlu bir
sekilde kullanma anlayisiyla Uretim basina
su tuketimimizi sinirlamak yatmaktadir.

Ayni zamanda, dUnya ndfusunun yarisinin
yeterli su ve atiksu altyapisina sahip
olmadiginin bilinciyle asgari seviyede atik

su Uretmeyi ve olusan atik suyu en etkili
yontemlerle dongusel ekonomi gergevesinde
degerlendirmeyi dnceliklendiriyoruz.

Su Kaynaklarimizi Verimli Kullaniyoruz
Suyun gelecedi, dUnya ve tum canli yasami
icin buyuk 6nem arz etmektedir. Her gecen
yil Bak Ambalaj bunyesindeki su kullanim
yogunlugunu dusurmek, surdurulebilirlik
hedeflerimizin en kritik unsurlarindan biridir.
Bu raporlama doneminde su yogunlugumuz
3,99 m®/ton olarak gergeklesmistir. Ayni
zamanda Uretim sureglerimizden kaynaklanan
atik sulari yasal gerekliliklere uygun olarak
atik su kanallarina desarj ediyoruz. Bu
kapsamda 2023 yilinda, operasyonlarimiz
kapsaminda toplamda 94.651 m® sebeke
suyu kullandik ve 84.216 m? atik su desarj
ettik.

Gelecekte, dzellikle buyuk kentlerde, su
ihtiyacinin giderek artmasi beklenmektedir.
Bu sebeple hem suyun kullanimini azaltmak
hem de Uretimde olugsan atik suyun yasal
gerekliliklere uygun ve en verimli sekilde
desarj etmek adina adimlarimizi atmaya
kararlyiz. Su tuketimi ile ilgili iyilestirilmelere
iliskin olarak, su kagaklarinin énlenmesi adina
duzenli kontroller yapmaya devam ediyoruz.

==

2019 322 2019 2,88
2020 2,89 2020 2,35
2021 347 2021 310
2022 323 2022 2,89
2023 398 2023 3,55

2023 yilinda su
yogunlugumuz
3,99 m®/ton olarak
gerceklesmistir.
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Katki Sagladigimiz SKA'lar

I QRO

Bak Ambalaj olarak Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi (TMFB) sahibi olup,
kimyasal maddelerin yonetimini detayl ve guvenli bir sure¢ yonetimiyle
gerceklestiriyoruz.

Bak Ambalgj olarak, 2023 yilinda da her

yil oldugu gibi cevresel etkilerimizi en aza
indirmeye yonelik cabalarimizi strdurdik ve
kimyasal yonetim stratejimizi surddrulebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda sekillendirdik.

Bak Ambalaj olarak Tehlikeli Madde Faaliyet
Belgesi (TMFB) sahibi olup, kimyasal
maddelerin yonetimini detayli ve givenli bir
sureg yonetimiyle gergeklestiriyoruz. Bu
kapsamda kimyasal Urunlerin tesise giris
ve ¢ikigl, depolanmasi, kullanim kosullari

ve kullanimi sonucu agiga ¢ikan atiklarin
bertarafina kadar kapsamli bir sireg
yonetimini yasal duzenlemelere ve gevresel
standartlara en uygun sekilde yonetiyoruz.

Kimyasal Giivenlik ve Risk Yonetimi
Uygulamalarimiz

Bak Ambalaj 6zelinde hazirlanmis "Kimyasal
Risk Degerlendirme Prosedurleri” ve
"Kimyasallarla Calismalarda Genel Guvenlik
Talimatlan” ile kimyasal maddelerin
depolanmasi surecinde uygunlugu kontrol
ederek kimyasallar igin guvenli bir depolama
ortami sagliyoruz. Bunun yaninda, parlayici
ve patlayici ortamlardaki riskleri 6zel olarak
degerlendiriyor ve “Patlamadan Korunma
Dokumanlarimiz” kapsaminda belirlenen risk
degerlendirmeleri igin gerekli aksiyonlari
sahada uyguluyoruz.

Kirletici Hava Emisyonlarinin Azaltilmasi
Bak Ambalaj tesislerimizdeki Solvent

Geri Kazanim tesislerinde, islem sirasinda
kullandigimiz solvent buharlarini geri
kazanarak ve geri kazandigimiz solventleri
tekrar kullanarak kimyasal kullanim oranlarini
azaltiyoruz. Bu uygulama sayesinde kaynak
tUketimini minimize ediyor, kirletici hava
emisyonlarini azaltiyor ve cevre dostu
Uretim gerceklestirerek surdurulebilir ortak
gelecegimizi inga ediyoruz.

Kimyasal Yonetimi Caligan Egitimleri
Bak Ambalaj olarak, Kimyasal Yonetimi

Calisan Egitimlerine buyuk 6nem atfediyoruz.

Kimyasallarin gavenli kullanimi ve is saglig
ve guvenligi konularinda sagladigimiz
egitimlerin yani sira, ADR (Avrupa Anlagmasi
Uygunlugu ve Tehlikeli Maddelerin
Uluslararasi Tagimaciligi igin Uluslararasi

Anlagma] kapsamindaki faaliyetlerimizle,
tehlikeli maddelerin uluslararasi tagimaciligi
icin gereken standartlar ve kurallar hakkinda
egitimleri ilgili departmanlarimizdaki
¢alisanlanimiza sunuyoruz. Bu sayede, guvenli
ve gevre dostu uygulamalar benimseyerek
faaliyetlerimizi surdirtyoruz. 2023 yilinda, bu
kapsamda 323 kisi*saat egitim verilmistir.

Bak Ambalaj
tesislerimizdeki

Solvent Geri Kazanim
tesislerinde, islem
sirasinda kullandigimiz
solvent buharlarini
geri kazanarak ve geri
kazandigimiz solventleri
tekrar kullanarak kimyasal
kullanim oranlarini
azaltiyoruz.



EKLER

50 yildir surddrulebilirlige deger
odagiyla tum paydaslarimiz igin uzun
vadeli deger yaratmaya hedefliyoruz.
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GRI 2-7 2-8, 2-20, 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5, 303-3, PERFORMANS GﬁSTERGELERi
303-4, 303-5, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 306-3, 306-
4,401-1,401-3, 403-5, 403-9, 403-10, 404-1, 404-2, 405-1
Ekonomik Performans Verileri
Ozet Finansal Bilgiler 2022 2023 AR-GE 2022 2023
Net Satis Miktari (Milyon TL) 3.822 3419 AR-GE Calisan Sayss! (kisi) 29 31
Toplam Uretim Satis Miktari (Ton) 24657 23172 Toplam AR-GE Harcama Tutari (TL) 19171.530 21.233.065
Faaliyet Kari (Milyon TL) 20 404 Toplam Patent Bagvuru Sayisi (adet) 1
FAVOK (TL) 190 572 Toplam Tescil Edilmis Patent Sayisi (adet) 1
Net Borg (TL) 791 632 Toplam AR-GE Projesi Sayisi (adet) 11 10
Ozkaynak Karliligi (ROE) %8 %2
Toplam Varliklar (TL) 3736 3608
Sosyal Yardim Amagl Bagis Tutari (TL) 543743 864.656
Cevre 2021 2022 2023 Tedarikgi Yapisi 2019 2020 2021 2022 2023
Cevre faaliyet giderleri (TL) 309.648 740.356 1.897.764 Yerel Tedarikgi Sayisi 736 736 754 783 784
Cevre yatinm giderleri (TL) 309.648 155.000 1137150 Yurt Digi Tedarikgi Sayisi 89 72 84 74 79
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Cevresel Performans Verileri

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Toplam Dogrudan Enerji Tuketimi (GJ) Toplam Ham Madde Kullanimi (Ton) 25572 28102 30489 30154
Motorln "Ifuke'tln'ﬂ 110 1195 915 842,39 (;(?vniesel Etkisi Muadillerine Gore 1604 2833 08814 25022
Benzin Tuketimi 0 610 1387 153849 Dusik Ham Madde Kullanimi (Ton)
Dogalgaz Tuketimi (kwWh) 138452 158.240 101.081 872881 BiyogdzUnur Cevreci UrGn Sertifikall
158 818 2412 300,8
Toplam Dolayli Enerji Tuketimi (GJ) 89924 98813 100546 9873720 Ham Madde Kullanimi (Ton)
Toplam Yenilenebilir Enerji Tuketimi Dongusel Ekonomi likelerine Uygun
(mwh) . 62.356 100.546 9873720 Ham Madde Kullanimi (Ton) 27 49 847 18,7
Enerji Yogunlugu (GJ/Ton) 134 197 8,27 794 Agaqlaﬂdlrm? Qall]§malarmda Dikilen 651 5936 1355 643
Toplam Dogrudan Sera Gazi Emisyonu Fidan Sayisi (adet
[Kapsam 1] [TOn COz] - 9448,72 10735,37 10205,52 (;eVre Egltlm'erl [l‘(|§|*saat] 38 152 634 607
i ADR Egitimleri (kisi*saat) 224 323
Toplam Dolayli Sera Gazi Emisyonu ) 434400 2146 000 9 $

(Kapsam 2] (Ton CO,)
Toplam Dolayli Sera Gazi Emisyonu
(Kapsam 3] (Ton CO,)

- 61180 88.3333 96.155,09

Emisyon Yogunlugu (Ton CO,/Ton) - 346 411 460
Kaynagina Gore Su Cekimi (m°)
Sebeke Suyu 58254 75.035 79.650 94651
Kuyu Suyu 0 0 0 0
Su Yogunlugu (m3/Ton) 289 347 323 3,99
Toplam Atik Su Desarji (m?) 4731 67050 71194 84.216
Toplam Atik Miktar (Ton) 5231 5333 6.233 4688
Geri Kazanilan
(R Kodlu) Tehlikesiz Atik (Ton) 4244 4044 4839 3053
Geri Kazanilan
(R kodlu) Tehlikeli Atik (Ton) 983 1288 1390 1635
Bertaraf Edilen
(D Kodlu) Tehlikeli Atik (Ton) 0007 00V 0,039 064
Ara Depolamaya Gonderilen Diger 32 04 3138 001

Tehlikeli Atik (Ton)




Saati (Kisi*Saat)
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PERFORMANS GOSTERGELERI
Sosyal Performans Verileri
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
alisan Egitimleri - Katiimei Sayisi (Kisi iris DUzeyi Ucretin Asgari Ucrete Orani (%
lisan Egitimleri - Katil Sayisi (Kisi) 399 563 617 846 Girig Duzeyi U A U 0 (%)
Ofis Calisani Kadin 74 92 92 96 Kadin Caliganlar %140 %138 %185 %204
Saha Calisani Kadin 4 7 7 12 Erkek Calisanlar %136 %136 %176 %191
Ofis Calisani Erkek 58 63 65 72 Cinsiyet Bazinda Toplam Calisan Ucret Odemesi (TL)
Qaﬁazra] giﬁig:rfg — 260 413 588 657 Ls]i?:tgih-?s;;gfn Kadin Calisan 43368 55492 109764 508560
[Ki§i§*saat]g ’ 91 1061 1&gt o662 Ofis Galigani Olan Kadin Caligan
- - ) 653.298 821.846 2426.560 4746.273
Ofis Caligani Kadin 3487 3554 4415 4334 Ucretleri Toplam
Saha Galisani Kadin 23 98 40 169 Saha Galisani Olan Erkek Caligan 2551124 3242205 8309497 15939869
Ofis Calisani Erkek 2.874 2719 2625 3424 Ucretleri Toplami
Saha Qallganl Erkek 1.531 4690 481 1mne77 QfIS (;Ia||§an| lolaﬂ Erkek Qallgan 691283 849154 2157963 4408644
Yaralanma Orani 14 28 31 29 Ucretleri Toplami
Kayip Gun Orani 019 049 048 042 Cinsiyet Bazinda Medyan Maasg Dizeyi (TL)
I.\./Iesleki.Hastallk Orani 0 0 0 0 L_S_Jahatgallganl Olan Kadin Medyan 5421 6166 13721 26.070
Olumid lg Kazast Sayrs ° 2 2 2 O?‘regl | Olan Kadin Medyan Ucreti 9.074 191 28.888 57184
i T is Calisani Olan Kadin Medyan Ucreti : . . :
Calisanlara Sunulan ISG Egitimleri 269 489 478 713 Saha Calisan Olan Erkek Medyan
Katiimer Sayist Ocreti 5595 6.537 14.812 28.363
alisanlara Sunulan ISG Egitimleri- -
gopfam Saat (Kisi-saat) ° 2001 4.876 2468 6420 Ofis Caligani Olan Erkek Medyan Ucreti 12.344 15163 34.806 69.978
Afet ve Acil Durum Egitimleri Toplam 1 167 187 622
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PERFORMANS GOSTERGELERI
Calisan Demografisi Verileri

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Toplam is Gucu (Sayr) 632 652 726 721 Erkek 7 7 7 8
Dogrudan istihdam 632 652 726 721 18-30 0 0 0 0
Kadin 78 92 91 93 30-45 4 5 3 3
Erkek 554 560 635 628 45+ 3 4 4 5
Dogrudan Is Gucu (Say)) 632 652 726 721 Orta Dizey Yonetim Yapisi (Says) 16 17 23 28

Ofis Calisani 128 145 148 151 Kadin 5 7 12 14
Kadin 70 84 83 85 18-30 0 0 0 1
Erkek 58 61 65 66 30-45 5 7 12

Saha Caligani 504 507 578 570 45+ 0 0 0 5
Kadin 8 8 8 8 Erkek 11 10 11 14
Erkek 496 499 570 562 18-30 0 0 0 0

Sozlesme Turine Gore Dogrudan is Gucu (Say)) 30-45 0 9 10 13
Belirsiz Sureli Is Akdi 632 652 726 721 45+ 1 1 1 1
Kadin 8 92 N 33 ise Yeni Alinan Calisanlar (Say) 85 90 131 123
VE.rBek — - — — 554 560 635 628 Ofis Caligani Kadin 8 24 10 15
EglEl_rﬁ Dgzeglne Gore Dogrudan Is Guct (Sayi) 632 652 726 721 Ofis Calisan Erkek 3 10 10 T

.Eg.|.t1m5|'z 0 0 0 0 Saha Calisani Kadin 0 0 0 0

kogretim 136 108 119 103 Saha Calisani Erkek 74 56 117 97

|T's_e , — 322 348 394 405 isten Ayrilan Caliganlar (Say) 51 79 83 100

Universite ve UstU 174 196 213 213 -

- - P — Ofis Caligani Kadin 10 12 " 13
Yas Gruplarina Gore Dogrudan Is Gucu (Sayi) 632 652 726 721 -

Kadin 78 92 9 93 Ofis Caligani Erkek ) 7 7 9
18-30 52 30 33 a3 Saha Calisani Kadin 0 2 0 0
30-45 45 5o 46 47 Saha QE?|I§?F1I Erkek 36 58 65 78
45+ 9 0 PP P (;all§an S|rku|asgonu (%) %73 %9 %87 %12,3

Erkek 554 560 635 628 Dogum !znfne Agnlv;n Calisan Sayisi 7 S 1 5
18-30 163 169 15 255 Dogum !znmden Donen Calisan Sayisi 7 S 1 1
30-45 306 302 307 308 Dogum Izninden Ddndukten Sonra Son 12 Aydir 7 9 1 0
45+ a5 39 93 65 Isten Agrllmagan Calisan Saysi

Ust Yonetim Yapisi (Sag) 1 1 1 1 Toplam Engelli Caligan Sayisi 15 16 19 19

Kadn 5 5 5 4 Kadin E 2 2 2
18-30 0 0 0 0 Erkek 12 14 17 17
30-45 4 4 3 3 Toplu Sézlesme Kapsaminda Calisan Kisi Sayisi 0 0 0 0
45+ 1 1 2 1
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GRI ICERIK ENDEKSI

GRI Hizmetleri, igerik Endeksi - Temel Hizmeti (Content Index - Essentials Service) igin GRI igerik Endeksi'nin GRI GRI STANDARDI
Standartlarina uygun raporlama gerekliliklerigle tutarli bir sekilde sunuldugunu ve endeksteki bilgilerin paydaslar igin agik bir

sekilde sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu gézden gegirmistir.

Kullanim bildirimi Bak Ambalaj, 1 Ocak-31 Aralik 2023 dénemini GRI Standartlarina gére raporlamistir.

GRI1

Kullanilan GRI Sektor
Standardi

GRI 1: Kurulug 2021

Ambalaj sektdrune iliskin sektor standardi hentz hazirlanmadid igin herhangi bir sektor standardi
kullaniimamistir.

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR
GENEL ACIKLAMALAR

Organizasyon ve Raporlama Uygulamalarn

Rapor Hakkinda, sayfa 5
Bak Ambalaj Hakkinda, sayfa 12
Sermaye ve Ortaklik Yapimiz, sayfa 13

2-10rganizasyon detaylari

2-2 Kurulusun surdurdlebilirlik

raporlamasina dahil olan kuruluglar Rapor Hakkinda, sayfa 5

2-3 Raporlama dénemi, sikiigi ve iletigim Yillik olarak raporlama yapiimaktadir.

noktasi Rapor Hakkinda, sayfa 5

2-4 Onceki dénem raporuna ait
duzeltmeler

2-5Dig guvence
Faaliyetler ve Caliganlar

2-6 Faaliyetler, deder zinciri ve diger is
iliskileri

Yeniden dizenlenen bir beyan bulunmamaktadir. GRI 2: Genel Aciklamalar

2021

Rapora bagimsiz dis giivence beyani alinmamistir.

Bak Ambalaj Hakkinda, sayfa 12
Surdurdlebilir Tedarik Zinciri, sayfa 71-76
insan Degerleri, sayfa 82-91
Performans Gostergeleri, sayfa 121-124
insan Degerleri, sayfa 82-91
Performans Gostergeleri, sayfa 121-124

2-7 Calisanlar
GRI 2: Genel Agiklamalar
2021

2-8 Caligan olmayan isgiler

Yénetigim

Yénetim Kurulu, Ust Yénetim ve Komiteler,
sayfa 49-50

Yonetim Kurulu Uye segiminde aranan asgari
niteliklere uygun olarak bagl olunan regulasyonlar
cercevesinde hareket edilmektedir.

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi

2-10 En yuksek yonetim organinin
atanmasi ve segilmesi .
Yonetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler,

Insana Deger

ACIKLAMALAR

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en
yuksek yonetisim organinin rold

Dunyamiza Deger

° 2023 Surdurulebilirlik Raporu
Ekler 125

CONTENT INDEX
ESSENTIALS SERVICE

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Surdurdlebilirlik Stratejimiz ve Organizasyonumuz,
sayfa 20-25

2-15 Cikar catismalari

Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 52

2-16 Kritik konularin iletigimi

Surdurdlebilirlik Stratejimiz ve Organizasyonumuz,
sayfa 20-25

2-17 En yuksek yonetim organinin
kolektif bilgisi

Yénetim Kurulu, Ust Yénetim ve Komiteler,
sayfa 49-50

2-18 En yuksek yonetim organinin
performansinin dederlendirilmesi

Yonetim Kurulu, Ust Yénetim ve Komiteler,
sayfa 49-50

2-19 Ucretlendirme politikalari

insan Degerleri, sayfa 82-91

2-20 Ucretin belirlenmesi stireci

insan Degerleri, sayfa 82-91
Performans Gostergeleri, sayfa 121-124

2-21Yillik toplam tazminat orani

Bak Ambalaj 2023 Faaliyet Raporu

Strateji, Politikalar ve Uygulamalar

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisi
hakkinda agiklama

Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji, sayfa 6-7
Genel Mudur'dn Mesaj), sayfa 8-9

Surdurdlebilirlik Stratejimiz ve Organizasyonumuz,
sayfa 20-25

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,

sayfa 44-45

Katki Sagladigimiz Surdurilebilir Kalkinma Amacglari,
sayfa 46

2-23 Politika taahhutleri

SurdurUlebilirlik Stratejimiz ve Organizasyonumuz,
sayfa 20-25

2-24 Politika taahhutlerinin
yerlestirilmesi

Surdurdlebilirlik Stratejimiz ve Organizasyonumuz,
sayfa 20-25

2-25 Olumsuz etkileri dizeltme suregleri

Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 52
Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele, sayfa 53

iklim Degisikligi ile Mucadele ve Cevre Yaklagimi,
sayfa 99-102

2-26 Tavsiye alma ve endiselerini dile
getirme mekanizmalari

Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 52

2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk

Raporlama déneminde yasalara uygun olmayan bir
gelisme yasanmamis olup, kanun ve yonetmeliklere
uygunsuzluk cezasi alinmamistir.

Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 52

2-28 Kurumsal Gyelikler

Kurumsal Uyeliklerimiz ve Destekledigimiz
inisiyatifler, sayfa 42-43

sayfa 49-50
2-11 En yuksek yonetim organinin Yonetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler, Paydag Katilimi .
baskani sayfa 49-50 ] 2-29 Paydas katiimi yaklagimi Zzo]gi?§ Haritamiz ve Paydaslarla lligkiler, sayfa
2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede Yonetim Kurulu, Ust Yénetim ve Komiteler, -
en yuksek yonetisim organinin roll sayfa 49-50 2-30 Toplu is stzlesmeleri Toplu is sézlesmesi bulunmamaktadir.
2-13 Etkilerin yonetilmesi igin Surdurdlebilirlik Stratejimiz ve Organizasyonumuz,
sorumluluk yetkisi verilmesi sayfa 20-25


https://www.bakambalaj.com.tr/images/kataloglar/bak-ambalaj-fr-23-web-tek-002.pdf
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YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1Oncelikli konularin belirlenme streci

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme
Matrisi, sayfa 44-45

3-2 Oncelikli konularin listesi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme
Matrisi, sayfa 44-45

Surdurilebilir Tedarik Zinciri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme
Matrisi, sayfa 44-45
Surdurdlebilir Tedarik Zinciri, sayfa 71-76

GRI 204: Satin Alma
Uygulamalari 2016

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan
harcamalarin orani

Surdurdlebilir Tedarik Zinciri, sayfa 71-76
Performans Gostergeleri, sayfa 121-124

GRI 308: Tedarikgi Cevresel
Degerlendirme 2016

308-2 Tedarik zincirinde olumsuz gevresel
etkiler ve alinan nlemler

Raporlama doneminde tedarik zincirinde
belirgin 6lgekte olumsuz gevresel etki
bulunmamaktadir.

Surdurdlebilir Tedarik Zinciri, sayfa 71-76

GRI 414: Tedarikcinin Sosyal
Degerlendiriimesi 2016

414-2 Tedarik zincirinde olumsuz sosyal
etkiler ve alinan énlemler

Raporlama doneminde tedarik zincirinde
belirgin 6lcekte olumsuz sosyal etki
bulunmamaktadir.

Surdurdlebilir Tedarik Zinciri, sayfa 71-76

Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme
Matrisi, sayfa 44-45

s Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 52
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele, sayfa 53

GRI 205: Yolsuzlukla Micadele
2016

205-2 Yolsuzlukla mucadele politikalari ve
prosedurleri hakkinda iletisim ve egitim

Is Etidi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 52
Risvet ve Yolsuzlukla Micadele, sayfa 53

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme
Matrisi, sayfa 44-45

Ambalaj Optimizasyonu ve Surdurulebilir
Urunler, sayfa 103-106

Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi
Calismalari, sayfa 107-111

GRI 301: Malzemeler 2016

301-1Agirlik veya hacme gore kullanilan
malzemeler

Ambalaj Optimizasyonu ve SurdurUlebilir
Urinler, sayfa 103-106

Atk Yonetimi ve Dongusel Ekonomi
Calismalari, sayfa 107-111

3071-2 Kullanilan geri donusturtlmas girdi
malzemeleri

Ambalaj Optimizasyonu ve Surdurulebilir
Urunler, sayfa 103-106

Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi
Calismalari, sayfa 107-111

301-3 Geri kazanilmis Grinler ve ambalaj
malzemeleri

Ambalaj Optimizasyonu ve SurdurUlebilir
Urinler, sayfa 103-106

Atk Yonetimi ve Dongusel Ekonomi
Calismalari, sayfa 107-111

Enerji Verimliligi ve Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ynetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme
Matrisi, sayfa 44-45
Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 112-114

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Kurulus iginde enerji tuketimi

Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 112-114
Performans Gostergeleri, sayfa 121-124

302-2 Kurulus disindaki enerji tiketimi

Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 112-114
Performans Gostergeleri, sayfa 121-124

302-3 Enerji yogunlugu

Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 112-114
Performans Gostergeleri, sayfa 121-124

302-4 Enerji tuketiminin azaltimasi

Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 112-114
Performans Gostergeleri, sayfa 121-124

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji ihtiyacinda
azalma

Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 112-114
Performans Gostergeleri, sayfa 121-124
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GRI ICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR

Su Yonetimi

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR GRI STANDARDI ACIKLAMALAR

Atik Yonetimi

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme
Matrisi, sayfa 44-45
Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme
Matrisi, sayfa 44-45
Su Yonetimi, sayfa 118

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

Calismalari, sayfa 107-111

Atk Yonetimi ve Dongusel Ekonomi
Calismalari, sayfa 107-111

Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi
Calismalari, sayfa 107-111

Atk Yonetimi ve Dongusel Ekonomi
Calismalari, sayfa 107-111

Performans Gostergeleri, sayfa 121-124

Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi

303-1Paylasilan bir kaynak olarak su ile
etkilesimler

Su Yonetimi, sayfa 118 306-1Atik Uretimi ve atikla ilgili Gnemli

etkiler

303-2 Su desarji ile ilgili etkilerin yonetimi Su Yonetimi, sayfa 118
Su Yonetimi, sayfa 118
Performans Gostergeleri, sayfa 121-124
Su Yonetimi, sayfa 118
Performans Gostergeleri, sayfa 121-124
Su Yonetimi, sayfa 118
Performans Gostergeleri, sayfa 121-124

303-3 Su gekilmesi 306-2 Atikla ilgili Gnemli etkilerin yonetimi

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018

) GRI 306: Atik 2020 N
303-4 Su desarji ! 306-3 Uretilen atik

303-5 Su tuketimi

306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atiklar Calismalari, sayfa 107-111

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Cevresel Uyumluluk Performans Gostergeleri, sayfa 121-124

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme
Matrisi, sayfa 44-45
Fidandan Ormana: Ege Orman Vakfi,

Nitelikli istihdama Destek

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme

sayfa 97

GRI 304: Biyogesitlilik 2016

304-2 Faaliyetlerin, Grunlerin ve hizmetlerin
biyolojik gesitlilik Gzerindeki dnemli etkileri

Fidandan Ormana: Ege Orman Vakfi,

sayfa 97

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Matrisi, sayfa 44-45
Nitelikli Istihdama Destek, sayfa 79-80
Insan Degerleri, sayfa 82-91

Emisyon Yénetimi

401-1Yeni galisan ise alimlari ve galisan
devir hizi

insan Degerleri, sayfa 82-91
Performans Gostergeleri, sayfa 121-124

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme GRI 401: istihdam 2016

Matrisi, sayfa 44-45
Emisyon Yonetimi, sayfa 115-117

insan Degerleri, sayfa 82-91

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 Performans Gostergeleri, sayfa 121-124

3-3 Oncelikli konularin ydnetimi 401-3 Ebeveyn izni

305-1Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi Emisyon Yénetimi, sayfa 115-117

emisyonlari Performans Gostergeleri, sayfa 121-124
305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) sera gazi Emisyon Yonetimi, sayfa 115-117
emisyonlari Performans Gostergeleri, sayfa 121-124

305-3 Diger dolayl (Kapsam 3) sera gazi
emisyonlari

Emisyon Yonetimi, sayfa 115-117
Performans Gostergeleri, sayfa 121-124
Emisyon Yonetimi, sayfa 115-117
Performans Gostergeleri, sayfa 121-124
Emisyon Yonetimi, sayfa 115-117
Performans Gostergeleri, sayfa 121-124

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltimasi
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YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ynetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme
Matrisi, sayfa 44-45
is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 92-94

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme
Matrisi, sayfa 44-45
insan Degerleri, sayfa 82-91

GRI 403: is Saglhg ve Guvenligi
2018

403-11s sagligi ve givenligi yonetim sistemi

is Saglig ve Guvenligi, sayfa 92-94

403-2 Tehlike tanimlama, risk
degerlendirmesi ve olay arastirmasi

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 92-94

403-3 s saglig hizmetleri

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 92-94

403-4 Is saglgi ve guvenligi konusunda isgi
katilimi, danigma ve iletisim

is Saglig ve Guvenligi, sayfa 92-94

403-5 s sagligi ve guvenligi konusunda isgi
egitimi

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 92-94
Performans Gostergeleri, sayfa 121-124

403-6 Isci saghginin gelistirimesi

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 92-94

403-7 Ig iligkileri ile dogrudan baglantili is
saglgi ve guvenligi etkilerinin 6nlenmesi ve
azaltilmasi

is Saglig ve Guvenligi, sayfa 92-94

403-8 s sagligi ve guvenligi yonetim sistemi
kapsamindaki isgiler

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 92-94

403-9 Isle ilgili yaralanmalar

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 92-94
Performans Gostergeleri, sayfa 121-124

403-10 Igle ilgili hastalik

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 92-94
Performans Gostergeleri, sayfa 121-124

Calisan Egitimleri ve Geligimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme
Matrisi, sayfa 44-45
Insan Degerleri, sayfa 82-91

GRI 404: Egitim ve Ogretim
2016

404-1Caligan basina yilda ortalama egitim
saati

insan Degerleri, sayfa 82-91
Performans Gostergeleri, sayfa 121-124

404-2 Caligan becerilerini gelistirme
programlari ve gegis yardim programlari

insan Degerleri, sayfa 82-91
Performans Gostergeleri, sayfa 121-124

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat
Esitligi 2016

405-1Yonetisim organlarinin ve galiganlarin
cesitliligi

Yonetim Kurulu, Ust Yénetim ve Komiteler,
sayfa 49-50
Performans Gostergeleri, sayfa 121-124

405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin
erkeklere orani

Bak Ambalaj'da galigan Ucretlerinde
cinsiyet bazli herhangi bir ayrim
bulunmamaktadir.

Tercih Edilen igveren Olma

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme
Matrisi, sayfa 44-45

s Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 52
Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele, sayfa 53
insan Degerleri, sayfa 82-91

GRI 406: Ayrimciligin
Onlenmesi 2016

406-1 Aynimcilik vakalari ve alinan duzeltici
onlemler

Raporlama doneminde Bak Ambalaj'da
herhangi bir ayrimcilik vakasi
yasanmamistir.

Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 52

GRI 408: Cocuk isciligi 2016

408-1 Cocuk isciligi olaylari bakimindan
onemli riske sahip faaliyetler ve tedarikgiler

Bak Ambalaj higbir sekilde gocuk

isGi istihdam etmemekte olup, basta
tedarikgileri olmak Uzere deger zincirindeki
diger paydaslarindan ilgili kanun ve
yonetmeliklerde belirtilen yas hukumlerine
uymalarini beklemektedir.

GRI409: Zorla/Zorunlu
Calistirma 2016

409-1 Zorla veya cebren galistirma vakalari
bakimindan belirgin risk ettidi belirlenen
faaliyetler ve tedarikgiler ve alinan 6nlemler

Bak Ambalaj ve basta tedarikgileri
olmak Uzere deger zincirindeki tum
paydaslari hicbir sekilde zorla galisan
barindirmamaktadir.
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YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme
Matrisi, sayfa 44-45

Nitelikli istihdama Destek, sayfa 79-80
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 96
Fidandan Ormana: Ege Orman Vakfi,
sayfa 97

GRI 413: Yerel Toplumlar 2016

4131 Yerel topluluk katilimi, etki
degerlendirmeleri ve kalkinma programlar ile
yapilan operasyonlar

Nitelikli Istihdama Destek, sayfa 79-80
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 96
Fidandan Ormana: Ege Orman Vakfi,
sayfa 97

Veri Guvenligi ve Gizliligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme
Matrisi, sayfa 44-45
Veri Guvenligi ve Gizliligi, sayfa 78

GRI 418: Misteri Gizliligi 2016

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve misteri
verilerinin kaybiyla ilgili kanitlanmig
sikayetler

Raporlama déneminde masteri gizliliginin
ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili
dogrulanmis sikayet bulunmamaktadir.

Veri Guvenligi ve Gizliligi, sayfa 78

Ambalaj Optimizasyonu ve Siirdiriilebilir Urii

nler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme
Matrisi, sayfa 44-45

Ambalaj Optimizasyonu ve Surdirulebilir
Urtnler, sayfa 103-106

Operasyonel Mikemmellik ve Kalite

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme
Matrisi, sayfa 44-45

Operasyonel Mukemmellik ve Kalite,
sayfa 56-62

AR-GE ve inovasyon

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme
Matrisi, sayfa 44-45
AR-GE ve inovasyon, sayfa 63-68

Is Surekliligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme
Matrisi, sayfa 44-45

Operasyonel Mikemmellik ve Kalite,
sayfa 56-62

Kimyasal Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme
Matrisi, sayfa 44-45
Kimyasal Yonetimi, sayfa 119

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme
Matrisi, sayfa 44-45

Dijital Donusum ve Otomasyon,
sayfa 69-70

Endistri 4.0

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme
Matrisi, sayfa 44-45

AR-GE ve Inovasyon, sayfa 63-68
Dijital DGnUsUm ve Otomasyon,
sayfa 69-70

Kurumsal Yonetim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme
Matrisi, sayfa 44-45
Kurumsal Yonetim, sayfa 48

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme
Matrisi, sayfa 44-45

Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 52
Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele, sayfa 53

Etkin Risk ve Kriz Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme
Matrisi, sayfa 44-45

Surdurdlebilirlik Riskleri, Trendleri ve
Firsatlari Yonetimi, sayfa 26-39

Risk Yénetimi ve Ig Denetim, sayfa 51

Lojistik Etkiler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme
Matrisi, sayfa 44-45
Lojistik Etkiler, sayfa 77

Acil Durum Hazirhgi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme
Matrisi, sayfa 44-45
Acil Durum Hazirligi, sayfa 95

Paydas Iletigimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

Paydas Haritamiz ve Paydaslarla lligkiler,
sayfa 40-41

Kurumsal Uyeliklerimiz ve Destekledigimiz
inisiyatifler, sayfa 42-43

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme
Matrisi, sayfa 44-45




Giris Bir Bakista Bak Ambalgj Surdurulebilirlik Yaklasimimiz Yonetisim

Bak Ambalaj 2023 Surdurulebilirlik Raporu hakkinda daha ayrintili bilgi almak ve énerilerinizi
iletmek icin iletisime gegebilirsiniz.

sustainability@bakioglu.com.tr

Adres: AOSB 10002 Sokak No:45 Cigli 35620 izmir, Turkiye
Telefon: +90 232 376 74 50

Sosyal Medya Hesaplarimiz
https://www.facebook.com/BakiogluHolding/
https://x.com/bakiogluholding
https:/www.youtube.com/bakiogluholding
https://www.linkedin.com/company/bak-ambalaj/
https://www.instagram.com/bakiogluholding/
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iLETiSIM

Yasal Uyan

Bak Ambalaj 2023 Surdurulebilirlik Raporu, Bak Ambalaj San. Tic. AS tarafindan GRI
Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir. Bu raporda yer alan ve eksiksiz olma vasfini tagsimayan
t0m bilgiler ve gorisler Bak Ambalaj San. Tic. AS ve/veya istirakleri tarafindan temin edilmistir

ve bu rapor amaciyla bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Bu rapor sadece bilgilendirme amaciyla
hazirlanmis olup herhangi bir yatinm karari icin temel olusturma amaci tasimaz. Bu raporda yer
alan bilgiler Bak Ambalaj San. Tic. AS hisselerinin satimina ait herhangi bir teklif ya da tekli bir
parcasini ya da bu tUr bir satis surecine davet teskil etmez ve bu raporun yayimlanmasi ile bu tur
bir yasal iligki kurulmus sayilmaz. Bu raporun hazirlanma zamani itibariyla yer alan tum bilgiler

ve iligkili belgelerin dogru olduguna inanilmakta olup bilgiler iyi niyetle agiklanmis ve givenilir
kaynaklara dayanmaktadir. Ancak Bak Ambalaj San. Tic. AS bu bilgilere iliskin herhangi bir beyan,
garanti veya taahhutte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak, Bak Ambalaj San. Tic. AS veya

badh higbir sirketi ya da onlarin ydnetim kurulu Gyeleri, danigmanlari veya ¢alisanlari bu rapor
kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu raporda yer alan bilgilere dayanan
veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve
zarardan sorumlu degildir.

FINAR tarafindan 6zenle iretilmistir.
www.finarkurumsal.com


http://sustainability@bakioglu.com.tr
https://www.facebook.com/BakiogluHolding/
https://x.com/bakiogluholding
https://www.youtube.com/bakiogluholding
https://www.linkedin.com/company/bak-ambalaj/
https://www.instagram.com/bakiogluholding/
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