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Surdurulebilirlik yolculugumuzu sadece
cevre odakli degil, butuncul bir yaklasimla
ele aliyoruz. Iklim degisikligini dncelikli bir

risk olarak degerlendirigyor ve stratejilerimizi
bu dogrultuda sekillendiriyoruz. Uretim
sureclerimizde dusuk karbon salimi ve

geri donusturulebilir ambalaj cozUmleriyle
dongusel ekonomiye katki sagliyoruz.

Musterilerimizin beklentilerine uygun, gevreye
duyarl Urunler gelistirirken; ¢galisanlarimiza
ve icinde bulundugumuz topluma karsi
duyarli sekilde faaliyet gosteriyoruz. Cesitlilik,
kapsayicilik ve surekli gelisimi destekleyen
bir galisma ortami sunarak calisanlarimizi en
buyuk gucumuz olarak goruyoruz.

Surdurdlebilir gelecege
sorumlulukla bakiyoruz; ¢cink
yalniz bugunu degil, yarini da
onemsiyoruz.
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Uluslararasi gecerlilige sahip belgelerle

0 a sirdurilebilirlik yolculugumuzu daha yiksege
tagiyoruz. Cevresel uygulamalardan etik
ilkelere kadar uzanan kapsaml performansimiz

sayesinde, EcoVadis tarafindan Bronz Madalya ile
St a n a rt a r a odullendirildik. ISCC Plus Sertifikasi alarak, Giretim
sireglerimizde karbon ayak izini azaltma ve geri
dénustirdlmis ham maddeleri verimli sekilde
o oo ) ‘ b ° | ° kullanma konusunda énemli bir ilerleme kaydettik.

ecovadis

.Iscc

International Sustainability
& Carbon Certification

bokomboloj 2024 Surdurulebilirlik Raporu
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Reborn® iriin portféyimiizle sektérde fark
ev re 0 S U yaratiyoruz. “Azalt, Donustir, Yeniden Kullan”
yaklagimiyla, CEFLEX ilkeleriyle 6rtiisiyor ve

Avrupa Birligi'nin PPWR regilasyonlarina tam uyum
saghyoruz. Geri donustirilebilir yapilan sayesinde

cevresel ayak izimizi azaltiyor, dongusel ekonomiye

katki sagliyoruz. CEFLEX iiyeligimizle uluslararasi

standartlara uygun Uretim gergeklestiriyor ve gevre
) o ) ‘ | [] I ] r

dostu ambalaj ¢6zimleri sunmaya devam ediyoruz.

uretim

CEFLEX

European |
Commission

=% FLEXIBLE

PACKAGING EUROPE

Ex:komboloj 2024 Surdurulebilirlik Raporu
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[ NN ) Dijital rotamizda kararllikla ilerliyor, teknoloji odakli
¢ozumlerle sureglerimizi geligtiriyoruz. SAP TM -
Nakliye Yonetimi Projesi ile lojistik operasyonlarimizi

dijitale tasiyarak planlamayi kolaylastirdik,
kaynak kullanimini verimli hale getirdik. Uretim

(X o0 oo - . y A .
sahalarimizdaki dijital izleme sistemleriyle stregleri
d 0 n U U I I l I e anlik takip ediyor, hizli ve dogru kararlar alabiliyoruz.
Bu sayede operasyonel verimliligimizi artiriyor ve
sirduirilebilir bagariyi destekliyoruz.
Jrdurulebilir

\

bokomboloj 2024 Surdurulebilirlik Raporu
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Teknoloji ve siirdirilebilirlik odakli projeler

efje [
gelistiriyor, misteri ihtiyaglarina yenilikgi gézimler
I I l sunuyoruz. AR-GE 250 listesinde yer almaktan
mutluluk duyuyor, yatinmlanmizla gelismeye
devam ediyoruz. AR-GE ekibimizle, fikirleri gucli is

[ ] e . . 3
birlikleriyle hayata gegiriyor ve yaraticiligi 6n planda
ro e I e rI e tutuyoruz. BAK Akademi gatisinda egitimler ve i¢
inovasyon programlariyla ¢aliganlanimizi destekliyor,
kurum ici girisimciligi tesvik ediyoruz.
Jrdurulebilir
o e t [ ]

32,5

Milyon TL
AR-GE
yatirimi

"A3JH0 UYUNUA FIRIAT 19T
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2024 Yiina Bakis Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

Dunyamiza Deger Ekler

RAPOR HAKKINDA

Ekonomiden gevreye, yénetisimden
toplumsal etkiye uzanan degerlerimizi
paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

Tarkiye'nin lider esnek ambalaj Ureticisi
Bak Ambalgj olarak, bu yil dérdincu
surdurulebilirlik raporumuzu yayimlayarak
ozenle ve istikrarla hedeflerimize dogru
ilerliyoruz. Bu rapor araciligiyla ekonomiden
cevreye, kurumsal yonetisimden toplumsal
etkiye kadar farkli alanlardaki Uretim ve
hizmetlerimizden dogan degeri paylasmay!
mutlulukla surdurdyoruz. Sirketimizin
surdurulebilirlik odaginda yurittigu
uygulamalari seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda kamuoyunun ve tUm
paydaslarimizin bilgisine sunuyoruz.

2024 Surdurulebilirlik Raporumuzy,
yalnizca yurt ici faaliyetlerimizi kapsayacak
sekilde Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret AS.
olarak hazirladik. Raporumuzda, 1 Ocak -
31 Aralik 2024 donemine ait verileri esas
alarak, Uretimden ihracata, AR-GE'den
tedarik zincirine, ¢alisan deneyiminden
cevresel yonetime kadar tUum temel faaliyet

alanlarimizi butuncul bir yaklasimla ele aldik.

iKON AGIKLAMALARI Q) Kapaga gider.

GRI Standartlari, TSRS ve SASB
rehberliginde olusturdugumuz bu ¢alismayl,
ayrica TSRS kapsaminda yurattigumuz
bagimsiz glvence sureciyle de destekledik.

Raporlama surecimizi, Bakioglu Holding is
Guvenligi ve Cevre MUdurluga liderliginde
titizlikle yuruttuk. Hazirlik asamasinda,
Bakioglu Holding ve Bak Ambalaj
bunyesindeki tum ilgili bélumler olarak bu
sUrece aktif katki sagladik. Surddrulebilirlik
uygulamalarimizi daha ileriye tagimak
adina sizlerden gelecek her turlU geri
bildirimi ¢ok degerli buluyoruz. Rapor
calismamiz hakkinda gorus ve onerilerinizi
sustainability@bakioglu.com.tr adresine
iletebilirsiniz.

Bak Ambalaj, bir Bakioglu Holding
Ambalaj Grup Sirketi'dir. Bakioglu
Holding'in konsolide olarak hazirlanmig
2024 Surdurulebilirlik Raporu'na linkten
ulasabilirsiniz.

= lIgindekilere gider. ®) ligili videoya gider.

HOLDING

bakioglu

bakambalaj

el
2024

4 SUrdurUlebilirlik Raport
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

2024 yil boyunca dongusel
ekonomideki yerimizi, dijitallesmenin
gucu ve operasyonel mikemmelligin
sagladigi verimlilikle pekistirdik.

Degerli Paydaslarimiz, Bu yolda emin adimlarla ilerlerken dnceligimiz,
maliyet etkinligi ve surdurulebilir biyime
Bak Ambalgj olarak buyuk bir hizla degisen dengesini koruyarak, paydaslarimiza kargi
dUnyada degerlerimize siki sikiya bagli sorumlulugumuzu eksiksiz bigimde yerine
kalarak saglam adimlarla ilerledigimiz, getirmek oldu. Kurumsal degerlerimize siki
surdurulebilir gelecege olan inancimiz sikiya bagli kalarak, etik ve seffaflik temelinde
daha da pekistirdigimiz cnemli bir yili aldigimiz tum kararlar, gelecege duydugumuz
tamamladik. Kalitede mikemmellik inancin ve tasidigimiz sorumlulugun her zaman
anlayisimizdan vazgegmeden ilerledigimiz en guglU gostergesi olmaya devam etti.
Cumbhuriyetimizin ikinci yuzyilinin ilk yiinda,
Bak Ambalgj olarak yalnizca ambalgj 2024 yil boyunca dongusel ekonomideki
dretmiyor; dénusen dunyanin ihtiyaglarina yerimizi, dijitallesmenin sundugu
yanit veren, sUrdurUlebilirlik ilkeleriyle imkanlar ve operasyonel mukemmelligin
yonetilen bir gelecek insa ediyoruz. sagladig verimlilikle pekistirdik. Cevresel
sorumluluklarimizi dijital yetkinliklerimizle
Dunya genelindeki savaslar, iklim krizi ve bulusturdugumuz bu dénusum yilinda,
sosyal dengesizliklerden dogan ekonomik dijital Uretim kontrol sistemleri ve ERP
dalgalanmalar, ambalaj sektorunu derinden entegrasyonlaryla kaynak tuketiminde
etkilemeye 2024 yilinda da devam etti. olculebilir dusUsler sagladik. Musteri hizmetleri
Yasadigimiz bu dalgalanmalarin karsisinda; ve satis operasyonlarimizda devreye aldigimiz
alaninda uzman ekibimiz, vizyoner kurumsal dijital panellerle, veri temelli karar alma
yapimiz, yillar igerisinde edindigimiz stratejik sureglerini hizlandirnrken; siparis ve teslimat
esneklik kabiliyetimiz sayesinde, Bak yonetiminde olgulebilir bir verimlilik elde ettik.
Ambalaj olarak net bir durus sergiledik. Satis sonrasl sureglerde ise musteri geri

bildirimlerine dayall kredi notu yonetim sistemi
ile risk yonetiminde proaktif bir yapiya gegtik.

E'nkomboloj 2024 Surd bilirlik Rap
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Bakioglu Holding binyesinde sifir
atik belgesi alan ilk sirket olarak, yesil
dénidgum projelerimizi biyutmeye

ve cevresel sirdurilebilirlikte 6rnek
teskil etmeye devam edecegiz.

isimizin merkezine aldigimiz bir diger
stratejik alan olarak, bizim igin “deger” olan
calisanlarimiza yonelik insan kaynaklari
yonetim sistemlerinin surekli gelistiriimesi
yer aldi. 2024 yilinda da galisan
deneyimini artirmaya yonelik projelerimizi
cesitlendirdik. Bak Akademi ¢atisi altinda
gerceklestirdigimiz 11. Gelisim Zirvesi ve
Teknik Akademi Uzerinden sagladigimiz
250'nin Uzerindeki egitim moddluyle
toplamda 13.000 saatin Uzerinde egitim
gerceklestirdik.

Etkin ve gunumuz dinamiklerine uygun
mobil bir iletisim yapisina gegme hedefiyle
baslattigimiz Bakbi Mobil uygulamamiz,
SAP Fiori Izin Yénetimi ve Dijital Duyuru
Panolari uygulamalarimizi hayata gegirdik.
Yapay zeka destekli is saghgi ve guvenligi
sistemimizle, riskleri proaktif sekilde
yonettik.

Kurumsal iyilik uygulamalarimizla,
¢alisanlarimizin memnuniyetini ve esenligini
koruyarak, her kosulda guvende ve iyi

hissedecekleri verimli is ortamlari hazirladik.

Bak Ambalgj olarak kurulusumuzdan bu
yana, tum faaliyetlerimizi surdirulebilirlik
odaginda sekillendiriyoruz. Ege Orman
Vakfiile yuruttugumuz doga odakli is
birlikleri, cevresel etkimizi dengelemeye

yonelik giclu adimlardan biri oldu. Bakioglu

Holding bunyesinde sifir atik belgesi alan

ilk sirket olarak, yesil dénisum projelerimizi

buyutmeye ve gevresel surdurdlebilirlikte
ornek teskil etmeye devam edecegiz.

2025 yilina adim atarken, bizi gevreleyen
risklere karsi gerekli hazirliklar

yapmanin yani sira, potansiyelimizin

hep bir Ust seviyesini agiga ¢ikaracak
girisimleri ve faaliyetleri de odagimiza
aliyoruz. Dijitallesmenin hiz kazandig,
surdurdlebilirligin is dunyasinin temel
ekseni haline geldigi bu yeni ¢agda; bizler
de veri temelli yoénetim anlayisimizla,
paydaslarimizla kurdugumuz giclu baglar
sayesinde uzun vadeli deger yaratmay!
sUrdurecegiz. Kuruldugumuz ginden bu
yana "tnce insan” ilkesiyle sekillenen
¢alisma kdltirimiz, her yeni ddnemde
bizlere ilham vermeye devam edecek.

Saat

2024 yil toplam
egitim saati

Gelecek hedeflerimize bizlerle birlikte
yol alan tum ¢aligma arkadaslarimiza,
is ortaklarimiza ve bize givenen tim
paydaslarimiza gonulden tesekkir
ediyorum. Birlik, agk, kararlilik ve inang
ilkelerimizle sonsuz basarilara birlikte
yurumek dilegiyle...

Saygilarimla,

Ali Enver Bakioglu
Yonetim Kurulu Bagkani

bakambalaj

2024 Surdurulebilirlik Raporu
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GENEL MUDUR'UN MESAJI

lleri Gretim teknolojilerimizin
sundugu avantajlar sayesinde Gretim
kapasitemizi strekli artirarak, i¢
pazarda oldugu kadar dis pazarda da
guclu bir oyuncu olmayi surdurduk.

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili, birgok ihracatgr kurumda oldugu
gibi hig sUphesiz bizler igin de buyuk
zorluKlar barindiran bir yildi. One ¢ikan
gelismelere baktigimizda; Turkiye ekonomisi
acisindan yuksek enflasyon, faiz artiglar

ve kur dalgalanmalari gibi belirleyici
gelismelerin yasandigi bir donem oldu. Bu
durum ozellikle Gretim maliyetleri ve igletme
sermayesi ihtiyaci Uzerinde baski yaratt.
Enerji ve emtia fiyatlarindaki dalgalanma

ise Uretici sektorlerde fiyat yonetimini daha
da zorlastirdi. Kuresel ticaretin %712'sinin
gerceklestigi Kizildeniz hattindaki guvenlik
krizi, navlun fiyatlarinda dalgalanmalara
sebep olurken, Avrupa ve Amerika
pazarlarinda yasanan daralma ise ihracatgl
firmalarin kar marjlarini zorlayan bir faktor
haline geldi.

BUtUN zorlu piyasa kosullarina ragmen
lojistik krizlere kargi tedarik zinciri
planlamamizi proaktif bir yaklasimla
onceden revize ettik; stok yonetimi ve
teslimat sureleri agisindan musterilerimize
kesintisiz hizmet saglamayi basardik.
Maliyet artiglarina ragmen operasyonel
verimliligimizi artirmak adina kaizen
uygulamalari ve dijital gozUmlerle ig
sureclerimizi giclendirdik. Yerel tedarikci
oranimizi %92'e yukselterek hem risk
yonetiminde hazirlikl davrandik hem de
yerel ekonomiye katki sunduk.

ileri Gretim teknolojilerimizin sundugu
avantajlar sayesinde Uretim kapasitemizi
surekli artirarak, i¢c pazarda oldugu kadar
dis pazarda da guclu bir oyuncu olmay
sUrdurduk. 50'den fazla Ulkeye aktif
ihracat yaparak Avrupa basta olmak
Uzere genis bir cografyada tercih edilen
is ortagi olduk. Almanya, Fransa, ingiltere,
Hollanda ve italya gibi ana pazarlarda
buyume saglarken, surdurdlebilir is birlikleri
yuruttok.

bakambalaj
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GENEL MUDUR'UN MESAJI

2024 yil, Bak Ambalaj olarak is yapis
bicimlerimizi donusturdigumuz

ve surdurdlebilirligi kurumsal
kiltirimize derinlemesine entegre

ettigimiz bir yil oldu.

TUm bu ekonomik gelismeleri, yarim asri
asan tecrUbemiz ve sektdrdeki bilirkisi
rolumuzle yonetirken, iklim krizi etkilerinin
her gegen yil daha da belirginlestigi
sUrecte, surdurdlebilir bir gelecek igin

tUm paydaslarimizla birlikte sorumluluk
almaya devam ettik ve var gicumuzle
galismalarimizi surdurtyoruz. I-REC
sertifikall elektrik satin alma stratejimiz
sayesinde, elektrik ihtiyacimizin %100'Gnu
yenilenebilir kaynaklardan karsilayip
Kapsam 2 kaynakli karbon emisyonlarimizi
sifirlamaya devam ederken, 2015 Paris
Iklim Anlagmasi'nin 6ngdrdiigi 1,5°C hedefi
ve Avrupa Yesil Mutabakati'nin 2030
vizyonu dogrultusunda; emisyonlarin
azaltimasi, yenilenebilir enerji kullaniminin
artinimasi ve enerji verimliliginin
guclendirilmesi gibi temel konularda somut

adimlar attik ve atmaya da devam ediyoruz.

2024 yili boyunca bu hedeflerle uyumlu
olarak olusturdugumuz surdurUlebilirlik
yol haritamizi uygulamaya alarak;
operasyonlarimizda kaynak verimliligini
artirmaya, karbon ayak izimizi azaltmaya

ve gevresel etkilerimizi yénetmeye
yonelik projelerimizi hayata gegirdik.
Gelecek nesillere yasanabilir bir dinya
birakma sorumlulugumuzun bilinciyle,
surdurdlebilirlik yatinmlarnimiza kararlilikla
devam ediyoruz.

Bu dogrultuda, Bak Ambalaj'in
surdurulebilirlik yaklagimini yalnizca
hedeflerle degil, 5Snemli uygulamalar ve
odullerle kanitladigi bir yili geride biraktik.
Surdurulebilirlik alanindaki kararliligimiz,
global dizeyde taninan degerlendirme

ve girisimlerle pekistirdik. Strdurulebilirlik
performansimiz EcoVadis tarafindan Bronz
Madalya ile 6dullendirildi; bu sayede cevre,
insan haklari, etik ve surdurdlebilir tedarik
zinciri gibi alanlardaki uygulamalarimiz
uluslararasi alanda kabul gordu.

CRIF ESG derecelendirme sisteminde
genel degerlendirmede "B - iyi Diizeyde
Surdurulebilirlik”; strdurulebilirlik 6zelinde
ise en yUksek seviye olan “A - Mikemmel
Duzeyde Surdurulebilirlik” skoru elde ettik.
CDP kapsaminda yurittugumuz raporlama

stirecinde 2024 yil performansimizda iklim
kategorisinde “C’, CDP Tedarikgi Katilimi
Degerlendirmesi (SEA) kategorisinde ise
“B-" notu ile derecelendirildik. Ayrica Avrupa
merkezli dijital ddnusum girisimi HolyGrail
2.0'a katilarak, ambalaj atiklarinin daha
dogru ayristiriimasi ve yuksek kaliteli geri
donUsumun saglanmasi amaciyla dijital
filigran teknolagjilerinin dlgeklenebilir bigimde
test edilmesine katki sunduk.

2024 yilinda gergeklestirdigimiz 32,5
milyon TLlik AR-GE yatinminin, niceliksel
buyumenin yaninda nitelikli bir donisum
vizyonunu da yansittgini gérdik.

Geri donUsturulebilir monomateryal
cozumlerden, yuksek bariyer
performansiyla 6ne ¢ikan PP ve PE bazli
ReBorn Urun ailesine; yeniden doluma
uygun Refill ambalajlardan, biyobozunur ve
biyobazli igeriklerle gelistirilen doga dostu
Urdnlere kadar genis bir strdurdlebilir Grin
portféyi olusturduk. Reborn Uriin Ailemizi,
Avrupa Birligi'nin yeni PPWR (Packaging
and Packaging Waste Regulation)
duzenlemesine uyumlu sekilde yeniden
yapilandirdik.

Gida, hijyen, ev temizlik ve kisisel bakim
ambalajlarinda farkli sektorlere dzel
olarak gelistirdigimiz bu yenilikgi ¢cozumler
ile hem musteri taleplerine hem de AB
regulasyonlarina tam uyum saglayarak,
sektorde cevresel sorumlulugu yuksek
bir ¢6zUm ortagina donustuk. AR-GE
sUreglerimize entegre ettigimiz dijital
tasarim ve simulasyon teknikleri ile Gron
gelistirme sUrelerimizi kisaltirken, maliyet
ve kaynak optimizasyonunu da basariyla
sagladik.

Bu basarilarimizla birlikte, 2024 yili itibariyla
sektorel inovasyonun énculerinden biri
olmay surdurerek Turkishtime tarafindan

bu yil 17incisi yayimlanan "AR-GE 250 -
Tarkiye'nin En Cok AR-GE Harcamasi Yapan
Sirketleri” arastirmasinda, ikinci 250 sirket
listesinde yer aldik. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi AR-GE Tesvikleri Genel Mudurligu
tarafindan yurtilen 2022-2023 faaliyet
donemine iligskin denetim strecinden tam not
alarak gectik ve AR-GE Merkezi statimuzin
devamliligini onayladik.

Dongusel ekonomi hedeflerimize ulasma
yolunda, geri ddnusum odakli Uretim
anlayisimizi sUreg optimizasyonuyla
birlestirerek gevresel performansimizi her
gegen yil daha da ileri tagiyoruz. Bu dogrultuda
CEFLEX ve FPE gibi kuresel inisiyatiflerde aktif
rol alarak, sektdrimuzde surdUrdlebilir ambalaj
Uretiminin dénUsUmune uluslararasi dlcekte
katki sunuyoruz.

Is yapis bigimlerimizi dénUsturdigumiz

ve surdurdlebilirligi kurumsal kultirimaze
derinlemesine entegre ettigimiz bu yilda

da, tum galisanlarimiza, is ortaklarimiza ve
paydaslarimiza bu donusumdeki emekleri

icin tesekkur ediyorum. Onimuizdeki yllarda
da gevik, kapsayici ve surdurdlebilir bir bakis
acisiyla ilerlemeye ve esnek ambalaj sektdrine
yon veren lider sirketlerden biri olmaya devam
edecegiz. Hep birlikte daha aydinlik bir gelecek
insa edecedimize olan inancimla; hepimize
saglik, huzur ve basar dileklerimle.

Saygilarimla,

Mehmet Emin Bozdag
Genel Mudiir

bakambalaj
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BAK AMBALAJ HAKKINDA

Bak Ambalaj AR-GE Merkezi ¢atisi
altinda, surdirilebilir ve gevre dostu Urin
geligtirme ¢aligmalarimizi yurutiyoruz.

Calisan

Bakioglu Holding'in ilk sirketi olan Bak Ambalaj
Sanayi ve Ticaret A.S. olarak, baskili ve baskisiz
torba Uretimi amaciyla 1973 yilinda izmir'de
kurulduk. Bugun itibariyla izmir Atatirk Organize
Sanayi Bolgesi'nde toplam 100.390 m? alana
yayilan bes tesisimizde, 700'U agkin ¢alisanimizia
faaliyet gosteriyoruz. Turkiye'nin SO0 Buyuk
Sanayi Kurulusu arasinda yer alan Bak Ambalaj
olarak, sektordeki yarim asirlik deneyimimizi
sUrdurdlebilirlik ilkeleriyle harmanlayarak ambalaj
endustrisinde kiresel dlgekte deger yaratmaya
kararlilikla devam ediyoruz.

Esnek ambalaj sektorinde faaliyet gosteren
Sirketimizde, 50 yillik deneyimimiz ile plastik ve
aluminyum malzemelerini yuksek Kkaliteli nihai
UrOnler haline getiriyoruz. Gelistirdigimiz Grunlerle
gida, igecek, kimyevi ve hijyenik Urinler basta
olmak Uzere pek cok farkli sektdre yonelik baskili,
baskisiz ve laminasyonlu ¢ozdmleri hizmet olarak
sunuyoruz. Tuketicileri gida guvenliginin teminat
altina alindigi Grunlerle bulustururken, Grdnlerin
raf 6mrund ve sterilitesini artiran yuksek nitelikli
ambalaj cozUmlerimizle musterilerimize deger
katiyoruz. Tum Uretim sUreglerimizi ulusal ve
uluslararasi standartlara bagli sekilde, kalite ve
gevre yonetiminden 6din vermeden surduruyoruz.

Toplam Uretimimizin %70'inden fazlasini ihrag
ederek, basta Bati Avrupa ve Amerika olmak Uzere
4 kitada 50'den fazla Ulkeye hizmet ulastinyoruz.
Kuresel konjonkturdeki gelismelere ve degisikliklere
aninda cevap verebilen dinamik bir Sirket olarak,
Avrupa ve Amerika'daki lojistik merkezlerimizle
kuresel pazarlara yakinlik avantajini kullanarak
Ulkemizin ekonomisine surdurdlebilir katki
sunuyoruz.

4 Uretim tesisimiz ve 200'den fazla sirket ile is
birliklerimizi surekli gelistiriyoruz. Hizmetlerimizin
kalitesini her daim en Ustte tutan, dogru yatinmlarla
her yil ekibimize ve insan kaynagimiza gug
katiyoruz. 700'Un Uzerindeki galigan gicumizle
gelistirdigimiz Grdn portféyumuzdy, inovasyona
dayall yatinmlarla dénustirmeye ve gelistirmeye
devam ediyoruz. Turkiye'de esnek ambalaj
sektorunde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

tarafindan yetkilendirilen ilk AR-GE Merkezi olan
BAK AGM c¢atisi altinda, surdurdlebilir ve gevre
dostu Urun gelistirme ¢alismalarimizi yaritiyoruz.
“Reborn Urin Ailesi” ve yeniden doluma uygun
“Refill" ambalaj gibi inovatif ¢zUmlerimizle dongusel
ekonomi ilkelerine katki sagliyoruz.

Siirdiiriilebilirlik ve inovasyonu, Gelecegimiz igin
Birlegtiriyoruz

Ambalajin tasarimindan nihai rine kadar tum deger
zincirimizi sorumlu ve saglikll ambalaj anlayisiyla
yonetiyor, kalite ve gevrenin korunmasindan

taviz vermeden ¢alisiyoruz. Sektdrde 6nculigi
Ustlenerek, hizmet verdigimiz sektorlere ithal
Urunleri ikame edebilecek kalitede yuksek nitelikli,
ugtan uca inovatif ambalaj ¢dzUmleri sunuyoruz.
Uretici firmalara sagladigimiz uygun kompozisyon ve
tasarimlar sayesinde drunlerin hijyenik sekilde son
kullaniciya ulagsmasini sagliyoruz.

Plastigin ekonomideki genis rolunun farkinda olarak,
plastik kullanimini daha givenli ve surdurdlebilir
kimayr hedefliyoruz. Uretim sireclerimizde ulusal
ve uluslararasi standartlara bagll kalarak kendimizi
sUreKli gelistiriyor ve toplumsal sorumluluklarimizi
gozeterek guncelliyoruz. Etik ve sorumlu bir Sirket
olma bilinciyle, geri donusum ve yenilenebilir enerji
yatinmlanmizla dongusel ekonomiyi destekliyor ve
iklim degisikligi Gzerindeki etkilerimizi azaltmaya,
somut eylemler esliginde odaklaniyoruz.

iklim kriziyle miicadele, kaynak verimliligi,

geri donUsUm ve yenilenebilir enerji kullanimi
alanlarinda yurdttugumuz projelerle uzun vadeli
deger yaratmay! hedefliyoruz. Dijitallesme,
operasyonel verimlilik ve musteri deneyimi

odakli tum galismalarimizla, strdurdlebilir Gretim
anlayisimizi her gegen gun daha da guglendiriyoruz.
Dikey entegrasyon is modelimiz ve etki odakii,
istikrarll yatinmlanmiz dogrultusunda, Turk ambalaj
sektdrunun kiresel rekabetteki gicUny artirmay!
sUrduruyoruz.

Paydaslarimiz igin uzun vadeli deger yaratmayl
oncelik olarak goruyor ve surdurulebilir ambalaj
¢Ozumlerimizi gelecege tasiyoruz. Kurumsal
degerlerimizden aldigimiz gugle biyumeye,
gelismeye ve dinya ¢apinda saygin bir ambalaj
sirketi olarak “baki" kalmaya devam ediyoruz.

bakambalaj

2024 Surdurulebilirlik Raporu
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPIMIZ

Guclu sermaye ve ortaklik

yapimizla gelecege deger katiyoruz. Dier Bakioglu Holding AS
%21,33 %62,66

Hissedar Hisse Tutar Hisse Adedi Ortaklik Payi (%)
Bakioglu Holding" 45114.290 4.511.429.000 62,66
Cem Bakioglu 11.525.466 1.152.546.500 16,01
Diger 15.360.244 1.536.024.500 2133
Toplam 72.000.000 7.200.000.000 100,00

* Bir (1) adet Sirket hisse senedi 0,01 T nominal degerdedir. Sermaye miktari her biri 1 (Bir) Kurus (Kr)

itibar1 degerde 7.200.000.000 adet hisseye bélunmustur.
* Sirket'in sermayeyi temsil eden hisse senetleri (A), (B) ve (C) olmak (zere tige ayrimaktadir. (A)

grubu hisselerine; Yénetim Kurulu'nun ¢ogunlugunu, denetgilerin ise tamaminin segme ve genel kurul
toplantilarinda her bir hisseye 15 (onbeg) oy imtiyazlar taninmistir. Sirket, (A) grubu hisse senetleri
200.000 TL olup, nama yazildir. (B) grubu hisse senetleri 580.000 TL olup, nama yazilidir. (C] grubu hisse
senetleri 71.220.000 TL olup, hamiline yazilidir.

Ortaklk
Yapimiz

Cem Bakioglu
%16,01

bakambalaj

2024 Surdurulebilirlik Raporu
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MiSYONUMUZ, ViZYONUMUZ VE KURUMSAL DEGERLERIMiz

MiSYONUMUZ

Dun, bugun, yarin. Baki kalmak igin sonsuz azimle galigiyoruz.

Surekli yatinm ve gelisimle, yer aldigimiz tum faaliyet alanlarinda “en iyiye” ulagarak
Ulkemize deger katan dunya capinda saygin bir sirketler toplulugu olarak “baki” kalmak.

ViZYONUMUZ

Hedefimiz 2025. Sonsuz inangla ilerliyoruz.
Ulusal sermayeli aile sirketi yapimizi muhafaza ederek 2025 yilinda
‘Avrupa’nin ilk 5 esnek ambalaj Ureticisi” arasinda yer almak.

Bak Ambalaj olarak, her zaman “en iyiye” ulasmayi
hedefleyerek hem ilkemizin hem de Grubumuzun adini
hep daha iyiye ve ileriye tagimak icin 6zenle galisiyoruz. Bu
dogrultuda bilgiye, yenilige, teknolojiye, insan degerimize,
dogamiza ve ortak gelecegimize yatirim yapmayi
surdirtyoruz. Geligim surecinde yolculugumuza “Baki
Anayasamiz” 1sik tutuyor, markamizla ve yarattigimiz
degerlerle her daim “baki kalmak” igin galisiyoruz. Bakioglu
Holding Grup Sirketleri olarak belirledigimiz vizyonumuza
ulasmak igin, degerlerimizden aldigimiz gii¢ ve kararhlikla
hedeflerimize dogru durmaksizin yiiriiyoruz.

bakambalaj 2024 Sirdirilebilirlik Raporu
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MISYONUMUZ, ViZYONUMUZ VE KURUMSAL DEGERLERIMIZ

Kurumsal Degerlerimiz

Ortak amaglar dogrultusunda, kararlilik ve askla yaptigimiz ise inanan tum ¢alisma arkadaslarimizla sahiplendigimiz kurumsal degerlerimiz
arasinda “insana deger, glven, adalet, kalite ve ¢6zim odakililik, gelismek ve gelistirmek ve sosyal sorumluluk” yer alir.

QO

Insana deger veririz.

isimizin odaginda yer verdigimiz insan,
bizim igin "kaynak” dedil bir “deger"dir.
Tum faaliyetlerimizde “6nce insan”
diyerek yola gikariz.

Kalite ve ¢éziim odakl hareket

ederiz.

Tum sureglerimizde yapici-gelistirici
sekilde ilerleriz. Hem mUsterilerimizin
hem ¢alisanlarimizin memnuniyeti ve
guveniigin kaliteye 6nem verir, ¢6zUm
odakli yaklagimlar sergileriz. Bu yaklasim
sayesinde bir dinya sirketi olma
hedefimizle ulusal ve uluslararasi alanda
tUm girisimlerimizde “deger” yaratiriz.

IS

Guven saglariz.

Guven esasli iligkiler gelistiririz.
Soylediklerimizi yapar; isimize,
sorumluluklarimiza, degerlerimize ve
birbirimize sahip ¢ikariz. S6ylem ve
eylem butUnligune dnem verir, glven
saglariz.

&

Gelismek ve gelistirmek
isimizdir.

Surdurulebilirligin; gelisim, degdisim
ve yenilikle gelecegini biliriz. Sadece
teknolojiye, Uretime ve tesislere
degil; insana da yatirim yapariz,
bilgiyi paylasarak kurumsal hafizay
guclendiririz:

“Gelisirken gelistiririz."

A2

Adalet, temelimizi olugturur.
Hesap verilebilir, seffaf ve adil bir
kurum kiltirinde hareket ederiz.
Firsat esitligini 5Gnemser, is ve insan
iliskilerimizde “adil yaklagimlar”
sergileriz.

)

=

Sosyal sorumluluk bilinci

tasinz.

Ulkemizde ve gevremizdeki gelismelere
duyarlilik gosterir; Uzerimize disen
gorevleri yerine getiririz. Ulusumuza,
kulturel degerlerimize, ailemize ve
gevremize duyarliyiz.

bakambalaj

)24 Surdu

bilirlik

Raport
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YARIM ASRI ASAN BASARI YOLCULUGUMUZ
2021

2024, surdurulebilirlik vizyonumuzla
biyumeye ve deger yaratmaya
devam ettigimiz bir yil oldu.

1973

- Bakioglu Holding'in ilk Grup Sirketi olarak
kurulan Bak Ambalaj olarak, izmir'de

faaliyetlerimize basladik.

1988

- Izmir Atatirk Organize Sanayi Bélgesinde
22.000 m?lik alanda yeni Gretim
tesislerimizin insasina basladik.

1996
Kalite GUvence Sistemi ¢alismalarimizi
tamamlagarak Bureau Veritas Quality
International (BVQI) kurulusu tarafindan
ISO 9002 Kalite Yonetim Sistemi
Sertifikasi'ni almaya hak kazandik.

1997

- Hijyen ve gida guvenligi alanindaki
yetkinligimizi uluslararasi dizeyde
belgelendirdik ve American Institute of
Baking (AIB) tarafindan verilen hijyen ve
gida guvenligi sertifikalarini aldik.

1998

- Bak Ambalaj hisselerinin %25'ini, o
donemki adiyla istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi, bugiinki adiyla Borsa Istanbul'da
halka arz ettik.

2000

- Toplam Uretimimizin %45'ini ihrag ederek
13,6 milyon ABD dolari ihracat seviyesine
ulastik.

2009
- Japonya'da dizenlenen térende
TPM (Total Productive Maintenance)
Mukemmellik Oduli'ni almaya hak
kazandik.

2013

- Avrupa'daki lojistik faaliyetlerimizi
merkezilestirmek amaciyla Hollanda'da
Avrupa Lojistik Merkezimizi kurduk.

2017

- Bak Ambalaj AR-GE Merkezimizin
yetkilendirme surecini tamamladik ve
ayni yil Yetkilendirilmis YUkimlU Statusu
(YYS) belgesi aldik.

2020

- Uretim sureglerimizde hijyen ve givenligi
belgeleyen TSE COVID-19 Guvenli Uretim
Belgesi'ni almaya hak kazandik.

- SUrdurulebilir ambalaj vizyonumuzu
uluslararasi platformlara tasiyarak
Sustainable Packaging Coalition (SPC)
Uyeligine dahil olduk.

- Karbon ayak izimizi dengelemek Uzere

I-REC sifir karbonlu yesil elektrik
sertifikasini almaya hak kazandik.

- Turkiye'de ilk ve tek olarak G7 Master

Facility Colorspace Sertifikasi'ni alarak
sektordeki teknik yetkinligimizi uluslararasi
duzeyde belgeledik.

2022

Iklim degisikligi ile mucadeleye gonulliluk
esas,lgla yaklasarak baslattigimiz "Kurumsal
Karbon Ayak Izinin Hesaplanmasi Projesi‘ni
basariyla tamamladik.

- Tum tesislerimiz igin 2021 yili karbon ayak

izini, 1ISO 14064-1:2018 standardina gore
dogruladik.

- Bak Ambalgj olarak, Bakioglu Holding Grup

Sirketleri icerisinde Sifir Atik Belgesi'ni ilk
alan sirket olduk.

- GRI Standartlar dogrultusunda

hazirladigimiz 2021 Surdurulebilirlik
Raporumuzu kamuoyuyla paylastik.

2023

- Kurulusumuzun S0. yilini geride birakirken,
1973 senesinden bu yana benimsedigimiz
“birlik, agk, kararlilik ve inang” ilkelerimizle
en iyiye ulasma hedefimizi bir kez daha
vurguladik.

- AR-GE Merkezimiz ¢atisl altinda,

sUrdurUlebilir ve geri ddndstme uygun
ambalaj tasarimlarimiza bir yenisini

daha ekleyerek, Reduce ve Recycle
yaklagimlarinin ardindan yeniden doluma
uygun Refill Ambalaj Tasarimi gelistirdik.

- 1.000 mm ene kadar dilinmis bobinleri,

450 m/dk hiza kadar aktarma yapabilen
yeni Dilme Aktarma Makinesi yatinmimizi
tamamladik.

- Yuksek bariyer 6zelligine sahip, uzun

raf 6mru saglayan ve %100 geri
donusturulebilir yapidaki ambalajlardan
olusan Reborn Uriin Ailesi'ni hayata
gecirdik.

- Ambalaj Sanauyicileri Dernegi ev

sahipliginde gergeklesen Il. Uluslararasi
Ambalaj Sanayi Kongresi'nin sponsorlari
arasinda yer aldik.

2024

EcoVadis tarafindan gerceklestirilen son
surduruleblhrhk degerlendirmesinde bronz
madalya almaya hak kazandik.

- Turkishtime tarafindan bu yil 17incisi

yaymlanan “AR-GE 250 - Turkiye'nin En
Cok AR-GE Harcamasi Yapan Sirketleri”
arastirmasinda, ikinci 250 sirket
listesinde yer aldik.

- Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi AR-GE

Tesvikleri Genel MUdUrlugad tarafindan
yurUtulen 2022-2023 faaliyet dénemine
iliskin denetim strecinden tam not alarak
gectik ve AR-GE Merkezi statimizin
devamliligini onayladik.

- Reborn Uriin Ailemizi, Avrupa Birliginin

yeni PPWR (Packaging and Packaging
Waste Regulation) dizenlemesine
uyumlu sekilde yeniden yapilandirdik.

bakambalaj

2024 Surdurulebilirlik Raporu
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ODULLERIMIZ

EcoVadis'ten Etki Odakli Hizmetlerimize
Bronz Madalya Odiilii

Surdurulebilirlik alanindaki performansimiz
ile, 2024 yilinda EcoVadis tarafindan
gerceklestirilen degerlendirme sonucunda
bronz madalya almaya hak kazandik.
Cevresel etki, etik, is saghgi ve guvenligi
ile tedarik zinciri yonetimi alanlarinda
yurdttigumuz butuncul galismalar, bu
uluslararasi platformda takdir edildi.

AR-GE 250 Listesinde Yer Aldik

AR-GE yatinmlarnimiza verdigimiz 6nemin bir
gostergesi olarak, Turkishtime tarafindan
bu yil 1Tincisi dizenlenen "AR-GE 250,
Tarkiye'nin En Cok AR-GE Harcamasi
Yapan Sirketleri” arastirmasinda ikinci 250
listesinde yer aldik.

AR-GE Merkezimizin Devamliligi Onaylandi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi AR-GE
Tesvikleri Genel MUdurlugu tarafindan
gergeklestirilen, 2022-2023 donemini
kapsayan denetimden tam not

aldik. Denetim komisyonu Uyelerinin
degerlendirmesi dogrultusunda, AR-GE
Merkezimizin faaliyetlerine devam etmesi
uygun bulundu.

Reborn Uriin Ailemizi PPWR ile Uyumlu
Hale Getirdik

Avrupa Birligi'nin ambalaj ve ambalaj
atiklanyla ilgili yeni dizenlemesi olan

PPWR (Packaging and Packaging

Waste Regulation) ile tam uyumlu hale
getirdigimiz Reborn Uriin Ailemizi, cevresel
surdurulebilirlik ve dongUsel ekonomi ilkeleri
dogrultusunda yeniden yapilandirdik.

Siirdirilebilir 500 Aragtirmasi'nda
Tiirkiye'nin Oncii Sirketleri Arasinda Yer
Aldik

Inbusiness Dergisi tarafindan bu yil G¢cuncusy
hazirlanan “Surdurtlebilir SO0 - Yesil
izlenebilirlik” Arastirmasi'nda, Turkiye'nin
surdurulebilirlik alanindaki 6nct 100 sirketi
arasinda 83. sirada yer aldik. Bu siralama,
surdurdlebilirlik odakl yonetim anlayisimiz dig
paydaslar nezdinde de gorunur hale getirdi.

Firsat Esitliginde 250 Sirket Arasinda
Onemli Bir Bagariya Ulagtik

Inbusiness Dergisi tarafindan yayimlanan ve
350 surdurulebilirlik raporunun analiz edildigi,
firsat esitligi temali arastirmada; “1.000'den
az calisani olan sirketler” kategorisinde Bak
Ambalgj olarak, 250 sirket arasinda 29. sirada
yer alarak sosyal surdurulebilirlik alanindaki
basarimizi bir kez daha kanrtladik.

Uluslararasi CRIF Degerlendirmelerinde
Gicli Performansimiz

CRIF derecelendirme sistemindeki
degerlendirme sonuglarimizla,
surdurdlebilirlik yolculugumuzun geldigi
noktayl somut bigimde ortaya koyuyoruz.
Bu kapsamda Bak Ambalgj olarak genel
kategoride “B-" Iyi Diizeyde Strdirilebilirlik
notu alirken; surdurulebilirlik 6zelinde ise
"A-" Mukemmel Duzeyde Surdurulebilirlik
seviyesine ulasmanin gururunu yasiyoruz.

bakambalaj
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Dunyamiza Deger

Ekler

20

2024 yilinda cevresel,

sosyal ve yonetisim odakli
projelerimizle sirdurulebilirlik
yolculugumuzu gicglendirdik.

%100 Yenilenebilir Elektrik

I-REC Sertifikali elektrik satin alma uygulamasi
ile elektrik intiyacimizin %100'GnU yenilenebilir
kaynaklardan karsiliyoruz.

CDP Performansimiz

Tedarik zinciri arastirmalari igin CDP raporlari
hazirliyoruz. Bu kapsamda 2024 yilinda Iklim
basliginda “C" notu alarak ve gegtigimiz yil "C-"
olan CDP Tedarikgi Katilimi Degerlendirmesi (SEA)
notumuzu "B-" seviyesine yukselterek dnemli bir
ilerleme kaydettik.

Siirdiriilebilirlik Degerlendirmelerinde Giiglii
Skorlar

2024 yiinda CRIF ESG Derecelendirme sistemi
kapsaminda genel degerlendirmede ‘B - Iyi
Duzeyde Surdurdlebilirlik’, strdurdlebilirlik
baslidinda ise en yuksek not olan "A -
Mikemmel Duzeyde Surdurulebilirlik” skoru ile
derecelendirildik.

EcoVadis'ten Bronz Madalya

SUrdurdlebilirlik performansimiz 2024 yilinda
EcoVadis tarafindan da degerlendirildi ve

Bronz Madalya ile 6dullendirildik. Bu madalya,
etik degerlere baglligimizin, gevreyi koruma
gabalarimizin, insan haklarina verdigimiz 6nemin
ve surdurUlebilir tedarik zinciri yénetimimizin
uluslararasi alanda takdir edildigini gosteriyor.

Yesil inovasyon ile Gelecek

Biyo-bazli yenilenebilir ham madde kullanimi ve
sUrdudrulebilir Grinlere yonelik galigmalarimizla
gelecege hazirlaniyoruz.

Yerel Ekonomiye Destek

Tedarikgi sayimizin %92'sini yerel tedarikgilerden
segerek tedarik kaynagindan dogan riskleri
minimize ettik ve bu sayede yerel ekonomiye
onemli bir destek sagliyoruz.

HolyGrail 2.0 ile Dijital Déniigiim ve
Dongiisellige Katk

2024 yilinda Bak Ambalaj olarak Avrupa merkezli
6ncd bir dijital ddnusUm girisimi olan HolyGrail
2.0 projesine katildik. Avrupa Marka Dernegi (AIM)
liderliginde yurdtdlen bu gok paydasli inisiyatif
ile, ambalaj atiklarinin daha dogru ayristiriimasi
ve yUksek kaliteli geri dénusimun saglanmasi
amaclyla dijital filigran teknolojisini dlgeklenebilir
bicimde test etmeyi ve yayginlastirmay
hedefliyoruz.

Siirdirilebilir 500 Aragtirmasi’nda Tiirkiye'nin
Oncii Sirketleri Arasinda Yer Aldik

Bu yil Gguncisud hazirlanan Inbusiness Dergisinin
“Strdurulebilir 500 - Yesil izlenebilirlik”
Arastirmasi'nda, Turkiye'nin surdirulebilirlik
alanindaki 6ncd 100 sirketi arasinda 83. siraya
yerleserek cnemli bir bagariya imza attik.

Bu siralama, surdurUlebilirlik odakl ydnetim
anlayisimizin sadece kendi igimizde degil, dis
paydaslar nezdinde de ne kadar degerli ve
gorundr oldugunu bir kez daha kanitlad!.
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2024, esnek ambalaj sektorinde
surdurulebilirlik odakli donisimun
hizlandigi bir gecis yih oldu.

2024 Yili Genel Degerlendirmesi

2024 yili, esnek ambalaj sektdru igin
surdurulebilirlik odakh dénusimin hizlandigi
ve musteri beklentilerinin bu yonde yeniden
sekillendigi bir gegis yili oldu. Kiresel
olcekte hizl tUketim Urdnleri igin, gida ve ilag
sektorlerinden gelen istikrarli talep surerken,
firmalar karbon ayak izlerini azaltmak ve
dongusel ekonomiye uyum saglamak adina
6nemli adimlar atmaya devam etti.

Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ve ABD'deki
Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (EPR) gibi
duzenlemeler, sektdrimuizin yénund belirleyen
temel faktorler arasinda yer alirken, kiresel
markalarin 2025 surdurilebilirlik taahhutler,
tedarik zincirinin neredeyse tamaminda yeni
standartlarin olusmasini saglad!.

Kuresel captaki gelismelerle birlikte Turkiye'de
hem i¢ pazarin gicuny korumasi hem de
Avrupa'ya yaptigimiz ihracatin strdurdlebilirlik
kurallarina uymasi buyuk 6nem tasiyor.
Ozellikle izlenebilirlik, Grinlerimizin karbon
yogunlugu ve geri donusturulebilirlik oranlar,
yerli Ureticiler olarak en gok dikkat ettigimiz
konularin basinda geliyor. Ayrica, sirketlerin
belirledikleri cevresel ve sosyal hedeflere
ulasmak igin attiklar somut adimlar ve bu
adimlarin sonuglarini raporlamalari, sektordeki
rekabetin kurallarini yeniden sekillendiriyor.

Sektorel Trendler ve Teknolojik Geligmeler
2024 yilinda esnek ambalaj sektorinu
sekillendiren temel trendler sunlardir:

- Geri dénugtirilmis igerik kullamimi (PCR
- Post-Consumer Recycled): Avrupa
merkezli markalarin en az %10 oraninda
PCR icerik talebi, Turk Ureticilerin
Urun kompozisyonlarini yeniden
yapilandirmasini sagladi.

- Mono-materyal ambalajlara gegis: Geri
donusum sureclerini kolaylastirmak
ading, tek ham maddeden Uretilen
ambalajlar tercih edilmeye basland..

« Biyobozunur ve kompostlanabilir
ambalajlar: Organik kaynaklardan elde
edilen gozUmler, cevreye duyarl markalar
arasinda hizla yayginlasiyor. Ancak
maalesef Turkiye'de altyapi yetersizlikleri
yUzinden bu alandaki gelisimimiz biraz
kisrth kaliyor.

« Akilli ambalaj teknolojileri: QR kodlar,
tazelik gostergeleri ve izlenebilirlik
etiketleri 6zellikle ilag ve gida
sektorlerinde kullanim alani buldu.

- Dijital baski teknolojileri: Bu teknolojiler
dusuk atik Uretimi, kisa sUreli Gretim
dongusu ve kisisellestirilebilir
uygulamalariyla cevresel performansi
artinyor, ayni zamanda pazarlama
acisindan da guclU bir arag sunuyor.
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2024 yili, esnek ambalaj sektoru
acisindan cevresel regulasyonlar ve
yasal yukumluluklerin yon verici oldugu
bir gecis donemi olarak 6ne gikmaktadir.

Ekonomik, Cevresel ve Yasal Gelismeler
2024 yili, esnek ambalaj sektoru agisindan
ekonomik dalgalanmalarin, cevresel
regulasyonlarin ve yasal yukumluluklerin
belirleyici oldugu bir gecis yili niteliginde.
Kuresel enerji piyasasindaki degiskenlik,
jeopolitik risklerin sirmesi ve dzellikle
polimer tUrevi ham maddelerde yasanan
fiyat artiglan, Uretim maliyetleri Uzerinde
yogun baski olusturdu. Avrupa pazarlarinda
artan rekabet ve sikilasan surdurdlebilirlik
kriterleri, ihnracat operasyonlarinin daha
dusuk kar marjlariyla gerceklesmesine
sebep oldu.

Bu gelismelere paralel olarak, Avrupa
Birligi'nin PPWR (Packaging & Packaging
Waste Regulation) duzenlemeleri
kapsaminda tek kullanimlik plastiklerin
sinirlandinimasi ve ambalajlarda

geri donusturulebilirlik kriterlerinin
yukseltilmesi, Grin tasarimi ve malzeme
kompozisyonlarinin tasarim agamasinda
yeniden ele alinmasini gerektirdi. Turkiye
Ozelinde ise Geri Kazanim Katilim Payi
(GEKAP), Sifir Atk Yonetmeligi ve

cevre ajansi bildirim surecleri gibi yasal
duzenlemeler, sektorin operasyonel
yukumluluklerini artiran baslica unsurlar
arasinda yerini ald.

Gegirdigimiz bu yili, sektér gindemine
bakildiginda esnek ambalajlar igin

bir gecis yili olarak goéruyoruz. Bu

sUrecin, surdurdlebilirlik gereklilikleri ve
regulasyonlarla birlikte hem risk hem

de avantaj barindirdigini dusindyoruz.
DUnyadaki tum bu gelismeler is1ginda,
riskleri firsatlara gevirerek, surdurulebilirlik
odaginda yenilikgi cdzumler gelistirme,
geri dondsUm altyapisini guclendirme ve

dijitallesme sureglerine yatinm yapma
konularinda sektorumuzde fark yaratan
kuruluglar arasinda yer almaya devam
ediyoruz.

Rekabet Dinamikleriyle Sekillenen
Ambalaj Sektorii

2024 yilinda kiresel duzeyde, Avrupa
Birligi'nin Yesil Mutabakati ve PPWR gibi
duzenlemelere uyum saglayan firmalar,
uluslararasi pazarda rekabet avantaji

elde etti. Karbon emisyonlarini azaltan ve
yenilenebilir enerji kaynaklariyla Uretim
yapan sirketler, 6zellikle Avrupa'daki
kurumsal alicilar nezdinde 6ne gikmaya
devam ediyor. Ayrica ISCC Plus, FSC ve
EcoVadis gibi surdurdlebilirlik ve izlenebilirlik
sertifikalarina sahip olan Ureticiler, tercih
edilen is ortaklar arasinda yer aliyor. Akilli
ambalaj teknolojileri, mono-materyal
yapidaki gozumler ve geri donusturulebilir
malzeme kullanimi gibi yenilikgi
uygulamalar, rekabet Ustunlugu saglayan
diger 6nemli unsurlar oldu.

Turkiye'de 2024 yilina baktigimizda, maliyet
kontroluny ve operasyonel verimliligi

6n planda tutan firmalarin 6ne ¢iktgini
goruyoruz. Enerji ve iscilik maliyetlerindeki
artislara ragmen Uretimde verimliligi

artiran sirketler, rekabetgiliklerini korumay!
basardi. Ozellikle AB pazarlarina ihracat
yapan yerli firmalar, ilgili duzenlemelere
uygun Uretim yaparak pazarlarini giivence
altina aliyor. Strdurdlebilirlik yatinmlarini
artiranlar ise kurumsal itibarlarini daha

da guglendiriyorlar. Firmalarin gevresel
performanslarini dederlendirmede; karbon
ayak izi hesaplamalari, yasam dongusu
analizi (LCA] ve geri donustim yatinmlari gibi
konular belirleyici rol oynuyor.

bakambalaj



@ — Giris Bir Bakista Bak Ambalaj 2024 Yilina Bakig Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz Yonetigim Isimize Deger Insana Deger Dunyamiza Deger Ekler ‘ 23

AMBALAJ SEKTORU GORUNUMU

AR-GE sureclerimizde, degisen musteri taleplerinin yani
sira surdurilebilirlik odaginda da %100 yenilenebilir film
yapilari ve laminasyon ¢6ézumleri gelistiriyoruz.

Dijitallegme ve Otomasyonun Sektdre Miisteri Taleplerinde Siirdiiriilebilirlik Odag:
Etkisi Artigi

2024 yilinda esnek ambalaj sektorinde 2024 itibariyla musteriler, karbon ayak
dijitallesme ve otomasyon, Uretimden izi dusUk, geri donusturulebilir veya geri
tedarik zinciri yénetimine kadar bircok donusturulmus icerikli ambalajlara cok
surecte belirleyici bir rol Ustlendi. Uretim daha fazla ilgi gosteriyor. Bu noktada, geri
hatlarinda yayginlasan robotik otomasyon dénusumu kolaylastiran mono-materyal
sistemleri, insan hatalarini azaltirken Gretim ¢cozumler 6n plana gikarken, biyobozunur
verimliligini artirdi. Bu sistemler sayesinde ve kompostlanabilir ambalajlara olan ilgi
daha istikrarli kalite giktilari elde edilirken, de markalarin cevreye duyarliimajlarini
fire oranlarinda da 6nemli dususler yasand.. gUglendirme gabalariyla strekli artiyor.

EndUstri 4.0 uygulamalar sayesinde
makine performansi, bakim ihtiyaci ve enerji
kullanimi gibi verileri anlik olarak izleyebiliyor

Bu talepleri karsilamak igin Ureticiler de
sUrdurUlebilir ham madde kaynaklarina
yoneliyor ve Urdn portfoylerini Yagsam

ve suregleri bu yonde optimize edebiliyoruz.
Dijital baski teknolajileri, dusuk atik Gretimi
ve kisa sureli 6zellestiriimis Uretim olanagdi
sadlayarak, ozellikle gida ve kozmetik
sektorlerinde pazarlama gicund artirdi.

Tedarik zinciri yonetiminde ise QR kodlar,
blockchain tabanli izlenebilirlik sistemleri
ve akill etiketlemeler giderek yayginlasiyor.
Bu ¢ozumler, rdnlerin tarladan rafa

kadar olan yolculugunun seffaf bir sekilde
izlenebilmesini saglayarak hem yasal uyum
hem de musteri gUveni agisindan katma

DongusU Analizi (LCA) gibi bilimsel araglarla
destekleyerek gevresel etkilerini dlguyorlar.
Ayrica artik surdurdlebilirlik kriterleri teklif
sUreclerinin de ayrilmaz bir pargasi haline
geldi.

Hafifletiimis ambalaj (lightweighting), hem
cevre hem de ekonomik kaygilar yuzinden
oldukga 6nemli hale geldi. Daha az malzeme
kullanarak ayni koruma performansini sunan
¢cozumler sayesinde lojistik maliyetlerini
dusuruyor ve karbon ayak izini azaltiyoruz.

Bu yuUzden de AR-GE sureglerimizde, degisen

mUsteri taleplerini karsilamak adina daha ince
ama ayni islevselligi sunan yeni film yapilari ve
laminasyon ¢ozumleri gelistiriyoruz.

deger sunuyor.
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CDP Tedarikgi Katilimi
Degerlendirmesi (SEA) skorumuzu
2023 yilina gore iki seviye
yukselterek “B-" dizeyine tagidik.

Ozellikle gida ve medikal ruinlerde, raf
OmrunU uzatan yuksek bariyerli yapilarla
birlikte vakumlu ve atmosfer kontrollu
ambalajlara olan talep ¢ok artti. Bu da
gosteriyor ki, Grindn kendisi kadar
ambalajin yapisi da artik stratejik bir sGneme
sahip.

Tasarim tarafinda ise ambalaj artik sadece
bir koruma araci olmaktan ¢ikt; markanin
vitrini haline geldi. Tuketicilerle duygusal
bag kurabilen, dikkat gekici ve farkl yuzey
dokularina sahip estetik ambalajlara olan
ilgi her gecen gun artiyor. Bu dogrultuda
2024'te mat-parlak kombinasyonlar, dijital
baskiya uygun yizeyler ve yaratici grafik
tasarimlar, 6zellikle perakende ve e-ticaret
sektorlerinde markalari rakiplerinden ayiran
onemli unsurlar oldu.

Kullanim kolayligi saglayan fonksiyonel
ozellik beklentisi ise 6zellikle bebek gidasi,
ev temizlik Urunleri ve gunluk tuketim
Urunlerinde 6ne cikiyor. Tekrar kapanabilir
zip sistemleri, kolay agllabilir hatlar ve
spout veya valf gibi detaylar, Grdnlerin
tasinabilirligini ve pratik kullanimini artirarak
tercih sebebi oluyor.

Son olarak, 2024 te izlenebilirlik ve seffaflik
beklentileri, 6zellikle ihracat pazarlarinda
¢ok daha kritik bir hale geldi. QR kodlar,
dijital etiketler ve blockchain tabanli igerik
izleme sistemleri sayesinde tuketiciler,
Urdnun kaynagina ve Uretim kosullarina dair
bilgilere daha kolay ulasabiliyor. Bu egilimler
dogrultusunda ambalaj sektory de dijital
¢OzUmleri Urin gamina daha butunsel bir
sekilde entegre etmeye devam ediyor.

Bak Ambalaj'in Sektordeki Stratejik
Konumu

Bak Ambalaj olarak 2024 yilinda sektorde
yasanan tum bu dondsumlere gevik ve
proaktif bir yaklasimla yanit verdik. Geri
donusturdlebilir ve surdurdlebilir Gran
portfoyumuzud genisletirken, AR-GE ve
dijitallesme yatinmlarimizi artirdik. Turkiye'de
esnek ambalaj sektdrinde T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlidi tarafindan yetkilendirilen
ilk AR-GE Merkezi olan BAK AGM sayesinde
Reborn Uriin Ailemizi PPWR (Ambalaj ve
Ambalaj Atiklar Yonetmeligi) ile uyumlu hale
getirerek uluslararasi pazarlarda rekabet
avantajl sagladik. Ayni zamanda karbon ayak
izi hesaplamalari, EcoVadis degerlendirmeleri,
CDP raporlamalari ve yenilenebilir enerji
yatinmlanmizla hem regilasyonlara uyum
sagladik hem de sektdrun surddrdlebilir
geleceginde 6ncu rol Ustlendik.

Paydas lligkilerimiz ve Sektdrel Etkisi
2024 yil boyunca sektorel bilgi
paylasimini artirmak ve paydas iletisimimizi
gucglendirmek adina yurt igi ve yurt disindaki
muUsterilerimizi ve tedarikeilerimizi dizenli
olarak ziyaret ettik. Bu ziyaretler sayesinde
Urdn portfoyumuazy surddrulebilirlik
beklentileri dogrultusunda surekli olarak
guncelleyerek, is birligi icinde dénusimun
hizlanmasina katki sunduk. Ayni zamanda
ambalaj sektdrune yon veren gelismeleri
yakindan takip edebilmek adina Avrupa
Ambalaj Konferansi (European Packaging
Conference), SUSTPACK Europe ve
Turkiye Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD)
tarafindan duzenlenen Surdurulebilir
Ambalgj Zirvesi gibi dnemli etkinliklere
katilim sagladik. Bu platformlarda
edindigimiz bilgi ve aglar, hem PPWR'ye
uyumlu Urun gelistirme suUreglerimizi hem
de global mUsterilerle surdurulebilirlik
ekseninde kurdugumuz stratejik is
birliklerini pekistirmemizi sagladi. Boylece,
yalnizca Urunlerimizle degil, aktif bilgi

ve deneyim paylasimimizla da sektorin
donusumune 6nclluk etmeyi surdurduk.

Sektdrde Surddrdlebilirlik Etkimiz
Surdurulebilirlik odagindaki uluslararasi
performansimizi, EcoVadis ve CDP gibi
kuresel degerlendirme platformlarinda
ortaya koyduk. CDP programi kapsaminda
2024 yilinda "C" notuyla derecelendirilirken,
CDP Tedarikei Katilimi Degerlendirmesi
(SEA] skorumuzu 2023 yilina gore iki
seviye yukselterek "B-" duzeyine tasidik.
Surdurdlebilirlik performansimiz, EcoVadis
tarafindan Bronz Madalya ile dullendirildi.

Ayrica sektorin gelecegdini sekillendiren
gelismeleri yakindan takip etmek adina
Avrupa Ambalaj Konferansi (European
Packaging Conference), SUSTPACK Europe
ve Turkiye Ambalaj Sanayicileri Dernegi
(ASD) tarafindan dizenlenen Surdurulebilir
Ambalaj Zirvesi gibi etkinliklerde yer aldik.
Bu platformlarda edindigimiz bilgi ve
kurdugumuz stratejik aglar, PPWR uyumlu
Urln gelistirme sureclerimizi destekledigi
gibi global mUsterilerimizle strdurilebilirlik
ekseninde olusturdugumuz is birliklerini de
pekistirdi.

Sadece Urunlerimizle degil, aktif bilgi ve
deneyim paylasimimizla da sektérimuzin
surdurulebilir ddnusuimine 6ncllik etmeye
devam ediyoruz.

Esnek Ambalaj Sektdériinde Temsiliyetimiz:
FASD Ugyeligimiz

Esnek Ambalaj Sanayicileri Dernegi (FASD),
Turkiye'de esnek ambalaj sektdrinun
gelisimini destekliyor, firmalar arasindaki

is birligini artinyor ve sektdrin ulusal ve
uluslararasi pazardaki rekabet gucinu
yUkseltmek icin galisiyor. Ambalaj
sanayisinin cevre, teknoloji ve kalite

odakli donisUmund tesvik eden FASD,
ayni zamanda sektorin ortak sesi olarak
duzenleyici otoriteler ve diger paydaslarla
gucld bir iletisim koprusd kuruyor.
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ASD’nin aktif bir Gyesi olarak sektorin surdurulebilirlik, kalite ve
inovasyon ekseninde gelismesine katki sunuyoruz.
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Bak Ambalaj olarak FASD'in aktif

Uyeleri arasinda yer aliyor ve sektorin
surdurdlebilirlik, yenilikgilik ve teknik
standartlara uyum konularindaki ortak
gundemlerine katki sunuyoruz. Yonetim
Kurulu Bagkanimiz Ali Enver Bakioglu'nun
FASD Yénetim Kurulu Asil Uyeleri arasinda
yer almasiyla tum esnek ambalaj sektdru
icinde stratejik bir temsiliyet sagliyoruz.
Ustlendigimiz bu anlamli sorumlulukia,
hem sektorel politika olusumunda s6z
sahibi olmayr hem de strdurulebilir ambalgj
¢ozUmlerinde liderlik rolumUzy pekistirmeyji
muUmkuan killyoruz.

Ambalaj Sanayjicileri Dernegi (ASD)
Yénetim Temsiliyetimiz

Turkiye ambalaj sektdrinun gelisimini
desteklemek amaciyla 1992 yilinda kurulan
ASD, 200'Un Uzerinde Uyesiyle sektorin
ulusal duzeydeki en genis kapsamli temsil
yapilarindan biridir. ASD'nin aktif bir Gyesi
olarak sektorun surdurulebilirlik, kalite

ve inovasyon ekseninde gelismesine

katki sunuyoruz. Ayrica, Yonetim Kurulu
Baskanimiz Ali Enver Bakioglu'nun ASD
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevini
Ustlenmesiyle, Sirketimizin sektorel liderlik
konumunu pekistiriyoruz.

CEFLEX Girigimimiz

Avrupa'daki esnek ambalaj deder zincirini
bir araya getiren CEFLEX (A Circular
Economy for Flexible Packaging), dongusel
ekonomiye uyumlu ambalaj gozimlerinin
gelistirilmesini hedefleyen ¢cok paydasli
bir girisimdir. Turkiye'den CEFLEX'e katilan
ilk paydaslardan biri olan Bak Ambalaj
olarak, bu platformda yurutulen projelere
aktif katki sunuyor, esnek ambalajin geri
donudsturulebilirligini artirmaya yonelik
¢6zum oOnerileri gelistiriyoruz.

Esnek Ambalaj Avrupa (FPE) Uyeligimiz
Avrupa gapinda 85'ten fazla Ureticiyi
temsil eden Esnek Ambalaj Avrupa
(Flexible Packaging Europe - FPE),
sektorel ¢ikarlar savunmay ve teknik
gelismeleri desteklemeyi amaglayan lider
bir kurulustur. Bak Ambalaj olarak FPE'nin
aktif bir Gyesi olmanin yani sira, dernegin
yUrutme komitesinde ve surdurulebilirlik
komitesinde gorev alarak sektorel palitika,
strateji ve surdurdlebilirlik ajandalarinin
sekillendiriimesinde aktif rol oynuyoruz.
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Bak Ambalaj olarak ambalaj
sektdrindeki beklentileri ve gelismeleri
yakindan takip ederek hedeflerimizi
belirliyor ve gelecege hazirlaniyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Ekosisteminde Kiiresel ve
Yerel Gelismeler

2024 yili, tum sektorlerle birlikte ambalaj
sektorunu de derinden etkileyen,
sUrdurulebilirlik alaninda hem kiresel hem
de yerel duzeyde 6nemli duzenlemelerin
yapildigr ve bu duzenlemelerin sektorel
etkileri ile 6ne ¢ikan bir yil oldu. Avrupa

Yesil Mutabakati ile entegre sekilde
uygulamaya giren Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi (CBAM), karbon yogun
sektorlerde faaliyet gosteren ihracate!
firmalar igin yeni bir donem baslatt.

Bu kapsamda, sinirda karbon vergisi
uygulamalari ve duzenli emisyon raporlama
beklentileri, basta Avrupa'ya ihracat yapan
Ureticiler olmak Uzere ambalaj sektori
oyuncularini da dolayl sekilde etkilemeye
basladi.

Tarkiye'nin 2053 Net Sifir hedefi
dogdrultusunda guncellenen ulusal
surdurulebilirlik stratejileri, firmalarin karbon
emisyonlarini élgen, raporlayan ve azaltmayi
hedefleyen sistemlere yatinm yapmasini
gerekli kildi. Geri donusturulebilirlik, yeniden
kullanim, déngUsel tasarnm ve atik azaltimi
konulari, sektérumuzde yatinm oncelikleri
arasinda en Ust siralarda yer aldi.

Ambalaj Sektoriinii Etkileyen
Regiilasyonlar ve Raporlama Standartlan
2024 yiliitibariyla, ambalaj sektoru
surdurulebilirlik raporlamalarinda yeni bir
seffaflik donemine girdi. Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlan
(TSRS), basta halka acik sirketler olmak
Uzere tUm buyuk olgekKli firmalarin cevresel,
sosyal ve yénetisim (ESG) performanslarini
sistematik olarak izlemelerini ve
raporlamalarini zorunlu kildi. Bu standartlar,
ambalaj sektorundeki buyuk oyunculari
hem i¢ hem de dis paydaslara karsi daha
hesap verebilir ve seffaf bir yapiya gegise
tesvik etti.

Avrupa Birligi tarafindan yururluge

alinan CSRD (Kurumsal Surdurdlebilirlik
Raporlama Direktifi), dogrudan kapsamimiza
girmemekle birlikte, musterilerimiz arasinda
yer alan buyuk olgekKli firmalarin tedarik
zinciri verilerini talep etmeye baglamasiyla,
operasyonlarimiz Uzerinde dolayli ama etkili
bir yuk olusturdu. Bu durum, Sirketimizin
cevresel ve sosyal etkilerini daha sistemli
bir bigimde izlemesini, analiz etmesini ve
gelistirmesini de zorunlu kild.

CBAM kapsamina plastik ambalaj Grinleri
henuz dogrudan dahil ediimemis olsa da ham
madde temininde enerji yogun sureglerin

yer almasi sebebiyle karbon hesaplama ve
raporlama yukumlUldkleri, hem tum sektor
sirketleri hem de Sirketimiz igin stratejik bir
hazirlik alanina donustu.

2025 ve Sonrasi: Sektor icin Beklenen
Siirdiiriilebilirlik Yonelimleri

2025 ve sonrasinda ambalaj sektoru igin

en kritik beklentilerin basinda, plastik
kullanimina yonelik kisitlamalarin artmasi ve
dongusel ekonomi modellerinin mevzuatlara
dahil ediimesi geliyor. Avrupa Komisyonu
tarafindan hazirlanan ve yurdrlige girmesi
beklenen PPWR (Ambalaj ve Ambalaj
AtiKlar Yonetmeligi), ambalajlarin yeniden
kullanilabilir veya yuksek oranda geri
donusturulebilir olacak sekilde tasarlanmasini

zorunlu hale getiriyor. Bu duzenlemeler,
sektorumuzdeki tum Ureticilerin tasarim
asamasindan baslayarak Uretim sureglerine
kadar gevresel etkileri en aza indirecek
entegre sistemler kurmasini gerektirecek.

Bu degisimlere uyum saglayabilmek adina
ambalaj Ureticilerinin strdirulebilirlik
odakli yetkinliklerini artirmalari, cevresel
etki 6lcum sistemlerini gelistirmeleri ve
AR-GE yatinmlarini dongusel ekonomi
hedeflerine gore yonlendirmeleri bekleniyor.
Ayni zamanda, veri temelli surdurulebilirlik
raporlamasinin énemi artarken dijital
altyapr yatinmlari da sektdr genelinde
kritik bir gindem haline geliyor. Bak
Ambalaj olarak ambalaj sektorundeki
beklentileri ve gelismeleri yakindan takip
ederek hedeflerimizi belirliyor ve gelecege
hazirlaniyoruz.

bakambalaj

2024 Surdurulebilirlik Raporu
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SURDURULEBILIRLIK YONETISiMI VE ORGANIZASYONUMUZ

Surdurulebilirligi, yetki paylagimina

dayali yonetisim yapimizla ve bitunsellik

anlayisiyla gézeterek yonetiyoruz.

Surdurulebilirlik yaklagimimizin

temelinde insana, gezegene, isimize ve
topluma duydugumuz sorumluluk yer
aliyor. Stratejimizi Bakioglu Holding'in
misyonu, vizyonu ve kurumsal degerleri
dogrultusunda sekillendiriyor, bu stratejiyi
tim is sUreglerimize entegre ederek hayata
geciriyoruz. Grup duzeyinde belirlenen
surdurulebilirlik 6ncelikleri ve yonetim
yaklasimi, Bak Ambalaj operasyonlarinin
her agsamasinda rehber niteligi tasirken, bu
yaklagimin tUm organizasyon yapimizda
benimsenmesini saglayacak sekilde guclu
bir i¢ yapi olusturduk. Surdurulebilir deger

Uretme hedefiyle yurattugumuaz galismalar,

tom birimlerin aktif katilimi ve is birligiyle
ilerletiyoruz.

Bak Ambalaj'da da surdurulebilirlik
caligmalarini, Bakioglu Holding Yonetim
Kurulu'ndan baslayarak is birimlerimize
kadar uzanan, yetki ve sorumluluk
paylasimina dayali bir yonetisim yapisi
iginde yUrutuyoruz. Grup genelinde
surdurulebilirlik konusundaki en Ust duzey
karar alma organimiz Bakioglu Holding

Yonetim Kurulu'dur. Kurul, Bakioglu

Holding ve Grup Sirketlerinin ana stratejik
yonelimlerini belirlerken, surdurulebilirlik
risk ve firsatlarini g6z 6ninde bulunduruyor,
sirket onceliklerimizi ve is birimlerimizle
birlikte gelistirdigimiz kurumsal politikalari
da degerlendiriyor.

Komitemiz ve Caligma Gruplarimizin Roli

Surdurulebilirlik konusundaki karar alma

ve uygulama sureglerini, Grup dizeyinde
yapilandinimig Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin gdzetimi altinda yurutiyoruz.
Bu yapi igerisinde, surdurdlebilirlik
stratejilerimizi hayata gegirmek Uzere
olusturdugumuz Surdurulebilirlik Komitemiz
ve yedi farkli surdurdlebilirlik galisma
grubumuzla aktif olarak rol aliyoruz.

2024 yil boyunca, Surddrulebilirlik
Komitemizle birlikte is sureglerimize
surdurdlebilirligi entegre eden kararlar
aldik; calisma gruplarimizla da belirledigimiz
stratejiler dogrultusunda operasyonel
uygulamalari hayata gegirdik.

Bu ortak galismalar sayesinde karbon

ayak izimizi azaltma, enerji ve kaynak
verimliligini artirma, surdurulebilir tedarik
zinciri yonetimini guglendirme, sifir atik
uygulamalarini yayginlastirma ve galisan
haklarini gelistirme gibi birgok alanda somut
ilerlemeler kaydettik.

Sdrddirdlebilirlik Komitesi

Surdurulebilirlik performansimizi izlemek

ve iyilestirmeye yonelik kararlar almak
amaclyla, tipki Bakioglu Holding ve Grup
Sirketleri'nde oldugu gibi, Bak Ambalaj'da da
Surdurulebilirlik Komitemizle aktif sekilde
calisiyoruz. Bu dogrultuda Komitemiz,
surdurulebilirlik 6nceliklerimiz ile stratejimiz
ve is hedeflerimiz arasindaki uyumu
gozetiyor. Bunlarla birlikte, belirlenen
hedeflere yonelik gelismeleri takip eder, Ust
yonetimin surddrulebilirlik sorumluluklarini
belirler ve performans izleme sureglerini
yUrGtur. Surdurdlebilirlik politika, strateji

ve uygulama programlarini degerlendirir;
elde ettigi bulgulari Uger aylik periyotlarla
Bakioglu Holding Yonetim Kurulu'na, yillik
raporlamalar araciligiyla ise Genel Kurul'a
sunar.

Bak Ambalaj'daki surdurdlebilirlik
organizasyon yapimizda, Ust yonetim olarak
bu alandaki sorumluluklarimizi agik bigimde
tanimliyoruz. Bak Ambalaj yoneticilerinin de
yer aldii Grup Surdurdlebilirlik Kurulumuz,
Grup Sirketleri genelinde surdurulebilirlik
calismalarina yonelik stratejik karar

alma organi olarak gérev yapiyor. Kurul;
sosyal, gevresel, ekonomik ve yonetisim
basliklarinda belirlenen surdurulebilirlik
onceliklerine yonelik stratejimizin
olusturulmasi ve uygulamaya alinmasindan
sorumludur. Bu sorumlulugunu, Bakioglu
Holding Yonetim Kurulu, Surdurulebilirlik
Komitesi ve Icra Es Baskanlar'na Kargi
yerine getirir.

Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet
gosteren Surdurulebilirlik Komitemiz ve
icra Es Baskanlarimiz, stirdirtlebilirlik
performansimizin izlenmesinden ve yillik
raporlama sureclerinin koordinasyonundan
sorumludur.

bakambalaj
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Komite ve ¢aligma gruplarimizla, sirdirdlebilirligi kurum
kulturine entegre ediyoruz.

Calisma Gruplari

Surdurulebilirlik Kurulumuzun altinda, iklim
ve Cevre, insan Degerleri, is Saglgi ve
Guvenligi, Is Surekililigi, Dongusel Ekonomi,
Deger Zinciri ve Is Etigi olmak Uzere yedi
farkli strdurdlebilirlik galisma grubumuzla
faaliyet gosteriyoruz. Bak Ambalgj
yoneticilerimizle bu gruplarda aktif rol aliyor,
yonetim organizasyonumuzun sahadaki
uygulayicr unsurlarini birlikte olusturuyoruz.
Belirledigimiz surdurulebilirlik onceliklerine
dayanarak, stratejiler, hedefler ve aksiyon
planlar gelistiriyor; performansimizi izliyor,
analiz ediyor ve hem Bak Ambalaj'da

hem de diger Grup Sirketleri'nde
yayginlastirilabilecek iyi uygulamalar
hayata gegiriyoruz.

bakambalaj 2024 Strdirtlebilirlik Rap
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SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI VE ORGANIZASYONUMUZ

Surdurulebilirlik anlayisimizi yalnizca
operasyonlarimiza degil, tim deger
zincirimize yayiyoruz.

Politikalarimizla
sirdurdlebilirligi
kurumsal dizeyde
givence altina
aliyoruz

Deger Zincirinde Sirdiiriilebilirlik Calisma
Grubumuz

Surdurulebilirlik yonetimimizi sadece kendi
operasyonlarimizla sinirlamiyor, deger

zincirimiz boyunca sosyal, gevresel, ekanomik
ve yonetisimsel etkileri kapsayacak sekilde
genigletiyoruz. Bu kapsamda, Bak Ambalaj'in

da dahil oldugu Bakioglu Grubu genelinde
tedarikei galisma kosullari, denetim suregleri,
tedarikei gelisimi ve Urin-hizmet tercihlerinden
kaynaklanan surdurdlebilirlik risklerini yonetmek
amaclyla Deger Zincirinde Surdurdlebilirlik Calisma
Grubu olusturduk.

Bak Ambalaj temsilcilerimizin de aktif gorev

aldigi bu Calisma Grubu araciligiyla, Grin ve
hizmetlerimizin gevresel ve sosyal etkilerini,
ekonomik risklerini ve yonetisimsel boyutlarini
degerlendiriyor; elde ettigimiz bulgulari is
stratejilerimizin olusturulmasinda dikkate aliyoruz.

Bakioglu Grubu Surdurulebilirlik Yonetimi
PolitikasI'ni yalnizca Grup Sirketlerimiz igin dedil,
ayni zamanda Bak Ambalgj olarak tedarikgilerimiz
ve is ortaklarimiz icin de baglayici kabul

ediyoruz. Bu dogrultuda tUm paydaslarimizdan,
politikamizda yer verdigimiz surdurdlebilirlik
ilkelerini benimsemelerini, uygulamalarini
yayginlastirmalarini ve deger zincirimizde bu
dogrultuda sorumluluk Ustlenmelerini bekliyoruz.

Paydas Katilimi ve Politika Uyumunun Givencesi
Bak Ambalgj olarak, surdurulebilirlik yonetisim
organizasyonumuz kapsaminda, dis paydaslarin
cevresel, sosyal, ekanomik ve yonetisim
alanlarindaki beklentilerini iletebilecekleri,
surdurdlebilirlik uygulamalarimiza dair goris

ve onerilerini dogrudan sunabilecekleri bir yapi
kurulmasini saglamak icin galisiyoruz. Bu amagla,
tedarikgiler, sivil toplum kuruluslari, musteriler

ve sektor temsilcileri gibi dis paydas gruplarini
temsil edecek en az Ug Uyeden olusacak gonullu
bir danigma organi olarak Paydas Konseyinin

olusturulmasini planliyoruz. Konseyin,

Grup duzeyinde surdurulebilirlik dncelikleri
cergevesinde stratejik yonelimlere, uygulamalara
ve gelisim alanlarina yonelik neriler sunmasini
bekliyoruz.

Ayrica, Bakioglu Grubu iklim ve Cevre Politikasin,
bu politikalar tamamlayici bir belge olarak
surdurdlebilirlik yonetimimizde referans olarak
aliyoruz.

iklim Risklerinin Gézetimi ve Hesaplanmasi
iklimle ilgili risk ve firsatlarin stratejik dizeyde
gozetimini, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
sorumlulugunda yonetiyoruz. Bu komite
araciligiyla, Sirket genelinde iklim kaynakli
finansal ve operasyonel riskleri tanimliyor, gereKli
6nlemleri aliyor ve risk yénetimi sistemlerimizi
guncel tutuyoruz. Ayrica, ISO 14064-1:2018
standardina gore gergeklestirdigimiz sera gaz
emisyonu hesaplamalari ile Kapsam 1, 2 ve 3
duzeyindeki karbon ayak izimizi dizenli olarak
takip ediyoruz.

Hedef Takibi, Performans izleme ve Dogrulama
Sireclerimiz

Karbon ayak izimizin azaltimina yonelik
sureglerde ilgili kontrolleri i¢ denetim ve strateji
ekiplerimizle birlikte yuritiyoruz. Performans
verilerimizin dogrulugu, yilik bagimsiz dogrulama
surecleriyle destekleniyor. Bu dogrultuda, CDP
(Carbon Disclosure Project) ve TSRS kapsaminda
hazirladigimiz raporlarla seffafligimizi artinyoruz.

Kurumsal politikalarimizda yer alan Cevre
Politikas, insan Degerleri Politikasi, Ucret ve
Tazminat Politikasi gibi bircok belge, Sirketimizin
surdurulebilirlik cergevesini tanimhiyor. Bu
belgelerin tmu www.bakambalaj.com.tr ve
www.bakioglu.com.tr adreslerinden kamuoyunun
erisimine agik tutuluyor. Ayni zamanda, Bakioglu
Holding tarafindan yayimlanan Etik ilkeler
dokumanini da tum galisma sureclerimizin temel
referansi olarak kabul ediyoruz.

bakambalaj
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SURDURULEBILIRLiK RiSKLERI, TRENDLERI VE FIRSATLARI YONETiMi

Siirdirulebilirlik Riskleri ve Trendleri Tablosu

KATEGORI

Cevresel

FiZiKSEL RiSKLER

iklim Degisikligi ve Hava
Olaylar

TANIM

iklim degisikligi nedeniyle artan sicaklik, asir yagss,
kuraklik, kasirgalar ve sel gibi olaylar, organizasyonlar
icin ciddi fiziksel riskler olusturabilir.

BU RiSKi NASIL YONETiYORUZ?

Bak Ambalaj olarak, iklim dedisikligi ve hava olaylarinin olusturdugu riskleri en aza indirmek igin kriz yénetim planlari
olusturuyoruz. Dizenli olarak Afet ve Acil Durum Egitimleri gerceklestirerek, tesislerimizin tim ¢alisanlaryla birlikte
bu tur durumlara Karsl bilinglenmesini ve hazirlikli olmasini sagliyoruz. Ayrica dizenli denetimler yaparak, guvenlik
onlemlerinin strekli iyilestirilmesini hedefliyoruz.

Deniz Tasimaciligi ve Liman
Operasyonlari Riskleri

Deniz tagimaciligi ve liman operasyonlari denizcilik
kazalari, petrol sizintilari ve gemi trafigi gibi gevresel
riskleri beraberinde getirebilir.

Bak Ambalaj olarak, lojistik etkilerimizi azaltmak igin kapsamli galismalar yUrituyoruz. Bu dogrultuda, intermodal
tasimacilik stratejilerini benimseyerek tasima modlarini daha verimli kullaniyor, planlama sireclerini optimize ediyor ve
cevresel risklere yonelik alternatif tagimacilik planlari gelistiriyoruz. Surdurilebilir nakliye firmalanyla is birligi yaparak
karbon emisyonlarini azaltiyor ve lojistik sureclerimizi surekKli iyilestirerek bu alandaki uygulamalarimizi genisletiyoruz.

Cevresel Kirlilik ve
Kimyasal Riskler

Endustriyel atiklar, kimyasal sizintilar ve gevresel
kirlilik, su, hava ve toprak kalitesini olumsuz etkileyerek
ekosistemlere ve insan sagligina ciddi zararlar verebilir.

Tesislerimizde biriken sanayi atiklarini etkin bir sekilde yénetmek icin Endustriyel Atik Yonetim Planlari hazirliyor ve
uyguluyoruz. Olusan atiklari gevre mevzuatina uygun olarak depolayp lisansli firmalara géndererek dogru sekilde
bertaraf ediyoruz. Uyguladigimiz Atik Yonetim Planlari, atiklarin kaynaginda azaltimasini, ayri toplanmasini ve geri
kazaniminiigeren “Sifir Atik” prensiplerine dayanmaktadir. Bu stre¢ sonucunda, Sifir Atik Belgesi'ni almaya hak kazanan
Bakioglu Holding bunyesindeki ilk Grup Sirketiyiz.

Kimyasal yonetiminde, Bak Ambalaj olarak Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi (TMFB) sahibi olup, kimyasal maddelerin
yonetimini detayl ve givenli bir stire¢ yénetimiyle gergeklestiriyoruz. Kimyasal Urinlerin tesise giris ve gikigl,
depolanmasi, kullanim kosullari ve kullanimi sonucu agida ¢ikan atiklarin bertarafina kadar kapsamli bir sire¢ yonetimi
uyguluyoruz. Ayrica, kimyasallarin guvenli kullanimi ve is saghgi ve givenligi konularinda dizenli egitimler veriyoruz.

Solvent Geri Kazanim Tesislerinde islem sirasinda kullandigimiz solvent buharlarini geri kazanarak ve geri kazandigimiz
solventleri tekrar kullanarak kimyasal kullanim oranlarini azaltiyoruz. Solvent buharlarini yakalayarak yeniden kullanim
icin geri kazandigimiz sistemle, 2024 yilinda %96 gibi yiksek bir geri kazanim oranina ulastik. Geri kazandigimiz
solventlerin tekrar kullanilmasiyla da kimyasal kullanim oranlarimizi snemli 6l¢ude azaltiyoruz. Uyguladigimiz bu yoéntem
ile kaynak tuketimini minimize ediyor ve Kirletici hava emisyonlarini azaltiyoruz.

Su Kaynaklarindaki Azalma

Su kaynaklarinin azalmasi, su yogun endustriler igin
ciddi bir fiziksel risktir. Su kithg, Gretim sureglerini
sekteye ugratabilir ve suya bagimli organizasyonlar
Uzerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Su kaynaklarinin azalmasi riskiyle basa gikmak icin su tiketimini azaltmaya yonelik kapsamli galismalar yuritiyoruz.
Bu dogrultuds, su yogunlugumuzu azaltma hedefimize ulagsmak icin Uretim sureglerimizdeki su kullanimini optimize
ediyoruz. 2024 yilinda su yogunlugumuz 3,16 m®/ton olarak gergeklesmistir. 2023 yilina kiyasla su yogunlugu %21
azalirken atik su yogunlugu da %20 azalmistir.

Uretim stireglerimizden kaynaklanan atik sular, yasal gerekliliklere uygun bir sekilde desarj ediyoruz. Su tiketimi
ile ilgili iyilestirmelere iliskin olarak su kagaklarinin 6nlenmesi adina dizenli kontroller yapiyoruz. Bu kontrollerle, su
kaynaklarinin verimli kullaniimasini saglamakta ve su tuketimini minimize ediyoruz. Ayrica, su yonetimi sureglerimizi
surekli gbzden gegirerek iyilestirme galigmalarimizi strduriyoruz.

Dogal Afetler

Depremler, tsunamiler, volkanik patlamalar gibi dogal
afetler organizasyonlarin tesislerine ve faaliyetlerine
ciddi fiziksel zararlar verebilir.

Deprem, tsunami ve volkanik patlamalar gibi dogal afetlere karsl hazirlikli olmak igin tum tesislerimizde acil durum planlari
ve prosedurleri olusturuyoruz. Dogal afetler sirasinda ve sonrasinda operasyonel devamliigi saglamayr hedeflemeyerek
acil durum planlarnimizin guncelligini korumak igin dizenli olarak gozden gegiriyor ve gerekli gincellemeleri yapiyoruz.

Calisanlarimizin beklenmedik durumlara karsi bilinglenmesi ve desteklenmesi amaciyla cesitli bilgilendirme toplantilari ve
farkindalik olusturma webinarlari dizenliyoruz.

bakambalaj
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SURDURULEBILIRLIK RISKLERI, TRENDLERI VE FIRSATLARI YONETIMI

KATEGORI

Cevresel

FiZIKSEL RiSKLER

Karbon Ayak izi ve Karbon
Piyasasi Riskleri

TANIM

Karbon emisyonlarina yonelik dizenlemeler, karbon
ticareti ve karbon fiyatlandirmasi gibi unsurlar,
organizasyonlarin karbon ayak izi ydnetimini ve mali
durumlarini etkileyebilir.

BU RiSKi NASIL YONETiIYORUZ?

Kaynak kullanim verimliligini artirarak Uretim sistemlerimizdeki dogrudan kullanim degerlerini dusUruyor ve deger
zincirimizdeki her emisyon kaynagini azaltma perspektifini benimsiyoruz. Enerji verimliligi saglayarak ve yenilenebilir
enerjiye yatinm yaparak emisyon degerlerinde buyuk dlgide dusus saghyor ve finansal yaptinmlara karsl koruma
saglyoruz.

Sera gazi emisyonlarini azaltmak, gcevreye verilen zarari en aza indirmek ve sirdurdlebilir bir gelecege katkida bulunmak
amaciyla kapsamli bir emisyon yonetimi stratejisi benimsiyoruz. Bak Ambalaj olarak, tum operasyonlarimizda sera gaz
emisyonlarini ISO 14064 ve GHG Protocol Standartlarina uygun olarak hesaplamakta ve bagimsiz kuruluslar tarafindan
dogrulanmasini saglyoruz.

CDP (Karbon Saydamlik Projesi) aracilijiyla emisyon azaltma hedefleri belirleyip, bu hedeflere ulasmak igin
performansimizi strekli olarak iyilestiriyoruz.

Karbon ayak izimizi azaltmak igin agaclandirma projelerine buyuk 6nem veriyoruz. 2024 yilinda surdurdlebilirlik
faaliyetlerimiz kapsaminda 6nemli miktarda karbon emisyonunu dengelemeyi basardik. Ayni zamanda, Uretim
sureglerimizde enerji verimliligini artirmak ve yenilenebilir enerji kullanimini tesvik etmek icin gesitli projeler gelistirdik.
Lojistik sureglerimizde gevresel etkimizi azaltmak amaciyla intermodal tasimacilik stratejilerini benimseyerek tasima
modlarini verimli kullaniyor ve karbon emisyonlarini minimize ediyoruz. Ayrica, surdurdlebilir nakliye firmalanyla is birligi
yaparak karbon ayak izimizi daha da dustrmeyi hedefliyoruz.

Yangin Riskleri

Orman yanginlari, endUstriyel tesis yanginlari ve
benzeri yanginlar, fiziksel varlik kaybina, ekosistem
tahribatina ve hava kirlilidine neden olabilir. Bu
yanginlar, dogal gevreyi ve insan saghdini ciddi sekilde
tehdit edebilir.

Acil durum ekiplerimizin bilgi ve donanimlarinin giincelligini takip ederek ekiplere duzenli egitimler veriyoruz. Bunun
yaninda, tUm ¢alisanlarimiza uzman kuruluslar tarafindan uygulamali yangin séndirme egitimleri saglyoruz.

2024 yilinda, Temel Saglik ve Teknik is Guvenligi Egitimlerini Grup Sirketlerimiz 6zelinde tamamlayarak, online
platformda ¢alisanlarimizin hizmetine sunduk.

Enerji Verimliligi ve
SurdurUlebilir Enerji

Yetersiz enerji verimliligi ve surdUrdlebilir enerji
kaynaklarina gegisteki zorluklar, enerji bagimliigini ve
karbon ayak izini artirabilir.

Enerji kayip ve kagaklarini 6nlemek amaciyla gesitli tedbirler aliyor ve enerji kesintilerine karsi acil durum planlari
olusturuyoruz. 2024 yilinda enerji yogunlugumuz 10,88 GJ/ton dizeyinde gergeklesmistir. Bu kapsamda, enerji
verimliligi projeleri yuruterek enerji tiketimini optimize ediyor ve sera gazi emisyonlarini azaltmay! basariyoruz.

Enerji yonetiminde temel stratejimiz verimliligi maksimum seviyeye gikarmak ve ana enerji kaynagimiz olan elektrik
enerjisini yenilenebilir kaynaklardan karsilamaktir. 2021 yilindan itibaren baslayan I-REC (International Renewable
Energy Certificate) kullanimimiz 2024 yilinda da %100 diizeyinde gerceklestirilmistir.

Dogal Kaynak Kitlidi

Ham maddelerin azalmasi veya tamamen tukenmesi,
Uretim sureglerinde aksamalara ve malzeme
tedarikinde ciddi sorunlara neden olabilir.

Biyobazli malzemelerden geri donusturdlebilir ambalaj alternatifleri, daha disik agirlikli ve disuk hacimli ambalajlar
Uretmek Uzere calismalar gergeklestiriyor ve bu dogrultuda arastirma ve yatinm faaliyetleri yiritiyoruz. Uretimde
kullandigimiz ham maddeleri, geri donUsUmU mumkin, gevresel yukd az olan ham maddelerden secerek potansiyel
ham madde kitlig riskine kars! dnlem aliyoruz. Bu dogrultuda, dongusellik yaklagimini benimseyerek, biyobazli ve
cevresel etkisi muadillerine gore dusuk emisyon degerlerine sahip olan ham madde ve malzeme kullanim firsatlarini
degerlendiriyoruz.

bakambalaj
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SURDURULEBILIRLIK RISKLERI, TRENDLERI VE FIRSATLARI YONETIMI

KATEGORI

FiZIKSEL RISKLER

BU RiSKi NASIL YONETIYORUZ?

Sosyal

Sosyal ve Toplumsal
Riskler

Surdurulebilirlik ile ilgili topluluklarin ve calisanlarin
beklentileri, sosyal medya etkilesimleri ve kamuoyu
baskilari gibi faktdrler organizasyonlari etkileyebilir.

Bak Ambalaj olarak, paydaslarimizla givene dayali, agik ve is birlidine yonelik iligkiler kurmay ilke ediniyoruz.
Paydaslarimizin goruslerini, beklentilerini, 6nerilerini ve sikayetlerini gesitli iletisim araclariyla 6grenerek karar alma
sUreglerimize dahil ediyoruz. Surdurulebilirlik Komitemiz, i¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimleri degerlendirerek bu
geri bildirimleri organizasyonel sureglerimizde dikkate almaktadir.

Topluma deger katmak ve sosyal katki saglamak amaciyla gesitli kurumsal sosyal sorumluluk prajeleri yiritiyoruz. Is
birligi icinde oldugumuz sivil toplum kuruluslari, kemu kurumlari ve cesitli paydas gruplariyla birlikte projeler gelistiriyor
ve toplumsal gelisim girisimlerine destek veriyoruz. Bu kapsamda, Ege Orman Vakfi ve Hayat Boyu Ogrenme Derneginin
projelerine aktif katki sagliyoruz.

Endustriyel Kazalar

Kimyasal sizintilar, patlamalar ve diger endustriyel
kazalar, cevresel kirlilik, insan saglidina zarar ve
mulkiyet kaybina yol agabilir.

Acil durumlara hazirlik dizeyini korumak amaciyla her vardiya icin gece ve ginduz olmak Uzere dizenli acil durum
tatbikatlari gergeklestiriyoruz. Tatbikat senaryolarini deprem, yangin, parlama ve kimyasal sizinti gibi acil durum
planindaki senaryolara gore segiyoruz. Tatbikatlar sonunda elde edilen deneyim ve bulgulari tatbikat raporlarinda
yaymlayarak alinan aksiyonlari takip ediyoruz.

Her tatbikat sonrasi elde edilen veriler dogrultusunda tatbikat raporlar hazirlayarak, senaryolara gore iyilestirme
galismalari yapiyoruz. Bu raporlar, acil durum ydnetim sureglerimizin etkinligini artirmak ve olasi riskleri minimize etmek
amaciyla kullaniyoruz.

Calisanlarimizin beklenmedik durumlara karsi bilinglenmesi ve desteklenmesi amaciyla cesitli bilgilendirme toplantilari
ve farkindalik olusturma webinarlari duzenliyoruz. Ayrica, kimyasallarin givenli kullanimi ve is sagligi ve guvenligi
konularinda dizenli egitimler veriyoruz.

Ekonomik

Yerel ve Kuresel Piyasa
Dalgalanmalari

Fiyat dalgalanmalari tedarik zinciri maliyetlerini
etkileyebilir ve belirli pazarlara bagimli olan isletmeleri
zorlayabilir.

Kuresel piyasa dalgalanmalarina karsi hazirlikli olabilmek adina stratejik planlama ve senaryo analizleri yapiyoruz. Enerji
ve ham madde maliyetlerindeki artig, enerji devamliligi ve asiri hava olaylari gibi yuksek etki duzeyine sahip risklere
yonelik gelistirdigimiz yanitlan gézden gegiriyor ve verimli tagimacilik, retim ve dagrtim sdregleri, geri donisim, disuk
emisyonlu enerji kullanimi ve yeni teknolajilerin gelistiriimesi gibi firsat alanlarinda aksiyonlar belirliyoruz.

Tedarik devamliligini yerel satin alma ile saglamaya gayret gosteriyoruz. Bu sayede hem tedarik kaynagindan
dogan riskleri minimize ediyor hem de yerel ekonomiye destek veriyoruz. 2024 yilinda, satin almalarimizin harcama
bazinda %85'ini, tedarikgi sayisi bazinda ise %92'sini yerel tedarikgiler olusturmustur. Yerel satin alma faaliyetleri ile,
tedarik zincirimizdeki kesintilerin 6nlenmesine ve maliyetlerin kontrol altinda tutulmasina katki sagliyoruz. Ayrica,
yerel ekonomiyi destekleyerek toplumsal fayda saglamayi amagliyoruz. Yerel tedarikgilerle is birligi yaparak, tedarik
zincirimizin surddrulebilirligini artinyor ve lojistik maliyetlerini optimize ediyoruz.

Bak Ambalaj olarak, sagladigimiz Urin ve hizmet kalitesiyle hem Turkiye'nin esnek ambalaj ihtiyacini yerli sermaye ve
kaynaklarla karsiliyor hem de basta Avrupa Birligi cografyasi olmak Uzere yurt digi pazarlara gergeklestirdigimiz ihracat
faaliyetleriyle Ulkemiz ekonomisini destekliyoruz. Yerel ve uluslararasi piyasalardaki konumumuzu giglendirerek,
sUrdurUlebilir buyumeyi hedefliyor ve ekonomik katkimizi artiriyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK RISKLERI, TRENDLERI VE FIRSATLARI YONETIMI

KATEGORI

Ekonomik

FiZIKSEL RiSKLER

Tedarikgi lligkilerinde
Zayifliklar

TANIM

Tedarikgi tarafindaki finansal sorunlar, yonetim
degisiklikleri veya ahlaki sorunlar mal veya hizmet
tedarikini olumsuz etkileyebilir.

BU RiSKi NASIL YONETiIYORUZ?

Bak Ambalaj olarak, tedarikgi iligkilerinde zayifliklarin olusturabilecedi riskleri ydnetmek amaciyla tedarik zincirimizdeki
guvenilirligi ve strdurdlebilirligi saglamak amaciyla, tedarikei dederlendirme sistemi kullaniyoruz.

Tedarikgi degerlendirme sistemimiz, tUm Grup Sirketleri icin merkezi olarak koordine edilmekte olup, tedarikgilerimizin
firma profili, finansal kriterler, fiyat performans, teslimat performansi, hizmet performansi, surdarulebilirlik, etik degerler,
sosyal sorumluluk, bilgi gtvenligi, kalite ve cevre gibi kriterlere dayanarak degerlendirilmelerini saglamaktadir.

Calistigimiz tum tedarikgilerimizin strdurdlebilirlik adina ayni hassasiyeti géstermesini bekliyoruz ve bu yonde tedarikgi
bilincini artirmak igin egitimler duzenliyoruz. Bu egitimlerle tedarikgilerimizi, surdurilebilirlik politikalarimiza uyum
sadlamalari ve sureglerini iyilestirmeleri konusunda bilgilendiriyoruz. Tedarikgilerimizin gelisimine katkida bulunarak,
tedarik zincirimizin genel performansini artirmayr hedefliyoruz.

Tedarik sUreglerimizin gevreye duyarli bir sekilde gergeklestigini dizenli olarak gergeklestirdigimiz dederlendirmelerle
takip ediyoruz.

Teknolojik Sorunlar ve Veri
Guvenligi

Bilisim sistemleri sorunlari, siber saldirilar veya veri
guvenligi ihlalleri tedarik zincirinin verimliligini ve
guvenligini tehdit edebilir.

Deger zincirimizin verimliligini ve glvenligini korumak amaciyla kapsamli bir bilgi gvenligi politikasi uyguluyoruz.
Bilgi givenligi yonetim sistemimizin etkinligini ve uluslararasi standartlara uyumunu saglamak amaciyla ISO 27001
Sertifikasi'na sahibiz. Boylelikle bilgi gtvenlidi yonetim sistemlerinin kurulmasi, uygulanmasi, isletilmesi, izlenmesi,
gozden gegirilmesi, bakiminin yapilimasi ve surekli iyilestirimesi konularinda dinya ¢apinda gereksinimleri yerine
getiriyoruz. 2024 yilinda da ISO 27001 Sertifikasi'ni yenileyerek Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi'nin gereksinimlerini
yerine getirdik.

Siber saldirilar ve veri givenligi ihlallerine karsi korunmak amaciyla kapsamli siber givenlik énlemleri aliyoruz. 2024
yilinda, ag yapisinda aktif cihazlarin akilli yonetimine sahip, givenlik seviyesi yuksek ve az enerji tuketen cihazlarla
degistirimesi ve loT givenlik duvari galismalarina devam edilmesi gibi 6nlemler alinarak givenligi ve givenilirligi artirmak
icin adimlar attik. Bu dnlemler arasinda ag guvenligi, veri sifreleme, erigsim kontrolleri ve giivenlik yamalarinin dizenli
olarak uygulanmasi bulunuyor.

Kurumsal bilgi varliklanimizin giivenligini saglamak adina Givenlik Operasyon Merkezi (SOC) ve Tehdit istihbarat Urini
¢ozumlerini 2024 yili itibaryla devreye alarak kurum genelinde bilgi sistemlerinin 7/24 izlenmesini sagladik. Olasi
tehditleri 6nceden tespit ederek aninda mudahalede bulunabiliyor ve bu sayede olasi guvenlik olaylarinin etkisini
minimuma indiriyoruz.

Galisanlarimiza her yil yenileme egitimi olarak BGYS ve KVKK konularinda duzenli egitimler veriyoruz. 2024 yilinda da ise
yeni baslayanlara oryantasyon kapsaminda verilen editimleri, gérev suresi devam eden ¢alisanlar icin yilik giincelleme
ve farkindalik artirici igeriklerle destekledik. Ayrica rapor dénemi boyunca tim galisanlarimiza yénelik oltalama saldirisi
senaryolari ile simulasyonlar gergeklestirdik.

Bununla birlikte 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK), 5651 sayili internet Yayinlar Kanunu ve yeni
yurdrluge giren 7545 sayil Siber Guvenlik Kanunu kapsaminda da tum yasal yukumluluklerimize uyum sagliyoruz. Her
yil gergeklestirdigimiz tazeleme egitimleri ve yapilan gincellemelerle galisanlarimizin mevzuat hakkindaki farkindaligini
artingoruz.
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SURDURULEBILIRLIK RISKLERI, TRENDLERI VE FIRSATLARI YONETIMI

KATEGORI

GEGIS RISKLERI

BU RiSKi NASIL YONETiYORUZ?

Cevresel

Surdurulebilirlik
Raporlamasi Riskleri

Surdurulebilirlik performansinin dogru raporlanmamas,
seffaflik eksikligi ve yanlis bilgi sunulmasi,
organizasyonlarin guvenilirligini ve seffafligini riske
atarak yasal sorunlara yol agabilir.

Raporlama sureglerimizde guvenilirligi ve dogrulugu artirmak igin bagimsiz dogrulama hizmetleri aliyoruz. Bu kapsamda;
sera gazi emisyonlari, enerji tuketimi, su kullanimi ve atik yonetimi gibi surdurulebilirlik performans gostergelerimizi
badimsiz kuruluslar tarafindan dogrulatiyor ve sertifikalandinyoruz. 2024 Surdurdlebilirlik Raporumuz, GRI
Standartlari'na uygun olarak hazirlanmistir.

Sirketimiz, surdurdlebilirlik performansinin dogru ve seffaf bir sekilde raporlanmasini saglamak igin gesitli uluslararasi
inisiyatiflere Uyedir. Bak Ambalaj olarak, CDP Raporlamasi aracilifiyla sera gazi emisyonlarimizi, su kullanimimizi

ve diger gevresel etkilerimizi raporlayarak performansimizi sirekli olarak izliyor ve iyilestiriyoruz. CDP Raporlamasi

ile strdurulebilirlik hedeflerimize ulasmada nemli adimlar atarak gevresel verilerimizin dogrulugunu ve seffafligini
artinyoruz.

Surdurulebilirlik Raporlama
Standardinin Degdismesi

Uluslararasi surdurulebilirlik raporlama standartlarinin
degismesi veya guncellenmesi, organizasyonlarin bu
standartlara uyum saglamasini zorlastirabilir.

Surdurulebilirlik performansimizi dogru ve seffaf bir sekilde raporlamak igin bagimsiz denetim ve derecelendirme
kuruluslariyla is birligi yapiyoruz. Bu sekilde, raporlarimizin uluslararasi standartlara uygunlugu ve givenilirligi saglanmis
olmaktadir.

Ayrica uluslararasi yetkili organizasyonlar ve kuruluslarla is birligi yaparak, surdurulebilirlik gabalarimizi ve
raporlamalarimizi destekliyor ve gincel tutuyoruz.

Karbon Emisyon Olgum
Sinirlamasi Riski

Karbon emisyon 6lcum zorunlulugu kapsaminda,
Ulkeler ve bolgeler belirli endustriler, sirketler veya
sektorler igin karbon sinirlamalar ve emisyon azaltim
hedefleri belirleyebilir. By, ilgili yasal duzenlemelere
uyum saglamayan sirketler igin mali ve hukuki riskler
olusturabilir.

Sera gazi emisyonlarinin dogru bir sekilde dlgUimesi ve raporlanmasi, yasal gerekliliklere uyum saglamak ve mali riskleri
minimize etmek igin kritik dGneme sahiptir. Bu nedenle, tUm operasyonlarimizda sera gazi emisyonlarini ISO 14064 ve
GHG Protocol Standartlarina uygun olarak hesapliyor ve bagimsiz kuruluslar tarafindan dogrulanmasini sagliyoruz.

Enerji verimliligini artirarak ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yatinm yaparak karbon emisyonlarimizi da minimize
ediyoruz.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) araciligiyla sera gazi emisyonlarimizi ve diger gevresel etkilerimizi raporlayarak
performansimizi sUrekli olarak izliyor ve iyilestiriyoruz.
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KATEGORI

BU RiSKi NASIL YONETIYORUZ?

Sosyal

GEGIS RISKLERI

Galisan Baghhiginin DusUk
Olmasi ve Yetenek Kaybi

Surdurulebilirlik taahhutleri ve uygulamalarinin
eksikligi, calisan bagliiginin disuk olmasina ve galisan
kaybina yol agabilir. Ayrica, surdirulebilirlik konusunda
hassas yeni yetenekleri cekmede zorluklara neden
olabilir.

Bak Ambalaj olarak, surdurulebilirlik uygulamalarimizi tum ¢aliganlarimiza acgik bir sekilde ileterek, onlarin strece aktif
katiimini sagliyoruz. Seffaf, kapsayici ve adil bir iletisim ortami olusturarak, galisanlanimizin surdardlebilirlik galismalarina
dahil olmalarini tesvik ediyoruz. Bu sayede, galisanlarimizin surdirulebilirlik konusundaki biling ve bagliliklarini artirmayt
amaghyoruz.

Surdurulebilirlik galismalarinin etkin bir sekilde yuritdimesi ve surekli olarak iyilestirilmesi igin dizenli olarak performans
degerlendirmeleri yapiyoruz. CDP gibi kiresel platformlar araciligiyla surdurilebilirlik performansimizi dederlendiriyor ve
elde edilen sonuglar galisanlarimizla paylasiyoruz.

insan Kaynaklari ve
Yetenek Yetersizligi

Surdurulebilirlik konusunda uzmanliklara ve
yeteneklere sahip ¢alisan bulmak ve surdirulebilirlik
stratejilerini hayata gecirmek igin yeterli insan
kaynagina sahip olmak zor olabilir.

Bak Ambalaj olarak, lise ve Universite 6grencilerine staj imkani saglayarak onlarin kisisel ve mesleki gelisimlerini
destekliyoruz. Stajini basariyla tamamlayan égrencilere ilerleyen donemlerde is imkani sunarak istihdam kaynaklarimizi
zenginlestiriyoruz. Sosyal sorumluluk bilinciyle yuruttigumuz staj programlariyla 6grencilerin gelisimlerini strekli
gozlemliyor ve ihtiyag duyduklari destegi sagliyoruz. Kurum degerlerimize uygun, motivasyonu yuksek yeni mezunlari
ise aliyor ve Bak Akademi egitim programlarimizla onlari gelecege hazirliyoruz. Genglerle sik sik bir araya gelerek
sektorumuzu ve Sirketimizi tanitiyoruz.

Galisan Egitimi ve Uyum
Zorluklan

Surdurulebilirlikle ilgili degisikliklere hizl uyum
saglamak amaciyla verilen egitimlerde veya
uygulamalarda galisanlar zorluklar yasayabilir.

Bak Ambalaj olarak, galisanlarimizin kariyer ve kisisel gelisimlerini desteklemek igin Bak Akademi aracilidiyla cesitli
egitim ve gelisim programlari sunuyoruz. Bu akademi, kapsayicilik ve cesitlilik ilkelerine dayanarak farkl konularda
calisma gruplarini desteklerken, dijitallesme araciligiyla egitim programlarimizi daha erisilebilir ve strdurulebilir bir yapiya
kavusturuyor. Bu sayede, galisanlanimizin surekli 6grenme ihtiyacini karsilarken, Sirketimizin genel performansini ve
rekabet glcunu artirmayr hedefliyoruz.

Surdurulebilirlik konularinda galisanlarin bilinglenmesi igin cesitli webinarlar dizenliyor ve bu etkinliklerle galisanlarin bilgi
dizeyini artinyoruz.

COBIDU platformu gibi video 6grenme platformlari ile galisanlarin profesyonel ve kisisel gelisimlerini destekleyen egitim
icerikleri sunuyoruz. Bu platformlar sayesinde galisanlarimiz zaman ve mekan sinirflamasi olmadan egitim alabilmektedir.

Degisen Tuketici Tercihleri

Tuketicilerin strdUrdlebilir Grun ve hizmetlere olan
taleplerindeki ani dedisiklikler, organizasyonlarin uyum
saglama surecinde zorluklar yagsamasina neden olabilir.

Degisen tuketici tercihlerine uyum saglama surecinde, musterilerimizin sUrdurdlebilir Grdn ve hizmetlere olan artan
taleplerine cevap verebilmek igin gesitli stratejiler uyguluyoruz. Bu dogrultuda, Urinlerimizi cevre dostu materyaller
kullanarak ve atik yonetimine 6zel tnem vererek gelistiriyoruz. Ozellikle, yeniden kullanilabilir ve geri dénistirGlebilir
ambalaj ¢ozumleri gelistirme Uzerine yogunlasiyoruz.

2024 yilinda tUketici taleplerinin hizla degistigi bir ortamda, Bak Ambalaj olarak surdurilebilirlik odakl Grin tasarimi ve

inovasyonlarimizi 6n plana ¢ikardik. Ambalaj sektorindeki inovasyonlarimiz, 6zellikle ddngusel ekonomi uygulamalari ve
cevre dostu UrUnler gelistirme alaninda yogunlasmistir. Bu baglamda, tuketici taleplerine hizla uyum saglayabilmek igin
AR-GE c¢alismalarnimizi strekli olarak guclendiriyoruz ve surdirulebilir ambalaj ¢ozimlerini gelistirmeye devam ediyoruz.
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KATEGORI

Ekonomik

GEGIS RISKLERI

Operasyonel Zorluklar

TANIM

Yeni surdurdlebilir uygulamalarin entegrasyonu ve
operasyonlara uyarlanmasi, organizasyonun mevcut is
sureglerini ve altyapisini degistirmeyi gerektirebilir.

BU RiSKi NASIL YONETiYORUZ?

Operasyonel sureglerimizi mukemmellestirmek ve surdurlebilirlik hedeflerimize ulasmak igin kapsamli stratejiler
uyguluyoruz. 2027de, Grup vizyonumuz dogrultusunda net hedefler belirleyerek stratejilerimizi tm Grup Sirketlerimizle
ortak akilla gelistirdik. Bu dogrultuda, ekibimizin odaklanma ve stratejiyi uygulama becerilerini gelistirmeye odaklandik.
Strateji uygulama surecimizi surdurulebilir bir sekilde giglendirmek igin strateji yol haritalari olusturduk.

Operasyonel mikemmelligi saglamak adina Uretkenligi artirmak, kaliteyi givence altina almak ve sureglerdeki verimliligi
maksimize etmek amaciyla TPM (Toplam Uretken Yonetim) stratejilerini benimsiyoruz. Bu stratejiyi tum kademelerde
uygulayarak, Uretim sureglerimizi en yuksek verimlilikle yénetmeyi amaghyoruz

Dijitallesme stratejisini surdurilebilirlik calismalaninin merkezine alarak, Uretim sureglerinin gevresel etkilerini minimize
eden otomasyon sistemleri ve dijital gozumler gelistiriyoruz. Dijital donusum yol haritamiza uygun olarak SAP TM
(Transportation Management) Nakliye Yonetimi Moduli ve SAP ileri Nakit Yonetimi gibi projeleri hayata gegirdik. Eski
yazilim teknolojilerini gincelleyerek dijital gozumlerde surdurulebilirligi sagladik.

Verimlilik ve Is Strekliligi
Riskleri

Uretim sureclerindeki degisiklikler ve strdirilebilir
uygulamalarin benimsenmesi, is surekliligini ve
verimliligi olumsuz etkileyebilir. Gegis sUrecinde
karsilasilan operasyonel zorluklar, karliigi etkileyebilir.

Bak Ambalaj olarak, enerji verimliligini artirarak ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yaparak operasyonel
sureglerde surdurUlebilirligi saghyoruz. 2024 yilinda enerji verimliligi projelerine kaynak aktardik ve bu yatinmlarla, enerji
tUketimini azaltarak operasyonel verimliligi artirdik ve is surekliligine katki sagladik.

Bak Ambalaj'da risk yonetimini butunsel bir yaklagimla ele aliyoruz. Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz ile, Sirketimizin
varligini ve gelismesini tehlikeye sokabilecek risklerin erken teshisini amagliyoruz Operasyonel, finansal ve diger tum
riskler Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz tarafindan degerlendirilmekte ve Yonetim Kurulumuza aktariimaktadir.
Sosyal, ekonomik ve cevresel riskleri igeren surdurdlebilirlik riskleri ise Bakioglu Grubu Surddrulebilirlik Komitemiz ve
Surdurulebilirlik Kurulumuz tarafindan takip edilmektedir.

Dijital Dnusum Sorunlari

Surdurulebilir dijital teknolojilerin entegrasyonu,
organizasyonlarin dijital dénusum sureclerini daha
karmaslik hale getirebilir.

Dijital donUsUm surecini sistematik ve planli bir sekilde ydnetmek icin “Dijital Donusum Yol Haritas!” olusturduk. Bu yol
haritasi, dijital donusum stratejilerimizin belirlenmesi ve uygulanmasi surecinde rehberlik etmektedir.

Dijital gozUmlerde surddrulebilirligi saglamak amaciyla eski yazilim teknolojileri ile gelistiriimis uygulamalarin yeni yazilim
teknolajileri ile guincellenmesini sagladik.

Calisanlarin deneyimini gelistirmek ve dijital dusUnme bakis acisini kazandirmak amaciyla Mobil Calisan Portali ve dijital
duyuru panolari uygulamalarini hayata gegirdik. Bu uygulamalar, Sirketimiz bunyesinde surdurulebilir dijital dusinceyi
tesvik etmekte ve dijital ddnisUm vizyonumuzun benimsenmesine katki saglamaktadir.

Tedarik Zinciri Gavenligi

Tedarik zincirinin herhangi bir agamasinda
yasanabilecek aksakliklarin, malzeme ve hizmetlerin
zamaninda temin edilmesini engellemesi ve isletmenin
operasyonlarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Tedarikgilerin performansini degerlendirmek ve guvenilir tedarikeilerle galismak icin kapsamli bir tedarikei dederlendirme
sistemi kullaniyoruz. Bu sistemimiz ile tedarikgileri finansal kriterleri, fiyat performans, teslimat ve hizmet performansi,
sUrdurulebilirlik, etik de@erler, sosyal sorumluluk, bilgi giivenligi, kalite ve gevre kriterlerine gore dederlendiriyoruz.
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KATEGORI

Cevresel

TRENDLER

Yesil Enerji ve Karbon Ayak
izi Azaluimi

TANIM

Firmalar, yenilenebilir enerji kullanimini artirmak

ve karbon ayak izini azaltmak icin gesitli stratejiler
uygulamaktadir. Yesil enerji projelerine yatirim
yaparak surdurdlebilir enerji kullanimini tesvik etme
edilimindedirler.

BU TRENDI NASIL YONETIYORUZ?

Yenilenebilir enerji kullanimini artirmak ve karbon ayak izimizi azaltmak amaciyla gesitli stratejiler uyguluyoruz. 2024
yilinda, rizgar ve gunes enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina yaptigimiz yatinmlar sayesinde 104.237,63 GJ
yenilenebilir enerji tukettik. Enerji talebimizi karsilamak icin yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artirmaya devam
ediyoruz. Tesislerimizde kullandigimiz elektrigin %100'GnU yenilenebilir kaynaklardan temin ettigimizi, I-REC Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikas ile belgeledik.

Tum tesislerimiz icin ISO 14064 Standardi'na gore karbon ayak izi hesaplamalarini gerceklestirdik ve dogruladik. Bu
proje, karbon ayak izimizin detayl bir sekilde analiz ediimesini ve azaltim stratejilerinin belirlenmesini saglamistir.

AR-GE yatinmlarimizla geri donustdrulebilir Grin portféylerine yogunlasarak dongusel ekonomi ve surdurdlebilir rin
portféyunun gelistirilmesine hizmet ediyoruz. “Reborn Urin Ailesi” gibi %100 geri donisturilebilir ambalaj ¢ozimleri
gelistirdik. Surdurdlebilir ambalaj Uretiminde biyobozunur ve kompostlanabilir 6zellikte yeni Grinlerin gelistirilimesi igin
galismalar yurutuyor, yesil teknoloji yatinmlarina yéneliyoruz.

Dongusel Ekonomi ve Atik
Azaltimi

Kaynaklarin verimli kullanimini ve atik miktarini
azaltmayr hedefleyen dongusel ekonomi ilkeleri,
giderek daha fazla kabul goriyor. Geri dénusum,
yeniden kullanim ve atik azaltimina odaklanan
stratejiler yayginlasiyor.

2024'te Bak Ambalaj olarak, gevresel etkimizi azaltmak igin geri donisUme uygun ham maddelerle ambalagj Urettik ve 3R
ilkesinin “yeniden kullanim” kismina odaklandik. Yeniden doluma uygun hijyen Grinleri ve surpriz ambalajlar gelistirdik.
Gida temasina uygun geri donUsturilmus ham maddelerle ilk ambalaj Uretimimizi gergeklestirdik

Solvent geri kazanim tesislerimizde, proseste kullandigimiz solventlerin buharlarini geri kazanarak tekrar proseste
kullaniyoruz. Bu uygulama ile kirletici hava emisyonlarinin miktarini azaltiyor ve kimyasal kullanim oranlarini
dusuriyoruz.

Geri donusum ve malzeme optimizasyonunun faydalarini dikkate alarak, tim sUreglerimizi gevreye en az etkiyle
gelistirmeye 6zen gosteriyoruz. Bu dogrultuda, Bio-Polyethylene (Bio-PE) ve Bio-Polypropylene (Bio-PP) gibi
malzemeleri aktif olarak kullaniyoruz. Ambalaj ve Uriin optimizasyon galismalarimiz kapsaminda, dayanikli, kolay agilabilir,
yerli ve sade ambalaj gelistirme galigmalarina odaklaniyoruz.

Dongusel ekonomide esnek ambalajin performansini artirmak igin esnek ambalajin tUm deder zincirini temsil eden
bir Avrupa sirketler ve dernekleri konsorsiyumunun ortak girisimi olan CEFLEX Uyeleri arasinda yer aliyoruz. In-
House olarak geri ddnusturdigimuz filmleri Gretimde kullaniyoruz ve 2024 yilinda, ortaya gikan Urunlerin CEFLEX
metodolajisiyle geri donusturulebilirlik oranlarini hesaplayarak misterilerimizle paylasmaya basladik.

Bak Ambalaj olarak, tum deder zincirimizi dikkate alarak atik ydnetimi planliyor ve uygulama sureglerini yuritiyoruz.
2024 yilinda faaliyetlerimizden kaynaklanan 1.462 ton tehlikeli ve 5.462 ton tehlikesiz olmak Uzere toplam 6,924 ton
atigin geri kazanimini sagladik. Tehlikeli ve tehlikesiz atiklar igin ayri ayri geri kazanim surecleri uyguluyor ve olusan
atiklan Cevre Mevzuati'na uygun sekilde yonetiyoruz. Ayrica, Gevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligrndan Sifir Atik
Belgesi'ni almaya hak kazanan Bakioglu Holding bunyesindeki ilk Grup sirketi olduk.
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KATEGORI

Cevresel

TRENDLER

Biyolojik Cesitliligi Koruma

TANIM

Sirketler, biyolojik gesitliligi koruma amaciyla

doga dostu uygulamalar benimsemeye yoneliyor.
Surdurulebilirlik stratejilerine entegre ettikleri projeler
arasinda habitat koruma, agaglandirma ve ekosistem
restorasyonu yer aliyor.

BU TRENDI NASIL YONETiYORUZ?

Bak Ambalaj olarak, Ege Orman Vakfi ile yaptigimiz is birligi kepsaminda agaclandirma ve bilinglendirme galismalarina
katkida bulunuyoruz. 2024 yilinda, 4.253 agag dikimi gergeklestirerek 1.747,98 ton CO, salimini engelledik.

Sirketimizin destekledigi, Ege Orman Vakfi'nin izmir Kalkinma Ajanst is birligi ile 2013 yilindan bu yana yurittigumaz
Gunesten Ormanlar Projesi ile 500 kWp gicunde bir giines enerjisi tesisi kurduk. Bu tesisle yilda 900.000 kWh'nin
Uzerinde enerji Gretimi gerceklestiriliyor ve elde edilen ekonomik degerler agaclandirma projelerinde kullaniimaktadir.

iklim degisikligi ile micadelede buyuk nem verdigimiz ormanlastirma projelerimiz dahilinde karbon yutak alanlari
olusturuyoruz.

Karbon Ayak izi

Sirketler, isletme karbon ayak izinin yani sira

tedarik zinciri ve Urdnlerin kullanimi esnasinda
meydana gelen karbon emisyonlarini da géz 6ninde
bulundurarak genis bir bakis agisiyla karbon etkilerini
degerlendiriyorlar.

Sirketimizde 2010 yilindan beri tedarik zinciri aragtirmalari igin CDP (Karbon Saydamlik Projesi) Raporlari haziriyoruz.
Ayrica, ISO 14064 Standardi'na gore kurumsal karbon ayak izi hesaplamalari yapiyor ve bu hesaplamalarin bagimsiz
kuruluslar tarafindan dogrulanmasini sagliyoruz.

iklim ve Cevre Politikamiza bagli kalarak, Gnimizdeki donemlerde operasyonlarimizda “sirket igi karbon fiyatlandirmasi”
ve "karbon notrleme” gibi yéntemleri kullanarak iklim degisikligi risklerini azaltmayi tesvik etmeyi planliyoruz. Ayrica, sera
gazi emisyonlarini azaltma hedeflerimiz dogrultusunda, “1,5° Yaklasimi'ni destekleyen bilime dayali hedefler olusturmay:
amaghyoruz.

Plastik Alternatifleri ve
Ambalaj Yenilikleri

Ambalaj endUstrisi, tek kullanimlik plastiklerin
kullanimini azaltmak ve gevre dostu ambalgj

segenekKlerini gelistirmek icin inovasyona odaklaniyor.

AR-GE Merkezimiz ile esnek ambalaj tasanimlarinda surdurdlebilir, geri dénistme uygun ve atik azaltmaya yonelik
calismalarimiza bir yenisini daha ekleyerek yeniden kullanilabilir ‘Refill ambalaj tasarimini gelistirdik. Sivi hijyen Grinlerini
hedef aldidimiz bu tasanimda valfli, ayakta durabilen, spoutlu ve tagima kolaylidi saglayan tutmag ozelligini tek pakette
bir araya getirdik. Patlama dayanim testlerinden basariyla gecen, tekrar doluma uygun bu ambalaj ile son tiketiciye
ayni ambalaji birden ¢ok kez kullanim imkani sunuyoruz. Bu sayede Bak Ambalaj olarak surdurilebilir esnek ambalaj
¢ozUmlerimize bir yenisini daha ekleyerek sektordeki pozisyonumuzu koruyor ve kalici gozumler sunmaya devam
ediyoruz.

Ayrica, dongusel ekonomiye katki sunacak ambalaj Uretimleri Uzerine projeler yuritmeye devam ediyoruz. "“Muz
Kabugu Atiklar Kullanilarak Antioksidan ve Antimikrobiyal Ozellige Sahip Biyobozunur PLA Filmlerinin Gelistirilmesi ve
Karakterizasyonu Projesi’ni Gniversite is birligiyle surdurdik. Ayrica, yuksek bariyerli, 1sil yapismall, farkli paket tiplerine
uygun, yuksek ve dusuk toklukta cesitli oranlarda ya da %100 kagrt iceren ambalaj yapilanmalari Uzerine projeler
gelistirdik.
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KATEGORI TRENDLER TANIM BU TRENDI NASIL YONETIYORUZ?
Kurumsal Sosyal Sorumluluk kapsaminda Bak Ambalaj olarak, Ege Orman Vakfi ile birlikte dUzenli olarak fidan bagislar gerceklestirerek dogaya katkida
gercgeklestirilen orman koruma ve agaclandirma bulunuyoruz. 2024 yilinda, 4.253 agag dikimi gergeklestirerek 1.747,98 ton CO, salimini engelledik. Son sekiz yilda ise
Orman Koruma ve Yeniden | projeleri, karbon depolama kapasitesini artirarak iklim | toplam 18.303 adet fidan dogaya kazandirdik.
Agaclandirma degisiklidiyle mucadeleye katki saglar. Bu projeler ayni
zamanda biyocesitliligi koruma ve toprak erozyonunu | Kurumsal Sosyal Sorumluluk kapsaminda Bak Ambalaj olarak; orman koruma ve agaglandirma projeleri ile iklim
6nleme agisindan da buyuk dneme sahiptir. degisikligiyle micadeleye, biyogesitliligi korumaya ve toprak erozyonunu énlemeye yonelik nemli katkilar sagliyoruz.
Bak Ambalaj olarak, ¢alisanlarin yasam kalitesini artirmak amaciyla Esenlik Programi’ni yuritiyoruz. Bu program
kapsaminda galisanlarin sadlik ve esenlidi Uzerine odaklanan etkinlikler dizenliyoruz.
i§veren__MarkaS| Projesi kapsaminda ¢aligan baglilik seviyelerini artirmak amaciyla «Seninle Baki» sloganiyla bir Calisan
Sirketler, calisanlann fiziksel ve zihinsel sagligini ([a);?eer: Sgri;?iilglﬁglt;rduk Bu 6nermenin olusturulmasinda ¢aligan gorusleri ve tepe yonetim calistaylarindan elde
destekleyen programlar ve politikalar hayata ’
Caligan Saglg ve Iyi Hali geg_!nrken, |§-ga§am‘dengesm| saglayan nlemlere Calisanlarin is-6zel yagsam dengesini saglamak amaciyla esnek ve uzaktan galigma modelleri uyguluyoruz. 2020
e Onem vermektedir. Saglikli galisma ortamlarr, I L . -
e . - yiinda pandemi ile baslayan uzaktan ¢alisma uygulamasini, haftada bir giin olacak sekilde kalici hale getirdik. Ayrica,
ergonomik ofis dizenlemeleri ve ruhsal saglik lsanlarn i ind lerine daha erken ulasabilmeler icin cal resini 30 dakika kisal | d
hizmetleri bu yaklagimin ana unsurlandr. calisanlarin is yerinden evlerine daha erken ulasabilmeleri igin galigma suresini akika kisaltma uygulamamizi devam
’ ettiriyoruz.
Sosyal
Calisanlarimizin aile hayatlarini desteklemek amaciyla dogum izni, ebeveyn izni ve gocuk bakim hizmetleri gibi aile dostu
politikalar uyguluyoruz. Ayni zamanda ¢alisanlarimizin zihinsel sagligini desteklemek amaciyla psikolojik danigmanlik ve
rehberlik hizmetleri sunuyoruz.
Sirketimizde teknik ve zorunlu egitimlerin dijitallestiriimesi ve yayginlastinimasina odaklaniyoruz. Greenbox teknolojisi
ve gesitli 6gretim ydntemlerinden yararlanarak online is Saghgi ve Guvenligi (ISG) Yenileme Egitimleri hazirliyoruz.
Temel saglik konularini igeren egitimleri galisanlarin kullanimina sunduk. Bu egitimleri, Bakioglu Online Egitim Yonetim
Sistemleri Uzerinden tUm ¢alisanlar tarafindan erisilebilir hale getirdik.
Eg:bﬁﬁ;%%r?;mdvj. t(?amrgrar:gsliari’nsuirg:rgﬂedb;;gk Hayat Boyu Ogrenme Dernegi‘yle birlikte Surdurilebilir Kalkinma Amaglar dogrultusunda mesleki gelisime yonelik
Egitim ve Farkindalik s 9 ) Gng egitimler ve farkindalik galigmalari yuritdyoruz. Dernek ile; gevre, tarim, ormancilik, enerji, bilgi-iletisim teknolojileri ve
Artirma kitik bir rol oynamaktadrr. Sirketler, hem Galiganlarin esnek ambalaj gibi alanlarda ulusal ve uluslararasi projeler gergeklestirerek toplumsal farkindalidi artirmayr hedefliyoruz
hem de tuketicilerini strdUrilebilirlik hakkinda )9 projeler gercexdes P ° o goruz.
bilinglendirme gabalarini yogunlagtrmaktadir Calisanlarimiz icin duzenli olarak surdurulebilirlik egitimleri dUzenliyoruz. Bu egitimler, strdurulebilirlik uygulamalari ve
cevresel sorumluluk konularinda bilgi birikimlerini artirmayr hedeflemektedir.
Surdurulebilirlik raporlarimizi duzenli olarak paydaslanimizla paylasarak, surdurulebilirlik performansimiz hakkinda bilgi
veriyoruz. Ayrica, paydas toplantilari dizenleyerek sirdurilebilirlik stratejilerimizi ve projelerimizi tartisiyoruz.
Sirketimizde, Sedex (Tedarikgi Etik Data Paylasim Sistemi) araciligiyla musterilerimiz ile bilgi paylasimi yapiyoruz. Sedex,
Kuresel sorunlara yonelik gozumler, surdurulebilirlik kuresel tedarik zincirlerinde ¢alisma kosullarini iyilestirmek icin isletmelerle birlikte ¢alisan dinyanin énde gelen etik
Kiresel is Birlidi ve Pauda baglaminda kuresel is birligi ve paydas katilimini ticaret Gyelik kuruluglarindan biridir. Bu Gyelik, sirketlerin sorumlu ve strdurdlebilir bir sekilde galismasina yardimei
Ekonomik $ BIng yoas gerektirir. Isletmeler, htkumetler, sivil toplum ve olmaktadir.
Katilimi ) ; RN
akademi arasindaki artan is birligi ve paydas katilim,
bu egilimin anahtarini olusturur. Dongusel ekonomide esnek ambalajin performansini artirmak icin esnek ambalajin tim deger zincirini temsil eden bir
Avrupa sirketler ve dernekleri konsorsiyumunun ortak girigimi olan CEFLEX Uyeleri arasinda yer aliyoruz.
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Siirdirilebilirlik Firsatlari Degerlendirme Tablosu

KATEGORI

ACIKLAMA

FIRSATLAR

BU FIRSATI NASIL YONETiYORUZ?

Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Enerji ihtiyacini giines, rizgar ve hidroelektrik
gibi yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilayarak hem cevresel ayak izinin
azaltimasi hem de surdurulebilir bir enerji
altyapisinin olusturulmasi

DUsUk karbon ayak izi, enerji maliyetlerinde
tasarruf, gevresel surdurUlebilirlik itibari

Bak Ambalaj olarak, I-REC (International Renewable Energy Certificate)
Sertifikall yenilenebilir enerji Ureticilerinden elektrik satin alarak enerji
tUketimini surdurdlebilir hale getiriyoruz.

Sirketimizde elektrik ihtiyacini yenilenebilir kaynaklardan saglayarak, I-REC
kullanim oranimizi %100 seviyesine ulastirdik.

Cevresel

Su Verimliligi ve Yonetimi

Suyu kaynaginda sorumlu bir sekilde
kullanma, su tuketimini izleme ve azaltma
stratejileri

Su kaynaklarini koruma, uzun vadede su
faturalari ve isletme maliyetlerinde dnemli
tasarruflar ve regulasyonlara uyum

Bak Ambalaj bunyesindeki su kullanim yogunlugundaki dususu surdirmeyi,
surdurdlebilirlik hedeflerimizin en kritik unsurlarindan biri olarak goriyoruz.
2024 yilinda 3,16 m®/ton su yogunlugu degerine ulastik. 2023 yilina kiyasla
su yogunlugu %21 azalirken atik su yogunlugu da %20 azalmistir.

2024 yilinda, operasyonlarimiz kapsaminda toplamda 78.023 m® sebeke
suyu kullandik ve 70.288 m*® atik su desarj ettik.

Atk su artma sureglerinde kullandigimiz ileri teknolojileri, 6zellikle plastik
sanayinde Uretilen mikro plastiklerin ve diger zararli pargaciklarin gevreye
karismasini 8nlemek amaciyla devreye aldik. Bu sayede, atik suyun yasal
gerekliliklere uygun ve en verimli sekilde desarj ediimesini sagliyoruz.

Karbonsuz Ulasim Cozumleri

Fosil yakit kullanimini azaltarak karbon
emisyonlarini minimize eden ulasim yontemleri

Karbon emisyonlarini azaltma, enerji
verimliligi ve guvenliligi, surdurdlebilir ulasim

Kara yolu tagimaciligini minimize etmek amaciyla Ro-Ro hatti Uzerinden
yuklemeler yaparak, daha sonra tren baglantisi ile gergeklestiriyoruz.
Bu sayede, tir ve kamyon kullanimini azaltiyor ve dolayisiyla karbon
emisyonlarimizi minimize ediyoruz.

Lojistik sUreglerinde, intermodal tasimacilidi kullanarak cevresel etkilerini
azaltmaya yonelik adimlar atiyoruz. Bu strateji ile, farkli tagima modlarinin bir
arada kullaniimasi ile maliyetlerin dusurilmesini ve karbon emisyonlarinin
azaltimasini sagliyoruz.

Geri Donusturulebilir Ambalaj
Tasarimi

Cevre dostu, geri donustUrulebilir ve atik
azaltic ambalaj malzemelerinin tasarimi ve
kullanimi

Biyo-parcalanabilir ambalajlar, geri
donUsturdlmus malzemelerden ambalajlar,
ambalaj atigi azaltma stratejileri, yasal
uyumluluk ve marka itibarinin artmasi

Bak Ambalaj'da geri donUsturulebilir, yeniden kullanilabilir, atik orani azaltilmig
dongusel ekonomiye katki sunan ambalaj Uretimlerine 2018'den bu yana
devam ediyoruz.

Sirketimizin ReBorn Geri DonUsturulebilir Mono-PE Ayakta Duran Torba gibi
projeleri, gevresel surdurdlebilirligi artirmak amaciyla gelistirilmis ve sektdr
tarafindan odullendirilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK RISKLERI, TRENDLERI VE FIRSATLARI YONETIMI

KATEGORI

ACIKLAMA

FIRSATLAR

BU FIRSATI NASIL YONETiYORUZ?

Sosyal

Sosyal inovasyon ve
Toplumsal Etki

Sosyal sorumluluk projeleri ve toplumsal etki
yaratma ¢abalari

Marka gicunu yikseltmek, topluluklarla
baglanti kurma, musteri sadakati ve
sorumluluk bilincini artirmak

Bak Ambalgj olarak, gevre ve egitim alanlarina odaklanarak Ege Orman Vakfi
ve Hayat Boyu Ogrenme Dernedi'nin projelerine aktif olarak destek veriyoruz.

Universite 6grencilerine ydnelik yaz ve kis staj programlari diizenleyerek
gen¢ yeteneklere profesyonel gelisim firsatlari sunuyoruz.

Sosyal Esitlik ve Toplumsal
Katilim

Cesitlilik ve esitlik Uzerine yogunlasan
projeler ve politikalar, is yerinde ve toplumda
kapsayiciligi artirarak her bireyin adil bir
sekilde temsil edilmesi

Calisan bagliigini ve motivasyonunu artirma,
pozitif kurumsal imaj

Calisanlarin kisisel ve profesyonel gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla
cesitli egitim programlari duzenliyoruz. Bak Akademi ¢atisi altinda, caliganlara
yonelik gelisim ve kariyer destedi sagliyoruz. Egitimlerimizi dijitallestirdik ve
calisanlarin her an erisimine agtik.

Calisanlara gesitli sosyal ve kultirel etkinlikler sunarak, is yerinde pozitif
bir atmosfer yaratmay! hedefliyoruz. Bu etkinlikler arasinda aile senlikleri,
festival, motivasyon ve paylasim yemekleri, sportif ve hobi faaliyetleri yer
almaktadir.

Sosyal sorumluluk projelerimiz kapsaminda, ¢alisanlarin gonulld olarak
katilabilecekleri toplumsal projeler duzenliyoruz.

Kadin mUhendis oraninin artinimasi, engelli galisanlarin istihdami ve geng
yeteneklerin profesyonel gelisimine yonelik programlar yuruterek kapsayici
politikalar gelistiriyoruz.

Calisanlarin Esnek Calisma
imkanlari

Calisanlarin is-yasam dengesini saglamak igin
esnek calisma saatleri ve uzaktan galisma
imkanlari sunma politikalar

Calisanlarin is tatmini ve Uretkenligini artirma,
yetenekli galisani gekme ve koruma avantaji

Calisan bagliiginin artirimasi igin esnek galisma saatleri sunuyoruz. 2022
yiindan bu yana, beyaz yaka calisanlarimiz icin haftada bir gin uzaktan
¢alisma imkani sunuyoruz. Ayrica, ofis galisanlarinin isyerinden evine daha
erken ulagabilmesini saglamak amaciyla calisma suresini 30 dakika kisaltma
uygulamasini strdurdyoruz.

iklim Degisikligi Egitim
Programlari

Calisanlara ve topluluklara iklim degisikligi
konusunda farkindalik kazandiran egitim
programlari

iklim degisikligine karsi 6nlem alma
stratejilerini benimseme, topluluk bilincini
guclendirme

Her bir galisanin iklim ve gevre koruma bilincine sahip olmasini ve bu
sorumlulugu benimsemesini 6Gnemsiyoruz. Bu bilincin artinimasi amaciyla,
Bak Akademi gatisi altinda galisanlara yonelik gesitli iklim ve gevre ydnetimi
editimleri dUzenliyoruz.

2024 yilinda, galisanlarin katiimiyla iklim ve gevre yonetimi konularina yonelik
surdurdlebilirlik, gevre bilinglendirme, ADR, afet bilinci ve iklim dedisikligi
konulariniigeren egitimler gergeklestirdik. Bu egitimlerle, galisanlarimizin

iklim ve gevre konularinda bilinglenmesini ve farkindalik seviyelerini artirmayi
hedefliyoruz.

Egitimde Dijital Doniisim

Egitim sureglerinin dijital teknolojilerle
desteklenmesi ve dijital 6grenme araglarinin
kullanimi

Erisilebilir egitim olanaklari, strekli mesleki
gelisimin desteklenmesi ve gevreye duyarlilik

Mobil Calisan Portali ve dijital duyuru panolari uygulamalarini hayata gegirdik.

Alan uzmanlarnimizin destediyle Greenbox teknolojisini kullanarak kendi online
ISG yenileme egitimlerimize basladik. ilk olarak “Temel is Saghgi ve Guvenligi
Egitimi’ni tamamladik. Is yeri hekimlerimizle birlikte hazirladigimiz Temel
Saglik Egitimi'nin cekimlerini 2024 yilinda tamamlayip, Bakioglu Online Egitim
Yénetim Sistemleri (Success Factors ve Idealearning) Uzerinden tim galisma
arkadaslarimizin kullanimina sunduk.

bakambalaj

2024 Surdurulebilirlik Raporu



Giris

Bir Bakista Bak Ambalaj

2024 Yiina Bakis Siirdiiriilebilirlik Yaklagimimiz Yonetisim Isimize Deger

Insana Deger Dunyamiza Deger Ekler ‘ 43

SURDURULEBILIRLIK RISKLERI, TRENDLERI VE FIRSATLARI YONETIMI

KATEGORI

Yonetisimsel

KONU

Surdurdlebilirlik Taahhtleri

ACIKLAMA

Cevresel, ekonomik ve sosyal sorumluluklari
yerine getirmek ve uzun vadeli basari elde
etmek igin belirlenen hedefler ve eylemler

FIRSATLAR

Guclu surdurdlebilirlik vizyonu, givenli sirket
imajl ve yasal uyum

BU FIRSATI NASIL YONETiYORUZ?

Bak Ambalaj olarak; kuresel iklim micadelesine dair yaptirnimlara uyum
sadlayarak, gevresel, sosyal ve ekonomik surddrulebilirlik taahhitlerimiz
gergevesinde gugly bir vizyon benimsiyor ve hedeflerimiz dogrultusunda
gelecege emin adimlarla ilerliyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ VE STRATEJiMiz
4 '] o0 oe . (¥ /] [ o we Ll
Odagina “déngisel ekonomiyi” yerlestirdigimiz
L] L] L] L] I/} e o0 [ X] e ofe [ X] ]
is modelimizi, “gelecegin strdirilebilir Gretim
L] " L]
modeli” olarak kabul ediyoruz.
Siirdirilebilirlik Yaklagimimiz Paydaslarimizla birlikte yoridugumaz bu ™\
Bak Ambalaj olarak, surdurulebilirligi Sirketimiz stratejide, en buyuk paydaslanmizdan biri
icin deger ve fark yaratan bir unsur olarak de Uzerinde yasadigimiz gezegenimiz. [klim inovatif ve siirdiiriilebilir iiretim modelimizle
goruyoruz. Surddrdlebilirlik stratejimizi, ttm degisikliginin dunyamizdaki ciddi boyuttaki - -
operasyonlarimiza dogrudan entegre ettigimiz etkileri, is modelimiz ve de@er zincirimiz ekonomlye deger katlgoruz
bir yapi ile ortak gelecegimize basarili adimlar Uzerinde fiziksel ve operasyonel riskler Déngusel ekonomi ilkesini temel alarak benimsedigimiz sirdirilebilir
atarak ilerletiyoruz. yaratirken, ayni zamandg surduruletilirlic Uretim modeliyle, streglerimizi déngusellik ekseninde kurguluyor ve
odakili firsatlar da sundugunun bilinciyle deli ek ik ded "
Surdurulebilirligi bir “Kazan-Kazan” yaklasimi hareket ediyoruz. insanligin ve tim canlilarin uzun vadell ekonomik deger yaratiyoruz.
olarak goruyor, bu anlayisla tum paydaslarimiz devamliligi igin gelecek nesillere yasanabilir bir )
igin uzun vadeli deger yaratan surdirulebilir is dunya birakmayi kurumsal sorumlulugumuz
modellerine odaklaniyoruz. olarak goruyoruz. Bu dogrultuda,
gevresel ayak izimizi minimize etmek igin N\
i(;drigl(?:lin?iozrijglgjzlilceekgoig%rgrlg:_‘urﬁ:;ﬁ:lg?gglz sUrdurdlebilirligin gticinden faydalaniyoruz. Cevresel ayak izimizi azaltarak gezegenimizin
modeli” olarak kabul ediyoruz. Surdurdlebilir Siirdirilebilirlik Stratejimiz geleceglne katk sagllgoruz
bir yasam icin déngusel bir ekonomi modelinin SurdurUlebilirlik stratejimizin temel . . o I .
dretimin her basamaginda gozetilmesinin sart odagini, ¢ati sirketimiz Bakioglu Holding'in Kiresel olge_kte_ k?g”?{k'a”f? sinirl f{'dU,QU”U” b"!”_C'E!'e hareket ediyor,
olduguna inaniyoruz. strdarilebilirlik mottosu ve ana taahhiidd olan cevresel etkilerimizi duzenli olarak dlciyor ve minimize etmek amaciyla
"Surdurtlebilir Yasam” yaklasimi olusturuyor. somut aksiyon planlart olusturuyoruz. Ayni zamanda, Turkiye'nin 2053 Net
Bu yaklasimi, surdurdlebilirligin cevresel, Sifir Karbon Hedefi'ne katki sunmak Uzere iklim stratejilerimizi gelistiriyoruz.
ekonomik ve sosyal olmak Uzere Ug temel J
boyutuyla destekliyoruz.
\
Toplumsal fayda saglayan sirdirilebilir
¢ozimler iretiyoruz
Tum faaliyetlerimizde topluma deger katma sorumlulugunu
onceliklendiriyor, surdurulebilir ambalaj cézimlerimizle toplumsal
yasam Kalitesini destekliyoruz. Kurumsal vatandaslik yaklasimiyla
hareket ederek, “insana deger” odaginda toplum refahiigin ¢alisiyoruz.
J
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lIZ VE STRATEJIMIZ

Sirdiiriilebilirlik Misyonumuz,
Vizyonumuz ve Taahhiitlerimiz
Cati sirketimiz Bakioglu Holding'in
misyonunu ve vizyonunu desteklemek
adina siirdurilebilirlik calismalarimizda,
stratejimizi ve yol haritamiza rehberlik
edecek surdurdlebilirlik misyonumuzu,
vizyonumuzu ve taahhitlerimizi beyan
ediyoruz.

“Surdurdlebilirlik, isimizin kalbinde.
Dinyamizin gelecegini “Baki” kilmak igin
calisiyoruz.”

“Hedefimiz 2053. Ulkemizin Net Sifir
Karbon Hedefi'ne katki saglamak icin
emin adimlarla ilerliyoruz.”

Surdurdlebilirlik Yol Haritamizi ve
Hedeflerimizi destekleyen sirdurulebilirlik
taahhitlerimiz ise gevreye ve topluma
karsi sorumlulugumuzu dogrudan
yansitiyor.
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Qevresel Taahhitlerimiz:

Surdurulebilir karbon yonetimi ile emisyonlarimizi kontrol
altina alip azaltmak igin caliginz.

- Ambalaj Urunlerimizi geri dénUsimlU malzemeler kullanarak
Uretmeye oncelik veririz. MUmkun olan her yerde, geri
dénusum oranlarini artirmak igin azami gaba gosteririz.

- Uretim sureglerimizden kaynakli atik miktarini azaltmak igin
yenilikgi uygulamalar gelistirir ve atik yonetimi konusunda en
iyi uygulamalari benimseriz.

- Su tUketimimizi azaltarak suyu verimli kullanmaya 6zen
gosteririz.

- Enerji tUketimimizi asgariye dusurmek ve enerji verimliligini
artirmak igin surekli gelisim yaklasimiyla iyilestirmeler yaparak
enerji kullanimini optimize ederiz.

- Uretimde yenilenebilir, geri dénusturilebilir, biyogdzinGr
secenekleri tercih ederiz. Uretimde surdirilebilirligi her daim
tesvik ederiz.

- Surdurulebilir ambalaj gozimleri gelistirerek dunyamizin
gelecedine katki saglariz.

Sosyal Taahhitlerimiz:
- Sektorimuazde tercih edilen isveren olarak 6ne gikarak

calisanlarimizi bir “ deger” olarak goririz.

- Calisanlarimizin sagligi ve guvenligi birinci dnceligimizdir.

Gelecek hedeflerimize birlikte yol aldigimiz insan degerimize
guvenli ve konforlu bir ¢calisma ortami saglariz.

- Firsat esitligi ve kapsayicilik yaklasimiyla her ¢aliganimiza esit

yaklasiriz ve ayrimciliktan kaginiriz.

- Calisan bagliigini giglendirecek uygulamalar gelistirir,

calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerini destekleriz.

- Etigi surdarulebilirligin ayrnimaz pargasi olarak tanimlar, tim

paydaslanmizin etik ilkelerimize uyumlu bir sekilde hareket
etmesini saglariz.

- Sifirtolerans yaklasimi ile risvet ve yolsuzlukla her daim

micadele ederiz.

- Kurumsal vatandaslik bilinci ile hayata gecirdigimiz sosyal

sorumluluk projeleri ile toplumsal deger yaratiriz.

- Surdurulebilirligin etki alaninin paydas etkilesimi ile buyudugu

bilinciyle paydas iletisimini dnceliklendirir, paydas goris ve
beklentilerini her daim énemseriz.

- Herhangi bir afet veya acil duruma kars! acil eylem planlarimizia

her zaman hazirlikli oluruz.

- Egitime verdigimiz katkilarla nitelikli istihdama destek saglariz.
- Bilgiyi bir deger olarak goriruz, gizliligine ve givenligine énem

atfederiz.

Ekonomik Taahhiitlerimiz:

- Sektorimuazde dlkemizin bayragini dinyada gururla temsil

eder ve Ulke ekonomimize ihracat faaliyetlerimizle 6nemli
katkilar sunariz.

- AR-GE calismalarimizla yenilikgi ve sturdirulebilir Grinler

gelistiririz.

- Operasyonel mikemmellik ve sUrdurilebilir kalite

anlayisimizla, surekli olarak verimliligi artirmak ve drinlerimizin
kalitesinde surdurulebilirligi saglamak igin is streclerimizi
dijital donUsUm vb. uygulamalarla optimize ederiz.

- Musteri memnuniyeti ve deneyimini iyilestirmek igin tim

¢abamizi ortaya koyariz.

- Deger zincirimizde 6nemli bir rol oynayan lojistik etmenlerden

kaynakli olumsuz etkiyi minimize etmek igin buyuk bir caba
gosteririz.
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SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ VE STRATEJIMIZ

Her yil dizenli olarak

gerceklestirdigimiz fiziksel ve

gecis riskleri analizleri ile, yatirim
onceliklendirme sureclerini belirliyor
ve sermaye tahsisine dogrudan
analizlerin sonuclariyla yon veriyoruz.

iklim Riskleri ve Operasyonel Etkiler
Depolama alanlarimizda sicaklik farklar

ve ani iklim degisiklikleri nedeniyle,
streglenmis UrUnlerimizde yogunlasma
kaynakli nem riskiyle, metal bilesenli makine
pargalarimizda korozyonla ve agik alanlarda
sakladigimiz Grunlerde Kalite bozulmalariyla
karsilasiyoruz. Ozellikle yaz aylarinda artan
sicakliklarin baski hatlarimizda solvent
buharlasma hizini artirarak ugucu organik
bilesik miktarini yukseltmesi hem gevresel
etkimizi artinyor hem de is guvenligi
acisindan dikkat etmemiz gereken alanlari
isaret ediyor.

iklimlendirme cihazlarnimizin (chiller,
rooftop vb.) artan enerji ihtiyaci, elektrik
panolarimizda yuklenmelere ve baglant
noktalarinda gevsemelere yol agarak pano
yangini riskini beraberinde getirebiliyor.

Ayrica, asirn hava olaylari (sel, firtina

vb.) Uretimimizde kesintilere ve tedarik
zincirimizde gecikmelere neden olabiliyor.
Bu etkiler, yalnizca operasyonel
faaliyetlerimizde degil, ayni zamanda
karbon emisyon maliyetlerimiz ve gevre
vergilerimiz agisindan da Sirketimiz igin ciddi
finansal riskler doguruyor.

Yaptigimiz analizler sonucunda, iklimle

ilgili risklerin 6zellikle tesis depolama
alanlarimiz, yardimcei tesislerimiz, elektrik
panolarimiz, trafolar, tedarik zincirimizin
operasyonlari ve AOSB altyapisi gibi
cografi ve yapisal varliklarda yogunlastigini
gozlemliyoruz. Diger yanda ise bu riskleri
dengeleyen onemli firsatlanmiz bulunuyor.
Bu firsatlar; dongusel ekonomiye katki
saglayan geri donusum faaliyetlerimiz,

uluslararasi gegerlilige sahip geri kazanim
sertifikalanimiz, I-REC sertifikalari ile
belgelendirdigimiz yenilenebilir enerji
kullanimimiz ve solvent geri kazanim
sistemlerimizdir. Bu risk ve firsatlari; enerji
izleme analizorleri, SCADA sistemleri ve
entegre yénetim sistemlerimiz (ISO 140071,
ISO 50001) araciligiyla etkin bir sekilde
yonetiyoruz. Bu sayede operasyonlarimizi
iklim odakli optimize ederek riskleri
azaltirken yeni firsatlar yaratiyoruz.

(" N

Yatinmlanmizi digiik
karbonlu gelecege
yonlendiriyoruz

Yiksek karbon salimi olan
ekstrizyon, kurutma ve
laminasyon gibi proseslerde, enerji
verimliligi saglayan alanlarda
yeni ekipman yatinmlarina
oncelik veriyor, yenilenebilir
enerji kaynaklariyla uyumlu
Uretim altyapisi kuruyoruz. Geri
donusum kapasitemizi artiracak
ikincil ham madde yatinmlarini da
destekliyoruz.

~
-

Performansimizi seffaf
bicimde raporluyoruz

Karbon yogunlugu, enerji tiketimi
basina Uretilen Grdn miktari ve
geri dénusturdlmus icerik orani
gibi performans gostergelerimizi
duzenli olarak takip ediyor,

bu verileri strdurulebilirlik
raporlarimizda paydaslarimizla

seffaf bicimde paylasiyoruz.

N

iklim Risklerine Karsi Stratejik Yanitlarimiz
ve Siirdirilebilirlik Hedeflerimiz
Surduardlebilirlik stratejimizi, iklim risk ve
firsat analizlerine dayandiriyor, karar alma
sureclerimizi bu analizlerin sonuglarina
gore sekillendiriyoruz. Her yil duzenli
olarak gergeklestirdigimiz fiziksel ve gegis
riskleri analizleri ile, yatinm 6nceliklendirme
sureglerini belirliyor ve sermaye tahsisine
dogrudan analizlerin sonuglariyla yon
veriyoruz.

(.
Uretim siire¢lerimizi karbon
ve su ayak izine gore
optimize ediyoruz

Her Uretim birimimiz icin karbon
emisyonlarini 8lcuyor, yillik
performans takibini yapiyor ve
azaltm hedefleri belirliyoruz.
Yiksek su tuketimli proseslerde
su geri kazanimi sistemlerini
devreye alarak kaynak verimliligi
sagliyoruz. Geri kazanim
sertifikalanmiz sayesinde,
surdurdlebilir Urin portfoyumuzde
farklilasma yaratiyoruz.

Tedarik zinciri uyumunu
guclendiriyoruz

Karbon ayak izi dUsuk tedarikgileri
tercih ederek, deger zincirindeki
iklim etkisini azaltiyoruz.
Tedarikgilerimize yonelik
surdurdlebilirlik anketleri ve
denetim mekanizmalari ile zincir
genelinde gevresel uyumun
izlenmesini saglyoruz.

- J
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SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ VE STRATEJIMIZ

Iklim risklerini erken agsamada tespit
ediyor, strateji ve operasyonlarimizi bu
dogrultuda sekillendiriyoruz.

iklimle Uyumlu Stratejik Yaklagimimiz

Bak Ambalaj'da iklim degisikligine kars!
stratejik durusumuzu, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji kullanimi, strdUrulebilir ham
madde tuketimi ve atik ydnetimi ekseninde
sekillendiriyoruz. Bu alanlarda yUruttigumoz
projelerin etkinligini 6lcmek amaciyla sera

gazi emisyonlar, su ve enerji tuketimi gibi
gostergeleri duzenli olarak takip ediyoruz. Elde
ettigimiz verilerden yola ¢ikarak performans
degerlendirmeleri yapiyor ve surekli iyilestirme
alanlarini belirliyoruz.

is modelimizin iklim kosullarina uyum
kapasitesini artirmak amaciyla senaryo
analizleri, karbon ayak izi élgimleri, enerji
kullanim yogunlugu analizleri ve su ydnetimi
uygulamalarini hayata gegiriyoruz. Tum

bu surecleri, Sirketimiz genelinde cevresel
direngliligi artirmak ve uzun vadeli riskleri
azaltmak Uzere sureclerin en bagindan iklimle
uyumlu olacak sekilde tasarliyoruz.

Belirsizlikler ve Senaryo Analizi Yaklagimimiz
Senaryo analizlerimizde sicaklik artiglar,

asin hava olaylari, enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalar, regulasyon degisiklikleri ve
teknolojik dénusumler gibi baslica belirsizlik
alanlarini dikkate aliyoruz. iklim degisikliginin

Uretim sureglerimiz, tedarik zincirimiz ve enerji

altyapimiz Uzerindeki olasi etkilerini 6ngorerek,

fiziksel ve gegis risklerine karsi 6nlemler
aliyoruz.

Senaryo analizlerimizi, uluslararasi

gecerliligi olan metodolojileri temel alarak
gerceklestiriyoruz. Ozellikle karbon
emisyonlarimiz, su kullanimiz ve elektrik
tUketimimiz gibi gostergeleri aylik olarak
izliyoruz. Bu gostergelere dayali olarak yatirim
butgesi planlamalarimizi yapiyoruz. ISO 14001
kapsaminda yilda bir gergeklestirdigimiz
cevresel risk analizleri, senaryolarimizi
guncellememizde ve yeni firsatlari
belirlememizde 6nemli rol oynuyor.

Adaptasyon Kapasitemiz ve Uygulama
Araglarimiz

Is modelimizi kisa, orta ve uzun vadede
iklim degisikligine uyum saglayacak sekilde
yeniden yapilandirmaya yonelik sistematik
adimlar atiyoruz. Enerji tuketimi yuksek
proseslerde enerji verimliligi saglayan

yeni ekipman yatinmlar gergeklestiriyor,
solvent geri ddndsum istasyonlar gibi
dongusel uygulamalarla karbon ayak izimizin
dusurtlmesine katki saglyoruz.

iklimle uyumlu

senaryolarnimizi,
yatinm kararlarimizda
onceliklendirme araci

olarak kullaniyoruz.

Her bir Gretim birimimiz igin karbon ve su ayak
izini ayri ayn hesapliyoruz. Bu hesaplamalarr,
azaltim hedeflerimizi belirlerken ve dncelikli
yatinmlarimizi planlarken etkin bigimde
kullaniyoruz. Tedarik zincirimizde ise karbon
yogunlugu dusUk olan tedarikgileri tercih
ediyor, sUrdUrulebilirlik kriterlerimize gore
denetimlerimizi uyguluyoruz.

Finansal Dayanikhlik ve Varlk Yénetimi
iklimle baglantili risk ve firsatlara karsilik
verebilme esnekligimizi, yatinm planlarimiz ve
kaynak tahsis modellerimizle destekliyoruz.
Bak Ambalaj olarak, 6zellikle enerji verimliligi
ve geri kazanim yatinmlari igin butge
planlarimizi hazir tutuyoruz. Halihazirda
kullanilan varliklanimizi, iklim risklerine karsi
uyarlanabilirlik agisindan degerlendiriyoruz. Bu
degerlendirmeleri ise yeniden islevlendirme
veya hizmet digi birakma Kkararlarimiza,
operasyonel verimlilik ve iklim etkileri
gercevesinde uyguluyoruz.

bakambalaj
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PAYDAS HARITAMIZ VE PAYDASLARLA ILISKILER

Bak Ambalaj'da given temeline oturan, seffaf, cok
kanalli ve duzenli sekilde yurattugumuz iletigim
ile paydaslarimizla guclu baglar kuruyoruz.

Bak Ambalaj olarak surdurulebilirlik
yaklagimimizin merkezine paydas katilimini
yerlestiriyor, tum iletisim stratejimizi

guvene, agikliga ve is birligine dayali iligkiler
kurmak Uzerine kurguluyoruz ve kurumsal
degerlerimizde de yer aldigi Uzere given esasli
iliskiler gelistiriyoruz. Paydaslarnimizin gorus,
beklenti, 6neri ve geri bildirimlerini dizenli
olarak izleyerek karar alma mekanizmalarimiza
bu dogrultuda yon veriyoruz.

Paydas Bildirim Kanallarimiz

Web sitemizde yer alan iletisim adresleri
araciligiyla paydaslarimizdan gelen oneri,
talep ve sikayetleri dogrudan aliyoruz. Bu
bildirimleri, herhangi bir gecikmeye mahal
vermeden ilgili birimlerimize yénlendiriyor ve
gerekli aksiyonlari hayata geciriyoruz. En sik
karsilastigimiz bildirim konulari arasinda is
basvurulari, tedarikgi adaylarinin bilgilendirme
talepleri ve potansiyel misterilerin satis
ekiplerimizle iletisim kurmak istemesi yer
aliyor.

Sosyal Medyada Hizl Geri Dénlis

Sosyal medya mesaj kutularimiza gelen
dneri ve sikayetleri en ge¢ 24 saat icinde ilgili
birimlere yonlendiriyor, gerekli geri dénusleri
hizlica sagliyoruz. Bu yaklasimimizla, acik
iletisim ve hizli ¢6zum ilkelerine verdigimiz
6nemi somut sekilde ortaya koyuyoruz.

Musteri Memnuniyeti Her Daim Odagimizda
En 6nemli paydaslarimizdan biri olan
musterilerimizin beklenti ve geri bildirimlerini
anlamak amaciyla her iki yilda bir
duzenledigimiz Musteri Memnuniyet Anketi
ile kapsamli bir analiz gergeklestiriyoruz.
Anket sonuglanmizi ise, Yonetim Kurulu

ve Icra Kurulu duzeyinde degerlendiriyor,
alinan kararlar dogrultusunda Direktorluk ve
MudurlUklerimizin koordinasyonunda iyilesme
ve gelismeye yonelik aksiyonlarimizi hayata
gegiriyoruz.

Stratejik Paydas Katilimi ve Geri Bildirim
Yénetimi

Paydaslarimizdan gelen tum geri

bildirimleri Bakioglu Holding bunyesindeki
Surdurulebilirlik Komitesi olarak duzenli
bicimde degerlendiriyor, bu degerlendirmeler
dogrultusunda stratejilerimizi strekli

olarak guncelliyoruz. Ayrica, Strdurulebilir
Kalkinma Amaglarina katki sunma hedefimiz
dogrultusunda, yerel, ulusal ve uluslararasi sivil
toplum kuruluslari ve sektorel inisiyatiflerle
aktif is birlikleri gelistirmeye devam ediyoruz.

bakambalaj
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PAYDAS HARITAMIZ VE PAYDASLARLA ILISKILER

Bak Ambalaj Sirket Paydaslarimiz ve iletigim Yéntemlerimiz

Paydas Grubu

Misteriler

iletigim Yontemi ve Sikligi
E-posta (anlik)

Kurumsal web siteleri ve sosyal medya (surekli)

Sosyal Medya (surekli)

Toplantilar (anlik)

Paydas Grubu

Grup Sirketleri

iletigim Yontemi ve Sikligi
E-posta ve SMS (anlik)

Intranet (strekli)

Duyuru panolari (strekli)

Sosyal medya (strekl])

Fuarlar (donemsel)

Caliganlar

Intranet (surekli)

Mobil aplikasyon (bakbi uygulamasi) (surekli)

Diizenleyici Kuruluglar

Sosyal medya ve basin (strekli)

Kurumsal web siteleri (strekli)

Faaliyet raporlari (yillik)

SMS ve e-posta (anlik)

Duyuru panolari ve ig iletisim bulteni (aylik)

Sosyal medya (strekl])

Calisan etkinlikleri ve egitimleri (donemsel)

Toplantilar (anlk)

Tedarikgei ve Alt Yiikleniciler

Kurumsal web siteleri ve sosyal medya (surekli)

Yerel Yonetimler

Projeler (anlik)

E-posta (anlik)

Kurumsal web siteleri (stirekli)

Yiz yize gorosmeler (anlik)

Faaliyet raporlari (yillik)

Sosyal medya (surekli)

Yiiz yuze ve online gorismeler (anlik)

E-posta (anlik)

Hissedarlar ve Yatirnmcilar

Sosyal medya ve basin (strekl])

Banka ve Finans Kuruluslan

Sosyal medya ve basin (strekli)

Kurumsal web siteleri (stirekli)

Faaliyet raporlari (yillik)

Kurumsal web siteleri (stirekli)

Faaliyet raporlari (yillik)

Sektoér Dernekleri

Uyelikler (strekli)

Uluslararasi Orgiitler

Sosyal medya ve basin (surekli)

Kurumsal web siteleri (stirekli)

Faaliyet raporlari (yillik)

Toplantilar (anlik)

Etkinlikler ve sponsorluklar (anlik)

E-posta, online ve yuz yize toplantilar (anlik)

Bagimsiz Denetim ve
Derecelendirme Kuruluglan

Sosyal medya ve basin (strekli)

Kurumsal web siteleri (stirekli)

Faaliyet raporlari (yillik)

Sosyal medya (strekl])

Universite ve Aragtirma Kurumlari

E-posta (anlik)

Universite etkinlikleri (ddnemsel)

Online toplantilar ve Universite fuarlari (strekli)

Zirveler (donemsel)

Sosyal medya (strekl])

Sivil Toplum Kurulusglan

Online veya yuz yuze toplantilar (anlk)

Toplum Sosyal medya ve basin (strekli)

Online ve yiz yize toplantilar (anlik)
Medya E-posta (anlik)

Sosyal medya (strekl])

Sosyal medya ve basin (surekli)
Rakipler Kurumsal web siteleri (strekli)

Faaliyet raporlari (yillik)

Etkinlikler, bagis ve sponsorluklar (anlik)

Sosyal medya (surekli)

bakambalaj
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PAYDAS HARITAMIZ VE PAYDASLARLA ILISKILER

Onemli gelismeleri ve projelerimizi, geleneksel
medya kanallarinda yayimladigimiz basin
biltenleriyle daha genis kitlelere ulastirdik.

2024 Yil Paydas iletisim Ciktlarimiz

2024 yili boyunca Bak Ambalaj olarak, farkli paydas

gruplarina ulagsmak ve surdirulebilirlik galigmalarimiz

hakkinda dizenli bilgilendirme saglamak amaciyla gok
cesitli iletisim kanallarini etkin sekilde kullandik. Bu
kapsamda yurutulen iletisim faaliyetlerimiz agagidadir.

- Web Siteleri: Grup Sirketlerimize dair gelismeleri
ve surdurulebilirlik uygulamalarnimizi kurumsal
web sitelerimiz aracilidiyla kamuoyuyla dizenli
olarak paylastik.

- Basin Biiltenleri: Onemli gelismeleri ve
projelerimizi, geleneksel medya kanallarinda
yayimladigimiz basin biltenleriyle daha genig
kitlelere ulastirdik.

- Sosyal Medya: Facebook, LinkedIn ve Instagram
gibi platformlar Uzerinden surdurulebilirlik
calismalarimizi, 6zel gin paylasimlarnimizi ve
organizasyon duyurularimizi dizenli olarak
yayimladik.

«  Mailing: Ozel gin iletisimleri kapsaminda dig
paydaslarimiza e-posta gonderimleri yaparak
onlarla surekli temas halinde olduk.

. Etkinlikler: Fuar katilimlar, tanrtim filmi duyurular
ve benzeri etkinliklerde hem fiziksel hem de dijital
iletisim kanallarimizi kullanarak hedef kitlemize
ulastik.

- Tanrtim Filmleri: Sirket tanrtim filmimizle; dinamik
organizasyonel yapimizi, son teknolojiye sahip
Uretim hatlarimizi ve kurum KUtGrimaza,
kurumsal degerlerimiz gergevesinde etkili bir
sekilde aktardik.

Ex:komboloj 2024 Surdurulebilirlik Raporu
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KURUMSAL UYELIKLERIMiZ VE DESTEKLEDiIGiMiZ iNiSIiYATIFLER

Bak Ambalaj olarak, surdirulebilirlik performansimizi kiresel 6icekte gelistirmek
ve sektorimuzde dénisime liderlik etmek amaciyla ulusal ve uluslararasi pek
cok inisiyatife ve sektodrel kurulusa Uye olarak aktif katki saghyoruz.

CDP (Karbon Saydamlik Projesi)

Bak Ambalaj olarak, 2010 yilindan bu yana CDP'nin tedarik SEDEX (Tedarikgi Etik Data

zinciri arastirmasina yonelik raporlama sagliyoruz. 2024 yilinda Paylagim Sistemi)

CDP iklim Degisikligi Programi kapsaminda “C-" seviyesi ile Kuresel tedarik zincirlerinde etik ve CEVKO (Gevre Koruma

derecelendirilerek performansimizi kemuoyuyla seffaf bigimde surdUrulebilir ticareti destekleyen FPE (Esnek Ambalaj Avrupa) ve Ambalaj Atiklar

paylastik. Buna ek olarak, CDP Tedarikgi Katilimi Degerlendirmesi Sedex, sirketlere gevrim igi veri 85'ten fazla Ureticiyi temsil Degerlendirme Vakfi)

(SEA) sonuglarina gore 2023 yilinda “C-" olan puanimizi bu yil “B-" paylasimi ve degderlendirme platformu eden ve Avrupa duzeyinde Ambalaj atiklarinin strdurdlebilic

seviyesine yukselterek, tedarik zincirimizdeki iklim odakli yénetim sunuyor. Bak Ambalaj olarak, Sedex esnek ambalaj sektorinin sekilde geri kazanimi amaciyla

kapasitemizi gelistirdigimizi ortaya koyduk. sistemi Uzerinden musterilerimizle cikarlarini savunan FPE'nIn caligan CEVKO Vakfi'nin Gyesi
sUrdurulebilirlik performansimiza bir Uyesi Bak Ambalaj olarak, Bak Ambalaj olarak, entegre
iliskin verileri paylasiyor, tedarik zinciri dernegin yurutme komitesinde atik ydnetimi uygulamalarina
seffafligini giclendiriyoruz. aktif rol Ustleniyoruz. katki sagliyoruz.
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. FASD (Esnek Ambalaj Sanayjicileri Dernegi) ASD (Ambalaj Sanayicileri Dernegi) EcoVadis

Elil:(li_:lz Lil;i:;ai:lg;:onomg for Sirketimiz, FASD'in aktif Uyesi ve guglu 1992 yilinda kurulan ve 200'den Sirketlerin cevresel, sosyal ve

Dengusel ekonomide esnek ambalgj destekgilerinden biridir. Ayrica, Yonetim fazla firma Uyesiyle Turkiye ambalgj etik performanslarini bagimsiz

performansini artrmay: hedefleyen Kurulu Bagkanimiz Ali Enver Bakiogly, sektdrund temsil eden ASD'nin olarak degerlendiren EcoVadis

CEFLEX, Avrupadaki ssnek FASD Yonetim Kurulu Asil Ugeligi ile aktif Uyelerinden biri olarak Bak sistemi kapsaminda, Bak Ambalgj

ambalaj aeger zincirindeki sirket ve esnek ambalaj sektorinin gelisimine Ambalaj'da, sektdrun gelisimi igin olarak Bronz Madalya almaya

dernekleri bir araya getiren ortak bir onculuk edenler arasinda yerini alarak galismalar yurutiyoruz. Ayrica, hak kazandik. Bu kapsamda

girisimdir. Bu girigimin Turkiye'den sirketimizin sektérunde bilirkisi ve 6nct rol Yonetim Kurulu Bagkanimiz Ali Enver Sirketimizde, Cevre, Isci ve Insan

katlan iIR paydaslardan biri olan Bak Ustlenmesine 6nemli katkilar sunuyor. Bakioglu, ASD Yonetim Kurulu Baskan Haklari, Etik ve Surdurulebilir

Ambalaj olarak, CEFLEX catisi altinda Yardimciligr gorevini sirdurerek Tedarik konularinda izleme

déngusel ekonlomige katla saglayan sektorun gelisimine 6ncllik edenler ve sUrekli iyilestirme odakli
arasinda yerini aliyor. galismalarimizi strdiriyoruz.

onemli projelerde aktif rol aliyoruz.

bakambalaj 2024 Siirdirilebilirlik Raporu
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Bakioglu Holding binyesinde
belirledigimiz 6ncelikli konular, Bakioglu
Grubu'nun genel surdurilebilirlik
yaklagimini yansitmaktadir.

2024 yili itibariyla surdurtlebilirlik
onceliklerimizi, gegtigimiz yillarda
yurittigumaz Bakioglu Grubu Surdurulebilirlik
Yénetimi Programi kapsaminda yeniden
belirledik. Program sirecinde, hem Grubun
ortak surdurulebilirlik hedeflerinin belirlendigi
hem de her Grup sirketinin kendi dinamikleri
dogrultusunda 6ncelik alanlarini tespit ettigi
Ozel galistaylar gergeklestirdik. Bak Ambalaj
olarak biz de faaliyetlerimiz sonucu ortaya
¢ikan tum etkileri dikkate alarak, kendi dncelikli
konularnimizi belirledik.

Bu suregte ilk adim olarak, ambalaj sektdru
acisindan kritik 6nem tasiyan konulari
kapsayan genis bir konu evreni olusturduk.
Bu evreni olustururken sektdrdeki en iyi
uygulamalari ve rakip analizlerini inceleyerek,
WEF Kuresel Risk Raporlari ile GRI ve SASB
gibi uluslararasi raporlama gergevelerinden
yararlandik. Calismalarimiz dogrultusunda,
onemlilik icin belirledigimiz 49 surdurdlebilirlik
konusunu degerlendirme altina aldik.

Calismanin bir pargasi olarak, 17 Birlesmis
Milletler Surdurilebilir Kalkinma Amaci'ni
Bak Ambalaj'in sUrdurUlebilirlik bakis agisiyla
eslestirerek onceliklendirdik. Ayni zamanda,
dis paydaslarimizi da surdurulebilirlik
ajandamiz kapsaminda konumlandirarak,
onlarin beklenti ve yaklasimlarini analiz ettik.

Belirlenen konular Uzerinde derinlemesine
analiz yapabilmek adina, Strdurulebilirlik
Calisma Grubu Uyeleri, ydneticilerimiz,
galisanlarimiz ve dis paydaslarimizin katilimiyla
kapsamli bir anket galismas! yurittuk. Bu
anket galismasi kapsaminda toplamda 45
¢alisma grubu Uyesine, Bakioglu Holding
ve Grup Sirketleri'nde gorevli yoneticilere,
239 Bak Ambalgj calisanina ve 39 dis
paydasa ulasarak, genis ve ortak katilimla
deg@erlendirme sUreci yurittuk.

Anket sonuglarini, Bak Ambalaj
yoneticilerinden olugan 6zel bir ekip ile
birlikte degerlendirdik. Bu suregten 6nce
ise, sUrdurdlebilirlik yonetimi ve raporlama
standartlarina dair farkindalik yaratmak
amaciyla bir egitim oturumu gergeklestirdik.

Bu egitim toplantilari sonucunda elde edilen
t0m verileri konsolide ederek nihai 6ncelik
matrisimizi olugturduk.

Surdurulebilirlik dneceliklerimizi belirlerken;
kurumsal stratejimizi, degerlerimizi, paydas
beklentilerini, sektor standartlarini, kurumsal
angajmanlarimizi, SGrdurdlebilir Kalkinma
Amaglari'ni ve kiresel surdurdlebilirlik
trendlerini temel aldik.

Bu dogrultuda, gevresel, sosyal, yonetisimsel
ve ekonomik surdurllebilirlik alanlarinda
toplam 28 konuyy, “gok yuksek oncelikli’,
"yuksek oncelikli” ve “dncelikli” olmak Uzere Ug
seviyede derecelendirerek siniflandirdik.

Bakioglu Holding bunyesinde belirledigimiz
oncelikli konular, Bakioglu Grubu'nun genel
sUrdurulebilirlik yaklagimini yansitmakta olup,
bu yaklasima tum Grup Sirketleri olarak ortak
sorumlulukla baglyiz.

bakambalaj
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Sirdurulebilirlik Onceliklerimiz

Oncelikli
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23

24

Paydaslar icin 6nemi
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Cevresel Sosyal

Yiiksek Oncelikli

19
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® Yénetigim Ekonomik

Cok Yiiksek Oncelikli

n

10

20

Bakioglu Holding i¢in 6nemi

Vv

Cok Yiiksek Oncelikli

-

© 0 N O bh wN

Ambalaj Optimizasyonu ve Surdurulebilir Uriinler
Doéngusel Ekonomi

Operasyonel Mukemmellik ve Kalite

AR-GE ve Inovasyon

Atk Yonetimi

Is Saghgi ve Guvenligi

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Is Surekliligi

Tercih Edilen Isveren Olma

Yiiksek Oncelikli

10
n
12
13

. P
3 @33 @ =

Iklim DegisiKligi ile MUcadele ve Cevresel Uyumluluk
Kimyasal Yonetimi

Dijital Donusum

Surdurulebilir Tedarik Zinciri

Endustri 40

Kurumsal Yonetim

Emisyon Yonetimi

Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

Etkin Risk ve Kriz Yonetimi

Calisan Egitimleri ve Geligimi

Oncelikli

20
21
22
23
24
25
26

28

Lojistik Etkiler

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Acil Durum Hazirlig

Enerji Verimliligi ve Yonetimi
Paydas lletigimi

Nitelikli Istihdama Destek

Veri Guvenligi ve Gizliligi

Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele
Su Yonetimi
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KATKI SAGLADIGIMIZ SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI
Bak Ambalaj 2024 Oncelikli Konulari SKA'lar Bak Ambalaj 2024 Oncelikli Konulari SKA'lar

Cevresel

Ambalaj Optimizasyonu ve Sirdirilebilir Uriinler

Ekonomik

Dongusel Ekonomi

Operasyonel Mukemmellik ve Kalite

Atk Yonetimi

AR-GE ve inovasyon

iklim Degisikligi ile Mucadele ve Cevresel Uyumluluk

is Surekliligi

Kimyasal Yonetimi

Dijital Donusum

Emisyon Yonetimi

Surdurulebilir Tedarik Zinciri

Enerji Verimliligi ve Yonetimi

Endustri 4.0

Su Yonetimi

Lojistik Etkiler

Sosyal

Nitelikli istihdama Destek

is Saghgi ve Guvenligi

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Veri Gavenligi ve Gizliligi

Tercih Edilen isveren Olma

Yénetisim

Calisan Egitimleri ve Geligimi

Kurumsal Yonetim

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

Acil Durum Hazirligi

Etkin Risk ve Kriz Yonetimi

Paydas Iletigimi

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele

bakambalaj
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KURUMSAL YONETIM Katki 16 R
Sagladigimiz ¥
SKA'lar

Seffaflik, hesap verebilirlik ve etik is yapma
prensipleri temelinde sekillenen yonetim
anlayisimizla, tum yasal dizenlemelere
kargi tam uyumla hareket ediyoruz.

GUclu ve surdurdlebilir bir sirket inga

etmenin temelinde, saglam bir kurumsal
yonetim anlayisi yer aldigina inaniyoruz. Bu
inang dogrultusunda Bak Ambalaj olarak,
faaliyetlerimizi kiresel egilimler ve stratejik
hedeflerimizle uyumlu sekilde yuriterek, tim
paydaslanmiz igin uzun vadeli strdurulebilir
deger yaratmayi temel ilke ediniyoruz.

Kurumsal yonetimi sadece bir uyum gerekliligi
olarak gormeden, kurumsal kiltirimuzin
temel bir pargasi olarak ele aliyoruz. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yénetim
ilkelerine tam uyum saglarken, ayni zamanda
Bakioglu Holding'in Sirketimizin odak
noktalarini tanimlayan “Baki Anayasasl”
kapsaminda tanimlanan etik ilkeleri ve
yonetisim degerleriyle bitunlestiriyoruz.
Seffaflik, hesap verebilirlik ve etik is yapma
prensipleri temelinde sekillenen yénetim
anlayisimizla, tum yasal dizenlemelere Karsi
tam uyumla hareket ediyoruz.

Seffafligin izinde giderek, yoénetim
uygulamalanmizin etkinligini ve seffafligini

her yil SPK dizenlemeleri dogrultusunda
hazirladigimiz Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporu araciligiyla kamuoyu ile
paylasiyoruz. Bu uygulamalarin sonuglarini ise
Faaliyet Raporlarimizda tim paydaslarimiza
sunuyoruz.

Kurumsal Yonetigim Yapimiz

Yonetim Kurulumuzu, Kurumsal Yonetim
ilkelerimize uygun bigimde yapilandirdik.
Toplam 6 Uyeden olusan Yonetim Kurulumuzun
2 Uyesi bagimsizdir ve gogunlugu icraci
olmayan Uyelerden olusur. Bu yapi ile

stratejik kararlarimizin tarafsizlik ve denetim
gercevesinde alinmasini sagliyoruz.

Yonetim Kurulumuz binyesinde faaliyet
gosteren Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ile kurumsal yénetim
yapimizi gUglu ve seffaf temeller Uzerine insa
ediyoruz.

Bak Ambalaj Yonetim Kurulu, Sirketimizin en

Ust dUzey karar alma organi olarak, kurumsal
hedeflerin belirlenmesi, stratejik yonelimlerin
sekillendirilmesi ve risk-firsat gozetimi gibi temel
sorumluluklart Ustleniyor. Stratejik hedeflerimizi,
duzenli olarak gergeklestirilen aylik Yonetim
Kurulu toplantilarinda gézden gegirerek uygun
gorilen kararlari ortak akilla aliyoruz.

Kurumsal Yonetim Komitemizde, Yonetim

Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilerimizin
Ucretlendirme esaslarina yonelik énerileri,
Sirketimizin uzun vadeli hedefleriyle uyumlu
sekilde gelistiriyoruz. Ust diizey yéneticilerimize
sagladigimiz tUm faydalari ise Faaliyet
Raporlarimiz aracilidiyla kemuoyuyla seffaf
bigimde paylasiyoruz.
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YONETIM KURULU, UST YONETIM VE KOMITELER

Bak Ambalaj olarak, en Ust dizey stratejik karar alma organimiz olan Yonetim Kurulumuzla,
hedeflerimizi belirliyor, stratejik ydnelimlerimizi tespit ediyor ve risk ile firsatlari butuncul bir bakig
agislyla gozetiyoruz. Baskan ve Bagkan Vekilimiz dahil olmak Uzere toplam 6 Uyeden olusan

Yonetim Kurulumuz, Sirketimizin uzun vadeli vizyonuna yon veriyor.

Yénetim Kurulu'muza bagl olarak gérev yapan 12 kisilik Ust Yénetim ekibimizle birlikte, belirlenen
stratejilerin hayata gegirilmesi, hedeflerin takibi ve operasyonel mikemmelligin saglanmasi igin
koordineli bir sekilde galisiyoruz.

Bak Ambalaj Yonetim Kurulu

BAK AMBALAJ SAN. TiC. AS YONETIM KURULU

Uyesi

Tizel Kisi Adina Bagimsiz icraci Yonetim

Adi Soyadi Hareket Eden Gorevi Gorev Siiresi |  Yonetim Kurulu Kurulu Uyesi

Kisi Olup / Olmadigi | Olup / Olmadigi

Ali Enver | Yénetim Kurulu 3vil Bagimsiz Uye icrada Gorevli

Bakioglu Baskani Degil Degil

- Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye icrada Gorevli

Sertag Bakioglu "|  Basken Vekil sl Deg Degi

Cem Bakioglu _ | Yonetim KL_Jrqu_ 3vi Bagimsiz Ugut_e Icrada GOrey!l

Uyesi Degil Degil

Bakioglu Holding Mehmet Em”j Yonetim Kurulg 3Yil Bagmsiz Ug&e icrada Gorevli
Bozdag Uyesi Degil

Mustafa _ | Yonetim Kurulu 1vi Batimsiz Uue icrada Gorevli

Muammer Demir Uyesi E Y Degil

Ayse Yenel _ | Yonetim Kurulu 1vi Bagimsiz Uye Icrada Gorevli

Degil

bakambalaj
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YONETIM KURULU, UST YONETIM VE KOMITELER

Bak Ambalaj Yonetim Komitesi Bak Ambalaj Ust Yonetimi

BAK AMBALAJ SAN. TiC. AS UST YONETIMI

BAK AMBALAJ SAN. TiC. AS KURUMSAL YONETiIM KOMITESi

Adi

Gorevi

Adi

Gorevi

Mustafa Muammer Demir

Komite Bagkani

Mehmet Emin Bozdag

Genel Mudur

Bak Ambalaj Denetim Komitesi

BAK AMBALAJ SAN. TiC. AS DENETIM KOMITESI

Adi

Gorevi

Ayse Yenel

Komite Bagkani

Mustafa Muammer Demir

Komite Uyesi

Bak Ambalaj Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

BAK AMBALAJ SAN. TiC. AS RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Adi

Gorevi

Ayse Yenel

Komite Baskani

Mustafa Muammer Demir

Komite Uyesi

Asli Sanal

Gorevli Personel

Ayge Yenel Komite Uyesi Hamdi Cakmak Tedarik Zinciri Madari
Duygu Tunaligil Komite Uyesi Erkin Oztlrk Kidemli Satis MidurG
Asli Sanal Mali isler MGdurd

HUsnU Koray Ergincan

insan Degerleri Midiri

Yasemin Dumlu Demir

Kalite Mudurd

Murat GUngor

Operasyonlar Direktord

Ozgur Ozdikmen Satis Direktori
Serife Ozlem Cetintas Satis MUduru
Metin Efe Tunali Satig MUduru
Levent Bakioglu Teknik MGdur

Akin Akdam

Bakim Mudurd
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RiSK YONETiMi VE iC DENETIM T e =
. . . er . Katki sid L1 (if

Bak Ambalaj'da riskleri proaktif bir gsekilde Sagladigms — S

yonetiyor, ic denetim sureclerimizle L > joje

kurumsal guvenceyi giclendiriyoruz.

SurdurUlebilirlik odakli sosyal, gevresel ve
yonetisimsel risklerimizi Bakioglu Grubu
SurdurUlebilirlik Komitesi ve Sturdurdlebilirlik
Kurulu'nda takip ediyor, dnceliklendiriyor ve Grup
stratejilerimize entegre ediyoruz. Ayrica, Bakioglu
Holding ¢atisi altinda faaliyet gosteren Denetim
Direktorligu ile, risvet, yolsuzluk, etik ilkelere
uyumsuzluk gibi konulart kapsayan risklerimizi de
denetim suregleri kapsaminda duzenli olarak ele
aliyoruz.

i¢ Denetim Faaliyetlerimiz

ic denetim caligmalarimizi, 2011 yilindan bu

yana Bakioglu Holding Denetim Departmani ile
birlikte yurutuyoruz. Mali, operasyonel ve bilgi
teknolojileri alanlarindaki stregleri denetliyor; tim
faaliyetlerimizin yasal ve kurum i¢i dizenlemelere
uygunlugunu kontrol ediyoruz. Denetim
Departmanimiz, Bak Ambalaj Denetim Komitesi'ne
ve Yonetim Kurulu'na dogrudan gorUs bildirme
yetkisini elinde bulunduruyor.

Bak Ambalaj olarak risk yénetimini, Sirketimizin
sUrdurdlebilirligini dogrudan etkileyen bir stratejik
oncelik olarak gorayor, tum faaliyetlerimizi

risk farkindaligi yuksek bir kurumsal kultir
gergevesinde yurdtuyoruz. Finansal, operasyonel,
cevresel ve sosyal riskleri birlikte ele alan bituncdl
yaklasimimiz, kurumsal yénetisim yapimizin
ayrilmaz bir pargasidir.

2024 yil igerisinde i¢ denetim faaliyetlerini,

risk odakli yillik denetim plani dogrultusunda
sistematik ve disiplinli bir yaklasimla
gerceklestirdik. Belirlenen risk alanlarina yonelik
denetimlerde, kontrol mekanizmalarinin etkinligini
dederlendirerek, tespit edilen bulgular kayrt altina
aldik. Kayrtlarimizdaki tum bulgulart ilgili birimlere
bildirdik ve duzeltici faaliyetlerin baglatiimasin
sagladik.

Kurumsal Risk Yonetimi Yapimiz

Sirketimizde tim risk yonetimi faaliyetlerini,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi liderliginde
yurituyoruz. Komite iginde operasyonel ve
finansal risklerin yani sira Sirketimizin varligini

ve gelismesini tehlikeye sokabilecek her turll

riski dnceden tespit ediyor ve gerekli dnlemlerin
alinmasini sagliyoruz. Degerlendirme sonuglarimizi
ise periyodik olarak Yonetim Kurulu'na
raporluyoruz.

i¢ Kontrol Kiiltiirimiizde Dijitallesme

Bak Ambalgj olarak i¢ kontrol kultGrind tim
organizasyona yaymak amaciyla, 2024 yili
boyunca galiganlara yonelik farkindalik egitimleri

duzenledik. ig kontrol streclerine ysnelik
bilgilendirme materyallerini dijital platformlar
aracihigiyla erigsime sunduk.

is strekliligine katki saglamak ve gevresel
etkilerimizi azaltmak amaciyla, bazi editim
dokiumanlanimizin da basimini durdurduk. Egitim
sureglerimizin izlenebilirligini artirmak Gzere
barkod sistemine dayali dijital bir degerlendirme
projesini hayata gegiriyoruz. Bu sayede hem
surdurdlebilirlik hedeflerimize katki sagliyor hem
de sUreclerimizi daha verimli bir sekilde yonetmeyi
planliyoruz.

Denetim Bulgu Takip Sistemi (DBTS)

Denetim faaliyetlerinin seffafligi ve izlenebilirligini
artirmak amaciyla Denetim Bulgu Takip

Sistemi (DBTS) dijital altyapisini devreye aldik.
Kullandigimiz bu sistem sayesinde, bulgulara iliskin
duzeltici aksiyonlar gergek zamanli olarak takip
ederek, i¢ kontrol sistemimizin gelisimini dizenli ve
seffaf olarak izliyoruz.

Dijital denetim araclarinin etkin kullanimi ile surekli
denetim kultirdnd yayginlastirmayr hedefliyoruz.
DBTS altyapisini bu strecin énemli bir bileseni
olarak gorerek, bulgulari anlik olarak takip ediyor
ve sUrekli iyilestirme aksiyonlarimizi hizlica hayata
gegiriyoruz.

2024 Yil Risk Yénetimi Uygulamalarimiz

2024 yil boyunca risk yonetimini, risklerin
tanimlanmasi, dlgulmesi, dneeliklendiriimesi ve
izlenmesi sureglerini sistematik bir metodoloji

ile yurdttdk. Risk degerlendirme faaliyetlerimiz
kapsaminda, sUreg sahipleriyle duzenli toplantilar

gergeklestirerek mevcut uygulamalar gozden
gegirdik. Ayni zamanda risk analizleri yaparak buna
bagli olarak risk kontrol matrislerini gincelledik.

Bu dogrultuda, islerin surekliligini glivence

altina almak amaciyla risk temelli kontrollerimizi
guclendirerek olasi operasyonel aksakliklarin ve
uyumsuzluklarin 6ndne gegmeyi hedefledik.

Denetim faaliyetlerinin kalitesini artirmak
amaclyla, denetim ekiplerimiz i¢in surekli geligim
ve yetkinlik artiricr editim programlar yurdttik. Bu
editimlerle hem yeni denetim tekniklerine hem de
degisen mevzuatlara uyum saglayarak, denetim
kalitesi kurumsal duzeyde givence altina almayl
hedefliyoruz.

is etigi riskleri tzelinde ise etik hatuni ve ic

bildirim kanallarini etkin bir sekilde kullanarak, etik
kurallara uyum kapsaminda ¢alisanlarimiza dizenli
bilgilendirmelerle birlikte farkindalik artiric igerikler
paylastik.

Sirketimizde tUm denetim ve risk sUreglerini,
kurumsal yonetim ilkeleri gergevesinde yuritiyor
ve yasal duzenlemelere tam uyum saglyoruz.
Raporlama déneminde UrUn ve hizmet sunumunda
herhangi bir uyumsuzIuk, risvet, yolsuzluk, veri
gizliligi ihlali ya da adil rekabet kurallarina aykirilik
gibi bir durumla karsilagilmamis, sirketimiz aleyhine
herhangi bir dava ya da yaptinim sz konusu
olmamistir.

bakambalaj
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IS ETiGI, YASAL UYUM VE SEFFAFLIK

Yonettigimiz guclu etik kurum sistemi

araciligiyla etik kilturimizi guglendirmeye
ve kurumsal given ortamimizi strdurilebilir

kilmaya devam ediyoruz.

SurdurUlebilir kalkinma hedeflerine ulasmada,
sirketlerin faaliyetlerini etik ilkelere bagl,

yasal gergevede ve seffaf bir sekilde
yurdtmesi temel bir gereklilik haline gelmistir.
Bu yaklasim, yalnizca kurumsal itibarin
guglendirilmesini degil, ayni zamanda topluma
ve gevreye Karsi duyulan sorumlulugun da
somut sekilde ortaya konmasini ve paydaslara
aktariimasini saglar.

Etik Degerlerimizle Yon Buluyoruz

Bakioglu Grubu olarak Sirket icinden dis
dunyaya uzanan tum iligkilerimizde adil, seffaf,
6zgurlikeu ve hesap verebilir bir yaklasimla
hareket ediyoruz. Bu anlayisla hazirlanan
"Bakioglu Grubu Kurum Kultri Rehberi

ve Etik ilkeler” bizim pusulamiz; karar alma
sureglerimizde ve gunlik uygulamalarimizda
yol gdsterici temelimizdir.

Aldigimiz bu temelden hareketle, Bak

Ambalgj olarak etik degerlerin i¢sellestiriimesi
icin organizasyon genelinde farkindalik
yaratmaya ¢ok 6nem veriyoruz. Bu kapsamda
calisanlarimiza yonelik olarak is etigi, rigvet
ve yolsuzlukla micadele temalarini kapsayan
kurum Kultdro egitimleri dizenliyoruz.
Egitimler esliginde, etik ilkelere dayali kurumsal
kaltirimuzu guclendirmeyi ve surdurdlebilirlik
hedeflerimize kurdugumuz saglam temeller
Uzerinden ulasmayl amacliyoruz.

Etik ilkeler Rehberimize buradan ulagabilirsiniz.

Kurumsal Etik Yaklagimimiz ve Etik Hat
Uygulamamiz

Bakioglu Holding gatisi altinda, etik ilkelere
aykiri davraniglara karsi sifir tolerans ilkemizi,
2021 yllinda hayata gegirdigimiz “is Etigi,
Seffaflik ve Yasal Uyum” yaklagimimiz
dogrultusunda olusturdugumuz Etik Kurul ve
Etik Hat Yonetmeligi ile sistematik bir yapiya
kavusturduk.

2024 yilinda da uygulamada olan bu
mekanizma sayesinde, suistimal, ayrimcilik,
uygunsuzluk veya diger etik ilke ihlallerine
iliskin her tGrlG bildirim ve danigma taleplerini
guvenle iletebildigimiz bir yapiyr sirdirmeye
devam ediyoruz. Etik Kurul ve Etik Hat
uygulamamizi, Bakioglu Holding Denetim
BoIumu tarafindan izliyor ve gerekli durumlarda
ilgili yonetmelik gercevesinde degerlendirme
yaparak uygun aksiyonlari aliyoruz.

Etik Hat'tini, GgUncd taraf bagimsiz bir servis
saglayici Uzerinden yonetiyoruz. Calisanlarimiz
bu hatta gunun her saatinde telefonla ya da
e-posta araciligiyla ulagabiliyor. Ayni sekilde dis
paydaslanmiz da sistem Uzerinden bildirimde
bulunabiliyor. Bu seffaf ve kapsayici yapiyla,
t0m galisanlarimizin ve paydaslarimizin etik
ilkelere uygun bir galisma ortamina katki
sunmasini tesvik ediyoruz.

Etik Hat'a iletilen tum bildirimleri, KPMG
Bagimsiz Denetim firmasiyla birlikte
yonetmelik kapsaminda degerlendiriyoruz.

Bu bildirimleri ilgili birimlere raporluyor, 6n
incelemeleri Denetim B&lUmUmuz araciligiyla
gerceklestiriyoruz. inceleme sonuglarini Etik
Kurul'la paylasiyor ve nihai aksiyonlarin takibini
yine Kurul Uzerinden surdurlyoruz.

2024 yil boyunca, Etik Hat'a gelen tim
bildirimleri ayn titizlikle dederlendirdik ve
surecin seffafligini koruyarak gerekli aksiyonlar
aldik. Yonettigimiz guclu etik kurum sistemi
araciligiyla etik kultirimizu guglendirmeye

ve kurumsal giiven ortamimizi surdurdlebilir
kilmaya devam ediyoruz.

Katki 10 ™ T
Sagladigimiz <) 1
SKA'lar v = |

Yasal Uyum Siireclerimiz

Bak Ambalaj olarak, faaliyet gosterdigimiz tum
pazarlarda yasal duzenlemelere ve sektorel
standartlara eksiksiz uyum sagliyoruz. Yasal
uyumu, sorumlu Uretimin temel unsurlarindan
biri olarak gorerek; hem yerel hem de
uluslararasi mevzuat gelismelerini yakindan
izliyor, streglerimizi strekli giincelliyor ve
proaktif bir uyum yaklasimi benimsiyoruz.

Kalite Departmanimizla birlikte, 6zellikle
gidaya temas eden ambalajlarimizla ilgili
olarak Turkiye, Avrupa Birligi ve Amerika
Birlesik Devletleri gibi ana pazarlarda gegerli
duzenlemeleri her ay duzenli bigimde taryoruz.
Guncellenen mevzuatlar ilgili is birimleriyle
zamaninda paylasirken, gerektiginde
tedarikgilerimizden gegerli Uygunluk Beyanlari
(Declaration of Compliance) ve analiz
raporlarini temin ediyoruz. Temin ettigimiz bu
belgeleri kalite ve uygunluk agisindan detayli
bigimde degerlendiriyoruz.

bakambalaj
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IS ETIGI, YASAL UYUM VE SEFFAFLIK

Surdurulebilirlik hedeflerimize

paralel bicimde seffaf, guvenilir ve
standartlara uygun bir isleyisi tum
paydaslarimizla birlikte strdiriyoruz.

Uluslararasi iyi Uygulama Gerceveleri
Uyumumuz

Denetim Direktdrlugumuz araciligiyla
yurittigumuaz denetim faaliyetlerinde
uluslararasi ic denetim standartlarini esas
aliyor ayni zamanda bu sureglerde kuresel
duzeyde iyi uygulama érneklerini gdz 6ninde
bulunduruyoruz.

ic kontrol sistemlerimizin yeterliligini ve
etkinligini, COSO Kurumsal Risk Yonetimi ile
COSO ig Kontrol Cergevesi dogrultusunda
degerlendiriyoruz. Bilgi teknolajileri
sureclerimizi ise COBIT (Control Objectives
for Information and Related Technologies)
rehberligi temelinde izliyoruz. COSO ve
COBIT gergeveleri yasal bir zorunluluk
olusturmamakla birlikte Sirketimizde gonulla
olarak uyguladigimiz, risk yonetimi ve ig
denetim alanlarinda dinya genelinde yaygin
olarak kullanilan referans standartlardir.

Kurdugumuz gok katmanli yapi sayesinde,
mevzuat degisikliklerine hizlica adapte
olabiliyoruz. Ayni zamanda, sureg sahiplerinin
bilgilendirilmesi ve gerekli uyarlamalarin
yapilmasiyla yasal uyumu sureklilik icinde
sagliyoruz.

Bdylece surdurulebilirlik hedeflerimize paralel
bicimde seffaf, givenilir ve standartlara
uygun bir isleyisi tum paydaslarimizla birlikte
surdurdyoruz.

is Etigi, Seffaflik ve Yasal Uyumun Paydas
iligkilerimize Etkisi

Bak Ambalaj olarak; is etigi, seffaflik ve yasal
uyum ilkelerini tum paydas iligkilerimizle ortak
olarak guclendirmek gerektigine inaniyoruz.
Bu dogrultuda gelistirdigimiz kurumsal durus
sayesinde, paydaslarimizla olan given temelli
iletisimimizi strekli kilarken ayni zamanda
surdurdlebilir is birliklerinin de zeminini
olusturuyoruz.

Is etigi ilkelerimizin 2017 yilindan bu

yana sistematik bigimde uygulanmasi ve
galisanlara yonelik egitimlerle desteklenmesi,
etik anlayisimizin kurumsal Kultirimazin
ayrilmaz bir pargasi haline gelmesini saglad.
ilkelerimizin yalnizca ig streglerde degil, dig
paydas iligkilerinde de yol gosterici olmasi
sayesinde, kisa vadeli hedeflerin 6tesine
gecerek, uzun vadeli deger yaratan iligkiler
kurabiliyoruz.

Etik ilkelere bagli karar alma sureglerimiz
sayesinde galisanlarimiz, tedarikgilerimiz,
musterilerimiz ve topluma yonelik
faaliyetlerimizde tutarli ve hesap verebilir bir
yapi sergiliyoruz. Seffaf iletisim anlayisimiz

ile, yalnizca bilgi paylasimiyla sinirl kalmayip,
paydaslarimizin surece dahil olabildigi, katiima
aclk bir ortam yaratiyoruz.

Etik Kurul ve Etik Hat uygulamalarimiz ile,

t0m paydaslarmiz igin erisilebilir bir bagvuru
mekanizmasi sagliyoruz. Bu mekanizmalar
sayesinde, olasl etik disi davraniglarin ya da
uygunsuzluklarin bildirilmesini kolaylastirirken,
ayni zamanda kurum igindeki given ortaminin
pekismesine katkida bulunuyoruz. Tum bu
uygulamalarimizi, web sitemiz Uzerinden
kamuoyunun erisimine agik sekilde sunarak
seffafligimizi bir adim Gteye tasiyoruz.
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IS ETIGI, YASAL UYUM VE SEFFAFLIK

Bak Ambalaj olarak, ¢alisanlarimizin ortak kurum kultard,
etik degerler ve sirdurilebilir is ilkeleri dogrultusunda
hareket etmesini kurumsal 6nceligimiz gériyoruz.

Kurum Kiiltiiri ve Etik Egitimlerle Ortak
Degerlerde Bulusuyoruz

Bak Ambalaj olarak, tum ¢alisanlarimizin
ortak bir kurum Kulturg, etik degerler ve
surdurdlebilir is ilkeleri dogrultusunda
hareket etmesini kurumsal 6nceligimiz
olarak goruyoruz.

2024 yil boyunca, galisanlarimiza yonelik
olarak dizenledigimiz temel egitim
programlarimiz ile Kurum Kulturd, Misyon,
Vizyon, Degerler ve Etik ilkeler bagliklarinda
farkindalik kazandirmayr hedefledik.
Yoneticilerimize yuz yuze gerceklestirilen
6zel oturumlarla kurumun temel
degerlerini daha derinlemesine aktardik.
Yeni baglayan saha calisanlarimiz ise etik
ilkelerin islendigi Kurum Kaltird Egitimini
dijital platformlanmiz Gzerinden (LMS)
tamamladilar. Bu kapsamda 2024 yilinda
toplam 228 calisanimiza, 19,5 kisi*saat
Kurum Kulturd ve Etik ilkeler egitimlerini
verdik.

Etik konulara iligkin farkindaligi sadece bilgi
aktarmakla sinirl tutmuyor, ayni zamanda

kurum iginde yasayan davranis bigimlerine
donustirmeyi amagliyoruz. Bu gergevede,

ornek olay analizlerine dayal geri bildirim
oturumlan dizenleyerek, katilimcilarin
somut durumlar Uzerinden profesyonel geri
bildirim almalarini saghyoruz.

Etik ilkelere uyumun sadece i¢ sureglerle
sinirl kalmamasi gerektigine inaniyoruz.
Dis paydaslarimizla yurittigumiz

iletisim streclerinde de durumsal degil,
sistematik ve politika temelli bir yaklagim
benimsiyoruz. Bu kapsamda, web sitemiz
Uzerindeki iletisim kanallari ve sosyal
medya hesaplarimiz araciligiyla gelen

geri bildirimlere verecegimiz yanitlari,
sirketimizce belirlenmis rehberler
dogrultusunda standartlastinyoruz.
Boylece tim paydaslarimiza esit mesafede
durdugumuzu gésteriyor, 6zel durumlari da
ayni kurumsal hassasiyetle ele aliyoruz.

Etik egitimler, seffaflik ve sorumlu
yonetisim anlayisimizin sirdurdlebilirligi
icin temel taslardan biridir. Onimizdeki
donemde de bu anlayisimizi daha fazla
calisana ulastirmayi ve tim sureclerimize
entegre etmeyi hedefliyoruz.
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RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

Rusvet ve yolsuzlukla micadele ederken,

Bakioglu Holding etik ilkelerine siki bir

sekilde bagliyiz.

!'*_

Riigvet ve Yolsuzluga Karsi Sifir Tolerans
Anlayisimiz

Bak Ambalaj olarak, is etigi anlayisimizi
seffaflik, durUstlUk ve hesap verebilirlik ilkeleri
Uzerine inga ediyoruz. Bu gergcevede, rigvet
ve yolsuzluga karsi tum faaliyetlerimizde

sifir tolerans politikasi izliyoruz. Yasal
duzenlemelere uygunlugun yani sira yiksek
etik standartlara da tam uyum gosterme
kararliigimizi kurumsal durusumuzun ayrilmaz
bir pargasi olarak géruyoruz.

Rusvet ve yolsuzlukla micadele ederken,
Bakioglu Holding etik ilkelerine siki bir sekilde
baglyiz. RUsveti yalnizca maddi kazang olarak
degil, ayni yardimlar, ayricaliklar, hediyeler ve
benzeri yollarla dolayl bigimde saglanan her
tUrlU ¢ikar olarak tanimliyoruz. Bu konuda
¢alisanlarimizin bilinglenmesini saglamak
amaciyla Etik ilkeler Egitimini zorunlu hale
getirerek, karsilagabilecekleri riskli durumlar
karsisinda nasil hareket etmeleri gerektigi
konusunda acik rehberlik sunuyoruz.

RU§vet ve Yolsuzlukla Miicadele ilkelerimiz

Gerek Turkiye Cumhuriyeti'nin gerek

is yaptigimiz diger Ulkelerin yasa ve
dizenlemelerine uymak igin azami ¢caba
gosteririz.

Kayrt ve raporlarimizi tamlik, dogruluk,
seffaflik ilkelerine uygun olarak tutar; tim
islemlerimizi gergek haliyle yansitmasina
Oénem veririz.

Rusvet ve yolsuzluga sifir toleransla
yaklasiriz.

Gerek kamu gerek tzel sektorde baglantida
bulundugumuz kisilerle olan iligkilerimizde
rUsvet gibi algilanabilecek her turld
davranistan, tekliften, imadan uzak dururuz.
Disaridan gelebilecek rusvet teklifleri
karsisinda net tavrimizi koruruz.
Sirketimizin icinde ya da disindaki Kisilerin
gerceklestirebilecedi yolsuzluk, suistimal
ve kara para aklama vakalarina karsi dikkatli
olur ve en ufak bir sipheyi yoneticimizle
paylasiriz.

2022 yilinda uygulamaya aldigimiz Etik Kurul
ve Etik Hat Yonetmeligi ile, galisanlarimizin etik
ilkelere aykiri durumlari gvenli bir ortamda
bildirebilecekleri kurumsal bir mekanizma
olusturduk. Bu sistem sayesinde, risvet ve
yolsuzlukla mucadele etme asamasinds, etik
disi davranislari erken tespit ediyor ve gerekli
aksiyonlari hizla alabiliyoruz.

Rusvet ve yolsuzlukla micadeleyi yalnizca

yasal bir sorumluluk olarak degil, ayni zamanda
toplumsal guvene ve is dinyasinda surdurilebilir
basariya giden yolda vazgegilmez bir ilke olarak
goriyoruz. Bu dogrultuda olusturdugumuz
politika ve uygulamalarla, tim paydaslarimiza
karsi seffaf, adil ve givenilir bir kurum olma
s6zimuzu kararlilikla yerine getiriyoruz.

Katki 10 ZRa™ 16 Eﬁ'él%&ﬂébﬁdﬁ
Sagladigimiz

SKA'lar
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Riigvetle Miicadelede Etik Egitimi
Uygulamalarimiz

Etik degerlere dayall kurumsal kultiromuazd
guclendirmek igin, rigvet ve yolsuzlukla
mucadele konusunu ¢alisan farkindaliginin
temel bir pargasi olarak gériyoruz. Bu
kapsamda, kuruma yeni katilan her bir ekip
arkadasimiza, Kurum Kulturd Egitimi icerisinde
Etik ilkeler modulund de iceren yapilandinimis
bir oryantasyon sureci sunuyoruz.

2024 yilinda, beyaz yaka galisanlarimiz igin
yuz yuze gergeklestirdigimiz egitimlerle;
misyon, vizyon ve degerlerimizle birlikte

etik ilkeleri de kapsamli bigimde aktardik.

Mavi yaka calisanlarimiz igin ise Learning
Management System (LMS) uzerinden
erisilebilen dijital egitim modullerini kullanarak,
etik ilkelere surekli ve kolay erisim sagladik.

Yil boyunca yurdttiguimiz bu egitim
faaliyetlerinin sayisal ¢iktilarini, ilgili
gostergelerle birlikte “Etik Farkindalik ve
Egitimlerimizle GGven Kultirl inga Ediyoruz”
basligi altinda paydaslarimiz ile 6zenle
paylastik.

Edindigimiz deneyimler sonucunda
yurattigumuaz tim faaliyetlerde, etik
kultlrimUzy yalnizca teorik bilgilerle
siniflamiyor, ayni zamanda uygulamaya

da yansitiyoruz. Rusvet ve yolsuzlukla
mucadeleyi strdurdlebilir kilmak amaciyla
olusturdugumuz Etik Hat ve Etik Kurul
sistemimiz sayesinde, bildirilen tum vakalari
Denetim Bolumumuzle birlikte degerlendiriyor,
gerekli aksiyonlari seffaf bigcimde Etik Kurul
kararlari dogrultusunda aliyoruz.
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OZET FINANSAL BiLGILER

Surdurulebilir odakli tretim anlayisiyla
faaliyetlerimizi geligtiriyoruz.

Toplam Uretim Satig Miktari (ton)

Ozet Finansal Bilgiler (milyon TL)

By S 24.663
21534
S 20293
Net Satig Gelirleri 4936 4.383
Faaliyet Kari 584 -40
Toplam Varliklar 5210 4426 2020 2021 2022 2023 2024
Toplam Yatirimlar 168 127 )
Yurt Igi Satig Orani A\;F,Ug;
.. %25 d
FAVOK 825 221
Net Borg 913 531
0Ozkaynak Karlihg: (ROE) %2 -%13 Satig Orani Satig Dagilimi
Amerika
Yurt Digi Satig Orani Turkiye %6
%75 %25 ‘

Orta Dogu Afrika
%1 %1
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Toplam Uretken Yénetim (TPM)
metodolojisini temel alan operasyonel
stratejimizle, sifir ariza, sifir hata ve
sifir kaza hedefiyle hareket ediyoruz.

Bak Ambalaj'da operasyonel mukemmellige
ulagsma yolculugumuzy, kalite, cevresel etki, is
saglidi ve guvenligi gibi tUm alanlari kapsayan
butunsel bir yaklasimla yurituyoruz. Bu
anlayis dogrultusunda Sirketimizde, Uretim
sistemlerimizi “Dinya Standardinda Uretim”
seviyesine ulastirma vizyonu ile hareket
ediyoruz. Surdurdlebilir mukemmellik
anlayisiyla, uzun yillardir kurulu isletme ve
Urdn portféyumuzle daima iyilesen, gevresel
etkilerini azaltan ve gelecege uyum saglayan
stratejiler giziyoruz.

Toplam Uretken Yénetim (TPM) metodolojisini
temel alan operasyonel stratejimizle, sifir
ariza, sifir hata ve sifir kaza hedefiyle hareket
ediyoruz. TPM yaklasimi ile; Uretimde
verimliligimizi en Ust dizeye ¢ikararak,

is ortamimiza guvenilirlik, hiz ve esneklik
kazandinyoruz.

Bakioglu Holding dizeyinde benimsenen
PQCDSHEM gostergelerini (Performans, Kalite,
Maliyet, Teslimat, Guvenlik, Cevre ve Moral)
operasyonel hedeflerimizin merkezine aliyor
ve her gdstergenin iyilestiriimesine yonelik
somut adimlar atiyoruz. Grup Sirketlerimizle
entegre sekilde ilerleyerek, yalnizca bireysel
degil, ortak basariyi da gozeten bir deger
zinciri yaratmayr amagliyoruz.

Uretim Miikkemmelligi icin TPM
Uygulamalarimiz

Bak Ambalaj olarak operasyonel mukemmellik
anlayisimizin temelinde, Uretim sdreglerimizi
surekKli iyilestirme kaltUrdyle besleyerek
verimlilidi artirmak, kaliteyi givence altina
almak ve surdurdlebilirlidi tim is yapis
bigimimize entegre etmek yer aliyor. Bu

dogrultuda, tm Ambalaj Grubu Sirketlerimizde

hayata gecirdigimiz TPM (Toplam Uretken
Yonetim) programi kapsaminda TPM
Mukemmellik ve TPM Sureklilik asamalari yol
haritalari olusturduk.

TPM Yaklagimimizin Temel Prensipleri

TPM metodolojisiyle, ariza, kaza, kusur ve
durus modlarindan kaynaklanan kayplari
sistematik bir sekilde sifirlayarak is
performansimizi en Ust dizeye tasimayl
hedefleyen bir ydnetim anlayisi benimsiyoruz.
Surdurdlebilir Uretim hedeflerimiz
dogrultusunda kritik bir rol Gstlenen TPM
yaklasimi ile, Gretim hatlarimizda gavenilirligi
artirmak, geviklik kazanmak, hiz ve esneklikle
rekabet avantajl saglamayl amagliyoruz.

Toplam Uretken Yonetim'in temel hedeflerine
ulasmak igin makinelerin, ekipmanlarin,
calisanlarin ve destekleyici streglerin etkin
bir sekilde kullanilmasina odaklaniyoruz.
2024 yilinda bu kapsamda planladigimiz
tom hatlanimizda Otonom Bakim 3. Adim
faaliyetlerini basariyla tamamladik ve

2025 yilinda tum hatlarimizda 4. Adim
uygulamalarini devreye almayr hedefliyoruz.

TPM Uygulamalarimiz: Hedef Sifir Ariza, Sifir
Hata ve Sifir Kaza

Sifir ariza, sifir hata ve sifir kaza hedeflerimiz
dogrultusunda, operasyonel sureclerimizi
dijitallestirerek verimliligi artirmak ve hata
payini minimize etmek amaciyla robotik streg
otomasyonu (RPA) uygulamalarini devreye

Katki EAMRANE
Sagladigimiz
SKA'lar (1

aliyoruz. Bu kapsamda, musteri siparis girisleri,
ihracat evraklarinin hazirlanmasi, kalite

analiz belgelerinin olusturulup muUsterilere
iletilmesi, satin alma faturalarinin sisteme
girilmesi ve muhasebelestirme islemlerinin
gerceklestirimesi gibi pek ¢ok operasyonu,
yazilim robotlari araciliiyla yuritiyoruz.

TPM cgercevesinde asagidaki uygulamalari
sUrdurilebilir sekilde yayginlastinyoruz.

- Kobetsu Kaizen

- Otonom Bakim

- Planl Bakim

- Kalite Bakim

- Egitim ve Yetkinlik Gelisimi

- Saglik, Emniyet ve Cevre (HSE)

- Erken Uriin ve Ekipman Yonetimi

bakambalaj
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Kaizen Paylagimlariile “Surekli
Gelisimi” Hedefliyoruz.

Tum bu bagliklar altinda, Tedarik Zinciri
Yénetimi Komitesi ile genis bir yapi icerisinde,
koordinasyon komitelerimizle birlikte
esgudumld bigimde ilerliyoruz. Bakioglu
Holding bunyesinde, streglerimizi ortak akil ile
tasarlamak ve grup sinerjisinden en yuksek
faydayi saglamak icin, her bir Grup Sirketimizin
komite baskanlarindan olusan koordinasyon
komitelerini yapilandirdik. Ayrica, Erken
Yonetim ve Ofis TPM komitelerini planlayarak
yolumuza devam ediyoruz.

BUtUn bunlarin yaninda sektorde edindigimiz
bilgilerin paylasimi ve surekli iyilestirme
kdlturindn yayginlastinimast igin ISO Akademi,
MMO Kaizen Paylasimlari vb. etkinliklerde
katilimei ve konusmaci olarak desteklerimizi
sUrdUrdyoruz.

Dijital Destekli TPM ve Siireg Takibimiz

TPM uygulamalarimizin izlenebilirligini artirmak
ve verimlilik kazanimlarini 8lgulebilir hale
getirmek adina gesitli dijital sistemleri devreye
aldik:

- OEE Olgim Standardizasyonu ve
Dashboardlar: Ekipman Verimliligi (OEE)
6lcum metodolojimizi tim hatlarda
standardize ettik. Bu verileri anlik olarak
izleyebilecegdimiz gorsel dashboardlar
olusturduk. Boylece kayip alanlari daha
hizli tespit ediyor ve iyilestirme firsatlarini
onceliklendirebiliyoruz.

- Kaizen Takip Sistemi: Kaizen galigmalarimizin
tim adimlarini dijital ortamda izleyebildigimiz
bu sistemle; dnerilen iyilestirmelerin
uygulanma oranlarini, ekiplerin
performanslarini ve elde edilen kazanimlari
tek noktadan raporluyoruz.

- Loss Cost Yonetimi: Kayiplarin finansal
karsiliklarinin takibini saglayan bu sistemle,
iyilestirme projelerinin ekonomik etkisini
seffaf ve dlgulebilir kilyoruz.

- Mobil PM ve Dijital Bakim Yénetimi: Onleyici
bakim faaliyetlerini mobil cihazlar Gzerinden
yurutebildigimiz bu sistemle, ariza riskini
azaltiyor, bakim verimliligini artinyoruz.

Bu sistemlerle, 6nerilerden denetim
sonuglarina kadar her bir streci dijital olarak
izliyor ve planladigimiz dijitallesme takvimi
dogrultusunda tum sistemleri kademeli olarak
yayginlastinyoruz.

Sifir Kayip Kiiltiirii ve lyi Uygulama Paylagimi
TPM uygulamalarimizin ana hedeflerinden

biri olan sifir kayip kaltirang, Sirketimiz
genelinde surdurdlebilir blytme igin tim
operasyonlarimizda temel aliyoruz. Ug

ayda bir duzenledigimiz Kaizen Paylasimlari
Etkinlikleri ile Grup Sirketlerimizdeki iyi
uygulamalar yayginlastirnyor, Kaizen

ekip liderlerinden dogrudan bilgi alarak
organizasyonel 6grenmeyi destekliyoruz.

MMO Kaizen Paylasimlari, ISO Akademi, KalDer
gibi platformlarda aktif katiim saglayarak
sektordeki bilgi paylasimina katkida
bulunuyoruz. Ayrica, sektorinde 6ncu global
firmalara yaptigimiz benchmark ziyaretleri
sayesinde en iyi uygulamalari yerinde
gozlemleme ve i¢ sureglerimize entegre etme
firsati buluyoruz.

TPM'in Stratejik Katkisi

TPM uygulamalarimiz, Bakioglu Holding
Sirketler Grubu'nun ve Sirketimizin “Dunya
Standardinda Uretim” vizyonuna ulagmasini
destekleyen en 6nemli araglardan biri olarak
islev goruyor. TPM ile elde ettidimiz ¢iktilar,
PQCDSHEM gdstergeleri Uzerinde pozitif
etkiler yaratarak tum Sirket genelinde
surdurdlebilir ve sistematik geligimi
destekliyoruz.

Kaizen ile Giiglenen Ogrenme ve Geligim
Kiltird

Toplam Uretken Yonetim yaklagimimizin temel
taslarindan biri olan Kaizen felsefesi, strekli
iyilestirme ve kurumsal 6grenmeyi esas alan
bir gelisim anlayisi sunuyor. Grubumuzda
sifir kayip hedefiyle surdurulebilir byimeyi
destekleyecek kalici bir kiltUr olusturmak
Uzere yurUtdlen Kaizen galigmalarimizi
yayginlastirmak ve daha fazla surece
entegre etmek igin ¢alismalarimizi kararlilikla
surduriyoruz.

Bakioglu Holding Operasyonel Mukemmellik
B6IUmU liderliginde ve Ambalaj Grubu
Sirketlerimizin Kobetsu Kaizen Koordinasyon
Komitesi is birligiyle yurutulen faaliyetlerde,

aktif katiim, koordinasyon ve uygulama
butunlugu 6n planda tutuluyor. Kaizen
sUreclerini sadece teknik iyilestirme alani
dedil, ayni zamanda bir 6grenme platformu
olarak goriyor ve ekipler arasi bilgi paylasimini
gUclendiriyoruz.

2024 yilinda da ¢alisanlarimiz arasinda
6grenme kultUrind gelistirmek amaciyla
yurittigumuz uygulamalarda, Kaizen
Paylasimlari Etkinligi'ni Gg ayda bir
gerceklestirdik. Bu etkinlikte, Grup
Sirketlerimizdeki basarili uygulamalari
dogrudan Kaizen ekip liderlerinden dinleyerek
paylastik ve sirketler arasi etkilesimi tesvik
ettik.

Verimliligi dogrudan etkileyen OEE, Fire

ve Cevrim Maliyeti gibi parametrelerdeki
buyuk kayiplan énceliklendirdigimiz Kaizen
projelerimizi artirarak devam ettirdik. Bu
sUregte veri altyapisini giglendirmek adina
OEE Olgim Standardizasyonu, Kaizen Takip
Sistemi, Loss Cost Yonetimi ve Kaizen
Validasyonu gibi galigmalarimizi basariyla
tamamladik.

Mobil PM, Ml ve Operasyonel Mikemmellik
Portali gibi dijital projelerimizi planlanan takvim
dogrultusunda hayata gegirerek, iyilestirme
kiltorimuzu dijital donusumle butdnlestiriyor,
iyi uygulamalardan elde ettigimiz kazanimlarla
organizasyonel performansimizi kesintisiz
sekilde ileri tagiyoruz.
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Dijital rotamiz kapsaminda 4 kitada,
50'den fazla Ulkeye ulagan Grinlerimiz
icin SAP TM Nakliye Yonetimi modalinG
Bak Ambalaj'da bagariyla devreye aldik.

MMO Kaizen Paylagimlari Etkinligi

Bu yil buyuk bir cogku ile onuncusunu
duzenledigimiz MMO Kaizen Paylasimlari
Etkinligi 29-30 Kasim tarihlerinde 84 firma
katiimi ve 270 adet kaizenin sergi alaninda
gosterilmesi ile gergeklesti. Sergi etkinligine
paralel olarak Dongusel Ekonomi ve Kaizen
basliklarinda deneyimlerin paylasildigi paneller
gergeklesti.

Sergide Sunulmaya Hak Kazanan

Kaizenlerimiz

- Murekkep Kovalarinin Agilmasinin
Kolaylastiriimasi

- Wicket Torba Makinesi Balerin Merdaneden
Film Gegirme Isleminin Kolaylastirimasi

Kaizen Kogluk Programi

2024 yilinda TPM uygulamalarimiz
kapsaminda devreye aldigimiz Kaizen
Kogluk Programiyla, ¢alisanlarimizin sirekli
iyilestirme kaltlrind 6grenmesini, bu
kdlturd bir bakis agisi haline getirmesini

ve bilgi-beceri paylasimi ile gelisimlerine
destek olmak amaciyla tasarladik. Program
kapsaminda, deneyimli Kaizen liderlerimizle
yeni kurulan Kaizen ekiplerimize bire bir
kocluk yaparak ortak dil olusturmalarina ve
kurum KUltirimize adapte olmalarina katki
saghyoruz.

Tum bunlara ek olarak, sekttrde edindigimiz
bilgi birikimini paylasmak ve yayginlasmasina
katki saglamak amaciyla, ISO Akademi gibi
platformlarda katilimci ve konugmaci olarak
aktif rol almaya devam ediyoruz.

2024 Yil Operasyonel Verimlilikteki Geligim
ve Proje Uygulamalarimiz

2024 yilinda, Bak Ambalaj olarak Proje
Gelistirme birimiyle birlikte operasyonel
verimliligi artirmak ve sUreglerimizi optimize
etmek amaciyla proje gelistirme alanindaki
faaliyetlerimize hiz verdik. Ozellikle calisan
ergonomisinin iyilestiriimesi, is saglhgi ve
guvenligi kosullarninin gelistirilmesi, makine ve
calisan verimliliginin artinlmasi ile maliyetlerin
dusurulmesi gibi konulara odaklandik.

Siregsel lyilestirme ve Satin Alma
Fonksiyonlari

Operasyon sahalari diginda Merkezi

Satin Alma biriminde yurttiguma sireg
iyilestirme galismalari, sdzlesme akislarinin
yeniden yapilandirimasi ve tageron yonetim
sureclerinin analiz edilmesini kapsadi. Boylece
Bak Ambalaj olarak daha verimli ve seffaf bir
isleyis modeli olusturulmasina katki sagladik.

Akademi-Sanayi ig Birligi Projeleri
Sanayi-Universite is birligi kapsaminda
yurdtttgumuz uzun donemli staj programlari
araciligiyla yapay zeka ve goruntu isleme
uygulamalarina yonelik gesitli deneme

projelerini hayata gegirdik. is saghigi ve
guvenligi risklerinin belirlenmesi, yuz ve
arag tanima sistemleri, gorsel alan ve trafik
yonetimi gibi konularda yaptigimiz ortak
galismalar ile teknoloji odakli gbzUmler
arastirmaya devam ediyoruz.

Stratejik Planlama ve Sdrdiiriilebilir Is
Gelistirme

20271'de baslayan stratejik planlama
surecimizi, 2024 yilinda da surdurdlebilir is
modelimizle giglendirmeye devam ettik. Grup
sirketlerimizin 2030 vizyonu dogrultusunda
olusturulan strateji haritalari, dizenli gdzden
gecirerek ve guncelleme sureglerini devreye
sokarak dinamik bir sekilde yonettik.

Dijital rotamiz kapsaminda 4 kitada,
50'den fazla Ulkeye ulagan Urdnlerimiz
icin SAP TM Nakliye Yonetimi modulunu
Bak Ambalaj'da basariyla devreye aldik.
Bu sayede surecin gorinurligunu artirdik
ve operasyonel mikemmellige gétirecek
planlama yetkinligimizi gelistirdik. Ayni
zamanda, operasyon ydnetimi gostergelerinin
dijital takibi ve yatinm sureclerinin
kagitsizlastirimasi projelerini de basariyla
tamamladik.

Dilme Tesisinde Otomasyon

Bu kapsamda, Bak Ambalaj Dilme tesisimizde
sevkiyat oncesi paketleme surecine yonelik
otomasyon projesi gelistiriyoruz. Hedeflenen
ciktlar, ana hedeflerimizden olan galisan
ergonomisinin yukseltiimesi, verimlilik artigl,
kalite standardizasyonunun saglanmasi ve
stok yonetimi alanlarinda iyilestirmelerdir.
Surec analizlerini de tamamladiktan sonra
potansiyel cozUmler igin tedarikgilerle ortak
calisma ve tekliflendirme sureglerini yuruttik.
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Surec gelisimi odakh projelerimizi
6 Sigma ve diger ileri analiz
teknikleri ile destekliyoruz.

Hedef Sire¢ Otomasyonu ve Yeni Nesil
Teknolojilere Yaklagimimiz

Proje Gelistirme ve ileri Doniigiim
Uygulamalarimiz

Bakioglu Grubu gatisi altinda yurdttigumiz
proje yonetimi faaliyetlerini sistematik ve
kurumsal bir zemine oturtmak amaciyla, Bak
Ambalaj olarak proje yonetim sureglerinin
etkinligini artirmaya yonelik kapsamli bir
yap! olusturduk. Proje gelistirme birimimiz
6nculugunde, tum projelerimizi PMI (Project
Management Institute) sistematigine uygun
olarak planhyor ve uyguluyoruz.

Bu yaklasim gercevesinde, Proje Gelistirme
Birimi olarak kurum ici Proje Yonetimi Egitimleri
hazirladik ve uygulamaya aldik. Hedefimiz,
yurutdlen projelerde verimliligi artirmak, tim
proje paydaslarinin projeye katki seviyesini
yUkseltmek ve Bakioglu Holding bunyesinde
gUglU bir proje yonetimi kulturl inga etmektir.
Bu sebeple binyemizdeki egitimleri her yil
guncelleyerek tekrar etmeyi planhyoruz.

Projelerimizin ¢iktilarinin, planlandidr gibi hedefe
ulasip ulasmadigini dederlendirebilmek igin,
nihayetlenmeden 6nce similasyon analiz
tekniklerinden faydalaniyoruz. Ozellikle yatinm
projelerinde, hedeflenen katma degerin
gergeklesme potansiyelini yaziim destekKli

simulasyon araglar ile dlgimlUyor, karar alma
sureclerine veri temelli katkilar sunuyoruz.

2025 0daginda Geligtirecegimiz Projeler
2025 yilina yonelik projelerimizin odak
noktasini, verimlilik ve maliyet avantajl
saglayacak yeni teknolgjilerin uygulanmasi
Uzerine planhyoruz. Bu kapsamda, robotik
otomasyon, yapay zeka, kamera tabanl
tanima sistemleri ve veri madenciligi gibi
alanlarda arastirma ve pilot uygulama projeleri
Uzerine yogun sekilde galisiyoruz.

Ozellikle parametrik calisilan Gretim
sureclerimizde veri analizine dayali sureg
optimizasyon tekniklerinin uygulanmas,
Uretim standardizasyonunun artiriimasi ve ilk
seferde dogru Urdne ulasmanin saglanmasi
hedeflerini belirledik. Bu dogrultuda Uretim,
kalite ve AR-GE birimlerimizle yakin is birligi
kurularak proje planlamalari gergeklestiriyoruz.

Ayrica, Kalite ve Uretim sureglerinde
parametre takibi ve analizlerin yapilmasiyla
optimum Uretim kosullarini belirlemeye
yonelik ¢alismalarimizi sirdirdyoruz.

Bu sayede, kaliteli ve hatasiz Grdnlerin
Uretimini saglayarak, yuksek verimlilik ve
isletme ekipmani etkinligi (OEE) elde etmeyji
hedefliyoruz.

Planladigimiz bu uygulamalarda, Gretim,
kalite ve AR-GE birimlerimizle aktif is birlikleri
olusturarak suregleri bitinsel bir sekilde ele
aliyoruz.

6 Sigma ve Gelismis Yonetim Yéntemleriyle
Derinlesen Yaklagimimiz

Sadece yatinm projelerine odaklanmakla
kalmayip, ayni zamanda sureg gelisimi odakli
projelerimizi 6 Sigma ve diger ileri analiz
teknikleri ile destekliyoruz. Bu sayede;

- Sureglerdeki degiskenlik kaynaklarinin
tespiti,

- Varyasyonlarin azaltiimasi,

- Standardizasyonun artirilmasi gibi veriye

dayali gelisim firsatlarini ortaya koyuyoruz.

Yeni Teknolgjilerle Gelecege Yatirim Yapiyoruz

Proje Gelistirme birimi olarak Grup

Sirketlerimizde AGV (Otomatik Gudumlu

Arag) gibi yeni nesil teknolajilerin

yayginlastinimasinda 6nculuk ediyoruz.

Ayrica, asagida belirtilen ileri teknolojiler

Uzerine pilot denemeler ve saha uygulamalari

gerceklestiriyoruz:

- Robotik otomasyon sistemleri

- Kamerall tanima ve goruntu isleme
sistemleri

- Veri madenciligi ve is zekasi uygulamalari

Bu teknolojilerle entegre projeler gelistirerek,
sadece mevcut performansin degil, ayni
zamanda gelecege hazirligin da temelini
olusturuyoruz. Bak Ambalaj olarak daimi
amacimizi, yenilikci projeler gelistirerek
sektdrdeki liderligimizi pekistirmek ve
surdurulebilir blyumedeki 6ncdluguimiza
guclendirmek seklinde tanimliyoruz.

bakambalaj
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Bak Ambalaj olarak temel hedefimiz,
yuksek kalite ve verimlilik dizeyini
surdirirken ayni zamanda dogal
kaynaklarin korunmasini da saglamaktir.

Kalite

Bak Ambalaj olarak tim is sureglerimizi;
insan saglgi, cevresel sorumluluk ve
paydas memnuniyetini temel alan bir kalite
anlayisiyla yuritiyoruz. Uretimden lojistige,
tedarik zincirinden musteri deneyimine
kadar tum deger zincirimizde Toplam Kalite
Yénetimi prensiplerini benimsiyor, kaliteye
olan bagliligimizi uluslararasi standartlar ve
belgelendirme surecleriyle givence altina
aliyoruz. Kalite sireglerimizi hem i¢ hem
de bagimsiz dis denetimlerle duzenli olarak
degerlendirigor, belgelendiriyor ve hizmet
kalitemizden asla 6din vermiyoruz.

Sirketimizde, toplam kalite yénetimi
anlayisimizi gevresel sorumluluk ve
surdurdlebilirlik ilkeleriyle butinlestirerek, son
bes ylllik stregte ¢ok sayida belgelendirme
denetimini basariyla tamamladik. Hem haberli
hem de habersiz gerceklesen bu denetimlerde
yUksek performans sergileyerek, Uretim
sureglerimizin kalite, glvenlik ve yasal
uygunluk kriterlerine tam uyum sagladigini

Kalite Yonetim Sistemi Sertifikalar Tablosu

kanrtladik. Elde ettigimiz bu basarilar, seffaflik
ve guven temelli ydnetim yaklasimimiz
dogrultusunda tum paydaslarimizla agik
sekilde paylasiyoruz.

Kalite Yaklagimimiz

Bakioglu Grubu'na bagl her sirket, kendi Grin
ve hizmet yapisina uygun sekilde tasarlanmig
kalite yonetim sistemleri cercevesinde faaliyet
gosterir. Grup Sirketleri ve Bak Ambalaj olarak
temel hedefimiz, yuksek kalite ve verimlilik
dUzeyini surdUrurken ayni zamanda dogal
kaynaklarin korunmasini da saglamaktir. Bu
bilingle, streglerimizi her daim surdurulebilirlik
ilkeleri ile uyumlu sekilde yoénetiyoruz.

Kalite politikalarimiz hakkinda detayli bilgiye
buradan ulasgabilirsiniz.

Kalite Sertifikalarimiz ve Bagl Oldugumuz
Uluslararasi Standartlar

Uretimden lojistik streclerine kadar

tUm operasyonlarimizda Toplam Kalite
Yaklasimini esas alan Bak Ambalgj olarak, is

sureclerimizdeki titizligi ve Grn kalitemize
gosterdigimiz ©zeni, uluslararasi gegerlilige
sahip standart ve sertifikalarla destekliyoruz.
Uyum sagladigimiz sistem standartlarina
yonelik performansimiz, dizenli olarak
gerceklestirilen bagimsiz dis denetimlerle
izleniyor ve belgeleniyor.

Is streglerimizin tim agamalarinda kaliteyi

teminat altina almak adina, asagidaki yonetim

sistemleri sertifikalarina sahibiz:

- 1SO 9001: Kalite Yonetim Sistemi

- 1SO 140071: Cevre Yonetim Sistemi

- 1SO 14064: Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi

- 1SO 22000: Gida Guvenligi Yonetim Sistemi

- IS0 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

- 1S0 45007: Is Saglgi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi

- 1SO 50007 Enerji Yonetim Sistemi

- AIB International: Gida ile Temas Eden
Ambalgj Tesisleri Denetim Standardi

- BRCGS PM: BRCGS Global Standart
Ambalaj Malzemeleri Standardi

- ISCC Plus: Surdurulebilirlik ve Karbon
Sertifikasi

- |-REC: Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
Sertifikasi

Sertifikalarimiza buradan ulasabilirsiniz.
Kalite Kontrol Uygulamalarimiz

Dizayn Siireglerinde Otomasyon ve Hata
Azaltimi

2024 yili itibariyla belirli Gretim hatlarinda
devreye aldigimiz Print Inspection cihazi ile
baski dizayn kontrollerinde manuel midahale

ihtiyacini 6nemli ¢lgUde azaltarak insan
kaynakli hata riskini minimize ettik. Pilot
uygulamalardan elde ettigimiz olumlu sonuglar
dogrultusunda, sistemi tum Uretim hatlarimiza
yayginlastirmay! hedefliyoruz.

Goarsel Denetimle Sireg Givencesi

Baski sonrasi yart mamulleri, sonraki
operasyonlara gecmeden dnce aktarma
makinelerine entegre ettigimiz otomatik gorsel
denetim sistemleriyle kontrol ediyoruz. Bu
sistem sayesinde hatalari Uretim esnasinda
tespit ederek aninda midahale ediyoruz.
Kalite birimimiz kontrolleri gergeklestirdikten
sonra hatall Grdnleri ayristinyor, béylece
hem musteri memnuniyetini artinyor hem
de olas sikayetlerin 6nUne gegiyoruz.
Kademeli olarak uygulamaya aldigimiz bu
sistemi yayginlastirmak igin ¢alismalarimizi
sUrduriyoruz.

Bloklagsma Riskine Kargi Hizli Test Siireci
Cold seal kaplamali rdnlerde bloklasma

ve yolma risklerini daha kisa sirede ve
guvenilir sekilde tespit edebilmek amaciyla
hizlandirlmis bloklagma test cihazini yatinm
planlarimiza dahil ettik. Bu yatinmla birlikte,
kalite test sUreclerinin suresini azaltarak
daha verimli ve etkili bir kontrol mekanizmasi
olusturmayr hedefliyoruz.

Bak Ambalgj v
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Sirketimizi bagariya ulastiran
inovatif faaliyetlerimizi AR-GE

Merkezimiz Uzerinden

gerceklestirmeye devam ettik.

Kuresel ¢capta hizla artan nifus ve tiketim
oranlari, gevresel etkileri azaltacak
sUrdurulebilir gozUmleri artik bir tercih dedil,
zorunluluk olarak gérmemizi sagladi. Bak
Ambalaj olarak bu dénusiman bilinciyle,
sorumluluklarimizi Ustlenerek her adimda
daha surdurlebilir bir deger zinciri olusturmak
amaciyla AR-GE ve inovasyona stratejik
oncelik veriyoruz. Gelecegi buginden
sekillendirdigimiz proje ve faaliyetlerimizde,
portféyimuzu gelistirmek ve gevre dostu
¢OzUmler sunmak igin teknolojik ve kapsamli
arastirmalara odaklaniyoruz. Sektorin ve
musterilerimizin ihtiyaclarini en iyi sekilde
analiz ederek, hizmetlerimizi gelistiriyor ve
inovasyonlarimizi sekillendiriyoruz.

2024 yilinda da kuruldugumuz gunden
itibaren Sirketimizi basariya ulastiran

AR-GE ¢alismalarimizi, kurulu ve yuksek
kapasiteli merkezimiz Uzerinden ydritmeye
devam ettik. Tum deder zincirimizi

kapsayan arastirmalarimizi derinlestirerek
surdurulebilirlik, fonksiyonellik ve performans
kriterlerini ayni potada eriten yenilikgi projeler

Bak Ambalaj AR-GE Yapimiz

Bak Ambalaj olarak, T.C. Sanayi ve Teknolaji
Bakanligi tarafindan Agustos 2017 tarihinde
onaylanan ve baskill esnek ambalaj
sektorinde ilk olma ozelligi tasiyan AR-GE
Merkezimiz ile galismalarimizi tek ¢ati altinda
sUrdUrdyoruz. Bak Ambalaj AR-GE

Merkezi (BAK AGM) olarak, inovasyon

odakli yaklasimimiz ve gicli altyapimizla
hem sektdrimuze hem de surdUrdlebilir
ambalaj ¢ozUimlerine yon verme potansiyelini
tasiyoruz.

Farkli muhendislik ve bilimsel disiplinlerden
gelen uzman kadromuzla faaliyet gdsteren
merkezimizde, yapisal formdlasyon
sUreglerinden baslayarak, drinlerin
paketlenmesi, raf dmri ve son kullanici
deneyimine kadar uzanan bir deger zinciri
yaklasimi benimsiyoruz. Nihai Grinun tiketici
tarafindan agildigi ana kadar olan tim
deneyim sureglerini, merkezimizde detayli
bigimde simUle ediyor, test ediyor ve optimize
ediyoruz. Gelisen ihtiyaglara etkili yanitlar
sunabilmek igin ekiplerimizin teknik bilgi

BAK AGM bunyesindeki 6zel laboratuvar
alanlarimizda, ileri dizey teknolojiye sahip
cihazlarla yuzey karakterizasyonu, oksijen
ve nem bariyer élgUmleri, malzeme bilesen
analizleri, cekme ve yapisma mukavemet
testleri gibi cok yonlu kalitatif ve kantitatif
analizler yapiyoruz. Laboratuvar yetkinligimiz
sayesinde yalnizca firmamizin degil,
paydaslarimizin da teknik beklentilerine yanit
verebilecek duzeyde uygulamali aragtirmalar
gergeklestiriyoruz.

Merkezimiz, teknolojik gelismeleri yakindan
takip ederek musteri talepleri dogrultusunda
sekillendirdigi projeleriyle Grin gelistirme,
inovasyon, dretim verimliligi artirma, deger
muUhendisligi, tasarruf saglama ve teknik
editim gibi alanlarda kapsamli ¢ozumler
sunuyor. Bu dogrultuda hem mevcut hem de
potansiyel musterilerimize teknik danismanlik
hizmetleri de sagliyoruz.

2024 Yili Oncelikli AR-GE Odaklarimiz

o Sektor odakli
surdurilebilir

« Paketleme makinesi
odakli strdirdlebilir

SaavLYB
Katki amonmocl 9 i

Sagladigimiz /\/|' &

SKA'lar (1
is ortaklarimizla giglu bir sinerji igerisinde
calisan BAK AGM olarak, Uretim teknologjileri,
ham madde, makine ve Grun odakli her fikri
gelisime agik sekilde ele aliyor ve uygulamaya
donUsturdyoruz. Bu yaklagsimimiz ile sadece
teknik ¢ozUm Uretmekle kalmayip ayni
zamanda suUrdUrulebilir bagariyr destekleyen
gelecek is birliklerine de zemin hazirliyoruz.

BAK AGM ile Gelecegi Sekillendiriyoruz

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
tescillenen ilk baskili esnek ambalaj AR-GE
merkezlerinden biri olarak, Bak Ambalaj AR-GE
Merkezimizle inovasyon yolculugundaki
6nculugumizu surdurdyoruz. Geligsen
ihtiyaglara yenilikgi ¢cozumler sunma hedefiyle
faaliyetlerimizi kesintisiz bigimde yurdtdyor,
esnek ambalaj teknolojilerinde deger yaratan
pek ¢ok projeyi hayata gegiriyoruz. AR-GE
250 listesinde yer almanin gururunu ise tim
ekip arkadaslarimizla birlikte paylasiyoruz.

« Malzeme odakh
surdirdlebilir

¢cozimler ¢ozimler ¢cozimler
o Bariyer geligtirmeleri 0  Hizliyatay ve dikey 0 Kagit bazli esnek
o Polimerik malzeme (VFFS, HFFS) paketleme ambalaj cozumleri
gelistirmeleri makinelerine ozel o Likit sistemlerile
geligtirmeler desteklenen geri

o  Farkli paketleme
cenelerine uygun

donUsime uyum
ambalaj cozumleri

gelistirmeye devam edecegiz. birikimini artiran surekli egitim programlarini da gelistirmeler 0 Biyoambalgj
AR-GE gindemimizin énemli bir pargasi olarak o Ozelilaveiglem iceren ¢cozumleri
surduriyoruz. paketleme makinelerine
6zel gelistirmeler
Ex:komboloj 2024 Surdurulebilirlik Raporu
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Mono ambalaj yapilari, yeni nesil
surdurulebilir malzemeler ve geri
déndsturdlebilir Grinler geligtirmek
onceliklerimiz arasinda yer ald..

Esnek ambalaj bilesenlerinin munferit olarak
ele alindig), geri dondsum ve surdurdlebilirlik
basligindaki rolunun irdelendigi projeleri 2024 yili
boyunca odagimiza aldik. Isil dayanimi artiriimis,
yUksek oksijen bariyerine sahip ve %100 geri
donustarulebilir ambalaj tasarimlarindan, likit
UrUn gruplarinin geri donusum performansina
etkisini minimize eden yapisal g6zumlere

kadar genis bir yelpazede AR-GE faaliyetleri
yUruttik. Bu galismalar kapsaminda, mono
yapida ambalaj yapilarinin gelistirilmesi,
surdurdlebilirlik sertifikasyonlarina uygun yeni
nesil malzemelerin kullanilmasi ve biyo-bazli,
kompostlanabilir, geri donusturulebilir Granlerin
tasarlanmasi dnceliklerimiz arasinda yer ald!.

Bununla birlikte konvansiyonel yapidan
surdurdlebilir yapiya donustirilmis esnek
ambalajin paketleme hatlarindaki verimini arttirici
ilave komponentleri mercek altina aldigimiz
projelerimiz ile butunsel bir sirdurdlebilirlik
odagini benimsedik.

Bak Ambalgj olarak, esnek ambalgj
teknolojilerinde strdurdlebilir dénustmu
destekleyen yenilikgi uygulamalar
calismalarimizin merkezine aliyoruz. 2024
yilr boyunca, uzun bir aradan sonra yeniden
gundeme gelen kagrt icerikli esnek gida
ambalajlarinin performansini artirmaya

yonelik projeler yuruttuk. Gida ile temasa
uygun, gevresel faktorlere ve zorlu Uretim
kosullarina dayanikli yapilarin gelistirilmesine
odaklandik. Bu kapsamda, Turkiye'de ilk kez isil
dayanimi artiriimig, %100 geri donusturulebilir
esnek ambalaj yapilari Uzerine aragtirmalar
gerceklestirdik.

Ayni zamanda, UrUn portféyumuzde farkli
paketleme makinelerine uyumlu, yuksek

ve dusUk toKlukta, kagit bazli alternatif

ambalaj cozimleri Uzerinde projeler
gelistiriyoruz. Geri donUsturdlebilirlik ve

tamami biyolojik igeriklerden olusacak sekilde
yap! tasarimlarina odaklanirken, bu oranlari
olumsuz etkileyebilecek likit bazli gruplarigin

de iyilestirme calismalarimizi tamamliyoruz.
Ambalaj dayanimi, gevresel uyumluluk ve dretim
verimliligini bir arada ele aldigimiz bu butinsel
yaklasimimizla, sektordeki surdirilebilir
donusum hedeflerimize somut katkilar sunmaya
devam ediyoruz.

2024 Yili inovatif Projelerimiz

2024 yil boyunca surdurilebilirlige katki
saglamak amaciyla bes yeni AR-GE projesi
baslatarak, ambalajin performansini ve gevreyle
uyumunu artiracak gesitli inovasyonlar
gelistirdik.

Mono PP Yapilarda Geri Dénustdrdilebilirligi
Destekleyen Zipper'll Sup Ambalaj

Bu projede, klasik mono PP yapilardan bir
adim 8teye gegerek, zorlu yatay paketleme
makinelerinde kolay agilabilirlik saglayan

bir zipper uygulamasi gelistirdik. Geri
donusturUlebilirlige katki saglayacak sekilde
optimize ettigimiz bu yapi sayesinde, piyasada
yaygin olarak kullanilan PET-ALU iceriKli
kompozit ambalajlara alternatif olusturduk.
Projeyle birlikte, hem fonksiyonel hem de
gevresel agidan Ustin bir yapi ortaya koyarak
dongusel ekonomi ilkelerine tam uyum sagladik.

NC Regine igermeyen Miirekkep ile Geri
Déniisim Verimini Artiran Ambalaj Sistemi

Bu projeyle birlikte, 2017 yilindan bu yana
surdirdugumuz geri dénUisum uyumlu
murekkep caligmalarini bir ileri asamaya tasidik.
NC (nitroseluloz) igermeyen tzel mirekkep
sistemleriyle hazirladigimiz yeni ambalaj
yapilanyla, geri donusum prosesinden elde
edilen nihai malzemenin Kalitesini artirmay
hedefledik. Farkli regine turlerine sahip ambalgj
kombinasyonlarini inceledik ve 1sil direng
agisindan en yiksek performansi sunan yapilari
belirledik. Bdylece yalnizca ambalajin geri
dénusturulebilirligini dedil, ayni zamanda geri
donusUm sonrasi elde edilen Urundn kalitesini
de iyilestirdik.

Yiiksek Oksijen Aktivasyonuna Sahip Uriinler
icin Yiiksek Bariyerli, Geri Dénistiiriilebilir
Mono Bilegenli Ambalaj

Geleneksel ALU kompozit yapilarda Uretilen
vakumlu tugla tipi ambalajlar, yuksek bariyer
degerlerini vakumlama sonrasinda da
koruyabilmesi ile bilinir. Bu projede, benzer
bariyer performansi sunan ancak tamamen geri
donusturdlebilir mono bilesenli bir ambalaj yapisi
tasarladik. Polimerik yapilarin yani sira likit bazli
sistemleri de entegre ederek, vakum uygulamasi
sonrasinda oksijen gegirgenligini en aza
indirecek sekilde yapiyr optimize ettik. Bu proje
ile ALU bazli yapilari cevre dostu alternatiflerle
degistirme yolunda 6nemli bir adim attik.

Mono Yapilara Sahip Esnek Ambalajlarda Likit
Regtilasyonlarina Uygun Geri Déniistdirilebilir
Yapilar Gelistirilmesi

Avrupa Birligi regtlasyonlarina (6zellikle

PPWR) tam uyum saglayacak sekilde, esnek
ambalajlarda likit Urinler igin geri dénusturllebilir
ambalaj cozimleri gelistirmek bu projede temel
hedefimizdir. Tasarim sUrecimizin odagina,
Avrupa'daki tum musterilerimizce kabul goren
test otoritelerinin belirledigi standartlara
uygunlugu yerlestirdik. Mevcut likit ambalajlarin
aksine, geri ddnUsUm zincirine tam entegre
olabilen yeni yapiyla, mono ¢ézumlerde hem
performansi hem de uyumlulugu bir araya
getirmeyi bagardik. Test sureglerimiz halen
devam ediyor ve final GrUn igin bUyuk olcekKli
validasyon galismalarini da planliyoruz.

bakambalaj
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Is birlikleri ile ilerliyor, performansi
yuksek, surdurulebilir ve fonksiyonel
ambalajlar gelistiriyoruz.

Isil Dayanimi Artirilmis Geri Déndstirdilebilir
Mono Ambalaj

PP ve PE bazli geri donusturulebilir filmlerin,

PET katmaninin sagladigi yuksek isil dayanimi
karsllayamamasi nedeniyle Uretim hattinda
yasanan verimsizlikleri ortadan kaldirmak
amaciyla bu projeyi gelistirdik. Yeni yapiyla, mono
ambalajlarin isil dayanimini ciddi dlgude artirarak,
paketleme makinelerinde yuksek sicakliktaki
sUreglere dayanikliidi garanti altina aldik. Bu
projeyle yalnizca gevresel uyumlulugu degil,

ayni zamanda musterilerimizin operasyonel
verimliligini de artirmayr hedefledik. Bdylece
sUrddrulebilirligi ugtan uca destekleyen butuncdl
bir yaklasim ortaya koyduk.

Ambalaj Dayanikhhigi Uzerine Gelistirdigimiz
AR-GE Praojeleri

2024 yil boyunca, Bak Ambalaj AR-GE Merkezi
olarak, ambalajlarimizin dayaniklilik performansini
artirmaya yonelik yenilikgi projelere odaklandik.
Biri Universite is birlidiyle, ikisi ise dogal
kaynaklara dayali olarak yurtttigumuz Ug farkl
proje ile, cevre dostu ambalaj yapilarinda teknik
yeterliligi Ust seviyeye tasima hedefimizin nemli
bir pargasini tamamliyoruz.

Biyobozunur Gida Ambalajlarina Oksijen Bariyeri
Saglayan Dogal Kaplama Geligtirilmesi

Bu proje kapsaminda, biyobozunur yapida
gelistirilen gida ambalajlarinin oksijen gegirgenligi
problemini ¢ézmeye yonelik galigmalar
gergeklestirdik. Dogal kaynaklardan elde edilen
kaplama malzemeleri kullanarak hem gevreye
duyarl hem de Urun raf 6mrind uzatmaya

yonelik bir ambalaj c6zUmU elde etme
galismalarimizi sUrdirlyoruz.

Yiiksek Oksijen Aktivasyonuna Sahip Uriinler
icin Yiiksek Bariyerli Geri Dénligtiiriilebilir
Mono Bilesenli Ambalaj

Bu projede geleneksel olarak ALU kompozit
yapilarda sunulan vakumlu ambalajlarda yuksek
bariyer gerekililigini, geri ddnUsturilebilir mono
yap! ile gdzmeye galisiyoruz. Farkl polimerik
kombinasyonlarla destekledigimiz ambalaj
yapisini, yuksek oksijen aktivasyonuna

sahip UrUnler icin gerekli bariyer stabilitesini
sadlayacak sekilde gelistiriyoruz.

Isil Dayanim Yiikseltilmis Geri Déndigtdirdlebilir
Mono Ambalaj

PET bazli geleneksel ambalajlarin sagladig
yuksek 1sil dayanim, geri dénusturdlebilir
yapilarin zayif noktalarindan biri olmustur. Bu
projede, 6zellikle PP ve PE bazli filmlerle isil
dayanim kapasitesini artirmayl hedefledik.
Bdylece musterilerimizin ambalajlama
hatlarinda herhangi bir verimlilik kaybi
yasanmadan geri donusturulebilir ambalajlara
gegis yapmalari saglanmis oldu.

Surdurilebilir Uretime Uluslararasi Giivence
Vizyonumuz

ISCC Plus Sertifikamiz

Bak Ambalaj olarak, 2024 yilinda cevresel
ve sosyal etki alanlarimizi daha guglu sekilde
yonetmek adina énemli bir adim atarak ISCC
Plus (International Sustainability and Carbon

|

AR-GE Merkezl

Certification) sertifikasini almaya hak kazandik.
Boylelikle, biyobazli, yenilenebilir ve déngusel
ham maddelerin izlenebilirligini saglayan gonallu
ve kiresel gecerlilige sahip bir belgelendirme
sistemine dahil olduk. Bu sertifika ile yalnizca
Sirket UrUnlerimizin degil, tum tedarik
zincirimizin gevresel, sosyal ve ekonomik
sUrdurdlebilirlik kriterlerine uyum sagladigini
uluslararasi dizeyde belgelemis oluyoruz.

PPWR'ye Uyumlu Yapilar igin Stratejik

Hazirliklarimiz

2024 yili, Avrupa Birligi'nin uzun suredir

beklenen Ambalaj ve Ambalaj Atigi

Yonetmeligi (PPWR) taslaginin Kasim ayinda

yayimlanmasiyla birlikte, sektdr genelinde

dnemli bir ddndsimun isaret fisegini yakti.

Beklentilerimizle paralel sekilde yayinlanan

metni, surdurllebilir ambalaj tasarimi agisindan

dort ana basliga odaklanarak degerlendiriyoruz.
Geri dénusturilmds malzeme oraninin
artirimasi

- Mono yapilara gegis ile bilesen sadelestirmesi

- Asiri ambalajlamadan kacinarak malzeme
kullaniminin azaltimasi

- Zararl ve riskli kimyasallardan arindirilmig
icerik tasarimi

Bak Ambalaj olarak, s6z konusu dort temel
alanda 2024 yil boyunca proaktif bir
yaklasimla kapsamli hazirlik stregleri yurittuk.
Gelistirdigimiz ambalaj ¢ozUmlerinde yalnizca
regulasyonlara uyumu degil; ayni zamanda Urin
dayanikliigini ve fonksiyonel performansi da
artirmay! hedefledik.

Bu kapsamda, yeni ham madde teknolojileri
Uzerinde yogunlastigimiz, mevecut Uretim
standartlarini yeniden tanimladigimiz bir

yil gegirdik. YUrutulen galismalarla birlikte,
ambalajda sadece surdurtlebilirlige uyum
saglamakla kalmayip ayni zamanda yenilikgi ve
dayanikli yapilara da 6nculuk ediyoruz.

Yukarida detaylandirilan ISCC Plus sertifikasyon
sUreciyle uyumlu ilerleyen bu dénisim, ambalgj
yapilarimizin regulasyon beklentileri, cevresel
sorumluluk ve teknik gereklilikler arasinda
optimal dengeyi yakalamasini saglamistir.

bakambalaj
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Surdurdlebilir ambalaj cézimleri ve
akademik ig birliklerinin odakta oldugu
AR-GE projelerini hayata gecirdik.

lyi Uygulama Ornegi: PapBorn ile
Sdrdiirdlebilir Ambalajda Yeni Bir Sayfa

Bak Ambalaj olarak, %100 geri
donusturdlebilir, yeniden kullanilabilir, atik
orani azaltilmig, biyobozunur ve tamamen
kompostlanabilir ambalaj Gretimi hedefiyle
yurittigumuz projelerle déngusel ekonomiye
katki sunmaya devam ediyoruz. Bu
gercevede, Universite is birligiyle hayata
gegirdigimiz “Muz Kabugu Atiklari Kullanilarak
Antioksidan ve Antimikrobiyal Ozellige Sahip
Biyobozunur PLA Filmlerinin Geligtirilmesi ve
Karakterizasyonu"” projemizi 2024 yilinda da
sUrdUrdak.

Bir yandan da, yUksek bariyer tzelliklerine
sahip, I1sil yapismali, farkl ambalaj
makineleriyle uyumlu, yuksek ve disik
toklukta olacak sekilde cesitli oranlarda ya da
tamamen kagit bazli yapilar Gzerine projeler
gelistirdik. Bu galismalarimizin sonucunda,
sUrdurdlebilirlik vizyonumuz dogrultusunda
sekillendirdigimiz “PapBorn” Urdn ailesini
sektore kazandirdik.

Bak Ambalaj AR-GE Merkezinin teknik
yetkinligi ve surdurlebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda gelistirilen PapBorn,
sirketimizin duyurusunu yaptigi Ugincd Urin
ailesi olma 6zelligini tasiyor. Yenilikgi ve gevreci
Urin yelpazemizi genisletme yolculugumuzda

dnemli bir donum noktasi olan PapBorn ile
artik baskili ve laminasyonlu kagit ambalajlari
musterilerimize sunabilecek altyapi ve
kapasiteye sahibiz.

Isil yapismali gozUmlerden seffaf kagit
Uzerine ters baskiya kadar cesitli uygulama
segenekleri sunan PapBorn ailesi, Bak
Ambalaj'in gegcmiste edindigdi kagit yapi
deneyiminden gug aliyor. Her gegen gun
gelisen bu UrUn ailesiyle, hem gevre dostu
hem de teknik olarak yiksek performansli
¢OzUmler Uretmeye devam ediyoruz.

Déngiisel Gelecek igin Refill Ambalaj
C6zimimiz

Surdurdlebilirlik vizyonumuz dogrultusunda,
atik olusumunu en aza indiren ve tekrar
kullanilabilir yapidaki ambalaj g6zUmlerine
yonelik ¢alismalarnimiza bir yenisini daha
ekledik. Bak Ambalaj AR-GE Merkezi
tarafindan gelistirilen yeniden doldurulabilir
"Refill” ambalaj tasarimi, sivi hijyen Urinlerine
6zel olarak tasarlandi. Bu yenilikgi gozUm, valfli,
ayakta durabilen, spoutlu ve tasima kolaylig
saglayan tutmagl yapiyi tek bir ambalajda
bulusturarak kullanim kolaylhgr sunuyor.

Yapisal dayanikliligr sayesinde patlama
testlerinden basariyla gegen ambalaj, tekrar
doluma uygun yapisiyla son kullaniciya
ambalajl birden fazla kez kullanma imkani
sagliyor.

Bdylece, hem ambalaj atigini azaltmay hem de
dongusel ekonomi hedeflerine katki sunmayl
mUmkin kiliyor.

Bak Ambalaj olarak bu proje ile yalnizca
surdurdlebilir Grin portféyimuzad
genigletmekle kalmiyor; ayni zamanda
sektdrdeki liderligimizi pekistirigyor, kullanici
deneyimini ve cevresel etkiyi birlikte gozeten
kalici gozUmler Uretmeye devam ediyoruz.

Akademik Katkilarimiz,

AR-GE is Birliklerimiz ve Katiimlarimiz
Kongre ve seminerlere akademik yayinlart ile
katiim saglayan BAK AGM ile, hem Ulkemizde
hem de yurt diginda Universiteler, enstitUler
ve arastirma merkezleriile is birlikleri
gerceklestiriyoruz. BAK AGM ile ayni zamanda,
TUBITAK, Horizon ve Green Deal projelerinde
aktif rol alarak yenilikgi ¢alismalar yurittik.

DUnyanin dért bir yanindan akademisyenleri,
arastirmacilari ve endustri profesyonellerini bir
araya getiren; bilim, muhendislik ve teknoloji
alanlarindaki deneyimlerin ve arastirma
sonuglarinin paylasildigi bu platformda
gerceklestirdigimiz projelerle sektore ve
akademik galismalara katki saglamaya devam
ettik.

Raporlama déneminde, misterilerimizin
ambalaj performanslaring, tedarikgilerimizin
teknik gelistirmelerine, ambalaj literatirine ve
sektdre katki saglamasi ve Bak Ambalaj adinin
bilimsel platformlarda daha da fazla duyulmasi
amaglariyla, gergeklestirdigimiz projelerin
bilimsel yayin ¢alismalarini gergeklestirdik.

Patent ve Faydali Model Bagvurularimiz

- 2019/17854 no'lu “Kopuk Kesici Aparata
Sahip Karistiricl” patent bagvurumuzun
onayini aldik.

- 2023/002366 no'lu “Cift Tutamaca Sahip
Ambalaj Malzemesi” baslikl faydali model
basvurumuzu ise Turk Patent ve Marka
Kurumu'na ilettik.

Rakamlarla AR-GE Performansimiz

Bak Ambalaj olarak, yenilikci cézumlerimizle
sektordeki 6nct konumumuzu pekistirmek ve
2025 vizyonumuza saglam adimlarla ilerlemek
amaciyla AR-GE yatinmlarnmiza kararlilikla
devam ediyoruz.

2024 yil boyunca, toplam 32,5 milyon TL
tutarinda AR-GE yatinmi gergeklestirdik. Farkl
disiplinlerden gelen 30 kisilik uzman ekibimizle,
esnek ambalaj Uretimi ve dlgum ydntemleri
basta olmak Uzere toplam 9 AR-GE projesini
basariyla hayata gecirdik. Bu ¢alismalarnimizla,
teknolojik gelismeleri Uretim sUreglerimize
entegre ederken, surdurllebilirlik odaginda
katma degerli Griin ve ¢dzumler Uretmeyi
sUrduriyoruz.

2025 ve Sonrasi igin Stratejik AR-GE

Hedeflerimiz

Gelecege yonelik AR-GE ve inovasyon

prOJeIer|m|z asagidaki basliklarda sekilleniyor:
Mono yapilarda patlama direnci artinlmig
ambalaj tasarimi

- Korona tazeleme kontrolu ile baski ve
laminasyonda sureg verimliligi

- Gida ambalajlarinda toksik NIAS limitlerine
uygun yeni yapilar

- Egrisel dogrultuda kolay agilabilen mono PP
ambalgj

- EsnekKligi optimize edilmis mono PE Petfood
ambalaj tasarimi

bakambalaj
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Calisanlarimiza dijital disunme
yetkinligi kazandirmak ve bu kulturu
kurum icinde yayginlastirmak icin
cesitli uygulamalar hayata geciriyoruz.

Bak Ambalaj olarak dijitallesmeyi kilturel

bir déndsim ve is yapis bigimimizin yeniden
tasarimi olarak ele aliyoruz. Bakioglu
Holding'in benimsedigi Dijital DonUsUmM
Manifestosu dogrultusunda cevikligi, verimliligi
ve surdarulebilirligi merkeze alan yapimizi
guglendirirken insani odaga aldigimiz veri
temelli bir gelecek kurguluyoruz. Sektordeki
teknolojik yenilikleri yakindan takip ediyor ve
bu gelismeleri ekonomik deder yaratmanin
yani sira cevresel etkilerimizi minimize edecek
sekilde degerlendiriyoruz

Bakioglu Holding liderliginde, Bak Ambalaj
olarak bilgi sistemleri vizyon ve stratejilerini
belirleyerek yonetmek, isletmek ve
surdurdlebilirligini saglamak hedefiyle
yonettigimiz dijital ddndsum yolculugunda
liderlik rolind Ustleniyoruz. Ayni zamanda
teknoloji ve dijital cozimleri dogru bir
sekilde konumlandirarak Grup hedeflerimize
ulasilmasina katki sagliyoruz. 2024 yili
boyunca Uretimden is guvenligine, insan
kaynaklarindan musteri iligkilerine kadar pek
cok alanda dijital sistemler gelistirerek is
sureclerimizi hem daha etkin hem de daha
esnek hale getirdik.

Dijital Déniigiim Yaklagimimiz

Dijital donUsUm stratejimizde dijitallesme Bak
Ambalgj igin; organizasyonel geviklik, kulturel
adaptasyon ve ¢alisan deneyimini kapsayan
cok katmanl bir dénistim sirecidir. insani
merkeze alan bu yaklasimla, strdurdlebilirligi ve
verimliligi birlikte ydnetmeyi hedefliyoruz.

Grup genelinde hayata gegirilen yapay zeka
destekli s Sagligi ve Guvenligi Takip Sistemi,

is gUvenligi kUltUrand dijitallestirerek galisan
saghgini yeni nesil cézumlerle korumamiza
olanak sagladi. Ayni zamanda Bakbi Mabil
Calisan Uygulamasi, Badi Yapay Zeka DesteKli
Dijital Asistan ve insan Degerleri Analitikleri gibi
¢cozumlerle ¢alisan deneyimini veri odakli ve
dijital bir zeminde surekli gelistirmeye devam
ediyoruz.

2024 Yil Dijitallegme ve Otomasyon

Projelerimiz

2024 yil, Uretim hatlarimizda dijitallesme

yolculugumuzun hiz kazandigi bir dénem oldu.

ERP sistemlerimize entegre edilen veri toplama

sistemleri sayesinde Uretim sUreglerini, insan

muUdahalesine gerek kalmadan yonetilebilir hale

getirdik. Bu sistemlerle:

- Uretim hatlarimizin performanslarini anlik
olarak izleyebildigimiz bir yapiya kavustuk.

- Insan kaynakli hatalari minimuma indirerek
sureg guvenilirligini artirdik.

- Kalite kontrol sureglerinde dogan maliyetlerde
belirgin bir azalma sagladik.

- Kestirimci bakim uygulamalari ile ariza
gergeklesmeden 6nce mudahale etme olanagi
elde ettik.

- Kalite sorunlarini Gretim strecinde 6nceden
tespit ederek verimliligimizi yukselttik.

- Elde ettigimiz veriler dogrultusunda
kurdugumuz alarm sistemleri sayesinde, olasi
arizalar ya da kalite sapmalarina karsi hizli ve
onleyici aksiyonlar alabilir hale geldik.

is Saghgi ve Giivenligi

is givenligi alaninda yapay zeka destekli kamera
sistemlerimizi kullanarak, is guvenligini tehdit
edecek davranislari tespit ediyor ve aninda
mudahale etme imkani sagliyoruz. “insana
deger” anlayisimizdan hareketle, is saghgi ve

Katki
Sagladigimiz
SKA'lar

guvenligi uygulamalarini 6nceliklendiriyor ve
gelistiriyoruz.

insan Kaynaklarinda Dijitallesme

En 6nemli dederimiz olan galisanlarimizin
deneyimini gelistirerek etkin ve ginimuz
dinamiklerine uygun mobil bir iletisim
yapisina ge¢me hedefiyle baslattgimiz Mobil
Galisan Portali ve dijital duyuru panolari
uygulamalarimiza 2024 yilinda da devam
ediyoruz. Calisanlarimiza dijital dusinme
yetkinligi kazandirmak ve bu kiltrd kurum
icinde yayginlastirmak igin gesitli uygulamalar
hayata gegiriyoruz. Bu ¢abalarimiz, hem
Sirketimizin dijital ddndsum vizyonunu
guclendiriyor hem de surdurdlebilir bir

basari igin gerekli olan yetkinlik altyapisini
olusturuyor.

bakambalaj
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Paydaslarimizla iletisimimizi dijital
platformlara tagiyarak surdirilebilir

verimlilik sagliyoruz.

Bak Ambalaj'da Tedarikgi ve Miisteri
Deneyimi Dijitallesiyor

2024 yilinda galisan deneyiminin
dijitallesmesinin yaninda, Tedarikei Satin
Alma Sdzlesme Yonetimi surecini dijital is
akis ortamlarina tasidik. MUsteri Portallari
sayesinde, musteri sipariglerinin durumunu
anlik olarak izlenebilir hale getirerek, Bak
Ambalaj musteri deneyiminde seffaflik,
izlenebilirlik ve hiz artisi sagladik.

SAP TM (Transportation Management)
Nakliye Yonetim Sistemimiz ile lojistik
operasyonlarimizi daha sistematik ve
kontrolld bir yapiya tasiyoruz. Sevkiyat
planlamasindan nakliye izlemeye kadar tum
adimlari bu sistem Uzerinden takip ederek,
operasyonel sireclerde maliyet ve zaman
avantajl sagliyoruz. SAP TM entegrasyonu ile
lojistik sUreglerimizde guvenilirlik ve verimlilik
duzeyimizi artirarak dijitallesmede bir adim
daha 6ne c¢ikiyoruz.

Dijital Erisilebilirlik: Herkes igin Esit Caligma
Ortami Anlayisimiz

Bak Ambalaj olarak, dijital donisim
vizyonumuzu yalnizca Uretim sureglerine
degil, ayni zamanda kapsayici bir ¢alisma
kUlturundn olusturulmasina da yansitiyoruz.
Bu dogrultuda, engelli galisanlarimizin hem
sahada hem de ofis ortaminda aktif bicimde
rol alabilmesini saglamak igin Bilgi Teknolajileri
ve Dijital Dondsum sirketimiz Baknet AS ile
insan Degerleri ekiplerimizle ortak galigmalar
yurdtuyoruz.

Engelli ekip arkadaslarimizin dijital platformlara
kolaylikla erisebilmesi icin, basta Microsoft
yazilimlari olmak Uzere gesitli is uygulamalarini
destekleyen teknolojik ekipmanlart titizlikle
secerek calisanlarimizin hizmetine sunuyoruz.
Bu donanimlar kullanarak, galisanlarimiz sesli
komut teknolgjisi ile e-posta yaziyor, Excel ve
Word dosyalarinda rahatlikla galisiyor, sunum
hazirliyor ve gesitli is yazilimlarinda sureclerini
etkin bigimde yonetiyor.

Tum bu galismalar akilli otomasyon ¢alistaylar
ve gorsel analitik Urtnlerini kullanma

editimleri ile destekliyoruz. Bu gergevede tim
paydaslarimizla birlikte, egitimler ve yenilikgi
projeler araciligiyla dijital yetkinlikleri artirmak,
problem ¢dzme becerilerini guglendirmek

ve surdurulebilir dijital stratejilerle gelecege
hazirlanmak en 6nemli hedeflerimiz arasinda
yer aliyor.

IS0 27001:2022 Sertifikasi ile Bilgi
Givenliginde Yeni Dénem

Calisanlanimizin dijital donusumdeki katkisini,
kurumumuzun surekli blyime ve rekabet
avantaj elde etmesini desteklemek igin bilgi
guvenligi yonetim sistemimizi en gincel
uluslararasi standartlara uyarlayarak dnemli
bir adim attik. 2024 ylli igerisinde 1ISO 27001

Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi'nin 2022
versiyonuna gegis surecimizi basariyla
tamamladik.

Bu gecisle birlikte bilgi varliklarimizin gizliligini,
bUtunligund ve erisilebilirligini daha etkin
bicimde koruma altina aliyoruz. Bak Ambalaj
olarak, faaliyetlerimizin operasyonel risklerini
en aza indirecek kontrolleri sistematik sekilde
entegre ederek sureci basariyla tamamladik.
Ayrica dijital sistemlerimizin surekliligini
saglamak, siber tehditlere karsi dayanikliligi
artirmak ve kurum genelinde bilgi givenligi
kalturonU yayginlastirmak adina Kkritik
onlemleri hayata gegiriyoruz.

2025: Dijital Yetkinlik Hedeflerimiz

2025 hedeflerimiz dogrultusunda “Dijital
DonlUsum Yol Haritamizi” gézden gegirerek
kurumsal dénusum sureglerimize yon
verigyoruz. Bu yol haritasi kapsaminda, dijital
okuryazarlik seviyemizi yukseltmek ve tim
calisanlarimizda dijital yetkinlikleri gelistirmek
amaciyla kapsamli egitim programlari hayata
geciriyoruz. Ozellikle yapay zeka destekli
uygulamalarin daha etkin kullanimi, veri temelli
karar alma sUreglerinin yayginlastirimasi ve
otomasyon altyapilarinin daha esnek hale
getirilmesi gibi 6ncelikler dogrultusunda
calismalarimizi sirdirdyoruz.

Dijitallesmenin kurum kiltUrdne entegre
edilmesi igin yurUttigumuz bu slregte,
teknoloji saglayicilariyla yakin is birlikleri
gelistirmeye ve bilgi teknolgjilerindeki

guncel gelismeleri yakindan takip etmeye
devam edecegiz. Bak Ambalgj olarak,

dijital gozUmler Ureten ve ¢dzdmleri kurum
degerlerine entegre eden yapimizi durmaksizin
gelistirmeyi hedefliyoruz

bakambalaj
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Paydaslarimiz titizlikle belirledigimiz

tum deger zincirimizde, cevreye duyarl
teknolojilere yénelmeye ve dogada en
az etkiyi birakmaya 6zen gosteriyoruz.

Bakioglu Grubu genelinde, deger

zincirimizde surddrulebilirlik uygulamalarinin

ve performanslarinin daha sistematik
bigimde izlenmesini saglamak amaciyla
“Deder Zincirinde Surdurulebilirlik

Calisma Grubu” kurulmustur. Bak Ambalagj
temsilcilerinin de yer aldigi bu Calisma
Grubu vasitasiyla Sirketimizin deger zinciri
genelinde UrUn ve hizmetlerden dogan
sosyal, gevresel, yonetisimsel ve ekonomik
olarak risk ve firsatlarnini degerlendiriyor,
bu bulgulari is stratejimizi belirlerken goz
6nUnde bulunduruyoruz.

Calisma Grubu, tedarikgi ¢calisma kosullari,
tedarikgi denetimi ve gelisimi ile birlikte,
tedarik edilen Grun ve hizmetlerden
kaynaklanabilecek gok yonlu risklerin
yonetimi gibi temel alanlara odaklaniyor.
Kurulan bu yapi sayesinde, tedarik
iliskilerinde surdurulebilirlik kriterlerine
dayali degerlendirme ve gelisim sureclerini
daha etkin sekilde yurutiyoruz.

Paydaslarimizi titizlikle belirledigimiz

tum deger zincirimizde, gevreye duyarli
teknolojilere yonelmeye ve dogaya en
az etkiyi birakmaya 0zen gosteriyoruz.
Bu yaklasimimizla, birlikte ¢alistigimiz
tUm tedarikeilerimizin de tasidigimiz

etik degerlerle ve ayni sorumluluk
bilinciyle hareket etmesini bekliyoruz.
Tedarikgilerimizi bu dogrultuda tegvik
ediyor ve surdurulebilir is yapis bigimlerini
benimsemeleri icin destekliyoruz.
Vizyonumuzla uyumlu olarak, yeni
yatinmlarla buyumeye devam ederken,
ihtiyaclar dogrultusunda tedarikgi
havuzumuzu genisletiyoruz. Bak Ambalaj
olarak is ortaklarimizi bu buyume
yolculuguna dahil olmalarn konusunda
surekli cesaretlendiriyoruz.
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Kurum kiltirimuze uygun
tedarikgilerle olan iligkilerimizi
surdurulebilir kilmayi hedefliyoruz.

Tedarik Zinciri Yonetim Politikalarimiz
2024 yiliigerisinde, Bakioglu Holding

ve Ambalaj Grubu Sirketlerini kapsayan
SurdurUlebilir Tedarik Politikasi hazirlanarak
kamuoyuyla paylasiimistir. Bu politika
araciligiyla tedarikgilerimizden bekledigimiz
gevresel ve sosyal sorumluluk kriterlerini
acikca tanimliyor ve surdurdlebilirlik odakh
bir tedarik anlayisini kurumsal gerceveye
yerlestiriyoruz.

Tedarikgilerimizden bizimle 6zdes galisma
ilkelerini benimsemelerini talep ediyor, is
sozlesmelerimiz ve denetim galismalarimizla
bu durumu koruyoruz. Bu kapsamda
tedarik zincirinde lojistik, Uretim, tasima,
stoklama, isletme, aritma ve bakim faaliyetleri
sonucunda olusabilecek gevresel etkilerin
azaltlmasina yonelik galigmalar yurutiyor,
Urun ve uygulama tercihlerimizi her zaman
dusuk karbon ekonomisi igin en uygun
alternatiflerden yana kullaniyoruz.

Tedarikei yonetimi, tedarikci degerlendirme ve
gelistirme, stzlesme yonetimi, fiyat yonetimi,
piyasa analiz ve takibi gibi is Sirketimiz
binyesinde gerceklestirdigimiz tum satin
alma strecleri Bakioglu Holding Etik ilkelerine
uygun sekilde yurituyoruz.

Surdurdlebilirlik tedarik politikamizin
detaylarina buradan ulasabilirsiniz.

Tedarik Zinciri Yonetim Anlayigimiz

- Tom kararlanimizi seffaflik ve tarafsizlik
prensiplerine uygun bigimde, nesnel
kriterleri esas alarak ve dis etkilerden
bagimsiz sekilde veriyoruz. Bu baglamda,
sureci tum ilgililerin katiimiyla, asagida
belirtilen hususlar basta olmak Uzere
ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla
yurdtdyoruz.

- Yururlukteki meveut yasalara uygun
galismayan; adil karar verme sureclerini
etkileyerek haksiz kazang saglamaya
calisan; galisanlarina veya paydaslarina din,
dil, irk, siyasi gorus, cinsiyet, toplumsal stati
ve benzeri temellerde ayrimcilik uygulayan;
calisanlariniisci saghgi ve is guvenligi
ilkelerine aykin sekilde galistiran; gocuk isGi
istihdam eden; gevrenin korunmasi ile ilgili
gereklere uymayan ve gevreye bilerek ve
isteyerek zarar veren tedarikgilerden teklif
alinmasini dahi uygun gérmiyoruz.

- Tedarikgiler ile kurulan iletisim esnasinda
elde edilen bilgi ve belgelerin, bilgi
kaynaginin ve sahibinin onayi alinmaksizin
Gguncd taraflarla paylasiimadigindan emin
oluyoruz.

- Higbir galigani gorevi esnasinda tedarikgiler

ile gérev tanimi geregdi kurdugu tedarikgi-
muUsteri iliskisinin disinda bir ticari iliskinin
tarafi olmadigindan, herhangi bir tedarikgi
ile ortak ¢ikar elde edecegi herhangi bir is
yapmadigindan emin olacagimiz sistemler
gelistiriyoruz. Bu kapsamda etik ilkeler
tazeleme egitimlerimizi dizenli sekilde
gerceklestiriyoruz.

- Kurum kulturimize uygun tedarikeilerle

olan iligkilerimizi strdurulebilir kilmay
hedefliyoruz.

- Ig ortaklarimiz ve tedarikgilerimizle

iliskilerimizi durUst ve adil bir sekilde
yurdtiyor, segim sureglerinde seffaflik
ve tarafsizliga 6zen gosteriyoruz. Tum
yUukumlultklerimizi zamaninda yerine
getirmek igin gereken hassasiyeti
gosteriyoruz.

- s ortaklarimizin ve tedarikgilerimizin

sundugu mal ve hizmetlerin, Urettigimiz
mal ve hizmetlerin kalitesini dogrudan
etkiledigine inaniyor ve bu kapsamda
tedarikgilerimizi ile is ortaklarimizi istenilen
kalite ve standartlarda galisan kurumlar
arasindan segiyoruz.

- ls ortaklarimizin ve tedarikgilerimizin gizli

bilgilerini 6zenle koruyoruz. Yasalari ihlal
eden, is etigine uygun davranmayan is
ortaklar ve tedarikgilerle galismiyoruz.

- Bakioglu Holding ve tim Grup Sirketleri

olarak, risvet ve yolsuzluga karsi “sifir
tolerans” yaklasimi ile hareket ediyor,
faaliyetlerimizi adil, dUrUst, yasal ve etik
kurallara uygun bigimde surdirmeyi taahhit
ediyoruz. Hazirladigimiz tum politika ve
prosedurlerde yasal duzenlemelere, etik ve
mesleki ilkelere ve evrensel kurallara tam
uyum saglamayr hedefliyoruz.

- Bakioglu Holding ve tim Grup Sirketleri

olarak, yuruttigumaz tum ticari iligkilerde ve
yaptigimiz anlasmalarda, yukarida belirtilen
"Calisma Usul ve Esaslar” icerisinde yer
alan etik ilkeler dogrultusunda hareket
ediyor, tedarikgilerimizden de ayni etik
ilkeleri taahhUt etmelerini bekliyoruz.
Tedarikgilerimizle yaptigimiz ticari
sozlesmelerde, Bakioglu Holding'in
"Calisma Usul ve Esaslar” icerisinde yer
alan etik degerlerimize ve karsilikli uyum
taahhutlerimize, "Etik Degerler” bashg
altinda agikga yer veriyoruz.

- Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri olarak,

satin alma modelimizi tedarikgi arastirmasi
ile yapilan alimlardan stzlesmeli alimlara
dogru donusturmeyi hedefliyor ve bu
dogrultuda ¢alismalarnimizi sirdirdyoruz.

- Merkezi Satin Alma Birimi olarak, cevre

kanunlarina uyma konusundaki 6zel
sorumlulugumuzun bilincindeyiz. is
ortaklarimizi ve tedarikgilerimizi gevre
konusunda bilinglendirmek igin azami ¢aba
gosteriyoruz. Cevre kanunlari, bizler icin
badlayici ilke ve standartlar ortaya koyuyor.
Bu dogrultuda, yaptigimiz tim iglerde

hem yasal gerekKlilikleri hem de Bakioglu
Holding'in benimsedidi cevre kosullarini ve
kurallarini biligor, ilgili mevzuata tam uyum
saglayarak faaliyetlerimizi sGrduriyoruz.
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Bak Ambalaj olarak tedarikgilerimizi
surdurdlebilirlik hedeflerimize ortak olan
stratejik paydaslarimiz olarak gériyoruz.

Tedarikei Secim ve Degerlendirme Siirecimiz
Sirketimizde tedarik zinciri yonetimimizi
surekli iyilestiriyor, segim ve degerlendirme
sUreglerimizi seffaflik, performans ve gevresel
sorumluluk esaslarina gore sekillendiriyoruz.
Tedarikci degerlendirme sistemimizi, Bakioglu
Holding Grup Sirketleri ile tam uyum icinde
merkezi olarak koordine ediyor ve yil boyunca
yurittigumuz faaliyetlere gore duzenli olarak
guncelliyoruz.

2024 yili itibariyla, 6nceki yillarda 6 ana

baslik altinda yuruttigumuz degerlendirme
sUrecimizi, 14 ana basliga tasiyarak ¢cok daha
kapsamli ve sistematik bir yapiya kavusturduk.
Boylece tedarikgilerimizin surdurdlebilirlik
performansini gok daha hassas ve butincdl
bir sekilde izleyebiliyoruz. Tedarikgi segim ve
degerlendirme surecimizi agagidaki kriterleri
esas alarak yuritiyoruz:

Tedarikgi Segim Kriterlerimiz

Asagidaki kriterleri dikkate alarak tedarikgi
secimi gergeklestiriyoruz.

- Sartnameye uygunluk

- Kalite

- Fiyat

- Teslim kosullari

- Uzmanlik

- Bakioglu Holding kurum kiltirine uygunluk

- Etik

- Surddrulebilirlik

- Referanslar

- Varsa bagimsiz denetim raporlari

- IS0 ve diger standardizasyon belgeleri

Tedarikci Degerlendirme Sistemimiz

- Firma profili ve genel sirket bilgileri

- Finansal yeterlilik ve istikrar durumu

- Fiyat performansi ve rekabet gucu

- Teslimat performansi ve zamaninda
sevkiyat basarisi

- Hizmet performansi ve teknik destek
kalitesi

- Surdurulebilirlik uygulamalar ve hedefleri

- Etik de@erlerle uyum ve davranis ilkeleri

- Sosyal sorumluluk anlayisi ve ¢alisan
haklarina saygi

- Bilgi gGvenligi dizeyi ve veri koruma
uygulamalari

- Uriin ve hizmet kalitesi ile misteri geri
bildirimleri

- Cevre yonetimi ve gevresel etki performansi

- BRC ve AIB sistemlerine uygunluk

- Is saghgi ve guvenligi uygulamalari

- Sedex kriterlerine uygunluk ve sosyal
denetim gegmisi

Tedarikgilerimiz tarafindan doldurulan
degerlendirme anketleriyle birlikte bizlerle

@ o

LOGISTICS

paylasilan her bir belgeyi (ISO belgeleri,

yasal uygunluk belgeleri, cevre lisanslari,
politika ve prosedir dokiimanlar) sistemimize
kaydediyor ve bu bilgiler dogrultusunda
tedarikgi degerlendirme puanlarini
olusturuyoruz. Yil boyunca yasanabilecek
uygunsuzluklara gore bu puanlari yeniden
degerlendiriyoruz. Bu uygunsuzluklar arasinda
bilgi guvenligi ihlalleri, is sagligi ve guvenligi
kurallarina uyulmamasi, hatali veya gecikmeli
teslimatlar ile kalite kaynakl misteri iadeleri
yer aliyor.

2024 yilinda uygulamaya aldigimiz dnemli
guncellemelerle birlikte, degerlendirme
kriterlerimiz arasinda yer alan “Cevre”
bashigini bagimsiz bir kategoriye ¢ikardik ve
"Kalite" basligi altindan ayirarak ayri olarak
takip etmeye basladik. Ayrica ilk defa bu
yil, strdurulebilirlik bashdr altinda 6zgin

bir degerlendirme alani daha tanimladik

ve tedarikgilerimiz igin “Surdurulebilirlik
Risk Analizi Tablosu” olusturduk. Bu analiz
kapsaminda belirli bir risk esiginin Gzerinde

kalan tedarikgilere yonelik 6zel degerlendirme
sUreclerini devreye almaya hazirlaniyoruz.

Sirketimiz bunyesinde yer alan her
tedarikgiyi, faaliyet alanina ve is birligi
duzeyine gore bir ya da birden fazla baslik
altinda degerlendiriyoruz. Bu degerlendirme
sUrecini her yil duzenli olarak tekrar

ediyor, surdurulebilir is birliklerimizi strekli
iyilestirmeye odaklaniyoruz. Ayrica,
degerlendirme surecinde puanlama
mekanizmasinda yapilan yeniliklerimizle
birlikte, anketlere geri donUs saglamayan
tedarikgilerin olusturdugu belirsizlikleri Gnemli
olcude azalttik.

Gegmis yillarda Grup Sirketleri tarafindan
yurutulen degerlendirme sureglerini, 2024

yili itibaryla ortak bir takvim dogrultusunda
planlayarak daha verimli ve odakli hale getirdik.
Bu ortaklasa yuritulen yaklasim sayesinde
tedarikgi degerlendirme kapsamimiz
genisleterek geri bildirim oranini artinyor ve
sureclerin analiz edilmesini kolaylastinyoruz.
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Tedarik zincirimizin her halkasinda
cevresel sorumluluk bilinciyle hareket
ediyor, ig birliklerimizi surdiralebilirlik
ilkeleri dogrultusunda sekillendiriyoruz.

Tedarikei segim ve degerlendirme sureglerimizi
bu sistematik yapi ile yuriturken, tum is
ortaklarimizin da surdurulebilirlik vizyonumuza
katki sunmasini 6Gnemsiyor, hep birlikte

daha dayanikli ve sorumlu bir tedarik zinciri
olusturmayr hedefliyoruz.

Tedarik Siireclerimizde Sirdiiriilebilirlik
Odakl Yaklagim

Bak Ambalaj olarak, tedarik sureglerimizi
yalnizca maliyet ve kalite parametrelerine gore
degil, ayni zamanda gevresel etkileri azaltma
ve surdUrulebilir deger Uretme hedefiyle
yUrGtiyoruz. Uretimden lojistige, tagima

ve stoklamadan isletme, aritma ve bakim
sUreglerine kadar tedarik zincirimizin tUm
adimlarinda olusabilecek atiklar azaltmaya
odaklaniyor, geri dénusum ve yeniden kazanim
uygulamalarini gtincel teknolaji ve yeniliklerle
destekliyoruz.

Lojistik operasyonlarimizda yasanabilecek
aksakliklar en aza indirmek adina kara
tasimaciligl yerine deniz tagimaciligina dncelik
vererek hem karbon ayak izimizi azaltiyor
hem de daha kesintisiz ve verimli dagitim
sUregleri yurdtuyoruz. Deniz tagimaciliginin
sagladigi maliyet avantaji ve emisyon dusisu

sayesinde, lgjistik faaliyetlerimiz gevresel
surdurulebilirlik agisindan daha giglu bir
zemine oturuyor.

Tedarik zincirimizin bir diger 6nemli odak
noktasi, surddrulebilir ham madde tercihleridir.
Uriin yapilanmizda geri donustirGlebilir,
biyobozunur ve kompostlanabilir malzemelere
yonelerek cevre Uzerindeki etkimizi
azaltmaya ¢alisiyoruz. Bu dogrultuda,
tedarikgilerimizle duzenli iletisim kurarak

ham madde tercihlerimizi ve Urin yapilarina
yonelik ddnusum kararlarimizi agikca
paylasiyoruz. Gereken durumlarda, sertifikali
Urdn taleplerimizi belgelerle destekliyor,
tedarikgilerimizden cevresel uygunluk
belgelerini talep ediyoruz.

Tedarikei segiminde surdurulebilirlik kriterlerini
6n planda tutuyor, tedarikgi listemizi dizenli
olarak guncelliyoruz. Sézlesmelerimiz ile kalite
ve surekliligi glivence altina aliyor, tedarik
cesitliligi Uzerinden risk analizleri yaparak
olasl aksamalara karsi alternatif senaryolar
gelistiriyoruz. Boylece tedarik givenligini
saglarken gevresel surdurulebilirlidi gbzeten,
esnek ve direncli bir yapi olusturuyoruz.

Denetim sureglerimizi ise periyodik olarak
gerceklestiriyor, tedarikgilerimizin faaliyetlerinin
gevreyle uyumlu olmasina buyuk Gnem
verigyoruz. Yapilan denetimlerde tespit

edilen uygunsuzluklara yonelik aksiyon

planlar hazirhyor ve bu planlarin hayata
gegirilme surecini yakindan takip ediyoruz.
Tedarikgilerimizin gelisimini strdurdlebilirlik
ekseninde desteklemek icin egitim icerikleri
hazirliyor, gevresel etkilerin azaltlmasina yodnelik
sistemsel donusumleri tesvik ediyoruz.

Bakioglu Grubu bunyesinde tedarikgi denetimleri
tom Grup Sirketleri adina merkezi olarak
yUrUtuliyor. Bu uygulama sayesinde, Bak
Ambalaj olarak biz de Grup genelinde yurutilen
standart surdurulebilir tedarik uygulamasina
entegre bir sekilde hareket ediyoruz.
Denetimlerin etkinligini artinirken, elde ettigimiz
verileri bUtUncdl bir yaklasimla degerlendirme
imkani buluyoruz.

Tedarikte Dijitallegme ve Sirdiiriilebilirlik
Egitimleri

Bak Ambalaj olarak tedarik streglerimizi
dijitallestirerek seffafligi artirirken,
surdurdlebilirlik bilincini is ortaklarimizla birlikte
yayginlastirmay hedefliyoruz. Bu dogrultuda
2024 yilricinde Grup genelinde Gnemli adimlar
atuk.

Elektronik ihale platformunun devreye
alinmasiyla birlikte, tim satin alma ihalelerimizde
daha yuksek duzeyde seffaflik sagladik. Bu
sistemsel gegisle birlikte, Bak Ambalaj olarak
sureg izlenebilirligimizi artirdik ve ayni zamanda
Grup genelinde satin alma sureglerinde

rekabet gucumuzu pekistirdik. Streglerde
gerceklestirdigimiz bu dénusum, hem maliyet
yonetiminde hem de tedarik zinciri verimliliginde
6nemli kazanimlar elde etmemizi sagladi.

Ayrica rapor donemi boyunca SAP sistemimiz
Uzerinde yetki, kontrol ve verimliligi artiracak
cesitli gelistirmeler gergeklestirdik. Yeni
raporlama ve onay ekranlarinin hazirlanmasi
yonundeki calismalar baslatarak altyapi
iyilestirmeleriyle satin alma sureclerimizi daha
sistematik ve izlenebilir hale getirdik.

2024 yiliigerisinde, Bak Ambalaj olarak
sUrdurulebilirlik perspektifimizi tedarik
zincirimizin tamamina yaymak amaciyla
tedarikgilerimize yonelik surdurulebilirlik temali
egitimlerin planlamasini tamamladik. 2025 yili
itibariyla uygulamaya almayr hedefledidimiz bu
egitimlerin iceriklerini, tedarik zincirinde gevresel,
sosyal ve etik kriterlerin benimsenmesini

tesvik edecek sekilde hazirladik. Bu suregte
kullanacagimiz egitim formatlarini tamamladik ve
yayginlastirma planlamasini devreye aldik.

Tedarikgi Profilimiz

Tedarik devamliligini yerel satin alma ile
saglamaya gayret gosteriyoruz. Bu sayede hem
tedarik kaynagindan dogan riskleri minimize
ediyor hem de yerel ekonomiye destek
veriyoruz. 2024 yilinda, satin almalarimizin
harcama bazinda %85'ini, tedarikci sayisi
bazinda ise %92'sini yerel tedarikgiler olusturdu.

Sirdirilebilirlik Kriterlerine Dayali Tedarikgi
Yoénetimi

Tedarikeilerimizi degerlendirirken yalnizca Urin
ve hizmet kalitesine odaklanmiyoruz; ayni
zamanda gevresel sorumluluk, etik is yapis
bigimleri, bilgi glvenligi ve surdirulebilirlik
performanslarini da goz 6ninde bulunduruyoruz.
Bu dogrultuda, her bir tedarikgiyi ilgili basliklarda
denetliyor, surdurulebilirlik ilkelerimize ne
6lcude uyum sagladigini tespit ediyor ve gelisim
alanlarini net bigimde ortaya koyuyoruz.
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2025 yiliitibariyla sirduralebilir
tedarik egitimlerimizi tum
tedarikcilerimize sunmayi hedefliyoruz.

Tedarik¢i Agimizdan Aldigimiz Hizmetler

Ham Madde Satin Aimalari:

- Ana grup esas faaliyet kolumuz ambalaj
sektorindeki emtia ham madde Ureticileri

- Bu ham maddeleri islemek ve paketlemek
icin gereken diger yardimci malzeme
Ureticileri — Masterbatchler, MUrekkepler
(Lokal Yabani Mix) vb.

- Urinlerimizi paketlemeye yarayan tamami
lokal olan palet, sunta ve masura gibi
ambalaj malzemeleri Ureticileri

Yatirim ve Teknik Satin Almalar: Enerji
ekipmanlari, makine ve yedek parga ile ingaat
malzemeleri gibi teknik Grunlerin Ureticileri ve
tedarikgileri

Lajistik Hizmetler: Yurtici ve yurtdisi nakliye,
depolama ve gumrukleme hizmetleri sunan
lojistik is ortaklarimiz

Endirekt Malzeme ve Hizmetler: Ofis, Uretim
destek malzemeleri, temizlik Granleri, is
guvenligi ekipmanlari ve profesyonel hizmetler

Tedarik Zinciri Harcamalarimiz

2019 %87 %13
2020 %89 %11
2021 %87 %13
2022 %86 %14
2023 %84 %16
2024 %85 %15

2024 Yil Tedarik Zincirinde Risk Yonetimi
Faaliyetlerimiz

Tedarik zincirimizde deger yaratan faaliyet
ve uygulamalarimizin yaninda, karsilastigimiz
riskleri yonetmek igin gerekli ceviklige sahip
Bak Ambalgj olarak, 2024 yilinda tedarik
zincirinden kaynaklanan riskleri;

- Alternatif tedarikgileri devreye sokarak,

- Alim ihtiyaclarini lojistik risklerini de
degerlendirerek, daha ¢ok yakin cografi
bolgelerden karsilayarak,

- MUmkunse alimlar yerel firmalar Uzerinden
gergeklestirerek,

- Alimlari tedarikgi Uretim ve sevkiyatlarini da
gtz 6nUnde bulundurarak, tedarikgilerle birlikte
planlayarak yonettik.

2025 Yil Hedeflerimiz

Bak Ambalaj olarak, dijitallesme ve
surdurdlebilirlik odaginda yurdttugumiz
donUsum sUrecimizi 2025 yli itibariyla daha
da derinlestirmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda,
tedarik zincirinin tum halkalarindaki gevresel
etkilerin azaltimasi, sureg verimliliginin
artinlmasi ve seffafligin giclendiriimesi icin
onemli hedefler belirledik.

Etkileri azaltmak icin ilk adim olarak, 2025 yil
itibariyla sUrdurUlebilir tedarik egitimlerimizi
tUm tedarikgilerimize sunmayi hedefliyoruz.
Bu egitimlerle birlikte, tedarikgilerimizin
surdurdlebilirlik farkindaligini artirmay,
cevresel ve sosyal sorumluluk kriterlerine
uyumlarini desteklemeyi amaghyoruz.

Ote yandan, elektronik ihale platformumuzun
t0m Grup Sirketlerimizde aktif kullanimiyla
birlikte satin alma sureglerinde seffaflig
guvence altina alirken, rekabet gicUmuzu
énemli dlgude artinyoruz.

2025 yilinda bu sistemin kullanim oranini daha
da artirmak ve platform Gzerinden yapilan
islemlerde olgulebilir kalite verileri elde etmeuyi
amacliyoruz.

Sirketimizde SAP sistemi Uzerinde baslattigimiz
gelistirme galismalarimiz da 2025 yli igerisinde
devam edecektir. Yetki matrisleri, kontrol noktalar
ve onay mekanizmalarinin dijitallestirimesiyle
satin alma sureglerinde izlenebilirlik ve
operasyonel verimliligi en Ust dizeye tagimay!
planhyoruz. Yeni raporlama ekranlari ile karar alma
sureglerini hizlandirmay ve sistemsel denetim
gucund artirmay! hedefliyoruz.

2025 yilinin, dijital yetkinliklerimizin genisledigi
ve tedarik zincirinde surdirdlebilir deger
Uretimimizin guglendigi bir yil olmasini
hedefliyoruz. Hem i¢ sUreglerimizi hem de is
ortaklarimizla kurdugumuz yapilar gelecege
hazirlayarak, daha seffaf, daha yesil ve

daha direngli bir tedarik sistemi inga etmeyji
sUrdurecegiz.
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Lojistik sureclerimizde cevresel etkileri
en aza indirmek icin alternatif tagsima
modlar, dijital takip sistemleri ve
planlama odakl yénetim anlayisimizia

hareket ediyoruz.

Bak Ambalaj olarak, musterilerimize hem liman
teslim hem de kapi teslim segenekleri sunarak
kara yolu ve deniz yolu tasimaciligini aktif
sekilde kullaniyoruz. Lojistik faaliyetlerimizde
mUsteri taleplerine ya da transit sirelere bagh
olarak hava yolu veya minivan gibi alternatif
opsiyonlara da zaman zaman bagvuruyoruz.

Lojistik sdzlesmelerimiz tim Grup genelinde
merkezi olarak yapiliyor ve her Grup Sirketi
kendi yukleme operasyonunu bagimsiz
sekilde yonetiyor. Bu dogrultuda, haftalik

ve aylik dngoéruler dogrultusunda arag ve
gemi organizasyonlarimizi gergeklestiriyoruz.
Operasyonlarimizi haftanin her gnd
fabrikalarimizdan yurt ici ve yurt disi
musterilerimize Urin yuklemelerimizi
gergeklestirerek tamamliyoruz.

Lojistik Planlamada Stratejik Yaklagimimiz
Musterilerimizle 6nceden belirledigimiz teslim
terminlerine sadik kalmak adina, daha etkin
planlama suregleri yuritiyoruz. Bu kapsamda
musterilerimizden talep ve 6ngoru bilgileri
lojistik sureclerinden 6nce seffaflikla alarak,
lojistik planlarimizi uzun vadeli tutuyor ve
cevresel etkisi daha disUk tagima modellerini
secme firsati yakaliyoruz.

lyi Uygulamalarla Lajistik Etkimizi Azaltiyoruz

2024 yil boyunca intermodal tagimacilik
sistemimizi genisleterek kara yolu
tagimaciligina olan bagimliligimizi azaltmaya
odaklandik. Ozellikle Trieste, Koper ve Sete gibi
Avrupa liman baglantill mUsteri adreslerinde
Ro-Ro ve tren tasimaciligini entegre ederek
kara yolu kullanimini dnemli 6lgude dusurduk.
Bu sayede hem tasima maliyetlerimizi hem

de kara yolu kaynakli karbon emisyonlarini
azaltmis olduk.

Ayrica, Mart 2024 itibariyla Bak Ambalaj'da
devreye aldigimiz SAP Transportation
Management (TM) modulu sayesinde
yuklemeleri daha yakindan takip edebiliyor,
yukleme basina dusen tonaji artiriyor ve
kilogram basina karbon emisyonunu daha
etkin bigimde izleyebiliyoruz.

Siireglerimizi Dijital Takip Ediyoruz

Lajistik faaliyetlerimizi izlenebilir hale
getirmek amaciyla SAP TM ile tUm sevkiyat
sUreglerimizi merkezi ve anlik sekilde takip
edebiliyoruz. Musteri portallarimiz Uzerinden
hem musterilerimiz hem de lojistik sireg
sorumlularimiz siparis durumu ve sevkiyat
bilgilerine anlik olarak erisebiliyor.

Ayrica, nakliye firmalarindan gelen verileri
dijital portallar ve Excel tabanli takip sistemleri
Uzerinden analiz ediyor, operasyonel akiglarda
seffaflik ve kontrol saglamayi surdurdyoruz.

Tedarikgi Lojistik Siireglerinde
Siirdirilebilirlik Yaklagimimiz

Lojistik sureclerimizin cevresel

etkilerini azaltmak igin yalnizca kendi
operasyonlarimizda degil, tedarikgilerimizle
olan is birliklerimizde de surdurulebilirlik
kriterlerini 6n plana ¢ikariyoruz.
Tedarikgilerimizden gelen sevkiyatlarda
cevreci gozumleri tegvik ediyor; ambalaj
optimizasyonu, tasima planlamasi ve birlikte
rota iyilestirme gibi konularda proje bazli
galismalar yuritiyoruz. Bu uygulamalar
sayesinde tedarik zinciri genelinde karbon
ayak izini dusturmeuyi hedefliyoruz.

Gelecege Dair Lojistik Hedeflerimiz
Bak Ambalgj olarak, 2025 ve sonrasinda
lojistik alaninda gevreci yatinmlarimizi

artirmay ve sUreglerimizi daha akill hale
getirmeyi planhyoruz. Bu kapsamda demir yolu
tasima modunu daha yaygin hale getirerek,
tren hatti baglantisi olan musterilerimiz igin
kara yolu yerine alternatif tagima ¢ozUmleri
sunacagiz.

Ayni zamanda, gevresel ayak izini 6lgimleyen
ve raporlayan lojistik firmalari ile daha fazla

is birligi yapmay! hedefliyoruz. Bu sayede
sadece operasyonel degil, ayni zamanda
cevresel performans bakimindan da yuksek
standartlara sahip bir tasima altyapisi
olusturmay planhyoruz.

Grup genelinde baslatilan tedarikgi portali
projesiyle birlikte, tedarikgi ydnetimini dijital
ortama taslyarak lojistik alanindaki verimliligi
bir Ust seviyeye ¢ikarmayi amagliyoruz. Bu
sistem sayesinde siparig yonetimi, tedarikgi
performans 6lgUmu ve surdurulebilir lojistik
uygulamalarina dair egitimlerin izlenmesinin de
mUmkin hale gelmesini planliyoruz.
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Dijital risklere kargi dayanikl altyapilarla
bilgi varliklanimizi koruyoruz.

Bilgi Guvenligi Politikamizin Temel Taglan
Bak Ambalaj'da Bilgi Guvenligi Yonetimi su
temel prensiplere dayanir:

Givenilirlik: Yetkilendiriimemis kisiler,
kuruluslar veya baska isletim sistemlerinin
bilgiye erisilebilirligini veya ulasilabilirligini
engellemek.

Biitiinliik: Varliklarin butunlugund ve
dogrulugunu korumak.

Ulagilabilirlik: Yetkilendirilmis kisi talebi ile
erigimi ve kullanilabilirligi saglamak.

Bak Ambalaj olarak dijitallesmenin sundugu
firsatlar degerlendirirken, beraberinde getirdigi
riskleri de titizlikle ydnetiyoruz. Kurumsal

bilgi varliklanmizin givenligini saglamak

adina Guvenlik Operasyon Merkezi (SOC) ve
Tehdit istihbarat UriinG gézimlerini 2024

Bu sayede guvenlik politikalarimizi cevik bir

sekilde guncelleyerek dedisen tehdit ortamina

proaktif gcdzumlerle yanit veriyoruz.

Yil boyunca galisanlanimiza her yil yenileme
egitimi olarak BGYS ve KVKK konularinda
duzenli olarak egitimler verdik. ise yeni
baslayanlara oryantasyon kapsaminda
verilen egitimleri, grev sUresi devam eden
galisanlar igin yillik gincelleme ve farkindalik
artirici igeriklerle destekledik. Ayrica rapor
doénemi boyunca tum galiganlanimiza yonelik

oltalama saldirisi senaryolari ile simulasyonlar

gergeklestirdik. Veri guvenligi ve gizliligi

kapsaminda, faaliyet gosterdigimiz her alanda,

musterilerimize, galiganlarimiza ve tUm

paydaslanmiza guvenli, seffaf ve dogrulanabilir
kaynaklarla hizmet vermeye devam ediyoruz.

yili itibaryla devreye alarak kurum genelinde
bilgi sistemlerinin 7/24 izlenmesini sagladik.
Olasi tehditleri 6nceden tespit ederek aninda
muidahalede bulunabiliyor ve bu sayede
olasi guvenlik olaylarinin etkisini minimuma
indiriyoruz.

SOC sistemimizin sundugu hizli aksiyon
kabiliyeti ile olaylara mUdahale stremizi dnemli
olcude kisalttik. Geligsmis tehdit istihbarat
Urinumuz ise dis tehditleri surekli analiz
ederek kurumumuza 6zgu riskleri 6nceden
tespit etmemize olanak taniyor.

Bllgl Givenligi Politikamizla Hedefimiz;

- Ig stratejimiz, bilgi giivenligi stregleri ile
ilgili guvenlik ihtiyaclary, riskler, zafiyetler
ve firsatlar tanimlamak, degerlendirmek
ve kontrolleri uygulamak igin gerekli
yonetim sistemini kurmak, gelistirmek ve
surdurdlebilirligini ve strekli iyilestirilmesini
saglamak,

- Yasal, operasyonel ve stzlesme sartlarina

tam uyum saglayarak, fiziksel ve elektronik
ortamda saklanan tim bilginin gizlilik,
butunluk ve erisilebilirligini saglamak,

- GUmrik mevzuatt ile ilgili tum yasal

gerekliliklere tam uyumu saglamak,

- Risklerin islenmesi igin galisma esaslarini

ortaya koymak, guvenlik risklerine yonelik
kontrolleri gelistirmek ve uygulamak.
Teknolojik beklentileri ve gelismeleri strekli
gozden gegirerek riskleri takip etmek,

- lg surekliligine yonelik bilgi giivenligi

risklerinin etkisini azaltmak ve is surekliligini
saglamak,

- Gergeklesebilecek bilgi givenligi olaylarina

hizll midahale edebilecek ve olayin etkisini
azaltacak yetkinlige sahip olmak,

- Bilgi GUvenligi risklerini en aza indirgemek

icin, kullanicilarin ve galiganlarin bilgi
guvenligi ile ilgili farkindaligini artirmak,
sorumluluklarinin bilincine varmalarini
saglamak, tanimlanmig hedefler ile
bilgi glvenligi performansini ve bilgi
guvenligi yonetim sisteminin etkinligini
degerlendirmek,

" SANAYLYENUIKGAK
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- Kisisel bilgilerin korunmasini saglamak,
- Hizmet verilen elektronik altyapinin guvenlik

gereksinimlerini belirlemek, dederlendirmek,
teknolojik gelismeleri takip ederek
gelistirmek ve hizmet surekliligini saglamak,

- Dis kaynakli servis saglayicilarinin bilgi

guvenligi sisteminin gerektirdigi intiyaclarini
ve gereKlilikleri yerine getirmesini saglamak,

- Firma digindan sisteme erigimin saglanmasi

icin kabul edilebilir gtivenlik seviyesini
saglamak,

- 3taraflar, musteriler ve tedarikgilerin bilgi

guvenligi gereksinimlerini tanimlamak ve
bilgi glvenligi yonetim sistemine uymalarini
saglamak,

Holding itibarini bilgi givenligi temelli
olumsuz etkilerden korumak ve gelistirmek,

- Grup Sirketlerinin bilgi gtvenligi

standartlarini belirlemek, duzenli araliklarla
denetlemek ve uygunlugu saglamak.
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Kurumumuzdaki tim verileri yetkilendiriyor, siniflandiriyor ve
DLP sistemleri, otomatik yetki kontrolleri, bulut yedekleme
sistemleri gibi dnlemlerle kontrol altinda tutuyoruz.

Uluslararasi Standartlara Uyumlu Bilgi
Giivenligi Stratejimiz

Bilgi gtivenligi ydnetimimizi ISO 270071
standardi gergevesinde sekillendiriyoruz.
Bakioglu Holding bunyesindeki tum Grup
Sirketleri gibi biz de sUreglerimizi bu standart
dogrultusunda yuritiyor ve denetliyoruz.
Grup genelinde Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemini (BGYS), Baknet AS liderliginde ve
cok disiplinli ekiplerin katilimiyla isletiyoruz.

ISO 27001 Sertifikamiza buradan
ulasabilirsiniz.

Bununla birlikte 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu (KVKK), 5651 saylli
internet Yayinlar Kanunu ve yeni yirGrlige
giren 7545 sayil Siber Guvenlik Kanunu
kapsaminda da tUm yasal yukimluliklerimize
uyum saglyoruz. Her yil gergeklestirdigimiz
tazeleme egitimleri ve yapilan gincellemelerle
galisanlanimizin mevzuat hakkindaki
farkindaligini artinyoruz.

Kritik Sistem ve Verilerimizi Koruyan
Teknolojik Altyapimiz

Bilgi guivenligi politikamiz gergevesinde veri
siniflandirma ve yetkilendirme sistemlerimizi
guglU bir sekilde kurguladik.

Giivenlik Operasyon Merkezi [SOC - Security
Operations Center): Bilgi sistemlerimizin 7/24
izlenmesini ve potansiyel tehditlerin aninda
tespit edilerek midahale edilmesini saglayan
merkezi glvenlik izleme hizmetidir.

Tehdit Istihbarat Uriinii: Kiresel tehdit
verilerini analiz ederek kurumumuza 6zel
riskleri 6nceden tespit etmemizi ve guvenlik
politikalarimizi proaktif sekilde gincellememizi
saglayan sistemdir.

Veri Kaybi Onleme Sistemi (DLP - Data

Loss Prevention): Hassas verilerin yetkisiz
yollarla disan sizdirlmasini 6nlemeye yonelik
kontroller saglayarak veri ihlallerini engelleyen
¢6zUmdar.

Giivenlik Bilgisi ve Olay Yénetimi Sistemi
(SIEM - Security Information and Event
Management): Kurum ici dijital aktiviteleri
merkezi olarak toplayip analiz eden, anormal
durumlari tespit ederek guvenlik ekiplerini
bilgilendiren sistemdir.

Microsoft Intune Ug Nokta Yénetim Sistemi:
Kurum cihazlarinin givenligini ve politikalara
uygunlugunu saglamak igin cihazlara uzaktan
erisim, kontrol ve gincelleme imkani sunan
bulut tabanl ydnetim ¢6zimuddr.

Giivenli E-Posta Ag Gegidi (SEG - Secure
Email Gateway): Gelen ve giden e-postalarin
spam, virus, kimlik avi gibi tehditlere Kargi
filtrelenmesini saglayarak kurumsal e-posta
guvenligini koruyan sistemdir.

Giivenli Web Ag Gegidi (SWG - Secure Web
Gateway): Kurum agji Uzerinden yapilan
internet erisimlerini denetleyerek zararli
iceriklere karsi koruma saglayan ve guvenli
web kullanimini garanti altina alan ¢6zumdar.

Bu teknolajilerle, bilgi sistemlerimizin
guvenligini saglamanin Gtesinde, is
surekKliligimizi destekliyor ve kurumsal
surdurdlebilirligimizi guclid temeller Gzerine
insa ediyoruz.

Giivenli Veri isleme ve Risk Yonetimi

Veri glvenligini yalnizca kurum ici bir
sorumluluk olarak gérmuyor, ayni zamanda
musterilerimiz, tedarikgilerimiz ve kamu
kurumlart ile yarttigumuoz veri isleme
sureglerini de bu kapsamda guvence altina
aliyoruz. Tum hassas bilgiler i¢in yetkilendirme
mekanizmalari olusturduk ve veri givenligini
Ust seviyeye tagimak amaciyla bulut tabanli
yedekleme sistemleri kullandik.

Kurumumuzdaki tum verileri siniflandinyor,
veriye erisimi yetkilendiriyor ve DLP sistemleri,
otomatik yetki kontrolleri ile bulut yedekleme
sistemleri gibi 6nlemlerle kontrol altinda
tutuyoruz.

ISO 27001 gergevesinde yurdttigumuz risk
yonetimi sistemimiz, bilgi gbvenligine iliskin
riskleri tanimlama, onceliklendirme ve kontrol
altina alma sureglerini kapsayarak olasi agiklarin
dnlenmesini saglar. 2024 yil boyunca bu
kapsamda sistemlerimizde aktif olarak teknik
aciklik yonetimi galismalarina da agirlik verdik.
Baylelikle, sistemdeki zafiyetlerin tespit edilmesi,
onceliklendirilmesi ve giderilmesi strecine iligkin
yeni yatinmlarin temelini atmis olduk.

2025 ve Sonrasi: Daha Giiclii ve Proaktif
Siber Giivenlik

Onumuizdeki dénemde bilgi giivenligi
sistemimizin kapsamini genigletmeyi ve
etkinligini artirmayi hedefliyoruz. Ozellikle
teknik agikliklarin yénetimi konusunda
yeni nesil izleme araglarini devreye almayi
planliyor, tehditleri nceden tespit edecek
analitik sistemler Uzerinde galisiyoruz.
Tum bu yatinmlarla kurumumuzun dijital
varliklarini daha giicla bir sekilde korumay,
paydaslarimizin gUvenini perginlemeyi ve
surdurulebilirlik hedeflerimize katki sunmayi
amacliyoruz.
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Stratejik insan gici yonetimiyle
gelecegi inga ediyoruz.

Surdurulebilir Kalkinma Amaglar gergevesinde,
sadece bugunun degil, gelecegin de nitelikliis
gucunu birlikte inga ediyoruz. Nitelikli egitim
ve istihdamin kalkinmadaki temel roline

olan inancimizi Bakioglu Holding liderliginde
kararlilikla surdiriyoruz. Universite cagindaki
genglerden baslayarak yeni nesillerin is
dinyasina hazirlanmasini desteklemeuyi
stratejik bir yatinm olarak géruyoruz.

Bak Ambalaj olarak, nitelikli is glicini
bunyemize kazandirmak ve mevcut
yetenekleri surdurulebilir sekilde elde tutmak
amaciyla 2024 yilinda pek ¢ok uygulamay
hayata gecirdik. isveren markamizdan calisan
deneyimine, egitimden sosyal etkilesim
projelerine kadar genis bir yelpazede
yurittigumuz galigmalarla galigan bagliligini
ve memnuniyetini artirmayr hedefledik.

“isveren Markasi Projesi” kapsaminda
gerceklestirdigimiz odak grup gorusmeleri

ile calisanlarimizin deneyimlerinden elde
ettigimiz icgoriler isiginda ise alim surecimizi
ve dijital igeriklerimizi yeniden sekillendirdik.
Bu kapsamda gelistirilen “Hos Geldin Seti” ve
guncellenen oryantasyon programlarimizla
yeni galisanlanimizi gok daha kapsayici ve
bilgilendirici bir deneyimle karsiladik. Kariyer,
staj firsatlari ve Bakioglu Holding'deki
dunyamizi paylastigimiz kurumsal sosyal
medya hesaplarimizla, kurum kiltirimizi
ve Galigan deneyimimizi dig paydaslara da
aktarmaya basladik.

Geng Yeteneklere Yatinm Yapiyoruz
Sirketimizde, Universitelerle is birliklerimizi
guglendirerek geng yetenekleri erken
doénemde tanimaya ve onlara profesyonel
gelisim alanlari yaratmaya bu raporlama
doneminde de devam ettik. Universitelerle is
birlikleri kapsaminda Kariyer etkinlikleri, IYTE
COOP protokolt ile proje bazl 6grenci katilimi,
staj programlari ve firmaya 6zel kariyer fuarlari
gibi uygulamalarla gen¢ yeteneklerle erken
dénemde temas kuruyoruz.

Cem Bakioglu Anadolu Lisesi

Cem Bakioglu Anadolu Lisesi, 1995 yilinda
Bakioglu Grup Sirketleri katkisiyla 5.000 m?'lik
hazine arazisi Uzerine inga edilerek Turk Milli
Egitimi'ne armadan edilmistir. 2004 yilinda
yine Grup Sirketlerinin katkisiyla 15 derslik

ve bir kapali spor salonundan olusan ek bina
egitim ve 6gretime dahil edilmistir. 2005 yilina
kadar Genel Lise statUsinde olan Okul, 2005-
2006 6gretim yilindan itibaren Anadolu Lisesi
olarak egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam
ediyor.

Bak Ambalaj olarak, her yil basarili mezunlar
veren Cem Bakioglu Anadolu Lisesini ve
dolayisiyla Turk Milli EGitimi'ni desteklemeye
devam ediyoruz.

Katki
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Staj sureclerinde 6grencilere
rehberlik etmekten ve onlari bu yeni
deneyimlerinde desteklemekten
buyik mutluluk duyuyoruz.

Continued Dialogue, Closer to Europe
Projesi'ne Destek

Tarkiye ve AB Uye Ulkeleri arasinda
surddrdlebilir sivil toplum diyalogunun
gelisimine katki saglamayr hedefledigimiz
"Continued Dialogue, Closer to Europe
Projesi’ni destekledik. Bu projede, 15-18

yas araligindaki genglerle, uzmanlar ve
egitimcilerle birlikte ¢alisarak; cevre ve

enerji konularinda yaratici ve yenilikgi egitim
materyallerinin yer alacagi tamamlayici ve
dijital bir bilgi saglama platformu ile mobil
uygulama olusturduk. Tasarlanan cevrim ici
platform; genclerin AB Enerji, Cevre, Egitim

ve Kultdr politikalar hakkinda guncel dijital
kaynaklara erigebilecekleri agik bir kitiphane
olarak da kullanilabiliyor. Proje kapsaminda
yuruttigumauz faaliyetler arasindg; fiziksel

ve interaktif kavramsal gerceve toplantilar,
e-0grenme nesnelerinin tasarlanmasi,
Hackathon/Ideathon ve proje pazan etkinlikleri
yer aliyor. Ulusal ve uluslararasi kurumlar
6lcedinde tekrarlanabilir yapiya sahip bu proje
ile, Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaglari arasinda yer alan Nitelikli Egitim, iklim
Eylemi, Strdurulebilir Sehirler ve Topluluklar
hedeflerine katkida bulunmayi ve 2019-2027
AB Genglik Stratejisi ile uyumlu sekilde yesil

yakali genclerin sayisini artirmayr hedefliyoruz.

Katki Sagladigimiz Burslar

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerinde
calisanlarin yetenekli gocuklarinin lisans

ve Uzeri egitimlerine katki saglamak igin
verilecek burslarin yani sira egitim hayati baz
6zel sebeplerle zorlasan ¢alisan gocuklarinin
6grenim hayatlarina katki saglamak amaciyla
olusturulan Burs Yonetmeligi kapsaminda
2024 yilinda da bursiyerlere verdigimiz
desteklere devam ettik.

Yaz Staj Programi

Geng yeteneklerin profesyonel gelisimine
katkida bulunmaya kuruldugumuz ginden
bu yana devam ediyoruz. 2024 yili rapor
doéneminde, Haziran-Eylul dénemini
kapsayan Yaz Staj Programimiz ile, Universite
6grencilerine Sirketimizin gesitli uzmanlik
alanlarinda deneyim kazanma firsati sunduk.
Bu dénemde stajyerlerimiz, edindikleri degerli
tecrubeleri kapanis sunumlari ile paylagarak
bolum ydneticilerimize geri bildirimlerde
bulundu.

Staj sureglerinde 8grencilere rehberlik
etmekten ve onlar bu yeni deneyimlerinde
desteklemekten buyuk mutluluk duyuyoruz.

Kig Staj Programi

Kis Staj Programi kapsaminda dncelikle
bolumlerin ihtiyag duydugu stajyer sayisini
analiz ediyoruz. Stajyerlerin nitelik ve nicelik
agisindan belirlenmesinin ardindan, meslek
liseleriyle ortak calismalar yuritiyor,
danisman égretmenlerin yénlendirmesi

ve insan Degerlerinin degerlendirmesi
sonucunda égrencilerimize staj imkani
saglhyoruz. Lise 8grencilerimizi toplumumuz
icin faydali bireyler olarak yetistirmek
amaciyla dizenli olarak gézlemliyor ve ihtiyag
duyduklari her tUrlU destedi sunuyoruz.

Her yil Sirket hedeflerimiz dogrultusunda
yurdttigumaz proje ve galismalar igin gerekli
kadro sayisini da ayrica analiz ediyoruz. Bu
analizler sonrasinda, ilgili proje suresince
bizlere katki saglayabilecegine inandigimiz
3. veya 4. sinif Universite 6grencilerini
organizasyonumuza dahil ediyor, onlarin
deneyim kazanarak mezun olmadan 6nce is
hayatina hazirlanmalarina firsat yaratiyoruz.

GOK KONUMLU SILINDIRLER

Yeni Mezun ise Alim Siireglerimiz

Yatinmlarla strekli buyiyen Grup
Sirketlerimizde, her yil yapilan kadro analizleri
sonucunda yeni yeteneklere firsatlar
sunuyoruz. ligili pozisyonun temel kriterlerine
uygun, kurum degerlerimizle uyumlu, farkindaligi
ve motivasyonu yuksek yeni mezun adaylarimizi
ise alarak Bak Akademi egitim ve gelisim
programlarimiz ile gelecede hazirliyoruz.

Online Programlarimizda Yetenekler
Profesyonellerle Buluguyor

Staj programlarimizin yani sira dijitallesmenin
de avantajini kullanarak cesitli online programlar
gerceklestiriyoruz. Bunlarin arasinda 6ne

cikan “Yetenekler Profesyonellerle Bulusuyor”
programimiz ile Universitelerin ilgili bolumlerinde
egitimi devam eden Universite 6grencileri

ile kariyer hedefledikleri ve/veya okuduklari
bolumlerle alakali bolim galisanlarimizla online
gorusmelerde bir araya getiriyoruz. Gelecegin
profesyoneli olan Universite 6grencilerinin is
yasamina dair merak ettiklerini yanityoruz.
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iNSAN DEGERLERI

Calisanlarimizi bir “deger” olarak
goruyor, birlikte biyuyoruz.

Bak Ambalaj olarak, bagl oldugumuz
Bakioglu Holding insan Degerleri ve Kurumsal
Gelisim ilkeleri 6nculugunde hareket ederek
calisanlarimiza karsl sorumlu yaklasim
gelistiriyoruz. Grubumuzun misyonunu
yansitan “Faaliyet gosterdigimiz her alanda
‘en iyiye’ ulasarak Ulkemize deger katmak ve
dinya gapinda saygin bir sirketler toplulugu
olarak varligimizi surdirmek” hedefiyle
durmaksizin galisiyoruz. Uzun soluklu insan
kaynagimiz ve surdurdlebilir yatinmlarimizla,
kaliteyi ve degeri her adimimizda artirarak,
musterilerimize ve topluma fayda saglamayl
amagliyoruz.

Surdurulebilirlik yolculugumuzun merkezinde,
bizi biz yapan ¢alisanlarimizin yer aldiginin
farkindayiz. BugUne dek elde ettigimiz tum
basarilarin ardinda, her bir ekip arkadasimizin
emedi, 6zverisi ve katkisi var. Gelecege donuk
hedeflerimize ulasmak igin, insan kaynagimizi
yalnizca Uretim sureglerinin bir unsuru olarak
degil, kurumsal degerimizin temel tasl olarak
goriyoruz. Bu anlayisla, ¢alisanlarimizi bir
"kaynak” dedil, birlikte biyudugumuz “insani
deder” olarak tanimliyoruz.

Firsat esitligi, kapsayicilik ve cesitlilik ilkelerini
t0m insan kaynaklar politikalarimiza entegre
ediyor, ¢alisanlarimizin kendilerini givende ve
ait hissettikleri bir galisma ortami sunmak igin
kararlilikla galisiyoruz. Gelisimi tesvik eden,
acik iletisimi destekleyen ve refahi 6nceleyen
uygulamalarnmizla, birlikte daha gugla bir
gelecek inga ediyoruz.

Bakioglu Grubu'nda oldugu gibi Bak Ambalaj'da
da tum politika ve faaliyetlerimizde, 700'den
fazla galisanimiza, gelecedin gereksinimlerine
uygun beceriler kazandirmak ve nitelikli
istihdamlarini desteklemek i¢in her daim
destek veriyoruz. Surdurilebilir insan Degerleri
Politikalari ile stratejik bir partner olmayi
amaghyoruz. Tum bu hedeflerimize ancak

isini askla yapan, dogru yeteneklerle birlikte
ulagabilecegimize inaniyoruz.

insan Degerleri ve Kurumsal Geligim
Politikamiz
Bak Ambalaj'da, Bakioglu Holding insan
Degerleri ve Kurumsal Gelisim Politikalarina
bagdl olarak, Grubumuzun misyonu
dogrultusunda;
"Adil, 6zgUrlukeu, paylasimcr, esitlikci” olmak
gibi evrensel degerleri icsellestirmis nitelikli
is gucU tarafindan tercih edilen bir sirketler
toplulugu olmay,

- DUnya ve sektordeki degisimleri kavrayarak,
organizasyonumuzu nitelik ve niceliksel
bakimdan bu dedisime hazirlamay,

- Grup stratejisi dogrultusunda galigan
profilini gincel tutmayl,

- Grup hedef ve stratejileri dogrultusunda
kurgulanan bireysel performans yonetimi
sistemi gercevesinde, ¢alisanlarimiza
gergekgi ve surdurUlebilir geri bildirimlerde
bulunarak onlarin profesyonel gelisimini
saglamayl,

- Organizasyonun farkli bolimlerinde
gorevlendirmeler yaparak, galisanlarimiza
farkli alanlarda kendilerini gelistirme,
tecribe edinme ve yonetime katiima firsat
sunabilmey;,

- Mutlu ve huzurlu bir is ortamini strekli
kilarak ¢alisan deneyimini, memnuniyet ve
bagliigini artirmay ve

- Surdurulebilir insan Degerleri Politikalari ile
stratejik bir partner olmay

amaghyoruz.

Tum bu hedeflerimize ancak isini agkla yapan,
dogru yeteneklerle birlikte ulasabilecegimize
inaniyoruz.
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INSAN DEGERLERI

Daha niceleri ve ilkleri hedefledigimiz heyecan verici
gelecek Seninle Baki...

Kurumsal Degerlerimiz

seninle m baki

O

iNSANA DEGER
Insana Deger Veririz

- Odagimiza “"insani” aliriz.
insani “kaynak” degil bir
‘deger” olarak goruriz.
Tum faaliyetlerimizde
“Once insan” diyerek
yola gikariz.

IS

GUVEN
Giiven Saglariz

- Guven esasli
iliskiler gelistiririz.
Soylediklerimizi
yapar; isimize,
sorumluluklarimiza,
degerlerimize ve

Soylem ve eylem
bUtUunlugune Gnem
verir, given saglariz.

birbirimize sahip ¢ikariz.

A2

ADALET
Adalet Temelimizi
Olugturur

- Hesap verilebilir,
seffaf ve adil bir
kurum kulturande
hareket ederiz. Firsat
esitligini Gnemser, is
ve insan iligkilerimizde
“adil yaklasimlar”
sergileriz.

A

KALITE & COZUM ODAKLILIK
Kalite & C6zim Odakl
Hareket Ederiz

- Tum sureclerimizde
yapici-gelistirici
sekilde ilerleriz. Hem
muUsterilerimizin
hem calisanlarimizin
memnuniyeti ve
guveni icin kaliteye
O6nem verir, ¢6zum
odakli yaklasimlar
sergileriz. Bu yaklasim
sayesinde bir
dunya sirketi olma
hedefimizle ulusal ve
uluslararasi alanda
tum girisimlerimizde
‘deger” yaratiriz.

90
% Sl
GELiSMEK & GELiSTIRMEK

Gelismek & Gelistirmek
Isimizdir

- Surdurulebilirligin;
gelisim, degisim ve
yenilikle gelecegini
biliriz. Sadece
teknolojiye, Uretime
ve tesislere degil;
insana da yatinm
yapariz, bilgiyi
paylasarak kurumsal
hafizayl giglendiririz:
“Gelisirken gelistiririz.”

©

=

SOSYAL SORUMLULUK
Sosyal Sorumluluk Bilinci
Taginz

- Ulkemizde ve
cevremizdeki
gelismelere duyarlilik
gosterir; Gzerimize
dusen gorevleri yerine
getiririz. Ulusumuzs,
kUlturel degerlerimize,
ailemize ve gevremize
duyarhyiz.
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INSAN DEGERLER

CALISAN PROFiLi

Bak Ambalaj olarak, her biri kurum kiltirimUzan tasiyicisi olan 704 calisanimizla birlikte, sektordeki
sUrdurulebilir donusume katki sunmaya devam ediyoruz. Cesitliligi ve kapsayiciligi temel alan insan
kaynaklari yaklagsimimizla hem bireysel hem kurumsal dizeyde gelisimi tesvik ediyor ve degisen
ihtiyaglara uyum saglayan esnek bir organizasyon yapisi insa ediyoruz. Surdurdlebilir blyimemizi, insan
kaynagimiza duydugumuz guven, birlikte gelistirdigimiz is birligi kultdrl ve paylastigimiz ortak degerler

Uzerine inga ediyoruz.

Caligan Sayisi Dagilimlan

Erkek
%85

Toplam Calisan
Orani

Erkek
%41

Ofis Calisani
Orani

Erkek Kadin
%75 %25

Ust Yénetimde
Cinsiyet
Dagilimi

Erkek Kadin
%50 %50

Orta Diizey
Yoénetimde
Cinsiyet
Dagilmi

Caligan Yag Dagilimlari ve Orami

18-30

%29 45+
° %16
Calisan
Yas Orani
30-45
%55
Calisan Miihendis Orani
Erkek
Muhendis
%71
Kadin
Mihendis

%29

Erkek
Muhendis
%49

Kadin
Muhendis

%51

Caligan Egitim Diizeyi Yizdesi

Yiksek Ogrenim ilkogretim
%33 %13

o

Calisan
Egitim Dizeyi

Lise
%54

Erkek
Muhendis
%43
Kadin
Muhendis
%57
Erkek
Muhendis
%51
Kadin
Muhendis

%49
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INSAN DEGERLERI Katki 10 ™
Sagladigimiz 4:’
SKA'lar =

Insani 6nceliklendiren kurumsal
sorumluluk yaklasimi benimsiyoruz.

s w e

FIRSAT ESITLIiGi, CESITLILIK
VE KAPSAYICILIK

Bak Ambalaj olarak, tum galisanlarimizin
potansiyelini gerceklestirebilecedi esit, kapsayici
ve adil bir ¢alisma ortami yaratmayr kurumsal

bir sorumluluk olarak gordyoruz. Firsat esitligi
ilkesini yalnizca bir sdylem olarak degil, tum insan
degerleri sUreclerimize entegre ettidimiz aktif

bir palitika olarak ele aliyoruz. Bunyemizdeki her
galisanin kendisini 6nemli ve degerli hissettigi,
farkliliklanini 6zgurce ifade edebildigi, esitlik,
adalet ve guven icinde bir kurum Kulturd
olusturuyoruz.

Cesitliligi bir zenginlik olarak kabul ediyor;

yas, cinsiyet, etnik koken, engellilik durumu,
inang, cinsel ydnelim veya baska herhangi

bir farkliida dayal ayrimciliga kesinlikle yer
vermiyoruz. Sirketimiz politikalar ve prosedurleri
ile, kapsayiciligin ve gesitliligin korunmasini
saglayarak sureclerimizi hassasiyetle
gelistiriyoruz.

Calisanlarimizin maruz kaldidi herhangi bir
ayrimcilik durumunda basvurabilecekleri tarafsiz
ve guvenli bagvuru kanallari olusturuyoruz.
Raporlama doneminde, galisanlarimizdan ya da
diger paydaslarimizdan ayrimcilikla ilgili herhangi
bir basvuru ya da sikayet almadik.

Cesitlilik ve kapsayicilida verdigimiz 6nemle,
tUm calisanlarimizin de@erli hissettigi, 6zgin
kimliklerini sergileyebildigi, gtvenli bir galisma
ortami olusturmayl amagliyoruz.

Bak Ambalaj olarak; evrensel degerlere uygun,
adil, 6zgurlukgu, paylasimel ve esitlikgi bir kilturu
benimseyen nitelikli bir is gicuyle tercih edilen
birigveren olma profilimizi her yil Gstine katarak
gelistiriyoruz. Calisan baghhgini artirmak igin

her zaman huzurlu ve givenli bir galigma ortami
yaratmay onceliklendiriyoruz. Sirket politika

ve prosedurleri ile kapsayiciligin ve gesitliligin
korunmasini givence altina aliyoruz.

Surdurulebilir bir gelecek igin firsat esitligi ve
kadin istihdami konusuna gok 6nem veriyoruz.
%49 kadin mUhendis oranimizla, sektorde esitlidi
somut sekilde savunuyor ve destekliyoruz. Saha
agirlikli galisma ortamimiz sebebiyle toplam is
gucumuzin %15'ini kadinlar olustururken, bu
oran ofis ¢alisanlarimizda %59'u buluyor. Bak
Ambalaj bunyesinde, Ust dizey yoneticilerimizin
%25'ini, orta duzey yoneticilerimizin ise %50'sini
kadin calisanlar olusturuyor. Mihendislik ve
teknik roller dahil olmak Uzere tUm pozisyonlarda
kadinlara esit firsatlar sunuyor, Uretim alaninda
da kadin istihdamini tesvik etmeye devam
ediyoruz.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadin Giiclenmesi
Bak Ambalaj'da, toplumsal cinsiyet esitligini
kurum kaltirimazan ayrilmaz bir pargasi olarak
ele aliyoruz. Kadinlarin is giicunde surddrulebilir
bir sekilde yer almalarini desteklemek amaciyla
her seviyede esitlikgi politikalar gelistiriyoruz.
ise alim, kariyer gelisimi, Gcretlendirme ve

terfi sUrecglerimizde cinsiyet esitligini gozeten
sistemler uyguluyor, kadin ¢alisanlarimizin
mesleki gelisimlerini destekliyoruz. Kadinlarin
liderlik pozisyonlarinda daha gdérunur olmalarini
saglamak adina aktif bigimde rol model yonetici
profilleri olusturuyoruz.

Bu ¢alismalarimizin neticesinde kadin
calisanlarimizin deneyimlerini derinlemesine
anlayabilmek adina yurittigumuz odak grup
gorasmeleri, kurum ici farkindalik politikalarimizi
sekillendirmemize olanak tanidi. Bu dogrultuda,
kadinlara 6zel egitim, atélye ve gelisim
programlari hayata gegiriyoruz.

Uretim, operasyon ve mihendislik gibi
geleneksel olarak erkek egemen alanlarda kadin
istihdamini artirmak amaciyla, Universitelerle
gerceklestirdigimiz etkilesimlerde kadin
liderlerimizi 6ne gikaryoruz. Bu etkinliklerle,
geng kadinlara ilham vermeyi ve onlari kariyer
yolculuklarinda desteklemeyi hedefliyoruz.

Etik Dederlerle Giiglii Bir Kurumsal Kiiltiir inga
Ediyoruz

Etik ilkelerimiz; gesitlilige ve kapsayiciliga

saygl duymay, her tirlu aynimeilikla micadele
etmeyi, kisisel verilerin gizliligini korumay,
cikar catismalarindan uzak durmayi ve tim
paydaslarnmizla seffaf iletisim kurmauy iceriyor.
Bu ilkeleri yalnizca kurumsal taahhitlerle
sinirl tutmuyor, ¢alisanlanmizin gunlik is yapis
bigimlerinde igsellestirmesini desteklemek
amaciyla duzenli egitimler ve farkindalik
calismalar da gergeklestiriyoruz.

Etik kurallanimizi, “Bakioglu Holding Etik llkeler
Rehberi” ile kurumsal dizlemde belgelendirdik
ve tum Grup Sirketlerimizde ortak bir referans
noktasi haline getirdik. Bu rehber, tim
calisanlarimiz tarafindan erisilebilir olup, etik
ikilemler karsisinda bagvurabilecegimiz agik ve
guvenli iletisim kanallarini da tanimhiyor. Etik ilke
ihlallerini ise bagimsiz ve tarafsiz bir yaklasimla
degerlendiriyoruz.

Engelli Caliganlarin Entegrasyonu ve Teknolojik
Destek

Kapsayicilik ve gesitlilik anlayisimizin 6nemli

bir unsuru da engelli istihdamina destektir.
Sirketimiz binyesinde 18 engelli calisan gorev
aliyor. Is ortaminda fiziksel kosullari engelli
calisanlarimiza uygun hale getirmek icin
calisiyoruz. Calisanlarimizin ofis ortaminda da
verimli bir sekilde galismalarini saglamak icin
Baknet Sirketimiz ile birlikte ¢alisiyoruz.

Calisanlarimizin Microsoft Urdnlerini rahatlikla
kullanabilmeleri igin gerekli ekipmanlari temin
ederek destekliyoruz. Bu ekipmanlar ile engelli
calisanlarimizin, sesli komutlarla e-posta
hazirlama, Excel ve Word dosyalarinda ¢alisma
yapma ve sunum olusturma gibi iglerini kolaylikla
yapabilmelerini saglyoruz.
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INSAN DEGERLERI

Bak Akademi araciligiyla
calisanlarimiza, her pozisyona ve
bireysel gelisim yolculuguna 6zel olarak
tasarlanmis egitim icerikleri sunuyoruz.

CALISAN EGITIMLERI VE
GELISiMi

Bak Ambalaj olarak, insan kaynagimizin
gelisimini sUrddrdlebilir blyime stratejimizin
temel yaprtaslarindan biri olarak géruyoruz.
Calisanlanmizin dedisen is dinyasina uyum
saglayabilmeleri, yetkinliklerini sturekli
gelistirebilmeleri ve potansiyellerini ortaya
koyabilmeleri adina gok yonlu egitim ve
gelisim programlar sunuyoruz.

Bu kapsamda, Bakioglu Holding insan
Degerleri ve Kurumsal Gelisim Grup Basgkanligi
liderliginde faaliyet gésteren Bak Akademi,
tim galisanlanmiz igin stratejik bir grenme
ve gelisim platformu olarak konumlaniyor.
Bak Akademi araciliiyla ¢alisanlarimiza, her
pozisyona ve bireysel gelisim yolculuguna tzel
olarak tasarlanmis egitim igerikleri sunuyoruz.
Egitimler boyunca 6grenme sureglerini
yalnizca teknik bilgi aktarimiyla sinirl
tutmadan kisisel gelisim, liderlik ve kaltarel
uyum alanlarinda da destekliyoruz.

Egitim programlarimizi, yetkinlik bazli intiyag
analizleriyle sekillendiriyor; uygulama sonrasi
degerlendirmeler ile 6grenme ¢iktilarinin

is sonuglarina etkisini duzenli olarak

takip ediyoruz. Boylece galisanlarimizin
yalnizca mevcut rollerine dedil, gelecekte
Ustlenecekleri sorumluluklara da hazir
olmalarini saglyoruz.

Ogrenen organizasyon KGltirina
guglendirmek ve kurum iginde ortak bir

dil gelistirmek amaciyla strdirdigimiz

bu g¢alismalar, ayni zamanda Sirketimizin
yenilikgilik kapasitesini artirarak sektdrdeki
rekabet avantajini da destekliyor.

insan Degerleri sUreglerimizi optimize etmek
ve daha etkili kararlar almak igin teknolojiyi
ve veri analitigini daha fazla kullanmay:
hedefliyoruz. Bu hedefimizle ise alim
sUreglerinden performans ydnetimine kadar
bircok alanda daha verimli ve etkili olma
niyetindeyiz.

Bak Akademi

Grubun degerleri, Bakioglu Liderlik Anayasasi

(Birlik, Ak, Kararhlik, inang ilkeleri] ve

tim bunlardan beslenen yetkinlikleri

dogrultusunda;

- Adalet, hesap verilebilirlik ve seffaflik gibi
evrensel degerlerin hakim oldugu kurum
iklimimiz cergevesinde surekli gelisime
odaklanmay,

- Calisanlarimizin tmine performans ve
potansiyeli yuksek oldugunu dustnerek
odaklanmay,

- Gelecekte olusacak ihtiyaglanimiza yonelik
becerilerimizi gelistirmey;,

- Davranigsal ve teknik yetkinlik gelisim
sistematigini olusturmayi, Gelisimi dijital
olarak takip etmeuyj,

- Kilit calisanlarimizi elimizde tutmak Uzere
gelisimlerini desteklemevyji,

- Hem mesleki hem de liderlik alanlarinda
gelecegin “Tepe Yoneticilerini” yetistirmeuyi,

Katki 4 ot
Sagladigimiz
SKA'lar

- Performans ve potansiyelleri yuksek
profesyonelleri sirketlerimize gekebilmeyi,

- Grup genelinde etkili bir “insan Degerleri
Planlamasi” yapmayl,

- Organizasyonel buyumeyj, degisimi
desteklemek Uzere surdurdlebilir olmay!

hedefliyoruz.

Bak Akademi Egitim Programlari:

- Temel Egitimler

- Profesyonel Hayatta Gelisim Programi
- Yonetici Gelisim Programi

- Satis Geligim Programi

- Formen Gelisim Programi

- Mesleki Teknik Egitimler

- Mesleki Belgelendirme

- Teknik i¢ Egitimci Gelistirme Programi
- Dijital Egitimler

- Katalog Egitimleri
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INSAN DEGERLERI

Geligimin surekliligine duydugumuz

inancla Bak Akademi Gelisim Zirvesi'nin

11. sini gerceklestirdik.

Bak Akademi Geligim Araglar

- 360 “Odagimiz Sensin” Geri Bildirim
Gorusmeleri

- 1. Gelisim Zirvesi

- Bak Akademi Fiziki KUtUphanesi

- Bak Akademi Dijital Video Ogrenme
(COBIDU])

- Yabanci Dil Katki Programi

- Mali iler Gelisim Katki Programi (SMMM)

Grup icinde Galisan Yetkinlikleri Geligtirme
Uygulamalari

Program Turi Mezun Sayisi

Yonetici Gelisim Programi 17
(YGP)

Profesyonel Hayatta Gelisim | 16
Programi (PGP)

Formen Gelisim Programi 1
(FGP)

Mentorunla Gelisime Bak 23
Programi

360 Gelisim Degerlendirme 55

11. Bak Akademi Geligim Zirvesi:

“Kendi Yolunu Aydinlatanlar”

Gelisimin surekKililigine duydugumuz inangla,
2013 yilinda AOSB Ataturk Konferans
Salonu'nda gergeklestirdigimiz ilk Yonetici
Gelisim Programi lansmaninda, Bakioglu
Holding Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin
Cem Bakioglu'nun agilis konusmasiyla yola
¢iktik. O donem yalnizca S0 yoneticimizin
katilimiyla baslattigimiz bu yolculuk, yillar
icinde kapsamini ve etkisini genisleterek
bugln 400'den fazla katilimciya ulasan
gUclu bir kurumsal zirveye donustu.

2013 senesinden itibaren de bu gelisim
yolculugunu bir sloganla daha Kalici, anlamli
hale getirmeyi hedeflemistik. Her sene
6zelinde, o senenin odaginda yer alan
gelisim hedeflerimize paralel sloganlar,
mottolar ortaya koyduk. 2016 yilindan
itibaren Zirvemizi artik her yil belirli bir tema
etrafinda, misafir konusmacilar esliginde
kurgulamaya basladik. 2016-2020 ylllari
arasinda, o yilin gelisim hedeflerine uygun
6zel mottolar belirleyerek bulusmalarimizi
bu gercevede sekillendirdik. Bu yolculuk
boyunca gelisimi ne denli odagimiza
aldigimizi birlikte ortaya koyduk, 6nimuzde
bizi bekleyen firsat ve ihtiyaclar da hep
birlikte degerlendirdik.

A'.-l lnlatanlar

Bu seneki program akisinda da «Kendi
Yolunu Aydinlatanlar» temasiyla bambaska
bir noktaya tasidik. 9 Mayis 2024'te,
temamizi merkeze alan bir programla, bu
kez misafir konusmacilar yerine gok daha
kiymetli buldugumuz kendi yoneticilerimizin
ilham veren paylasimlarina yer verdigimiz
bir Zirve'de, 400'Un Uzerinde katiimciyla

bir araya geldik. Agilis konusmalarimizdan
icerik akisina kadar her detay, belirledigimiz
tema etrafinda 6zenle sekillendirdik.

Etkili Baki Caligany, iligki Yonetimi, Gelig
Gelistir Egitimleri

Temel gelisim egitimlerimiz, Bakioglu
Holding ve Ambalaj Grubu galiganlarimizin
kisisel butunluk, takim galismasi, iletisim,
gelisim istedi, 6z disiplin, kaynak yonetimi
gibi temel ve fonksiyonel yetkinliklerini
ve kurumsal degerlerini gelistirmeyi ve bu
konularda bilinglenmelerini hedefliyor.

Bu temel egitimleri Etkili Baki Calisan, iligki
Yonetimi ve Gelis Gelistir olmak Uzere Ug
baslik altinda topladik. ise yeni baslayan
t0m aylik Ucretli galisanlarimizin bu temel
egitimleri sirasiyla almalarini saglyoruz.
Bu yil temel egitimlerimize 72 ¢alisanimiz
katildi.

Yetkinlik Geligim Programlan: PGP, YGP ve
FGP

Bak Akademi, kuruldugu ginden bu yana
ilk gelisim faaliyetlerine yonetici gelisimi ile
baslamistir. Bu sene de yaklasik 1yil siren
ve moduler olarak tasarlanan yetkinlik
gelisim programlarimizdan Bak Ambalaj
ozelinde PGP'den 16 kisi, YGP'den 17 Kisi,
FGP'den ise 1kisi mezun olmustur. Bu

yilki programda katilimcilarimizin yaptiklari
kapanis sunumlari ile hem kendilerini tanima
hem de gelisim yolculuklarinda destekleyici
geri bildirim verme firsatini yakaladik.
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Kurum Kiiltiirl ve Etik ilkeler egitimini

ic egiticilerimiz ile toplamda 82
katihmci ile gerceklestirdik.

Dijital Egitimler

Urin Guvenligi, Kalite ve Hijyen, Cevre
Bilinglendirme, 5S, KVKK, BGYS, ADR, Temel
is Sagligi ve Givenligi, Entegre Kalite Yonetim
Sistemleri gibi zorunlu dijital egitimleri kendi
i¢ kaynaklarimiz ve konu uzmanlarimiz

ile birlikte Urettik. Bununla beraber, Stres
Yonetimi, Cocuk Psikolgjisi gibi davranigsal
gelisim egitimlerini de Bakioglu Holding online
egitim yonetim sistemleri Gzerinden tUm
calisanlarimizin kullanimina sunduk.

Kara yoluyla tehlikeli madde tasimaciliginin
guvenli ve mevzuata uygun sekilde
gerceklestiriimesini saglayan ADR egitimini
465 calisanimiza atadik ve tamamlanmasini
sagladik.

Cevrenin korunmasi, dogal kaynaklarin
surdurdlebilir kullanimi ve gevre sorunlarinin

¢8zUumune katki sunacak bilgi, beceri, deger
ve tutumlarn kazandirmayr hedefleyen cevre
egitimini ise S04 galisanimiza ulastirdik.
"Dogruy, Yerinde, Gerektigi Kadar” mottosuyla
kaliteli bir galisma ortami olusturmayi ve bu
ortamin sureKliligini saglamayr amaglayan
5S egitimini de 129 ¢aliganimiza atayarak
basariyla tamamlanmasini sagladik.

ihtiyaca Gore Segmeli (Katalog) Egitimler
Her yil yayimladigimiz ve ¢alisanlarimizin
kendi gelisim ihtiyaglari ile uyumlu segimler
yaptigi Katalog Egitimlerimizi, 2024 yilinda
yaklasik 80 farkl egitim baslidi ile Jodo-
iliskilerde Savunma Sanati, Akilcl Dilstinme,
Anlik Geri Bildirim, Analitik Raporlama Egitimi,
Transaksiyonel Analiz-1, Siddetsiz iletisim,
Catismalan Dondstirmenin Yolu, Etkin Hafiza
Teknikleri, Sarsiimaz Bireyin Yagami gibi

farkli kategorilerdeki egitimlerimizle degerli

kazanim ve paylasimlarla tamamladik. Bak
Ambalaj genelinde yaklasik 324 katilimct ile
editimlerimizi gergeklestirdik.

Teknik i¢ Egitimler

Saha ekiplerimizin gelisimine yonelik “Teknik
Beceri Gelisimi” kapsaminda baslattigimiz
Teknik Akademi Projesi’, Ambalaj Grubu
Sirketlerimizde farkli uygulamalarla
sUrdurdlmustir. Amaclarindan bir tanesi
kurumsal hafizanin strdurdlebilir ve
standart sekilde aktarimi olan bu projede,
Sirketimiz genelinde yaklasik 21 konu
uzmani gorev almistir. Konu uzmanlarinin
destegi ile Sirketimiz genelinde 134 i¢ egitim
olusturulmustur.

Mesleki Geligim Egitimleri

Mesleki Gelisim kapsaminda Temel Hidrolik/
Elektrohidrolik Egitimi, Egiticinin Egitimi,
Pnémotik ve Elektropnématik Temel Seviye
Egitimi ve PLC S7/1500 Temel Otomasyon
Egitimi, farkli Grup Sirketleri katiimlariile
uygulamali bir sekilde tamamlanmistir. Bununla
beraber Kdprulu Ving Operatory, Forklift
Operatord, Kaynakgilik gibi alanlarda MYK
belgelendirmelere de hizla devam edilmistir.

Kurum Kiiltiirii ve Etik ilkeler Egitimi

Bakioglu Grubu olarak is yapis bicimimizin
merkezinde; kisisel bitunluk, glven ve insan
odaklilik yer aliyor. Etik ilkelerimiz yalnizca birer
kural degil, karar alma sureglerimize yon veren,
kaltirimuzun temelini olusturan degerler
butinuddr. “iyi” ile “daha iyi” arasinda tercihini
gelecekten yana kullanan bir anlayisla hareket
ediyor; galisanlarimizin, is ortaklarimizin ve
toplumun faydasini gbzeten kararlar aliyoruz.

Cesitlilige saygi, ayrimcilikla mucadele, durdst
iletisim, Kisisel gizliligin korunmasi ve ¢ikar

catismalarindan uzak durma gibi temel
ilkelerimiz gGvenli ve kapsayict bir galisma
ortami inga etmemizi saghyor. Etik ilkelerimizin
anlasiimasi, i¢sellestiriimesi ve yasatilmasi igin
duzenli egitimler duzenliyor; ¢alisanlarimizin
karsilastiklari ikilemlerde destek alabilecekleri
guvenli kanallar sunuyoruz. Kurum Kulturd

ve Etik ilkeler egitimini i¢ egiticilerimiz ile
toplamda 82 katilimct ile gergeklestirdik.

360 Gelisim Degerlendirme Sireci

360 Gelisim Degerlendirme Surecimizin on
birincisini 2024 yilinin basinda gergeklestirdik.
Online sistem Uzerinden yurutulen
degerlendirmeye, Bak Ambalaj 6zelinde
uzman ve Uzeri rollerde goérev yapan 55
calisanimiz katildi. Her bir calisma arkadasimizi
ortalama 18 kisinin degerlendirdigi bu

sUregte, yaklasik 1000 adet geribildirim verisi
topladik. Degerlendirme sureci sonunda her
katiimcimiza yaklasik 12 sayfalik bireysel
gelisim raporlarini sunduk. Bu raporlar
dogrultusunda, Bak Ambalaj 6zelinde 260
saatin Uzerinde "Odagimiz Sensin” baslidiyla
yapilandirimis birebir geribildirim gérusmeleri
planladik.

Bu sureci yalnizca bireysel gelisim icin degil,
ayni zamanda takim gelisimini desteklemek,
takim gelisimini Sirket gelisimine, bu geligimi
ise Grup genelinde butunsel bir dénusime
tasimak amaciyla yuritiyoruz.

insan ve gelisim odakli yaklagimimiz ile
tasarladigimiz bu strecimiz, yenilikgi
uygulama yapisi sayesinde uluslararasi
alanda da dikkat gcekmistir. 2022 yilinda farkli
Ulkelerden 500'Un Uzerinde juri Gyesinin
degerlendirmelerine katildigi bes ayri
uluslararasi 6dul programinda nemli basarilar
elde ettik.
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COBIDU Platformu sayesinde,
calisanlarimizin profesyonel ve kisisel
gelisimini desteklemek igin zaman ve
mekan engeli olmaksizin eglenceli bir
online egitim deneyimi sunuyoruz.

Kurum ici Mentorluk Programi

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimiz ¢atisi
altinda bir araya gelen tum liderlerimizin
birbirinden 6grenmesini, hiyerarsik yapilarin
Otesinde bilgi, beceri ve deneyim paylasimiyla
gelisimini desteklemek amaciyla “Mentor ile
Gelisime Bak" programina katildik. "“Ogrenmeye
ve Ogretmeye GonUIlu mUsun?" mottosuyla
gerceklestirdigimiz bu program daha tecrubeli
yoneticilerin yeni atanan ydneticilere bire

bir mentorluk yaptigy, liderlik yetkinliklerini
gelistirmesine, ortak liderlik dili olusmasina ve
kurum kalturd adaptasyonuna destek sagladiklart
bir kurum ici mentorluk projesidir. 2024 yilinda
23 menti ve 23 mentor adayimiz programa dahil
oldu. Mentilerimiz program kapsaminda ¢apraz
sirketler ve bolimlerden eslestirilen mentorlar ile
toplamda 5 gelisim gorismesi ve tepe yonetim ile
1 adet vizyon gorusmesi yapti. Merkezi yonetilen
bu gelisim surecine, %25 oranindaki yiksek
menti ve mentor sayisiyla Bak Ambalaj olarak
gucld bir katiim gosterdik.

iSG Yenileme Egitimleri

Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu Sirketleri olarak
teknik ve zorunlu egitimlerin dijitallestirilmesi ve
yayginlastirimasina odaklanan bir proje baslattik.
Bu proje kapsaminda, konu uzmanlariyla birlikte
Greenbox teknolojisi ve 6gretim yontemlerinden
yararlanarak kurum kultirimuze ve galisanlarimizin
ihtiyaglarina uygun sekilde, tamamen kendi
kaynaklarimizla temel is guvenligi ve temel

saglik egitimimizi hazirladik. Hem kurum ici bilgi
birikimimizi degerlendirdik hem de surdirulebilir ve
kurumumuza 6zel bir igerik olusturduk. Bu sayede
hem mevzuat gerekliliklerini karsiliyoruz hem de
calisanlanimizin anlayabilecedi, uygulayabilecedi,
sahaya uygun bir egitim sunmus oluyoruz.

Dijital Video Ogrenme Platformu

Kisisel gelisimini kendi sorumluluguna almig
galisanlarimizin her gegen gin artmasi
sebebiyle, yeni bir video 6grenme platformunu
hayata gecirdik. COBIDU Platformu sayesinde,
calisanlarimizin profesyonel ve kisisel gelisimini
desteklemek icin zaman ve mekan engeli
olmaksizin eglenceli bir online editim deneyimi
sunuyoruz.

bakioglu
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“Ginlerden Sen” ile ¢aligsanlarimizin
sadece is hayatinda degil, yagsamin
her alaninda degerli olduklarini
hissetmelerini amachyoruz.

Calisan Deneyimi

Galisanlarimiza Deger Katiyoruz

Bak Ambalaj olarak, “insana sayg!” ilkesini

tUm insan degerleri streglerimizin merkezine
yerlestiriyor, calisanlarimizin yalnizca
profesyonel gelisimlerini dedil, yasamin her
anindaki ihtiyaglarini da gézeten butuncdl bir
yaklasim benimsiyoruz. Sosyal yardimlarimizi,
galisanlarimizin hem is yagamlarinda hem de &zel
hayatlarinda desteklendiklerini hissedecekKleri
sekilde titizlikle tasarliyoruz.

Bu kapsamda sundugumuz sosyal destekler
sunlardir:

Dogum Yardimi: Yeni bir yasamin sevincini
galisanlarimizla birlikte paylasmak igin destek
saglyoruz.

Evlilik Yardimi: Hayatlarini birlestirdikleri bu 6zel
donemde galisanlarimizin yanindayiz.

Cocuk Yardimi: Gelecek nesillerin egitimine katki
saglamak igin aileleri destekliyoruz.

Olim Yardimi: Zor zamanlarinda calisanlarimizin
ve ailelerinin yaninda yer aliyoruz.

Ogrenim Yardimi: Calisma arkadaslarimizin
gocuklarinin egitim hayatinin her agsamasina
destek verdigimiz 6grenim yardimi sagliyoruz.

Dogal Afet Yardimi: Beklenmedik felaketlerde
umut 111 olmayr dnemsiyoruz.

Yakacak Yardimi: Soguk mevsimlerde
galisanlarimizin ihtiyaglarina destek oluyoruz.
Giyim Yardimi: GUnlUk yasami kolaylastiracak
temel ihtiyaglara katki sunuyoruz.

Bayram Harghgi ve Erzak Destegi: Sevdikleriyle
birlikte daha anlamli bayramlar gegirmeleri igin
katkida bulunuyoruz.

Diger Sosyal Yardimlar: Gunlik yasam
kolaylastirmaya yonelik gesitli desteklerle
galisanlarimizin yanindayiz.

Sundugumuz bu destekKlerle, ¢caligan bagliigini
artirmayl, kurumsal aidiyet duygusunu
guglendirmeyi ve surdurdlebilir bir is gict
yaratmay! hedefliyoruz.

Firsat esitligi, kapsayicilik ve gesitlilik ilkelerinden
beslenen kurum kdltirimuz, ¢alisan deneyimini
iyilestirmeye yonelik butdncul yaklagimlarla
sekilleniyor. Bu anlayisla, 2024 yili boyunca
calisanlarimizin sesine kulak verdigimiz ve birlikte
sekillendirdidimiz pek gok uygulamayr hayata
gegirdik. isveren Markasi Projemiz kapsaminda
gerceklestirdigimiz odak grup gérusmeleri,
calisanlarimizin beklenti ve deneyimlerinden yola
cikarak 6zel uygulamalar tasarlamamiza imkan
sundu. Bu sayede, yalnizca kurum igi gelisim

~

Sevgili Bakioglu Holding Calisanlari,

Dogum gunlerini 8zel yapan sey; o giny sevdiklerimizle ve
gonlimuzce gegirmektir. Bu duginceden yola gikarak,
lyilik Seninle Baki alt markamiz kapsaminda sizlere
guzel bir haberimiz var!

Calisan deneyimini iyilestirmek ve sizlere is &
6zel yagam uyumu konusunda destek olmak amaciyla
“Gunlerden Sen” diyoruz! Bu yenilik ile dogum ginunuzde
bir giin Ucretli izin hakkina sahip olacaginizin
bilgisini mutlulukla paylagiyoruz.

Hep birlikte daha mutlu, dengeli ve verimli bir
calisma hayati dilegiyle...

Detaylar igin bakbil /

sureglerini dedil, ayni zamanda galisanlarimizin
duygusal bag kurabildigi 6zel gunlere yonelik
politikalari da biz yeniden gekillendirdik.

“Giinlerden Sen" ile Calisan Deneyiminin
Otesinde

Surdurulebilir basarinin temelinde, kendini degerli
hisseden, katkisi gorinur kilinan ve iyi olma hali
desteklenen calisanlarin olduguna inaniyoruz.
Bu yaklasimla, 2024 yili boyunca hayata
gegirdigimiz insan degerleri uygulamalarinda
calisanlanimizin sesine kulak vererek daha
kapsayici ve anlamli adimlar attik.

Bu kapsamda, tum Bakioglu Ambalaj Grubu
Sirketleri ile es zamanli olarak baslatilan
"Gunlerden Sen" uygulamasiyla Bak Ambalaj
olarak, galisanlarimizin bireysel mutluluk anlarini
kurumsal hafizaya tasiyoruz. 2024 ylli itibariyla
dogum gunu olan her galisanimiza bir tam gin
ilave izin hakki taniyarak, hem ¢zel gunlerinin
keyfini sevdikleriyle gegirmelerine imkan sunuyor
hem de insan odakli kilturimizd yasatiyoruz.

Kurum ici aidiyeti guglendiren, calisan
memnuniyetini artiran ve is-yasam dengesine
katki sunan bu uygulama, ¢alisanlarimizdan
buyuk ilgi gordd. Calisanlanmizin sevdikleriyle
zaman gegirebilmeleri, kendilerine vakit
ayirabilmeleri ya da sadece dinlenebilmeleriigin
sundugumuz bu ayricalik; kurum kiltirimuzdeki
insana deger verme yaklasiminin bir yansimasidir.

Esnek ve Duyarl Caligma Modelleri
is-yagsam dengesini gdzeten uygulamalarla,
galisanlarimizin ihtiyag duyduklari esnekligi
sadlayarak is yerinde mutlulugu artirmayi
amagliyoruz. 2022 yilindan bu yana, beyaz
yaka calisanlarimiz icin haftada bir gin
uzaktan galisma imkani sunuyoruz. Ayrica,
ofis galisanlarinin is yerinden evine daha erken
ulagabilmesini saglamak amaciyla ¢alisma
suresini 30 dakika kisaltma uygulamasini
surduriyoruz.
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Bak Ambalaj olarak ¢alisan deneyimini
odagimiza alan butunsel bir yaklasimla
isveren markamizi gic¢lendirmeye
yonelik caligmalar yurutiyoruz.

Anlamli Kadinlar Giini Etkinligimiz

8 Mart Dinya Kadinlar Gunid'nde, geleneksel
hediye dagrumi yerine deneyim odakli 6zel bir
atolye organize ederek, kadin galisanlarimizia
derin bir bag kurmayi ve gergek ihtiyaglara
odaklanmayi dnceliklendirdik.

Biitiinsel Refahi Destekleyen Programlarimiz
Kadin ¢alisanlarimiz basta olmak Uzere tim
ekip arkadaslarimizin beden ve ruh saglhgina
destek olabilmek amaciyla, Heltia is birligi ile
hayata gecirdigimiz Uzman Destegdi Programi
kapsaminda; psikolog, diyetisyen, fizyoterapist,
aile danigmani, ebeveyn danismani, emzirme
danismani ve gocuk gelisimi uzmanlarina erigim
imkani sagladik. Bu uygulamayla, galisanlarimizin
is-yasam dengesini kurma sureglerine aktif
bicimde destek oluyoruz.

Esenlik Webinar Serisi

Zihinsel, finansal ve fiziksel esenlik temalarinda
yil boyunca gergeklestirdigimiz seminerlerle
calisanlarimiza is disinda da katki saglayacak
bilgiler sunduk. Sirket kilturimuUzde iyi

yasami sUrdUrulebilir bir unsura dénusturerek
galisanlarimizin yasam kalitelerini artirmay!
hedefliyoruz. Webinar konularinin tamami
Bakioglu Holding bulten iceriklerinde verilmistir.

Kurumsal indirim Anlagmalarimiz

Spor salonu, saglik hizmetleri, restoran ve guzellik
merkezlerinde sunulan indirim anlagmalari
sayesinde galiganlarimizin is disi zamanlarini daha
verimli gecirmelerini destekliyoruz.

Bak Ambalgj'a Hog Geldin Seti

ilk is gininden itibaren aidiyet duygusunu
guclendirmek amaciyla gincelledigimiz Hos
Geldin Seti ile yeni baslayan ¢alisanlarimizin
adaptasyon surecini kolaylastiryoruz.

“Gelecegin Profesyonelleri”

Bak Ambalaj olarak, lise ve Universite
ogrencilerine sagladigimiz staj olanag! ile
dgrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini
destekliyoruz. “Gelecegin profesyonelleri”

olarak gordigumuz stajyerlerimizden stajini
basariyla tamamlayan 6grencilerimize,

ilerleyen donemlerde is imkani saglayarak
istihdam kaynaklarimizi zenginlestiriyoruz.
Sosyal sorumluluk bilinci ile yurittigumoz staj
programlarimizla 6grencilerimizi, toplumumuz
icin faydali birer birey olmalar amaciyla surekli
olarak gozlemliyor, kendilerine ihtiyag duyduklar
her tUrlU destegi saglhyoruz. Bizimle devam
edecek ilgili pozisyonun temel kriterlerine uygun,

kurum degerlerimizle uyumlu, farkindalig ve
motivasyonu yuksek yeni mezun adaylarimizi
ise aliyor; Bak Akademi egitim ve gelisim
programlarimiz ile gelecege hazirliyoruz.
Gengclerle sik sik bir araya geligyor, sektorimuzd
ve Sirketimizi tanitmaya ¢alisiyoruz.

Universite-Sanayi is Birliklerimiz

Bak Ambalgj olarak galigan deneyimini odagimiza
alan butUnsel bir yaklasimla isveren markamizi
gUglendirmeye yonelik caligmalar yurutiyoruz.
Geng yeteneklerle kurdugumuz strdUrdlebilir
badlar, Universite-sanayi is birliklerimiz,
galisanlarimizin deneyimlerinden ilhamla
tasarladigimiz staj ve gelisim programlarimiz ile
hem mevcut hem de potansiyel ¢alisanlarimiz igin
ilham veren bir marka yaratmay! hedefliyoruz.

Gegtigimiz yillarda da gergeklestirdigimiz kariyer
fuarlari, seminerler, mUlakat simulasyonlari ve
Uretim saha gezileri ile isveren markamizi geng
profesyonellerle bulusturma yaklasimini 2024
glllnda da gelistirerek surdirduk.
18-19 Mart 2024 tarihlerinde ODTU Kariyer
Fuari'nda yer alarak sektorel farkindalik ve is/
stgj olanaklarimizi geng yeteneklerle paylastik.
- 1112 Mayis 2024 tarihlerinde ana sponsoru
oldugumuz IYTE IZPEAK etkinliginde,
ideathon duzenledik; Uretim, insan
kaynaklari, tedarik zinciri gibi farkli uzmanlik
alanlarinda galisanlarimiz 6grencilere ilham
veren deneyimlerini aktardilar. Ayrica stant
alanimizda geng yeteneklerin sorularini
yanitladik.

- 24 Mayis 2024 tarihinde Ege Universitesi
Kimya Muhendisleri Kariyer Gund'ne katildik.

- Eylul 2024 déneminde IYTE COOP Projesi
kapsaminda, Universite 6grencilerini
Sirketlerimizde proje bazli gorev alacak sekilde
konumlandirdik.

- 17-19 Ekim 2024 tarihlerinde Bornova
Belediyesi Altin Bilezik istihdam Merkezi
organizasyonuyla gergeklesen Kariyer
ve Istihdam Gunlerine katilarak is/staj
olanaklarimizi paylastik.

Bu kapsamli iletisim faaliyetlerinin yani sira,
2023 - 2024 Egitim & Ogretim Dénemi'nde lise
stajyerlerimize is yasamini tanima imkani sunduk.
Haziran-Eylul 2024 doneminde yurittugumoz
Yaz Staj Programi ile Universite 6grencilerine
farkli uzmanlik alanlarini deneyimleme ve degerli
ciktilar elde etme imkani sunduk. Programin
kapanis sunumlarinda, stajyerler gézlem ve
onerilerini dogrudan ilgili yoneticilerimize
aktardilar.

Tum bu galismalari, geng yeteneklerle
surdUrulebilir baglar kurmak, ¢alisan deneyimini
surekKli iyilestirmek ve markamizi igeriden

disariya guglendirmek igin yuritiyoruz. insan
kaynaklar markamizi gelistirme stratejimizi,
sirket kaltirimazy, degerlerimizi ve gelisim odakli
yaklagimimizi yansitan ve yasatan bir yapi olarak
gelistirmeye devam ediyoruz.

bakambalaj
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ISG egitimlerimizi hem ise yeni
baslayan galisanlarimiz hem de mevcut
personellericin yasal periyotlara uygun
sekilde planhyor ve uyguluyoruz.

Bakioglu Holding'in tum Grup Sirketlerinde is
saghgi ve guvenlidi uygulamalari, insana deger
anlayisinin dogal bir sonucu ve etik bir sorumluluk
olarak gorulur. Bak Ambalaj'da da Grubumuzdan
edindigimiz etik anlayisla, galisanlarimizin saghgini
korumaya, is yerindeki riskleri en aza indirmeye
ve guvenli bir galisma ortami saglamaya buyuk
Onem veriyoruz.

is saghgi ve givenligi uygulamalarmiz ile, is
kazalarini ve meslek hastaliklarini dnlemenin

yani sira isletmemizin itibarini korumaya ve

yasal yukumlUluKlerimizi yerine getirmeye
yardimci oluyoruz. Calisanlarimizin gvenligini
sadladigimizda, onlarin memnuniyetini de artiryor
ve bdylece surdurulebilirlik stratejilerimizi daha
guclu sekilde hayata gegiriyoruz.

is Saghg ve Giivenligi Politikamiz

Bak Ambalaj olarak, tum galisanlarimiza ve
sahalarimizda gorev yapan alt isveren personeline
guvenli ve saglikli bir galigma ortami sunmay
temel sorumluluklarimizdan biri olarak gordyoruz.
is saghg ve givenligi uygulamalanmiz, ilgili yasal
duzenlemeler, uluslararasi standartlar ve Bakioglu
Holding politikalan gergevesinde sekillendiriyoruz.
“Once Saglik" ve “Once Guvenlik” ilkeleri
dogrultusunda, yalnizca kendi kadrolarimiza degil,
alt isveren ¢alisanlarina yonelik uygulamalarda
da ayni hassasiyeti gosteriyor, biling duzeylerini
artirmaya yonelik faaliyetler yuritdyoruz.

iSG Yénetim Sistemimiz

Bak Ambalaj'daki is sagligi ve guvenlidi stregleri,
merkezi Is GUvenligi Birimimiz ile butincul bir
yaklagimla yuritiyoruz. ISG Kurullar vasitasiyla
is saghgi ve guvenligi kiltirinun yayginlasmasini
ve calisanlarin bu stregte aktif rol almasini her
daim amagliyoruz.

ISG egitimlerimizi hem ise yeni baglayan
calisanlarimiz hem de mevcut personel igin
yasal periyotlara uygun sekilde planlyor ve
uyguluyoruz. Boylece is saghgi ve guvenligi
konusundaki farkindaligin surekliligini sagliyoruz.

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizde is saghd
ve guvenligi uygulamalarnmizi, T.C. Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanhdr'nin ilgili yénetmelik

ve tebligleri basta olmak Uzere, yururlUkteki

tUm yasal dizenlemelere uygun sekilde
yurdtdyoruz. Bu suregte ISO, TSE ve NFPA gibi
ulusal ve uluslararasi standartlar esas aliyor;
uygulamalarimizi Bakioglu Holding politikalari
cergevesinde butuncul bir yaklasimla hayata
gegciriyoruz.

Sirketimizde, ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemini etkin bigimde uyguluyor ve
periyodik denetimlerle sistemin etkinligi gdzden
gegiriyoruz. Grup genelinde, tUm is saglhgi ve
guvenligi faaliyetlerimizi merkezi bir yapi altinda
yurtdyor ve kurumsal sorumlulugumuzun
bilinciyle ortak hareket ediyoruz. Her adimda
guvenligi 6nceliklendirdigimiz bu yaklagimimiz,
surdurulebilir is ortami hedefimize ulasmamiza
katki sagliyor.

Katki 3 VEAMMRAN

Sagladigimiz A /\

SKA'lar

is Kazalarini Gnlemeye Yonelik Yaklagimlarimiz
Bak Ambalgj olarak galisanlarimizin saghgini ve
guvenligini en dncelikli degerlerimizden biri olarak
goruyor, bu dogrultuda kapsamli ve entegre bir is
sagligi ve guvenligi yonetim sistemi uyguluyoruz.

Riskleri Onceden Belirliyoruz

Tum Gretim alanlarimizda dizenli olarak
gerceklestirdigimiz risk degerlendirme ve

tehlike analizleri sayesinde, olasi tehlikeleri
dnceden tespit ediyor ve etkili onlemlerle riskleri
ortadan kaldiryoruz. Her alan igin ¢zel olarak
hazirladigimiz degerlendirmeleri, sahadaki gergek
kosullari dikkate alarak surekli giincelleniyoruz.

Givenlik Kiltirini Proaktif Bir Yaklagimla
Sahaya Tasiyoruz

Yalnizca mevzuata uyumla yetinmeyip,
galisanlarimizi srece aktif olarak dahil eden,
katiimci ve dnleyici bir gvenlik kaltard
olusturuyoruz. GUvenlidi tum galiganlarimizin
ortak sorumlulugu olarak tanimliyoruz.

Egitimle Giivenli Davraniglari Pekistiriyoruz
Tum galisanlarimiza dizenli olarak is saghdi

ve guvenligi egitimleri veriyoruz. Uygulamali
tatbikatlarla 6grendiklerini sahada deneyimleme
imkani sunuyoruz. I givenligi konularinda
durumsal farkindaligimizi artirmak, givenlik
kdltoromazu gelistirmek, sahalarimizdaki
suregleri iyilestirmek ve ¢alisanlanimizla etkin
iletisim kurmak amaciyla, dizenli araliklarla TNE
(Tek Nokta Egitimi) hazirliyor ve bu dogrultuda
editimlerimizi surdurlyoruz.

bakambalaj

2024 Surdurulebilirlik Raporu



o = Giris

Bir Bakista Bak Ambalaj

2024 Yiina Bakis

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

Yonetisim Isimize Deger

Dunyamiza Degder Ekler ‘ 100

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

s kazalarini 6nlemek ve olasi tehlikeleri erken agamada
tespit edebilmek icin Ramak Kala Sistemimizi olusturduk.

Kisisel Koruyucu Donanimi Etkin Kullaniyoruz
Tdm pozisyonlara uygun Kisisel koruyucu
donanimin (KKD) eksiksiz ve dogru sekilde
kullanimini sagliyoruz. Kisisel koruyucu
donanimlara ihtiyag duydugumuzda,
tesislerimizdeki KKD otomatlarini veya
formenlerimizi kullanarak kolaylikla erisim
saglyoruz.

Teknik Gnlemlerle Riskleri En Aza indiriyoruz
Makine ve ekipmanlarimizda guvenlik nlemlerini
teknik sistemlerle destekliyoruz. Bu kapsamda,
Uretim alanlarimizda kilitleme ve etiketleme
sistemlerini (LOTQ), doner ekipmanlara karsi
koruma sistemlerini ve sensorlu guvenlik
cozumlerini aktif sekilde kullaniyoruz.

Sirekli Denetliyor ve Gézlemliyoruz
Sahalarimizda periyodik olarak yurittigumoz
davranigsal gozlemler, saha kontrol turlari ve i¢
denetimler aracilidiyla uygunsuzluklar sistematik
sekilde belirliyor, hizli ve etkili aksiyonlar

aliyoruz. Ramak kala bildirimi sistemimiz ile risk
unsurlarina karsl proaktif midahale sadlayarak is
guvenligini surdurdlebilir kilyoruz.

Olaylardan Ggreniyor, Siirekli iyilestiriyoruz
Yasanan her olay bizim i¢in bir 6§renme firsatidir.
Bu nedenle, gergeklesen kazalar ve ramak kalalar
sonrasinda detayli analizler yapiyor, iyilestirici

ve onleyici faaliyet planlart hazirlayarak ayni
olaylarin tekrar yasanmasinin 6nine gegiyoruz.

2024 Yih is Saghg ve Giivenligi Eylemlerimiz ve
Farkindalik Caligmalarimiz

Bak Ambalaj olarak, 2024 yilinda is sagligi ve
guvenligi alanindaki uygulamalarimizi teknoloji
destekli cozumler ve farkindalik artirici egitimlerle
daha ileri bir seviyeye tasidik.

is kazalarini dnlemeye yonelik kararligimiz
dogrultusunda hem fiziksel sahalarda hem

de galisan davraniglarinda guvenlik kaltaronu
pekistirecek projeler hayata gegirdik.

Aylik olarak kapi arkas! duyurularimiz ile
calisanlarimizin bilgilendirilmesini ve gincel
konularda farkindalik kazanmasini sagladik.
Calisanlarimizdan gelen ramak kala bildirimleri
tesislerimizdeki ekipler tarafindan oylanip birinci
segilen bildirimleri ortak alanlarda bulunan
televizyonlarda yayimlayarak is sadlgi ve
guvenligi farkindaligimizi yil boyunca strdurdik.

Ramak Kala Bildirim Sistemi

is kazalarini &nlemek ve olasi tehlikeleri erken
asamada tespit edebilmek igin Ramak Kala
Sistemimizi olusturduk. Tum galisanlarimizin
erisimine agik olan bu sistemde, her bir
galisanimiz gozlemleriyle strece aktif olarak
katki sunuyor. Yapilan her bildirimi is Sagligi ve
Guvenligi Birimimiz degerlendiriyor, ilgili birimlere
yonlendiriyor, gerekli aksiyonlar belirliyor ve
kapatma oranlarini dizenli olarak takip ediyoruz.

Taseron Takip Uygulamamiz

Sahalarimizda gérev yapacak tageron ekiplerin
kontroluny ve guvenligini saglamak amaciyla
Taseron Takip Sistemi'ni aktif olarak kullaniyoruz.
Bu sistemi kullanarak hangi isin kimler tarafindan,
ne zaman yapilacagini net sekilde belirliyor ve
kaydediyoruz. GUnluk e-posta bildirimleriyle bu
bilgileri ilgili ekip arkadaslarimiza dizenli olarak
iletiyoruz. Boylece, sahadaki taseron faaliyetlerini
daha etkin ve kontrollU bir sekilde yonetiyor,
guvenli bir caligma ortami sagliyoruz.

Akilll Kamera Sistemleri ile Proaktif Giivenlik
Yénetimi

2024 yilinda sahalarimizda devreye aldigimiz
yapay zeka destekli akilll kamera sistemleri,
tehlikeli davraniglari gergek zamanli olarak tespit
ederek olasi kazalarin dnlenmesine katki sagladi.
Kullandigimiz bu sistem ile, tehlikeli davranislar
surekli olarak analiz ediyor ve aninda tespit
ederek ilgili ekipleri uyariyoruz. Bu sayede, olay
gerceklesmeden dnleme sansi elde ederek
sistematik bir bicimde takip gerceklestiriyoruz.

Acil Durumlara Hazirlik ve Miidahale
Yeteneklerinin Gelistirilmesi

Sirketimizde yil boyunca surdirilen projeler
kapsaminda, galisanlarimiza acil durum farkindalik
editimleri verdik. Ayni sregte, acil durum
ekiplerine yonelik teorik ve uygulamali 6zel egitim
programlari uygulanarak ekiplerin profesyonel
mudahale kapasitesi artirdik.

Egitimlerin ardindan her bir tesis tzelinde
duzenlenen tatbikatlarla acil durum planlarinin
sahadaki etkinlidi test ettik. Bak Ambalaj olarak
tatbikatlari, sadece prosedurel uygulamalarin
sinanmasinin dtesinde ayni zamanda ekiplerin
birlikte hareket etme becerilerini guclendirmeleri
icin arag olarak gordyoruz.

Ev Kazalarina Kargi Bilinglendirme: ilk Yardim
Egitimi

is givenligi kultirinG sadece is yerinde

degil, hayatin tim alanlarinda yayginlastirma
vizyonumuz dogrultusunda, galisanlarimiza
yonelik “Ev Kazalarinda llkyardim” konulu ézel
bir editim modulinu hazirladik. Egitimlerle,
evde Karsilasilabilecek kazalara karsl dogru ilk
mudahale ydntemleri 6grettik ve ¢alisanlarimizin
hayatta onlari ileri tagiyacak bireysel
farkindaliklari kazanmalarina katki sunduk.

Deprem Bilinci ile Giglii Kurumsal Dayaniklilik
Deprem kusaginda yer alan Ulkemizde, depreme
hazirlikl olma bilincini tUm ¢alisanlarimiza
kazandirmak amaciyla Yoshinori Moriwaki
esliginde 6zel bir deprem webinari dizenledik.
Bu etkinlikle, galisanlarimiza kisisel korunma
6nlemleri hakkinda bilgi verdik ve deprem
guvenligi koltirond kurumsal dizeyde
guclendirecek 6nemli bir farkindalik zemini
olusturduk.

bakambalaj
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Calisanlarimizin ve paydaglarimizin
davraniglarinda degisiklikler yaratacak is sagligi
ve guvenligi egitimleri ve projeleri yirituyoruz.

2024 yilinda hayata gegirdigimiz bu projeleri, Davranig Odakli is Saghgi ve Givenligi

calisanlarimizin saglhigini ve gavenligini temel alan Faaliyetlerimiz

onceliklerimiz olarak géruyoruz. Is streclerimizin Kurum kiltiriine entegre etmek istedigimiz is

her agamasinda daha givenli bir calisma saghgi ve guvenligi anlayisini ilk 6nce yénetim

ortami sunmak icin yatinmlanmizi ve igilestirme davraniglarindan baglayarak calisanlarimiza empati

calismalanmizi strdurecegiz. ile insa ediyoruz. Bu kapsamda calisanlarimizin
ve paydaslarimizin davraniglarinda degisiklikler

Saglhikh Caligma Ortami igin Ergonomi yaratacak is sagligi ve guvenligi egitimleri ve

Bak Ambalgj olarak, calisanlarimizin fiziksel projeleri yurutiyoruz.

saghgini karumanin ve konforlu bir caligma

ortami saglamanin strdurdlebilir bagarinin temel Duzenli olarak gergeklestirdigimiz Guvenlik

unsurlarindan biri olduguna inaniyoruz. Bu Sohbetleri ile galisanlarimizin gorev yaptiklar alan

kapsamda, ergonomiyi yalnizca konfor dedil, ayni ve makineler 6zelinde guvenlik farkindaliklarini

zamanda is guvenligi ve saglik agisindan da dncelikli artirmayr hedefliyoruz. Bu sohbetleri,

goruyoruz. calisanlarimizin karsilasabilecekleri potansiyel
riskleri disunmelerini saglamak ve varsa riskleri

Agir kaldirma, tekrarlayan hareketler ve sabit aninda bildirmeye tesvik etmek amaciyla planli

pozisyonda calismaya badli riskleri azaltmak sekilde yuritiyoruz.

amaciyla saglik birimimiz tarafindan ergonomi

risk degerlendirmeleri yapiyoruz. Elde ettigimiz Ote yandan, Haftalik Yonetim YuruyUsleri ile

veriler dogrultusunda ilgili alanlarda iyilestirmeler hem sahadaki gozlemlerimizi giglendiriyor hem

uyguluyoruz. de dogrudan galisanlarimizla temas kuruyoruz.
Genel MUdurimaz, ilgili bélum mudurlerimiz ve

Ayrica, calisanlarimizin kas-iskelet sistemine yoneticilerimiz, is yeri hekimimiz, is guvenligi

yonelik saglik taramalari periyodik olarak uzmanlarimiz ve bolum sorumlularimizla birlikte

gerceklestiriyor ve hastalik 6nleyici aksiyonlari gercgeklestirdigimiz bu yuriyuslerde, is givenligi

zamaninda aliyoruz. Bak Ambalaj olarak tum agisindan mevcut durumu degerlendiriyor,

calisanlarimiz icin ergonomik dizenlemeleri sahadaki olasi riskleri yerinde tespit ediyor ve

is sureclerimizin ayrilmaz bir pargasi haline galisanlarimizdan gelen 6neri ve talepleri dogrudan

getiriyoruz. dinleyerek gerekli aksiyonlar birlikte planliyoruz.

Bu sayede, katiimci ve surekli iyilesmeye dayali
bir ISG yaklasimi olusturuyoruz.

Enkomboloj 2024 Surdurulebilirlik Raporu
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2024 yil raporlama déneminde
Bak Ambalaj'da toplam 545
katihmcinin yer aldigi 3.395
kisi*saatlik is sagligi ve guvenligi
egitimi basariyla tamamlanmistir.

Sifir Kaza Hedefimize Kararlilikla llerliyoruz
Bak Ambalaj olarak, is sagligi ve guvenligi
uygulamalarimizi “Sifir Kaza Hedefi"
dogrultusunda strdiriiyoruz. is saghg

ve guvenligi alanindaki uygulamalarimizin
performansini 6lgebilmek amaciyla sureglerimizi
izleme, denetleme ve iyilestirme adimlarindan
olusan yapilandirilmis bir performans yonetim
sistemi gergevesinde yuritiyoruz. Bu sistem
yaklagimimizla, galiganlarimiz icin daha guvenli
ve saglikli bir calisma ortami yaratmak amaciyla
sUrekKli igyilestirme dongusunu temel aliyor, her
adimda gelisim igin birlikte galigiyoruz.

Surekli iyilestirme anlayisinin nemli bir pargasi
olarak, ISG performansimizi, her yil belirledigimiz
anahtar performans gostergeleri (KP!'lar)
araciliiyla duzenli olarak izliyoruz.

Tesislerimizde is saghgdi ve guvenligini 6ncelikli
bir konu olarak ele aliyor, bu alandaki tum
sUreclerimizi dikkatle yonetiyoruz. Haftalik
olarak gergeklestirdigimiz yonetim yurdyuisleri
ile bolumler arasi iletisimi guglendiriyor, sahada
yapilan gézlemler dogrultusunda ISG ile ilgili
gelisim alanlarini gndeme tasiyoruz.

Calisanlarimizin fiziksel saghgini ve refahini
korumak amaciyla is yerinde agir kaldirma,
tekrarlayan hareketler vb. gibi galisan sagligina
zarar verebilecek riskleri en aza indirmek igin
ergonomik didzenlemeler yapiyoruz. 2024 yili
boyunca, malzeme tasima ve is yapim surecinde
kullanilan ekipmanlarin elle kullanimina yonelik
ergonomi odakli analizler gerceklestirdik. Bu
analizlerde LMM-HHT, LMM-SZ ve REBA gibi
cesitli degerlendirme metotlarini kullanarak
kapsamli ergonomi ¢alismalari yurottik.

2024 yil raporlama doneminde Bak Ambalaj'da
toplam 545 katilimcinin yer aldigi 3.395
kisi*saatlik is sagligi ve guvenligi egitimi basariyla
tamamlanmistir. Bu egitimlerle, givenli galisma
kaltdrind tUm organizasyonumuza yaymayl
hedefliyoruz.

Verilerle 2024 Yili is Saghgi ve Giivenligine Bakis

Kayip Giin Orani

2018 033
2018 0,21
2020 019
2021 049
2022 048
2023 042
2024 044

2018 12
2018 18
2020 14
2021 28
2022 31
2023 29
2024 21

bakambalaj




@ — Girig Bir Bakista Bak Ambalgj 2024 Yilina Bakis Surdurulebilirlik Yaklagimimiz Yonetisim Isimize Deger Dunyamiza Degder Ekler ‘ 103
ACILDURUM HAZIRLIGI Katki
Sagladigimiz
SKA'lar

Olasi afet ve kriz durumlarina
hazirlikli ve dayanikli olmayi,

hem c¢alisanlarimizin gavenligi
hem de is surekliligi icin temel
sorumlulugumuz olarak goériyoruz.

Bak Ambalaj olarak, galigan givenligini ve
operasyonel surekKliligimizi tehdit eden olasi

acil durumlara kars! hazirlik dizeyimizi yuksek
tutmak amaciyla kapsamli acil durum yonetimi
yaklagimini benimsiyoruz. Bu dogrultuda, is
sadlgi ve guvenligi uygulamalarimizi destekleyen
acil durum planlarimizi Bakioglu Holding gatisi
altindaki tim Grup Sirketleriyle uyumlu sekilde
yurdtdyor ve duzenli olarak guncel takibini
yapiyoruz.

Acil Durum Senaryolarina Dayali Proaktif
Planlamamiz

Acil durum planlanimizi, Sirketimizin tehlike
sinifina gore yasal periyotlarda hazirliyor,
mevzuattaki gincellemeler veya yasanan olaylar
dogrultusunda dizenli olarak revize ediyoruz.
Bu planlar kapsaminda asagidaki senaryolari ele
aliyoruz.

- Deprem

- Yangin

- Patlama ve parlama

- Is kazalar

- llkyardim gerektiren durumlar

- Kimyasal sizintilar

- Gida zehirlenmeleri

- Elektrik kaynakli tehlikeler

- Selve su baskinlari gibi dogal afetler
Tum acil durum planlarimizin guncelligini, is

guvenligi birimimiz periyodik olarak kontrol ediyor

ve gerekli gérdUgumuzde revize ediyoruz.

Tatbikatlar ve Uygulamali Egitimlerle Hazirlik
Seviyemizi Artiriyoruz

Bak Ambalaj'da her yil gece vardiyasi da dahil tim

vardiyalar igin acil durum tatbikatlar yapiyoruz.
Ayrica galisanlarimiza uygulama pratidi
kazandirmaya yonelik, uygulamali sondirme
yaptirdigimiz alevli yangin tatbikatlanmiz da
duzenli olarak tim vardiyalar igin dizenleniyor.
Tatbikatlarimizi tUm ¢alisanlarimizin katilimiyla
gerceklestiriyoruz.

Tatbikatlar sonunda elde ettidimiz deneyim ve
bulgulari tatbikat raporlarinda yayimlayarak
alinan aksiyonlar takip ediyoruz. Acil durum
ekiplerinin bilgi ve donanimlarinin guncelligi takip

ederek ekiplere duzenli egitimler veriyoruz. Bunun
yaninda tum galiganlarimiza uzman kuruluslar
tarafindan uygulamali yangin sondirme egitimleri
de saglamaya devam ediyoruz.

Yetkin ve Donanimhi Acil Midahale Ekiplerimiz
Yasal zorunluluk kapsaminda olusturdugumuz
"Séndurme”, “Kurtarma”, “Koruma” ve “llkyardim”
ekiplerinin yani sira, tesislerimizin 6zgin
ihtiyaglar dogrultusunda 6zel agagidaki ekipleri
de olusturduk.

- Kimyasal Mudahale Ekibi

- Amonyak Mudahale Ekibi

- Enerji Kaynaklari ve Yangin Pompasi Gorevlileri
- Sayim ve Tahliye Gorevlileri

Tum acil durum ekiplerimizi vardiya bazinda ayri
ayri tanimhiyor, gorev atamalarini is givenligi
birimimiz araciliiyla takip ediyor ve gerektiginde
yeniliyoruz. Tatbikat 6ncesinde gorevli personele
bilgilendirme egitimleri veriyor, gérev tanimlarini
da yazil olarak iletiyoruz.
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Gelecege dair sorumluluk
anlayisimizla, birlikte biyiyoruz.

Bak Ambalaj olarak isimizin Gtesine gegip
toplumun gelisimine katki sunmayi temel bir
sorumluluk olarak goruyoruz. Cevre, egitim ve
saglik alanlarinda is birligi yaptigimiz sivil toplum
kuruluslar, kemu kurumlari ve paydaslarla
birlikte hem yerelde hem ulusal dizeyde projeler
gelistiriyoruz. Sirketimizin kaynaklarini seffaf

ve guvenilir bir anlayisla toplum ve cevre odakili
projelere aktariyoruz.

Bak Ambalaj olarak, faaliyetlerimizi toplumsal

gelisim ve cevresel surdurdlebilirlik perspektifiyle
bdtunlestiriyoruz. Kurumsal sosyal sorumluluk
yaklasimimizi, gevre, egitim, saglik ve toplumsal
faydaya yonelik projelerle somutlastinyor ve

tUm paydaslarimizla birlikte daha yasanabilir bir
gelecek igin galisiyoruz. Sorumluluk bilinciyle
sekillendirdigimiz projelerimizi hayata gegirirken uzun
vadeli toplumsal etki yaratmay dnceliklendiriyoruz.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikamiz
Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri olarak, esnek
ambalaj sektdrinde yarim asri geride birakan
yolculugumuzu ilk ginku heyecan ve kararlilikla
sUrdurtyoruz. Bu yolculugun temel taglarindan
birinin, strdurulebilirlik yaklagimimiz dogrultusunda
tim paydaslarimiza uzun vadeli deger yaratmak
olduguna yurekten inaniyoruz.

Gegmisin birikimi ve gelecegin ihtiyaclari
dogrultusunda sekillendirdigimiz stratejilerimizle
toplumsal katkilarimiza ve onlarin uzun vadeli
etkilerine odaklaniyoruz.

Ozellikle gevre ve egitim gibi alanlarda hayata
gecirdigimiz projeleri, sadece Ulkemiz igin degil,
gezegenimizin sUrdurUlebilir gelecedi igin de kritik
oncelikler arasinda goruyoruz.

Bak Ambalaj olarak, 2024 yili boyunca oncelikli
sorumluluk odagimiz, cevresel surdurdlebilirligin
artinimasi ve nitelikli egitime katki saglamak
oldu. Bu gergevede, Sirket olarak yalnizca kendi
inisiyatifimizle degil, Bakioglu Grubu ¢atisi
altindaki sosyal sorumluluk yapilanmalarinin da
aktif bir paydasi olarak ortak hareket ediyoruz.

Politikamiz dogrultusunda projelerimizi seffaflik,
toplumsal fayda ve surdurulebilir etki kriterlerine
gore yapilandinyor; kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslar ve diger sirketlerle anlamli is birlikleri
gelistiriyoruz. is yapis bigimlerimizi strekli
gelistirirken, toplumsal sorumluluklarimizi da ayni
titizlikle ele aliyoruz. Bak Ambalaj olarak, gelecege
yon verdigimiz bu yolda, sorumluluklarimizi
paylasarak her zaman daha iyisini hedefleyen
6ncd bir anlayisla ilerliyoruz.

Kurumsal sosyal sorumluluk politikamizin
tamamina buradan ulasabilirsiniz.

2024 Yil Sosyal Sorumluluk Uygulamalarimiz
Her yil oldugu gibi 2024 yilinda da cevre, egitim
ve saglik dncelikli olmak Uzere, topluma deger
katan sosyal sorumluluk uygulamalarimizi
kararlilikla sUrdurdak.

Her projemizde hem bireysel farkindaligi artirmay
hem de kurumsal etkimizle uzun vadeli gozimlere
katki sunmayi hedefledik.

Ege Orman Vakfi Is Birligiyle Yegil Gelecege
Destek

Bak Ambalagj olarak uzun yillardir is birligi

icinde oldugumuz Ege Orman Vakfi ile 2024
yiinda da guglu bir ortaklik yurattuk. Vakif ile
gerceklestirdigimiz ormanlastirma projelerine aktif
katki sunmanin yani sirg, galisanlarimiz, aileleri ve
paydaslarimiz adina dizenli olarak fidan bagislari
gerceklestirdik. Ozellikle orman yanginlar sonrasi
baslatilan kampanyalara katki saglayarak, dogaya
karsl olan kurumsal sorumlulugumuzu ortaya
koyduk.

Ege Orman Vakfi'nin kurucular arasinda yer alan
Bakioglu Holding Yénetim Kurulu Uyelerimizin
liderliginde, bu projelerde yalnizca bagisg! olarak
degil ayni zamanda stratejik paydas olarak yer
almaktan mutluluk duyuyoruz.

Hayat Boyu Ggrenme Dernegi ile Egitimde Firsat
Esitligi

Bakioglu Holding Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Ambalaj Grubu Sirketleri tarafindan kurulan Hayat
Boyu Ogrenme Derneginin projelerine 2024 yili
boyunca aktif katki sunduk. Dernek araciligiyla
yuritilen mesleki gelisim, yasam boyu égrenme
ve sosyal kapsayicilik odakli projelerle toplumun
editim temelli kalkinmasina katki saglamayl
surdurduk.

Egitim Alanindaki Katkilarimiz

Egitim alaninda, Yonetim Kurulu Bagkanimiz Sayin
Cem Bakioglu tarafindan bagislanan Cem Bakioglu
Anadolu Lisesi ile olan iletisimimizi 2024 yili
boyunca da surdidrdik. Okulun guncel ihtiyaglarina
yonelik destek sagladik.

Ayrica, Istanbul Teknik Universitesi gibi 6nde gelen
Universitelerde 6grenim goren, basarill ancak
maddi destegde ihtiyag duyan 6grencilere yonelik
burs programlarimiz ile genglerin egitimine katkida
bulunmayi rapor donemi boyunca surdurdik.

Bak Ambalaj olarak, ITU Yapay Zekad Muhendisligi
Burs Programi ve Kog Universitesi Anadolu
Bursiyerlerini destekleyerek degerlendirdik. 2024
yilinda bagis ve yardim faaliyetlerine 1141142 TL
kaynak ayirdik.

LGSEV'de Her Caliganimiz Adina Umut Oluyoruz
Toplumsal dayanismanin yuksek gicine ve
etkisine inaniyoruz. Bu inangla, her yil sonunda
tUm ¢alisanlarimiz adina Losemili Cocuklar Vakfi'na
(LOSEV) bagis yaparak kurumun dizenli bagiscilari
arasinda yerimizi aliyoruz. Bu katkimizla yalnizca
bir sosyal sorumlulugu yerine getirmekle kalmiyor,
ayni zamanda ¢alisanlarimizla birlikte topluma
karsl sorumlulugumuzu paylasmanin gururunu
yasiyoruz.

Sektdrel ve Sosyal Sponsorluklarimiz

2024 yilinda bulundugumuz sektori ve sanayi

ekosistemini gelistirmeye yonelik organizasyonlari

desteklemeyi strdurduk:

- Izmir Atatirk Organize Sanayi Bélgesi tarafindan
duzenlenen Kadinlar GUny Etkinligi'nde GUmus
Sponsor olarak yer aldik.

- Izmir italyan Ticaret ve Sanayi Odasi'nin 30. Yil
Gala Yemedi'nde Elmas Sponsor olarak destek
verdik.

Bu sponsorluklarla sektoriumuzdeki ve is
dunyasindaki 6nemli konu basliklarinda
farkindaligin artmasina ve paylasarak birbirimizden
6grenme surecine katki sunduk.
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FiDANDAN ORMANA: EGE ORMAN VAKFI

Bak Ambalaj olarak, iklim degisikliginin hizla etkisini artirdigi
gunimuzde ormansizlagmaya karsi micadeleyi cevresel stratejimizin
merkezine aliyor ve karbon yutaklar olusturmak igin hareket ediyoruz.

Ege Orman Vakfi Vizyon ve Misyonu

"Gelecek Kusaklar Orman Yok Demesin”
mottosuyla faaliyet gésteren, Bakioglu Holding
Kurucu ve Onursal Bagkani Cem Bakioglu'nun
yine kurucusu oldugu Ege Orman Vakfi'ni Bak
Ambalaj olarak desteklemekten gurur duyuyoruz.
Kurulusundan bu yana destekledigimiz Ege
Orman Vakfi'nin kurumsal felsefesi, Bakioglu
Grubu'nun gevre odakli yaklagiminin bir yansimasi
niteligindedir.

Fidandan Ormana: Ege Orman Vakfiile
Siirdiiriilebilir ig Birligimiz

Ege Orman Vakfi, dogaseverlerin destegdi

ile hayata gegirdigi projelerle ormanlarin
sUrdurulebilirligine ve egitimlerin gelistirilmesine
devam ediyor. Bugine kadar izmir ve gevresinde
14 milyon Gzerinde fidanin dikilmesine destek
olan Vakif, givenilir gozim ortagimiz olarak;
iklim degisikligine uyum saglamak amaciyla
dogal turlerin korunmasi, yangina dayanikli
orman yapilarinin ve politikalarin olusturulmasi
icin galigmalar yapmakta, Orman yanginlariyla
mucadele kapsaminda karbon kayiplarini
azaltacak onleyici egitim projeleri gelistirmektedir.

Tarim ve Orman Bakanligi Orman Genel
MUdurlagu ile imzalanan protokoller kapsaminda
ormanlastirma c¢alismalarini yiriten Vakif, izmir,
Adana, Ankara, Aydin, Kirikkale, izmit, istanbul,
Hatay, Manisa, Eldzig, Adiyaman, Eskisehir, Bursa,
Mersin, Denizli, Sivas ve Canakkale basta olmak
Uzere Turkiye'nin birgok bolgesinde yeni orman
alanlari olusturmaya devam ediyor.

Ege Orman Vakfi yolculuguna, Bakioglu Holding
ve Grup Sirketlerinin katkisiyla 1995 yilinda
izmir Havalimani gevresine dikilen 70 bin fidan
ile baslamistir. Bak Ambalaj olarak bu yolda,
izmir Adnan Menderes Havalimani'nin corak
gorinuimunden etkilenip yesil bir dinyayt

hayal eden Cem Bakioglu'nun 6nculigunde
kurulan Ege Orman Vakfi ile uzun soluklu ve
sUrdUrdlebilir bir is birligi yarutiyoruz. Vakfin
dogaya kazandirdigi milyonlarca fidanin ajaca
donUsmesine Bak Ambalaj olarak her yil biz

de katki sagliyoruz. Gelecek nesillere daha
yasanabilir bir dinya birakmak misyonuna

eslik ederek, ormansizlagsma ile micadelede
agaclandirmayi ve orman alanlarini genigletmeyi
iklim degisiklidine yonelik kiresel gabalara
katkida bulunmayr kurumsal bir sorumluluk olarak
benimsiyoruz.

2024 Yil Ege Orman Vakfi ile Agacglandirma
Faaliyetlerimiz

2024 yilinda Ege Orman Vakfi ile birlikte
yurdtdlen ig birlikleri kapsaminda, 6zellikle orman
yanginlarindan etkilenen alanlarin yeniden
ormanlastinimasi dncelikli hedeflerimiz arasinda
yer aldi. Bu dogrultuda, Vakif tarafindan yuritilen
“Orman Olmadan izmir Olmaz" kampanyas, yilin
en kapsamli gevresel dayanisma projelerinden
biri oldu.

Cevresel surdurulebilirlige olan bagliigimizin

bir yansimasi olarak 2024 yilinda 4.253 adet
fidan bagis! gergeklestirdik. Bu katkimiz, ayni
zamanda pargasi oldugumuz Bakioglu Holding
Grup Sirketlerinin toplam 20.000 fidanlik

bagis kampanyasinin da 6nemli bir par¢asini
olusturuyor. Bu son destegimizle birlikte son 8
yilda yaptigimiz toplam fidan bagisi sayisi 17.900
adede ulasti. Gergeklestirdigimiz bu bagislarla,
yanginlardan zarar goren bolgelerin yeniden
ormanlastiriimasina ve ekasistemin onarilmasina
destek olmaktan gurur duyuyoruz.

Bak Ambalaj Olarak Katkimiz

is birligi icerisinde olup destekledigimiz Ege
Orman Vakfi'nin gergeklestirdigi agaclandirma
ve bilinglendirme galismalari olmak Uzere pek
cok sivil toplum 6rgutlerinin galismalarina

katkida bulunuyoruz. Calisanlarimiz ve aileleri
icin farkli projelerde duzenli olarak fidan bagisi
gerceklestiriyoruz. 2024 yilinda Bak Ambalaj
olarak 4.253 agag diktik. Bu sayede 1.747,98 ton
CO, salimina engel olmus olduk.

Agaclandirma Galigmalari (Dikilen Fidan
Sayisi)

2017 2574
2018 1037
2018 1451
2020 651
2021 5936
2022 1.355
2023 643
2024 4253

Ayrica gegmis yillarda oldugu gibi 2024

yilinda da ¢alisanlarimiza, musterilerimize ve
tedarikcilerimize 6zel gunlerde fidan sertifikalar
hediye ederek hem bireysel farkindaligi artirdik
hem de ormanlastirma projelerinin geniglemesine
destek olduk.

Bu projeler araciligiyla hem kurumsal sosyal
sorumlulugumuzu yerine getirmeye hem de
toplumun farkli kesimlerinde doga sevgisini ve
cevre bilincini giglendirmeye devam ediyoruz.
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Ginesten Ormanlar Projesi, temiz
enerji kullamimini tegvik ederken
dogaya kazandirilan her bir fidanla
iklim degisikligiyle mucadelede
ve ¢arpan etkisi genis egitimlerle
kalici bir etki yaratiyor.

Giinesten Ormanlar Projemiz

2013 yiindan bu yana Ege Orman Vakfi ve
izmir Kalkinma Ajansi is birligiyle hayata
gegcirilen GUnesten Ormanlar Projesi'ni
desteklemeye devam ediyoruz. Proje
kapsaminda 2014 yilinda izmir Menderes
Oglananasi mevkiinde kurulan 500 kWp
kapasiteli Gines Enerjisi Santrali ile yilda
900.000 kWh'nin Uzerinde yenilenebilir enerji
Uretimi saglaniyor.

Uretilen enerjinin bir bluma dogrudan Ege
Orman Vakfi zeytinliklerinin enerji ihtiyacini
karsilarken, geri kalan kismi ekonomik gelire
donusturulerek Vakfin ormanlastirma ve egitim
faaliyetlerinin finansmaninda kullaniliyor.

Bu sayede, hem temiz enerji Uretimine katki
sunuluyor hem de 770 tonun Uzerinde karbon
saliminin engellenmesi hedefleniyor.

Gunesten Ormanlar Projesi, temiz enerji
kullanimini tesvik ederken dogaya kazandirilan
her bir fidanla iklim degisikligiyle micadelede
ve carpan etkisi genis egitimlerle kalici bir etki
yaratiyor. Bak Ambalgj olarak, bu stratejik ve
cevresel agidan guglu projeyi desteklemekten
gurur duyuyoruz.

Orman Yanginlariyla Miicadelede Ortak
Hedeflerimiz

Bak Ambalaj olarak, Ege Orman Vakfi ile
sUrdurdigumaz is birligimiz cergevesinde
yalnizca fidan dikimiyle sinirl kalmiyor,

ayni zamanda orman ekosistemlerinin
korunmasina ydnelik strdurdlebilir stratejileri
de destekliyoruz. Bu dogrultuda, orman
yanginlaryla mucadelede Vakfin ortaya
koydugu hedefleri kendi gevre yaklagimimizla
tamamen Ortusturuyor ve sahiplendigimiz
bu hedefler dogrultusunda ¢alismalarimizi
sUrdUrdyoruz.

Ege Orman Vakfi'nin orman yanginlarina
yonelik temel hedeflerini destekliyor ve
asagidaki alanlarda yuritilen galismalara katki
sunuyoruz:

- Yangin risklerinin azaltimasi igin
bilinglendirme ve dnleme temelli faaliyetleri
destekliyoruz.

- Topluluklarin kirilganliklarinin
uyumlastinimasi amaciyla sosyal
sorumluluk projelerimizi bu kapsamda
yapilandinyoruz.

- Yerel halktan gocukKlarg, ¢iftgilerden sanayi
kuruluslarina kadar toplumun her kesimine
yonelik egitimlerine katki sunuyor ve Vakif
ile birlikte bu editimleri yayginlastirmaya
calisiyoruz.

Ayrica doga bilimi ve dogdal varlik yénetiminde
merkez kavram olan biyocesitlilik kanusundaki
hassasiyeti de paylasiyoruz. Bakioglu

Holding gatisi altinda destekledigimiz

tUm ormanlastirma projelerinin ekolojik
temelli ve biyolojik cesitliligi gbzeten
uygulamalar icermesini 6n kosul olarak
benimsiyoruz. Tur zenginliginin yuksek oldugu
ormanlarin daha direncli oldugu bilinciyle,
ormanlastirma projelerinin sadece nicelik
degil nitelik agisindan da giglu olmasina 6zen
gosteriyoruz.

Bu ortak bakis agisiyla, hem dogal

afetlere kargi daha direngli ekosistemlerin
olusturulmasina katki sagliyor hem de toplum
genelinde gevreye karsi sorumlu ve bilingli bir
yaklasimin gelismesine destek oluyoruz.
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Iklim notr bir gelecek igin

agaclandirma ve iklim farkindahgi

projelerine destek veriyoruz.

Ortak Hayalimiz: iklim Nétr Bir Gelecek Ege Orman Vakfi olarak génulld galismalarimiz

Ege Orman Vakfi ile yordttigumaz is birlidi ve elde ettigimiz basarilarla birlikte, Bakioglu

kapsaminda, iklim dedisikligiyle mucadelede Holding ve Grup Sirketlerimizin degerli
toplumsal farkindaligin artinlmasi ve karbon katkilar sayesinde; is birlidi yaptigimiz . e

~\ T =

yutak alanlarinin gogaltimasi yoninde
atilan adimlar destekliyoruz. Vakfin hayata
gecirmeyi hedefledigi agaglandirma ve
bilinglendirme ¢alismalaryla uyumlu sekilde,
dogayla kurdugumuz bu dayanismayi uzun
soluklu bir sorumluluga dénUstirdyoruz.
Boylece, olusturulacak orman alanlariyla
karbondioksit tutan bir karbon yutag
kurulmasina katki saglyor, ayni zamanda
bireyleri iklim degdisikligi uyum surecine

dair bilinglendirerek toplumsal farkindaligi
artinyoruz. Avrupa’nin 2050 iklim-notr dinya
vizyonuna ve Turkiye'nin 2053 iklim-notr
hedeflerine ulagiimasina katki saglamak
Uzere yaptigimiz agacglandirma ve egitim
calismalariyla gelecege deger katiyoruz.

kurumlar, kuruluslar, yerel yonetimler, is
dunyasi, uluslararasi aglar ve gonullilerimizin
destediyle kapasitemizi ve ¢arpan etkimizi
surekli olarak artinyoruz.

VV’ v \*Q, United Nations CLIMATE
NG ) coneention to combat
N7 SCORECARD

Desertification
=, ertificatior

Ege Orman Vakfi Climate

Ege Orman Vakfi UNCCDye Scorecard'n Tarkiye

akredite bir kurulustur.

partneridir.
Ege Orman Vakfi CAN Europe Ege Orman Vakfi Acik Agik
Gyesidir. Uyesidir.
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iKLiM DEGiSiKLiGi iLE MUCADELE VE CEVRE YAKLASIMI

Bak Ambalaj olarak daha yasanabilir bir
gelecek icin ¢alisiyoruz.

iklim degisikligi, sadece cevresel degil, ayni
zamanda ekonomik ve toplumsal dengeleri
de tamamen degistirme potansiyeline sahip,
kuresel bir kriz olarak tum gergekligiyle
karsimizda duruyor. Atmosferde biriken
sera gazlan yuzinden beklenen sicakliklarin
yUkselmesi, asirt hava olaylarinin artmas,
su kaynaklarinin azalmasi ve ekosistemlerin
bozulmasi gibi etkiler tim canli yagsamini
derinden tehdit ediyor. Bu krizin en dnemli
nedenleri arasinda fosil yakitlarin kullanim,
ormansizlasma ve sanayi faaliyetlerinden
kaynaklanan karbon salinimi gibi insan
kaynakli faktdrler yer aliyor.

iklim degisikliginin etkilerinin giderek arttig
ve dodal kaynaklarimizin hizla tikendigi
gUunUmuzde daha yasanabilir bir gelecek

icin gevresel etkilerimizi azaltmak adina

Bak Ambalaj olarak daha yogun bir sekilde
calisiyoruz. Iklim degisikliginin gevre ve

insan saglgr Uzerinde oldugu kadar ekonomi
ve dodal kaynaklar Uzerinde de ciddi
olumsuz etkiler yarattiginin farkindayiz. Bu
nedenle aldigimiz 6nlemler ve ¢evre odakl
uygulamalarla mevcut riskleri en aza indirmeyi
ve gelecekte ortaya ¢gikabilecek etkiler
karsisinda daha hazirlikli olmayr hedefliyoruz.

Bak Ambalaj olarak iklim krizi ve beraberinde
tasidigi riskli sUrecin farkindaligiyla hareket
ediyor, iklim dedisikligiyle mucadeleyi

temel bir sorumluluk olarak kabul ediyoruz.
Cevresel etkilerimizi en aza indirmek igin
operasyonlarimizi sirekKli iyilestiriyoruz.
iyilestirme ve gelismelerin 1siginda, kisa,

orta ve uzun vadeli stratejilerimizi dusuk
karbon ekonomisine gegis dogrultusunda hiz
kesmeden sekillendiriyoruz.

Stratejik Cevre Yonetimi Politikamiz

Bak Ambalaj olarak iklim degisikligiyle
muUcadeleyi stratejik yaklagimlarimizda

bir dncelik olarak goruyor ve bu alanda

aktif rol Ustleniyoruz. Kurumsal yénetim
ilkelerimiz dogrultusunda, iklim degisikligiyle
mUcadelede sadece bireysel degil sektorel
sorumluluklarimiza da sahip gikarak, Bakioglu
Grubu'nun surdurdlebilirlik ortak vizyonunu
kararlilikla benimsiyoruz.

Bakioglu Grubu'nun iklim ve Cevre Politikas,
yalnizca yasal zorunluluklar degil, ayni
zamanda Bak Ambalgj olarak benimsememiz
gereken temel ilke ve uygulamalari da

belirler. Bu gergevede, faaliyet gosterdigimiz
tUm boélgelerde gegerli olan dizenlemelere
eksiksiz sekilde uyum sagliyor ve iklim ve
cevre konularinda yerel ve kuresel gelismeleri
yakindan izliyoruz.

Kurumsal yonetim ilkelerimiz
dogrultusunda, gevre ve
iklim yonetimi streglerimizi
mevcut tim yasal
diizenlemelere tam uyum
icerisinde yuritmeyi esas
aliyoruz.

Ulusal ve uluslararasi duzeydeki sektorel
veya kamuya acik inisiyatiflerde aktif rol
alarak kiresel dizeyde kabul gérmus ilke ve
iyi uygulamalar hayata gegiriyor ve surekli
gelisim anlayisiyla ilerlemeye devam ediyoruz.

iklim ve Cevre Politikamiz dogrultusunda
dongusel ekonomiyi tim basamaklarda
temel aliyoruz ve operasyonlarimizin gevresel
etkisini en aza indirecek sistemleri hayata
gegiriyoruz.
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Sirketimiz deger zinciri boyunca olugan
cevresel etkileri Grin yagsam déngUsunun
her agamasinda izliyor ve sureglerimizi bu
farkindalikla yeniden sekillendiriyoruz. Bu
farkindalikla birlikte, tedarikeilerimizin cevre
koruma uygulamalarini denetimlerle izliyor
ve tespit edilen iyilestirme alanlarina yonelik
aksiyonlarin alinmasini sagliyoruz.
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IKLIM DEGISIKLIGI ILE MUCADELE VE CEVRE YAKLASIMI

Uluslararasi Standartlara Uyumlu Yonetim
Sistemimiz

iklim ve cevre alanindaki tim
uygulamalanmizi, uluslararasi gegerlilige
sahip standartlara uygun bigimde
yonetiyoruz.

Bagh Oldugumuz Standartlar

Bak Ambalaj olarak cevre ve iklim

yonetim faaliyetlerimizi ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistem Standardi, ISO 50001

Enerji Yonetim Sistem Standardi, ISO
14064 Sera Gazi Emisyonlari Hesaplama
Standardi, GHG Protocol Standardi gibi
uluslararasi standartlara uygun olarak
yurutuyoruz. Bagimsiz denetim galismalari
ile bu standartlara yonelik sistem uyumluluk
dUzeyimizi ve sonug ¢iktilarinin dogrulugunu
guvence altina aliyoruz.

Yenilenebilir Enerji: I-REC Sertifikamiz
Elektrik enerjisi intiyacimizin tamamini I-REC
sertifikall tedarikgilerden karsilayarak, enerji
tedarik zincirimizin tamaminda yenilenebilir
kaynaklar tercih ediyoruz. Uluslararasi
gecerlilige sahip bu sertifikasyon ile,
elektrigimizin yenilenebilir kaynaklardan
Uretildigini ve Uretici tedarikgilerin bu
kaynaklarin surdurdlebilirligini destekledigini
belgelerle kanithyoruz. Edindigimiz tum bilgi
ve deneyim egliginde gelecek vizyonumuza,
2025 yilinda Avrupa'nin ilk bes esnek ambalaj
Ureticisinden biri olma hedefimize dogru
kararlilikla ilerliyoruz.

CDP Raporlamamiz ve Performans Takibimiz

iklimle ilgili performansimizi kiiresel dlgekte
seffaf bicimde paylasiyoruz.

iklim degisikligi stratejilerimizi, emisyon
azaltim hedeflerimizi ve bu dogrultuda
gergeklestirdigimiz uygulamalari CDP (Carbon
Disclosure Project) platformu Gzerinden
duzenli olarak raporluyoruz. 2010 yilindan

bu yana tedarik zinciri arastirmalarina katki
sunuyoruz. 2024 yli igin gergeklestirdigimiz
CDP raporlamasi kapsaminda “C" skoru aldik.
Bu skorla, iklim risklerine karsi kurumsal
duyarliidimizi ve gelisime acik alanlarimizi
goruyor, ayni zamanda surekli iyilestirme
hedeflerimizi destekliyoruz. CDP Tedarikgi
Katilimi Degerlendirmesi (SEA) sonuglarina
gore de 2023 yilinda “C-" olan puanimizi bu yll
"B-" seviyesine yukselttik.

EcoVadis Degerlendirmemiz ve
Siirdirdlebilirlik Performansimiz

Cevresel, etik ve tedarik zinciri
performansimizi bagimsiz dederlendirme
platformlarinda kanithyoruz.
Surdurdlebilirlik alanindaki performansimiz
uluslararasi platformlar araciligiyla da

izliyor ve raporluyoruz. Bu kapsamda,

2024 yilinda EcoVadis tarafindan yapilan
kurumsal surdurulebilirlik degerlendirmesi
sonucunda Bronz Madalya ile dullendirildik.
Tedarikgilerimizle kurdugumuz is birliklerinde
suUrdurulebilirlik kriterlerine verdigimiz 6nemi,
EcoVadis gibi platformlar araciligiyla daha
gordnur kilarak, is dinyasinda seffaflik ve
sorumluluk ilkeleri dogrultusunda ilerlemeye
devam ediyoruz.

EcoVadis degerlendirmesi; gevresel
uygulamalar, etik ilkelere uyum, insan ve is
haklari ile strdurulebilir tedarik zinciri yénetimi
gibi dort ana baslik altinda yurutuluyor. Bu
surecte elde ettigimiz bronz derecelendirme,
gUclu yoénlerimizi belgelendirirken ayni
zamanda gelisime agik alanlarimizi da net
bigimde goruyoruz.

Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik
Degerlendirmeleri- CRIF

2024 yilinda CRIF ESG Derecelendirme
sistemi kapsaminda genel degerlendirmede "B
— lyi Dizeyde Surdurlebilirlik’, strdurilebilirlik
basliginda ise en yiksek not olan "A -
Mukemmel Dizeyde Sardurilebilirlik” skoru ile
derecelendirildik.

Alt kategorilerde ise:

- Cevresel Performans: B

- Sosyal Performans: C

- Kurumsal Yonetisim: B

Bu skorlamalar ile, strdurdlebilirlik
yonetiminde guclu yonlerimizi ve gelisime
aclk alanlar belirleyerek 6numuizdeki ddnem
stratejilerimize 11k tutuyoruz.

iklim Egitimleri ve Bilinglendirme
Faaliyetlerimiz

Surdurdlebilirlik Kurulu'na bagli olarak

faaliyet gosteren iklim ve Cevre Calisma
Grubumuz ve Genel MUdurimuzin liderliginde
surdirdugumuz galismalar dogrultusunds,
karsi karsiya oldugumuz gevresel risklere
karsi calisanlarimizin bilincini ve bilgisini
genisletmek amaciyla her yil egitimler
dizenliyoruz. Bu egitimlerle, 6zellikle iklim
degisikligi, enerji verimliligi, emisyon yénetimi,
biyogesitlilik ve lojistik optimizasyonu gibi
alanlardaki performansimizi surekli iyilestirmeuyi
amagliyoruz.

2024 yiligerisinde Sirketimiz bunyesinde Ug
ayrn modulden olusan toplam 227 kisi*saat
editim gergeklestirdik. Bu egitimler; Temel
Surdurdlebilirlik Egitimi, Strdirulebilirlik lletigimi
Raporlama ve KPI Egitimi ile StrdUrulebilirlik
Yonetisimi ve Faaliyetlere Entegrasyon
basliklarindan olusuyor. Bu calismalarla, Sirket ici
calisanlarin hem bireysel farkindaligini artingor
hem de surdurUlebilirlik kiltirimdzi kurumsal
duzeyde guclendiriyoruz.
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iKLiM RiSKLERI VE FIRSATLARI YONETIMi

iklim degisikliginin risklerini yonetirken
ayni zamanda donusum odakl bir
kurumsal direncg gelistirmeyi ve gevresel
etkileri minimize etmeyi hedefliyoruz.

iklim degisikligi, sadece gevresel bir

tehdit olarak degil, ayni zamanda stratejik
duzeyde degerlendirilmesi gereken bir is
surdurdlebilirligi konusu olarak karsimiza
cikiyor. isletmeler icin fiziksel, gecis ve
duzenleyici riskleri beraberinde getiren bu
donUsum, ayni zamanda yesil dontsum
alaninda 6nemli firsatlar da barindiryor.
Uluslararasi standart ve raporlarda da
vurgulandigi gibi, iklim degisikligi senaryolarina
uyum saglamak sirketlerin rekabet gicunu
dogrudan etkileyen bir unsur haline geliyor.

Bak Ambalaj olarak iklim degisikligini yalnizca
bir tehdit degil ayni zamanda bir ddnistm
firsati olarak ele aliyor ve kurumsal stratejimizi
bu ¢ok boyutlu bakis agisiyla sekillendiriyoruz.
Uriin yelpazemizi gelistirirken ve is
modellerimizi donusturirken iklim kaynakl
riskleri ve firsatlari stratejik karar alma
sureglerimizin merkezine konumlandirnyoruz.

Kurumsal iklim risk ydnetimi yaklagsimmizda
tum i birimlerinin aktif katiimini esas aliyor
ve her birim yoneticisinin kendi sUreglerinde
risk azaltimi konusunda sorumluluk almasini
sagliyoruz. Bu gergevede is surekliligini tehdit
eden enerji krizleri, ham madde tedarikindeki

kinlganliklar ve asir hava olaylari gibi yuksek
etkili fiziksel riskleri 5Gnceden tanimliyor ve
azaltici 8nlemler gelistiriyoruz.

Senaryo analizleri ile desteklenen bu
yaklasimimiz, Bakioglu Holding bunyesinde
gelistirilen entegre risk ydnetimi altyapisiyla
gucleniyor. Bu analizler sayesinde ekibimizle
orta ve uzun vadeli belirsizlikleri daha etkin
sekilde yonetiyoruz. Gelecek igin attigimiz
adimlarin tamaminda yurdttugumaz iklim
uyum stratejilerimizi bilim temelli verilerle
destekliyoruz. Halka acik bir Sirket olarak
itibarimizin piyasa degeri Gzerindeki etkisinin
farkindayiz. Bu nedenle iklim risklerini ayni
zamanda birer itibar riski olarak da gordyor ve
onceliklendirme ¢aligmalarimiza dahil ediyoruz.

Ote yandan iklim krizi yalnizca bir tehdit
dedil, ayni zamanda surdurdlebilir is modelleri
yaratmak icin benzersiz bir firsat sunuyor.

Bu cergevede verimli tagimacilik gdzimleri
gelistirmeye, Uretim sUreclerimizde kaynak
verimliligini artirmaya ve dusuk karbonlu enerji
teknolojilerini entegre etmeye odaklaniyoruz.
Geri donUsum teknolojileri, dUsik emisyonlu
Uretim sistemleri ve yesil inovasyon alaninda
yurdttigumaz galigmalarla iklim firsatlarini
degerlendirme kapasitemizi artinyoruz.

iklim degisikliginin risklerini yonetirken ayni
zamanda donUsum odakli bir kurumsal
direng gelistirmeyi ve cevresel etkileri
minimize etmeyi hedefliyoruz. Bak Ambalaj
olarak surdurulebilir blyume vizyonumuz
dogdrultusunda iklim krizine karsi proaktif
adimlar atiyor ve bu alandaki stratejik
yetkinligimizi surekli gelistiriyoruz.

Kurumsal iklim Risk Yonetimi Yapilanmamiz
Bak Ambalaj'da iklim risklerini yonetmeyi
kurumsal bir sorumluluk olarak gériyoruz.
Genel M4durimuzan liderliginde galisan
iklim ve Cevre Calisma Grubumuzla birlikte,
Surdurdlebilirlik Kurulu'na bagl sekilde
ilerliyor, iklim degisikligi, enerji verimlilidi,
emisyon yonetimi, biyogesitlilik ve lojistik
optimizasyonu gibi alanlarda performansimizi
artiracak stratejiler gelistiriyoruz.
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AMBALAJ OPTiMiZASYONU VE SURDURULEBILIR URUNLER

Cevresel etkilerimizi minimum
seviyeye ulastiracak AR-GE stratejileri

gelistiriyoruz.

Ambalaj Optimizasyonu ve Siirdiiriilebilir
Uriin Geligtirme Yaklagimimiz

2022'nin son geyredinden itibaren daralan
ambalaj sektdrinun Karsilastigi talep azlig

ve tedarik zinciri aksamalarina ragmen Bak
Ambalgj olarak, 2024 yilinda da Uretim
kalitemizden 6dun vermeden surdurulebilir
Uretim hedeflerimize bagl kaldik. Ham madde
tedarikinde yasanan kitlik ve gecikmelere karsl
alternatif malzeme arastirmalar yurittuk. Bak
Ambalaj olarak, uygun bulunan alternatiflerle
Uretimi surdUrdlebilir kilarak musteri
beklentilerini daima karsiladik ve cevresel
sorumlulugumuzu 6zenle yerine getirdik.

Mikroplastik Kirliligi ve atik artigi gibi

kuresel gevresel tehditlere karsi Bak
Ambalaj olarak aktif ¢dzimler Uretiyoruz.
AR-GE merkezimizde yurittigimiz
calismalarla, gevresel etkisi dusuk ham
maddeler kullanarak yesil Urin segcenekleri
gelistiriyoruz. Bu baglamda, petrokimya
temelli plastik kullanimini azaltmaysa, geri
donUstUrdlmus malzeme oranlarini artirmaya
ve surdurulebilirlik hedeflerine uyumlu ambalaj
yapilar tasarlamaya odaklaniyoruz.

Asagida yer alan surdurulebilir ambalgj

¢ozumlerimiz ile hem musteri taleplerini hem

de cevresel sorumluluklarimizi karsilamay

hedefliyoruz:

- Biyobazli ham maddelerle Uretilen Grinler

- Fire ve ikinci kalite Grunlerin geri
donusturilerek yeniden kullanildigi “Inhouse
Recycled” Grinler

- Dusuk isil yapisma 6zelligi tasiyan, enerji
tasarrufu saglayan Urdnler

- Gida disi uygulamalarda kullanilan ve geri
dénusturilmus igerik (PCR) barindiran
Uranler

- Gida ile temasa uygun, ileri kimyasal geri
donusum (Advanced/Chemical Recycling)
teknolagjileriyle elde edilmis igerikler

Gelecekteki hedeflerimiz arasinda, bu

konumumuzu koruyarak ileri teknolojiler ve

sUrdurulebilir gozUmler gelistirmeye devam

etmek var. Yeni teknolojilerin ve inovasyonun

6ncusu olarak, sektorumuzin standartlarini

onculukle belirlemeye ve gelecedi

sekillendirmeye kararliyiz.

2024 AR-GE Faaliyetleri ve Yenilik¢i Uretim
Cozimlerimiz: BAK AGM

Yeniden Kullanim Odakli Tasarimlarimiz
Dongusel ekonomide “azalt, yeniden kullan,
geri donustur” ilkesinin ikinci basamagi olan
yeniden kullanim yaklagimini gglendirmeye
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devam ediyoruz. Ayakta duran ambalgj
(SUP) formundaki hijyen trunlerine yénelik
tasarimlarin yani sira kullanim amacina gore
farklilastinlmig, yeniden kullanilabilir sGrpriz
ambalaj Uretimini basariyla tamamladik.

Geri Déniisiim Odakh Uretim Gelistirmelerimiz
icsel firelerden elde edilen malzemenin
donUsturilerek Uretimde kullanilmasina

2024 yilinda da devam ettik. ilk kez gida ile
temasa uygun PCR igerikli GrUn Uretimimizi
basariyla tamamladik. Ayrica, biyogdzinir

ve kompostlanabilir ambalajlara yonelik
sertifikalari tedarikcilerimizden saglamaya
devam ettik.

ISCC Plus surecinde 2023 yilinda baslattigimiz
editimleri 2024 yilinda sertifikasyon ile
taglandirdik ve bu alandaki yolculugumuzu
emin adimlarla strduriyoruz.

Malzeme Secimi ve Yeni Nesil Yapilar
AR-GE sureglerimizde Bio-Polyethylene
(BioPE), Bio-Polypropylene (Bio-PP) gibi
biyokaynaklardan elde edilmis gevre

dostu malzemeleri kullaniyoruz. Dayanikii,
kolay acilabilir ve yalin tasarimli ambalaj
yapilar gelistiriyoruz. Bak Ambalaj olarak
delaminasyon ve bloklagma gibi problemleri
onleyecek Uretim sistemleri tasarliyoruz.

Kompozit ve Mono Yapilar Uzerine Uzmanlik
Kompozit yapilardan mono yapi gegislerine
kadar tUum Uretim sureclerinde geri
donusturdlebilir yapilar zerinde galisiyoruz.
Baski, laminasyon, dilme, SUP, valf gibi
konverting asamalarinda musterilerin ambalaj
makinelerine entegrasyonunu kolaylastiracak
cozumler gelistiriyoruz.

bakambalaj

2024 Surdurulebilirlik Raporu



o = Giris

Bir Bakista Bak Ambalaj

2024 Yiina Bakis Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

Yonetigim Isimize Deger Insana Deger

o |3

AMBALAJ OPTIMIZASYONU VE SURDURULEBILIR URUNLER

ReBorn Grin ailesiyle, %100
geri donusturilebiliricerige ve
uzun raf omri saglayan yuksek
bariyer yapisina odaklaniyoruz.

Yeni Ambalaj Portféyi: PapBorn

BakSpecials ve ReBorn markalarinin ardindan,
kadit odakli ambalaj yapilar zerine odaklanan
yeni Urtn ailemiz "PapBorn” markasi altinda
tanrttik. Calisanlanimizla birlikte yUrdttigumoz
isimlendirme sureciyle olusturulan bu

portfoy, %100 kadrt igerikli ambalaj gozimleri
ile sUrdurulebilirlik alanindaki iddiamizi
guglendirdik.

Yuksek cevre bilincimizle, CEFLEX uluslararasi
konsorsiyumuna Turkiye'den ilk Gye ambalaj
sirketi Bak Ambalaj olarak, surdurilebilir
ambalaj alaninda yurUtilen tum uluslararasi
gelismeleri ve regulasyonlari yakindan takip
ediyoruz. Bu is birlikleri sayesinde, Urln yasam
dongUsunU kapsayan tUm gevresel slreglerde
AR-GE faaliyetlerimizi strekli gincelliyor ve
iyilestiriyoruz.

Bak Ambalaj AR-GE'den Siirdiiriilebilir Uriin
Tasarimlarimiz

Reborn Uriin Ailesi

Bak AGM bunyesinde gelistirdigimiz

ReBorn Urin Allesi, surdurilebilir ambalaj
¢ozUmlerimize 6ncUluk eden stratejik Grin
gruplanmizdan biridir. AR-GE galigmalarimizla
gelistirdigimiz ReBorn ambalajlari sayesinde,
%100 geri donusturulebilir kombinasyonlarla
hem cevresel etkimizi azaltiyor hem de yuksek
performansli Grin beklentilerini karsiliyoruz.

ReBorn ambalaj yapilar, 6zellikle uzun raf
6émru gerektiren Urdnler igin yuksek bariyer
dzelligi sunuyor. Bu dzelligi sayesinde

hem Urin guvenligi hem de gida israfinin
onlenmesine katki sagliyoruz. Bak Ambalaj
olarak, donguselligi artiran Grin gelistirme
faaliyetlerimizi durmaksizin sirdurerek ReBorn
Ailesi'ni genisletmeye devam ediyoruz.

Bu kapsamda gelistirdigimiz ReBorn kahve
ambalajiyla, %100 geri donustirdlebilir

icerige ve uzun raf mrU saglayan yuksek
bariyer yapisina odaklaniyoruz. Sektore
cevresel sorumluluk bilinciyle yon verdigimiz
bu ¢ozumle, surdirulebilirligi merkezine alan
mUsterilerimize guglU bir alternatif yaratiyoruz.

ReBorn Urin Allesi ile gevre dostu Uretim
anlayisimizi daha da ileri tasiyor, déngusel
ekonomiye katki saglayan yenilikci ambalaj
¢cozumleri sunmaya devam ediyoruz.

Reborn Uriin segeneklerine ulagsmak ve detayl
incelemek igin buraya tiklayiniz.

Refill: Yeniden Kullanilabilir Ambalaj
Tasarimimiz

Bak Ambalaj AR-GE Merkezi olarak esnek
ambalaj tasarimlarinda surdurulebilirlik odakii
yaklagimimizi gelistirerek yayginlastirmaya
devam ediyoruz. “Azalt (Reduce)” ve “Geri
Donustur (Recycle)” ilkelerinden sonra atik
olusumunu engellemeye yonelik Ugincu
temel adim olan “Yeniden Kullan (Reuse)’
prensibini somutlastirarak Refill Ambalaj
tasarmini hayata gegirdik.

Sivi hijyen UrUnlerine yonelik olarak
tasarladigimiz Refill ambalaj ¢zUmUmuzde,
ayakta durabilen formu, valfli yapisi, spout
icerigi ve tasima kolayldi saglayan tutmag
ozelligi ile tum fonksiyonel zellikleri tek bir
ambalajda bir araya getiriyoruz. Patlama
dayanim testlerinden basariyla gegirdigimiz
bu Urdng, tekrar doluma uygun yapisiyla son
kullaniciya ambalaji birden fazla kez kullanma
firsati sunacak sekilde gelistiriyoruz.

Bu tasarim ile ambalaj kaynakli atiklar
azaltmaya yonelik somut bir adim attik.
Kaynak tuketimini ve karbon ayak izimizi
azalttik, ayni zamanda surdurdlebilir tiketici
aligkanliklarinin gelismesi icin gucla bir
uygulamayi hayata gegirdik.

Bak Ambalagj olarak Refill Ambalaj ile
sUrdurdlebilir esnek ambalaj cozUmlerimizi
gesitlendiriyor sektdrde yeniden kullanilabilirlik
odaginda fark yaratarak gevresel faydayi
artirma hedefimize kararlilikla ilerliyoruz.

“Refill” Grin gruplannin da yer aldigi
sUrdurdlebilir Grdn gruplarimiz hakkinda bilgi
icin buraya tiklayiniz.
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Bak Ambalaj olarak, dongusel ekonomiyi
‘hicbir seyin atik olmadigr’ ilkesiyle tim
sureclerimize entegre ediyoruz.

Gecmiste sadece geri donusumle sinirl
tutulan déngusel ekanomi kavrami, artik
yalnizca Gretim, ambalajlama, dagrtim

ve tuketim sonrasi olusan atiklarin geri
donusturilmesi olarak gorulmuyor. Yeni

nesil strdurulebilirlik yaklasimlar bu tanimi
yetersiz buluyor. Bunun yerine, UrinUn yasam
dongusund dogadaki dongulerden ilham alarak
cok daha genis bir bakis agisiyla ele aliyor.

Bu yeni anlayisa gore her Grun, mrindn
sonunda yok olacak bir nesne degil, farkl
sekillerde deger Uretmeye devam edecek
bir kaynak olarak kabul ediliyor. Yeniden
kullanim, onarnim ve farkli amaglarla yeniden
islevlendirme gibi uygulamalar, donguselligin
buginki ¢ok katmanli anlamini ortaya
koyuyor.

Bak Ambalaj olarak, kaynaklarin verimli
kullamimi ve atiklarin gevresel etkisinin
azaltimasi yonunde surdurulebilir bir Gretim
modeli benimsiyoruz. Bu dogrultuda tum
Uretim ve operasyonel sureglerimizde olusan
atiklan kaynaginda dogru sekilde ayristirarak
bertaraf ediyor, geri dénusum ve yeniden
kullamim imkanlarini 8nceliklendiriyoruz.

“Higbir Sey Atik Degildir” Yaklagimiyla
Siirdirilebilirlik

Bak Ambalaj olarak, déngusel ekonomiyi
yalnizca atiklarin geri kazanimi ile sinirlamiyor;
tasarimdan nihai kullanima kadar olan tim
sUregleri kapsayacak sekilde, “hicbir seyin
atik olmadigi” temel ilkesiyle hareket ediyoruz.
Kaynak kullaniminda azami verimlilik saglayan,
daha az enerji ve malzeme gerektiren
yontemleri benimseyerek, surdurdlebilirlik
hedeflerimize her gegen gun daha da
yaklasiyoruz.

Sifir Atik Hedefimize Giden Yolda Somut
Adimlarimiz

2024 yil boyunca Uretim sureclerimizde

atik olusumunu minimumda tutmak ve atik
kaynagint mimkun oldugunca azaltmak

Uzere kararlilikla ilerledik. Bu kapsamda,
tesislerimizde olusan sanayi kaynakli atiklar
etkin sekilde yonetmek amaciyla Endustriyel
Atik Yonetim Planlari gelistirdik ve uygulamaya
devam ettik.

Bak Ambalaj olarak planlarimizi, atiklarin
kaynaginda azaltilmasini, ayri toplanmasini
ve mimkuUnse yeniden ekonomiye
kazandirimasini saglayan “Sifir Atik”
prensiplerine dayandinyoruz.

Sifir Atik yaklasimi, yalnizca bertaraf
sureglerini kapsamiyor. Bu yaklasim esliginde
israfin 6nlenmesini, kaynaklarin en verimli
sekilde kullaniimasini ve gevresel etkilerin
minimize edilmesini amaglayan ¢ok boyutlu bir
strateji saglyoruz.

Bu ¢abalarimizin bir sonucu olarak, 2020
yilinda Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi'na yaptigimiz bagvuru sureci 2022
yilinda basariyla sonuglandi. Bak Ambalaj
olarak, Bakioglu Holding ¢atisi altindaki ilk “Sifir
Atik Belgesi” sahibi Grup Sirketi olduk.

Geri Donisiim ve Atik Yonetimi

2024 yiliigerisinde, faaliyetlerimiz sonucunda
toplam 6.924 ton atik olustu. Bu miktarin
1462 tonu tehlikeli, 5.462 tonu ise tehlikesiz
atik kategorisindedir. Atikla micadelede
temel ilkemizi, ortaya ¢ikan atigi dogru sekilde
ybnetmenin yani sira atigin olusumunu
kaynaginda engellemek olarak benimsiyoruz.

Bu dogrultuda, sureglerimizi tim Uretim
basamaklarini kapsayacak sekilde surekli
gdzden gegirerek, Uretim esnasinda atik
olusumunu azaltacak iyilestirmelere 6ncelik
veriyoruz. Ozellikle ham madde kullanim,
yardimci malzemeler ve Uretim prosesleri
Uzerinde yaptigimiz sistematik iyilestirmeler
sayesinde atik Gretimini minimum seviyede
tutmayr hedefliyoruz.
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ATIK YONETIMI VE DONGUSEL EKONOMI CALISMALAR]

Bak Ambalaj olarak, dongisel ekonomi
ilkeleri ve cevreye duyarl Gretim
anlayisiyla sureclerimizi yoénetiyoruz.

Geri Donlisiim ve Atik Yonetimi

Kaginilmaz olarak olusan atiklarin dogrudan
bertaraf edilmesini degil geri kazanim yoluyla
dongusel ekonomiye tekrar kazandirilmasini
esas aliyoruz. Bu kapsamda, 2024 yili
boyunca atiklarimizin 6nemli bir bIuMAnd geri
kazanim yontemleriyle yonettik.

Son bes yillik ddnemde Bak Ambalaj olarak
ulastigimiz basari, bu yaklagimi istikrarli bir
sekilde uyguladigimizi gosteriyor. Sirket
faaliyetlerimiz sonucu olusan atiklarin
neredeyse tamamini geri kazanima génderdik.
Bertarafa gonderdigimiz atik oranini ise asgari
duzeyde tuttuk. Bu stratejiyle sadece gevresel
etkimizi azaltmakla kalmiyor, ayni zamanda
kaynak verimliligimizi artirarak ekonomik deger
yaratiyoruz.

Bak Ambalaj olarak déngusel ekonomi ilkelerini
is sureglerimizin merkezine aliyor ve gevreye
duyarl sorumlu Uretim anlayisimizia sifir
bertaraf hedefine kararlilikla ilerliyoruz.

Geri Kazanilan Atiklar (ton)

Tehlikesiz Tehlikeli

Atiklar Atiklar
2019 3457 1.019
2020 4244 983
2021 4044 1288
2022 4839 1.390
2023 3.053 1635
2024 5462 1462

Geri Kazamim iyi Uygulamalarimiz

Bak Ambalaj olarak Uretim sureglerimizde
ortaya gikan malzeme kayiplarini kaynak
olarak degerlendiriyor ve geri kazanim
odakli uygulamalar gelistiriyoruz. ikincil
ambalaj ham maddelerini azaltmaya yonelik
sUrdurdugumuz optimizasyon galismalaryla
ormancilik malzemesi kullanimini 6nemli
6lgude dusuruyoruz.

Ahsap paletlerin kullamimini azaltiyor,
daha az malzeme kullanimini destekleyen
¢OzUmler gelistiriyoruz. Bu gercevede ambalgj

Urdnd katman sayisinin azaltilmasi, toplam
Urdn agirfiginin dusurdlmesi ve malzeme
bilesiminin cevre dostu alternatiflerle yeniden
tasarlanmasi gibi uygulamalarla gevresel
sorumlulugumuzu yerine getiriyoruz.

Kimyasal Madde Geri Kazanimi Siireglerimiz
Tesislerimizde yer alan solvent geri kazanim
Uniteleri ile proseslerde kullanilan solvent
buharlarini geri kazaniyor ve bu solventleri
Uretimde yeniden degerlendiriyoruz. Bu
sayede kimyasal kullanim oranlarini azaltiyor
ve ayni zamanda Kirletici hava emisyonlarinin
azaltimasina katki sagliyoruz. Geri kazanilan
solventin tekrar kullanimi hem cevresel
etkimizi azaltiyor hem de operasyonel
verimliligimizi artinyor.

HolyGrail 2030 ile Dongiiselligi Gergege
Donustiriiyoruz

Bak Ambalgj olarak, “Ambalaj strdurulebilir
bir degerdir” yaklagimimiz dogrultusunda
ambalajin yasam dongusind yeniden
dustnmeye ve dongusel ekonomiye katki
sunmaya devam ediyoruz. Bu vizyonla,
2024 yili itibariyla Avrupa'daki en yenilikgi
surdurdlebilirlik girisimlerinden biri olan

HolyGrail 2030 projesine aktif katiim sagladik.

2013 yilindan bu yana stratejik is ortagimiz
olan Mondelez International ile yurittugumuiz
is birligimizi, bu yil dijital filigran teknolojisi
odaginda surdudrulebilirlik boyutuyla daha
ileriye tasiyoruz. Proje kapsaminda, Belgika'da
esnek polipropilen (PP) ambalajlarin gercek
hayat kosullarinda izlenebilirligini ve geri
donusum performansini test eden bir

canli gosterim sirecini hayata gegiriyoruz.
Bu surecle birlikte, yuksek kaliteli geri
donusturilmus polipropileni (fPP) yeniden
esnek PP ambalgj Uretiminde kullanabilmeyi
amagliyoruz.

HolyGrail 2030 girisimiyle, ambalajlari dijital
olarak isaretliyor ve yuksek ¢ozunurlukla
kameralarla otomatik sekilde ayristirarak

atik ydnetiminde devrimsel bir déndsum
sunmay! hedefliyoruz. Bak Ambalaj olarak bu
sistemin esnek ambalajlara entegrasyonu
sUrecinde deneyim paylasimi ve yapisal test
katkisi sunarak kuresel dongisel ekonomi
¢cozumlerine katki sunan 6ncu aktorlerden biri
olduk.

Proje kapsaminda yer alan gok paydasli
yapiyla olusturdugumuz is birligi ortami
sayesinde, ambalajin ttm yasam dongusini
birlikte optimize etme hedefimize ivme
kazandinyoruz.

Geri Dénustdirilmus Film Kullanimi
Uygulamamiz

Gecgmis yillarda baslattigimiz ve tesis igi
olarak uyguladigimiz geri donusturdlmas film
kullanimini 2024 yili raporlama déneminde
de surdurdik. Bu kapsamda in-house geri
donUstirdlmus filmlerin Gretim suUreglerinde
yeniden kullanimi devam ettik. 2023 yilinda
baslatilan CEFLEX metodolojisine uygun geri
donusturulebilirlik orani hesaplamalarimizi
sUrdurerek UrUn bazinda geri donusturalmas
malzeme oranlarimizi belirledik. Bu oranlara
dair beyanlari musterilerimizle strdurulebilirlik
ilkelerini gozeterek seffaf bicimde paylastik.

bakambalaj

2024 Surdurulebilirlik Raporu



o = Giris

Bir Bakista Bak Ambalaj

2024 Yiina Bakis

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

Yonetigim Isimize Deger Insana Deger

s |8

ATIK YONETIMI VE DONGUSEL EKONOMI CALISMALAR]

Atik olusumunu kaynaginda kontrol
ederek olusmasini engellemeye
yonelik 6zenli ¢caligmalar yuriatiyoruz.

Siirdiiriilebilir Ambalaj Uretimi Caligmalar
20718 yilindan bu yana sirdurdlebilir ambalaj
Uretimine yonelik galismalarimiza kesintisiz
devam ediyoruz. Geri donUstUrdlebilir, yeniden
kullanilabilir ve atik orani azaltilmig Grunler

ile dongusel ekonomiye katki saglamay!
onceliklendiriyoruz. Geri dénUsum uygunlugu
icin Avrupa genelinde gegerli olan KIDV,
RecyClass ve CEFLEX gibi kaynaklarin
hesaplama araglarini, rehber belgelerini
kilavuz olarak kullaniyor ve bu sistemler
Uzerinden Urdnlerimizin uygunlugunu kontrol
ediyoruz. Yeniden kullanilabilir ambalajlarimiza
dair uygunluk kontrollerini ise zorlastinlmis
migrasyon analizleri ile tescilliyoruz.

Bir Cevre Stratejisi Olarak Dongiisel Ekonomi
Artan dunya nifusu ile birlikte kaynaklara olan
talep giderek yUkselirken, bu ihtiyaci cevresel
etkileri minimize ederek karsilayabilmek igin
dongusel ekonomi yaklasimi, ginimizin en
etkili stratejilerinden biri haline geldi. Tedarik
sureglerinin kesintisiz sekilde ilerlemesini ve
cevresel ayak izimizin azaltimasini saglayan
bu yaklasim, Bak Ambalaj olarak gcevre
stratejimizin en 6nemli 6gelerinden biridir.
Uretim ve hizmetimizin tum agamalarinda
donguselligi benimsiyor ve yatinmlarimizi bu
alanda surdurulebilirlikle gergeklestiriyoruz.

Ortakliklar ile Déngiisel Gelecege Dogru
ilerliyoruz

Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari
dogrultusunda “Amaglar igin Ortakliklar”
ilkesi ile hareket ederek dongusel ekonomiyji
gelistirmek Uzere deger zincirindeki tim
paydaslarla birlikte galisiyoruz. Ozellikle
plastik ham maddelerin Uretim ve kullanim
sUreglerinin gevresel etkilerini azaltacak
sekilde yeniden tasarlanmasi, sektérimuiz
agisindan stratejik bir sorumluluk alanidir. Bu
sorumlulugun bilinciyle hareket eden bir dretici
olarak hem Grun tasarimi hem de dretim
sureclerinde dongusel ilkeleri sistematik bir
sekilde uyguluyoruz.

Bak Ambalgj olarak, iklim dostu Uretim
modellerini benimseyerek kaynak tiketimini
azaltmay ve daha az gevresel etkiyle musteri
taleplerine cevap vermeyi hedefliyoruz.

Geri donUsUm ve sureg optimizasyonunu
esas alan uygulamalarimizla gevresel
performansimiz surekli olarak iyilestiriyoruz.
CEFLEX ve Surdurilebilir Ambalaj Koalisyonu
gibi uluslararasi paydasliklarimizla déngusel
ekonomiye ve surdurulebilir ambalaj Gretimine
etkin katki sunuyoruz.

Sirket olarak, esnek ambalaj sektorindeki
dncu konumumuzu gevreye duyarli
uygulamalarla destekleyerek koruyoruz.
Uretim sureclerimizde geri dénustirilmis
icerik kullanimina dncelik veriyoruz. Atik
olusumunu heniz kaynaginda kontrol ederek
en bastan olusumuna engel olmak igin 6zenle
calismalar yurutiyoruz. Geri dondsim ve
yeniden kullanim imkanlarini maksimuma
cikaracak sekilde atik yonetimi politikamizi
planhiyor, tim deger zincirimizi kapsayan
butuncul ve entegre bir yaklasimla bu sureci
yonetiyoruz.

Sorumluluk bilinciyle dijitallesmeyi cevresel
yonetim stratejimize entegre ediyoruz. Analitik
uygulamalarla streclerimizi daha gérunur

ve izlenebilir hale getiriyor, operasyonel
performans gdstergelerimizi sistematik
bigimde takip ediyoruz.

Ayni zamanda kaditsiz ofis hedefi
dogrultusunda yatinm onay sureglerimizi dijital
ortama taslyarak aga¢ kesimlerinin 6nidne
geciyor, dogal kaynaklarin korunmasina katki
sagliyoruz.

2024 yilinda, gevresel etkileri muadillerine
gore daha dusuk olan 3.011,79 ton gevreci
malzeme kullanimi gerceklestirdik. Uretim
sUreglerimizde ayrica 259,571 ton cevreci
Urun sertifikall ham madde, 533,90 ton
biyogdzindr icerik ve 20,32 ton dongusel
ekonomi ilkelerine uyumlu ham madde
kullanarak surdurdlebilir Grin portfoyumuzd
genisletmeye devam ettik.
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ATIK YONETIMI VE DONGUSEL EKONOMIi CALISMALARI

Kullandigimiz ham maddelerin geri
déndgime uygun, yasam dongisune
dahil edilebilir ve gcevreye duyarl
olmasina 6zen gosteriyoruz.

Teknoloji Destekli Surdiiriilebilirlik ve
Seffaflik Anlayigimiz

Sorumluluk bilinciyle dijitallesmeyi gevresel
yonetim stratejimize entegre ediyoruz. Analitik
uygulamalarla streglerimizi daha gérunur

ve izlenebilir hale getiriyor, operasyonel
performans gostergelerimizi sistematik
bigimde takip ediyoruz. Ayni zamanda kagditsiz
ofis hedefi dogrultusunda yatirim onay
sUreglerimizi dijital ortama tasiyarak agag
kesimlerinin 6nine geciyor, dogal kaynaklarin
korunmasina katki saglyoruz.

Uriin Yagam Dongiisiine Deger Katan Ambalaj
Stratejilerimiz

Bak Ambalaj olarak temel hedefimiz, dogal
kaynaklarin korunmasi ve Urinlerimizi kullanan
tim paydaslanmizin sagliginin gézetilmesi
dogrultusunda gevreye en az etkiyle tretim
gergeklestirmektir. Bu anlayigla Urin yasam
dongusund merkeze alan surdurdlebilir
ambalaj stratejileri gelistiriyor, ham madde
seciminden nihai kullanim sdrecine kadar her
asamada gevreci ¢ozumleri esas aliyoruz.

Kullandigimiz tim ham maddelerin geri
donUsume uygun, yasam dongusune dahil
edilebilir ve gevreye duyarli olmasina 6zen
gosteriyoruz. Tedarik zincirimizde yer alan
t0m paydaslar igin, geri dénusturdlmis

ve biyobozunur Grin tercihini esas aliyor,
sUrdurulebilir deger zincirine katki sagliyoruz.

Geri Dénustirdlebilirlik ve Kompostlanabilirlik
Odagimiz

2018 yilindan bu yana, ddngusel ekonomiye
katki sunmak adina %100 geri donusturulebilir
ve kompostlanabilir ambalaj Uretimine
odaklaniyoruz. Sekttrde 6ncd bir Sirket olarak,
gevreci malzemelerin kullanimina éncelik
veriyor ve surdurdlebilir ambalaj bilincinin
yayginlasmasina katki sunuyoruz.

Malzemelerimizin %100 geri donUstUrilebilir
igeriklere sahip olmasi igin yurittigumuiz
AR-GE calismalarimizi yuksek hassasiyet
ve titizlikle strdirdyoruz. Bu ¢abalarimizla,
gevresel sorumlulugumuzu yerine getiriyor
ve ayni zamanda sektdrel dénusimdeki
liderligimizi pekistiriyoruz.

Sirdirilebilirlik Komitesi ve Dongiisel
Ekonomi Caligma Grubu

Ambalaj optimizasyonu, gevre dostu

tasarm, geri ddndsUm ve geri kazanim,
biyogdzundrluk, tehlikeli madde ve atik
yonetimiile Grin yagsam dongusu gibi pek
cok konuda uygulama ve performanslarimizi,
Bakioglu Holding'in strdurulebilirlik stratejileri
dogrultusunda yapilandirdik.

Tdm bu alanlardaki galigmalarimiz, Bakioglu
Holding bunyesinde faaliyet gosteren
Surdurulebilirlik Komitesi ¢atisi altinda
kurulan Dongusel Ekonomi Calisma Grubu
tarafindan sistematik sekilde takip ediliyor ve

yonlendiriliyor. Grup Sirketleri ile birlikte uyum
icinde yurittugumuz bu suregler sayesinde,
dongusel ekonomi odakli donisumUmuzu
kurumsal bir yapiya kavusturuyor ve
sUrdurilebilir gelecege guglu bir katki
sagliyoruz.
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ENERJi VERIMLILiGi VE YONETIMI

Bak Ambalaj olarak, enerji yénetimini yalnizca
operasyonel bir gereklilik degil, ayn1 zamanda
cevresel ve ekonomik surdirilebilirligin
vazgecilmezi olarak gériyoruz.

Gunumuazde enerji kaynaklarini verimli
kullanmamak, surdurdlebilir ve ortak
gelecegimizin en buyuk risklerinden birine
donustU. Enerjiye erisimde yasanabilecek
kisitlar, fiyat dalgalanmalar, iklim degisikliginin
hizlanmasi ve dogal kaynaklarin tikenmesi gibi
¢ok yonlu etkiler yazanden enerji yonetimi,
isletmelerin ayakta kalabilmeleri igin stratejik
bir 6ncelik oldu.

Avrupa Birligi Yesil Mutabakatt ile birlikte
sekillenen yeni dizenlemeler ve emisyon
bazli vergilendirme sistemlerinin 6nUmuzdeki
ylllarda kuresel dlgekte yayginlagsmasi, tim
sektorler igin kaginilmaz bir dénisum sirecini
de beraberinde getiriyor.

Bu farkindalikla hareket eden Bak Ambalaj
olarak, enerji yonetimini yalnizca operasyonel
bir gerekKlilik degil, ayni zamanda gevresel

ve ekonomik surdurdlebilirligin vazgegilmezi
olarak goruyoruz. Enerji verimliligini

artirma yonundeki galismalarimizi, iklim
degisikligiyle mucadelede etkin bir arag olarak
degerlendirerek, sureglerimizi bu anlayigla
gelistiriyoruz.

Enerjiyi daha verimli kullanan, daha az kaynak
tUketen ve karbon emisyonlarini sistemli
sekilde yoneten bir esnek ambalgj sirketi
olmak i¢in guglu adimlar atiyor, gelecegdin
enerji ihtiyaglarina buginden hazirlikl

olmayr hedefliyoruz. Sadece planlamanin
dtesinde son yillarda dogru yatinmlar

ve uygulamalarimiz ile gelecek gevresel
hedeflerimiz, somut sekilde destekliyoruz.

Enerji Yonetim Anlayisimiz ve Uyguladigimiz
Sistemler

Bak Ambalaj olarak enerji yonetimindeki temel
ilkemiz, enerji verimliligini en Ust seviyeye
cikarmak ve baglica enerji kaynagimiz

olan elektrigi mumkun olan en gevreci
yontemlerle temin etmektir. Bu dogrultuda,
enerjimizi I-REC (International Renewable
Energy Certificate) sertifikall yenilenebilir
kaynaklardan saglamaya dncelik verigyoruz.
Ayni zamanda kendi yenilenebilir enerji
kaynaklarnimizi kullanma olanaklarini da
gelecek icin degerlendiriyoruz.

Enerji tedarik stratejimizin yani sirg,
operasyonel surekKliligimizi givence altina
almak igin verimli ve surdirulebilir enerji
sistemleri kuruyoruz. Sistemlerimizin
performansini dizenli olarak izleyerek,
periyodik bakim ve iyilestirme galigmalarimiz
ile maksimum verimlilik duzeyine ulagsmayi
hedefliyoruz.

Enerji yonetimi sureclerimizi kurumsal bir
sistematige oturtmak amaciyla, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi'ni Sirket genelinde
etkin sekilde uygulamaya devam ediyoruz.
Uyguladigimiz bu sistem sayesinde

enerji performansimizi surekli gelistiriyor,
enerji maliyetlerimizi optimize ediyor ve
emisyonlarimizi kontrol altina aliyoruz. Enerji
Yonetim Sistemimiz gercevesinde enerji
tUketimini duzenli olarak izliyor, élgiyor ve

Katki 13 N
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analiz ediyoruz. Bu veriler isiginda iyilestirme
firsatlarini duzenli olarak degerlendiriyoruz ve
gerekli aksiyonlarin alinmasini saghyoruz. Bak
Ambalaj olarak enerji ydnetimi sureglerimizi
guncel gereksinimlere gore revize ederek her
gecen gun daha etkin hale getiriyoruz.

Enerji yonetimi alaninda da Sirketimiz bitinsel
ve entegre anlayisiyla hareket ederek
sUrdurdlebilir bir yaklasim benimsiyoruz.
Cevresel sorumluluklarimizi yerine getirmek
ve sektérumuzde 6rnek gosterilen bir

enerji yonetimi performansi sergilemek igin
kararlilikla calisiyoruz.

2024 yilinda elektrik Uretimi yapmadik; tim
enerji ihtiyacimizi dis kaynaklardan tedarik
ettik ve i¢ Uretim ya da sebekeye satis
gerceklestirmedik.

bakambalaj

2024 Surdurulebilirlik Raporu



o = Giris

Bir Bakista Bak Ambalaj

2024 Yiina Bakis

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

Yonetigim Isimize Deger Insana Deger

o |19

ENERJI VERIMLILIGI VE YONETIMI

2023 yil itibariyla elektrik
tuketimimizin %100°Gna yenilenebilir
kaynaklardan karsiliyor ve bu orani
da I-REC sertifikalari ile belgeliyoruz.

2024 yil boyunca elektrik tiketimimizin
tamamini I-REC (International Renewable
Energy Certificate) sertifikall yenilenebilir
kaynaklardan sagladik. Boylece tim
sebeke elektrigimizin yenilenebilir enerjiyle
yonetildigini glivence altina almis olduk.

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi
Stratejimiz

Bak Ambalaj olarak, iklim degisikligiyle
muUcadelede enerji yonetiminin kritik rolinin
bilinciyle hareket ediyoruz. Enerji verimliligini
artirmak, yenilenebilir kaynaklardan
maksimum duzeyde faydalanmak ve karbon
emisyonlarimizi azaltmak amaciyla enerji
stratejimizi surdurllebilirlik perspektifiyle
sekillendiriyoruz. Veriye dayali yonetimle
enerjimizi seffaf bigcimde takip ediyoruz.

2023 yili itibaryla elektrik tuketimimizin
%100'Unu yenilenebilir kaynaklardan
karsiliyor ve bu orani da I-REC sertifikalar
ile belgeliyoruz. Yesil enerji alim politikamiz
dogrultusunda, Sirketimizin Kapsam 2
emisyonlarimizi sifir seviyesinde tutmay!

hedefliyoruz. GUnes veya rizgar gibi dogrudan

tesis ici yenilenebilir Uretim sistemimiz
bulunmamakla birlikte, yesil enerji tedarik
sureglerimizle karbon ayak izimizi azaltmaya
devam ediyoruz.

Enerji Verimliligi Projelerimiz

Enerji tUketimimizi azaltmak adina 2024 ylli

boyunca verimlilik odakli iyilestirme projeleri

hayata gegirdik. Enerji performansimizi dizenli
olarak izliyor, sistematik degerlendirmelerle
sureglerimizi optimize ediyoruz.

- Pompa optimizasyonu: Babcock Wanson
kazanina ait 110 KW'lik pompa, 75 kW
kapasiteye dusurulerek yilik 207.000 kWh
enerji tasarrufu sagland..

- Sogutma sistemlerinin iyilestirilmesi:
Sogutma gruplarinda 15 kW'lik pompa devre
digi birakilarak, toplam 5.743 kWh'lik enerji
tasarrufu elde edildi.

- Solvent geri kazanimi: Bak-1 tesisinde
solvent geri kazanim kule pompalari sirict
ile galistirilarak yillik 205.835 kWh enerji
tasarrufu saglandi.

Bu projeler sonucunda, 2024 yilina ait enerji
yogunlugumuz 10,88 GJ/ton seviyesinde
gerceklesti.

Gelecek icin Enerji Hedeflerimiz

2025 ve sonrasi igin enerji verimliligi alaninda
daha fazla iyilestirme saglayacak projeler
planliyoruz. Yenilenebilir enerji kullanimimizi
koruyarak, dogalgaz kaynakl tiketimi
azaltmaya yonelik galigmalarla karbon
emisyonlarimizi da distrmeyi hedefliyoruz.

Bak Ambalaj olarak, gelecek yillarda da enerjiyi

verimli kullanmaya kararlilikla devam edecegiz.

2025 ve sonrasi icin belirledidimiz hedefler

dogrultusunda:

- |-REC sertifikall yesil enerji kullanimimizi
koruyarak sureKililigi saglayacagiz.

- Enerji yogunlugunu azaltmak Uzere

proseslerde dijital izleme ve optimizasyon
uygulamalarini yayginlastiracagiz.

- Varlik performans yonetimiyle enerji

kayiplarinin 6nUne gegecek teknik
yatinmlara 6ncelik verecegiz.

- Dogalgaz kaynakli tiketimimizi azaltmaya
yonelik teknolojik dénisim projeleri hayata
gegirecegiz.

Enerji Degerlerimiz ve Kaynak Dagilimi

Enerji Yogunlugu (GJ/ton)

2019 9,84
2020 11,34
2021 197
2022 8,27
2023 794
2024 10,88

Toplam enerji tUketimimizi dogrudan ve dolayl kaynaklar kapsayacak sekilde izliyoruz. Elektrik
ihtiyacimizi tamamen sebekeden temin ediyor, dogalgaz tuketimimizi ise tedarikgi faturalarinda
yer alan standart metrekip (Sm?) degerleri ve Ust isil deger (HHV) Gzerinden kWh'ye cevirerek
hesapliyoruz.

Enerji tUketimimizi kilovat-saat cinsine donusturirken tutarliigr saglamak adina tum donusumlerde
HHV temelli sabit katsayilar uyguluyoruz.

bakambalaj
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Bak Ambalaj olarak, daha yasanabilir
bir dinya icin uzun vadeli etkileri
gozeterek hareket ediyoruz.

iklim degisikliginin temel nedenlerinden

biri olan sera gazi emisyonlarindaki artis,
yalnizca ekosistemleri dedil, insan yasamini
da derinden etkiliyor. Bu tehdit karsisinda,
emisyonlari azaltmak ve gevresel etkileri
kontrol altina almak, hem gezegenimizin
gelecegini korumak hem de toplumsal
sorumlulugumuzu yerine getirmek adina
buyUk 6nem tasiyor. Bak Ambalaj olarak bizler
de daha yasanabilir bir dinya igin, bugun
attgimiz her adimin uzun vadeli etkilerini géz
6nunde bulundurarak hareket ediyoruz.

Edindigimiz bu misyonla, Sirketimizin

faaliyet gosterdigi tum alanlarda yasami
tehdit eden emisyonlarin azaltimasini temel
énceliklerimizden biri olarak belirledik. Uretim
alanlarimizda kapsamli ve etkin ¢alismalar
yurUterek gevreye olan etkimizi en aza indirme
konusunda kararliyiz.

Sera Gazi Emisyonlarini Hesaplama ve
Bagimsiz Degerlendirme Stratejilerimiz
Faaliyetlerimizden kaynaklanan dogrudan
(Kapsam 1) ve dolayli (Kapsam 2 ve Kapsam
3) sera gazi emisyonlarini uluslararasi kabul
gormus yontemlerle duzenli olarak izliyor
ve yillik bazda hesaplamalarimizi yapiyoruz.

Bu kapsamda, ISO 14064 standardi ve GHG
Protocol dogrultusunda gergeklestirdigimiz
karbon ayak izi hesaplamalarinda,
organizasyonel sinirlarimizi operasyonel
kontrol yaklasimina gore tanimliyor ve
raporlamalari yapiyoruz.

Sera Gazi ProtokolU'ndn Kurumsal Deger
Zinciri (Kapsam 3) Standardi'na uygun olarak,
Kapsam 3 emisyon kaynaklarimizi kategori
bazinda tanimliyoruz. Bu kapsamda tedarik
zinciri kaynakli dolayli emisyonlarimizi yillik
olarak degerlendirmeye aliyor, gelecekteki
6lgum ve iyilestirme faaliyetleri igin temel
teskil edecek veri altyapisini guglendiriyoruz.

Raparlama dénemi boyunca hesaplamalarimizi
dogrudan faaliyet verilerimize dayandirdik.
Emisyon kaynaklarinin tirine gore belirlenen
6zgdl emisyon faktorleri ve girdilerle
calismalarimizi yurdtdyor ve ddnemsel olarak
izliyoruz.

Kapsam 2 Emisyonlarimizi Sifirladik
2024 yilinda, Kapsam 2 kaynakli dolayli
emisyonlarimizi tamamen sifirlamanin
gururunu yasiyoruz. Bu basariyi, enerji
ihtiyacimizin tamamini I-REC (International

Renewable Energy Certificate) sertifikall
yenilenebilir kaynaklardan saglayarak

elde ettik. %100 yenilenebilir enerji
kullanimimizla, elektrik kaynakli karbon
salimini ortadan kaldirarak, enerji tuketimimizi
daha surdurulebilir kaynaklardan saglama
stratejimizi strduriyoruz.

Sézlesmeye Dayali Araglarimiz

Yenilenebilir elektrik teminimize iligkin
sozlesmeleri I-REC sistemine uygun sekilde
biz yapilandiniyoruz. Bu sayede enerji
tUketimimizin tamamini gondllu piyasalarda
taninan ve uluslararasi gegerlilige sahip yesil
enerji kaynaklariyla biz belgeliyoruz.

SKA'lar

Emisyon Yogunlugu ve CDP Performansimiz
2024 yili faaliyetlerimiz sonucunda

emisyon yogunlugumuzu 4,04 CO,/ton
seviyesine dusurduk. Enerji verimliligine
yonelik yatinmlarnmiz ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina gegisimiz sayesinde, bu alanda
2023 yilina gore %10,2 oraninda iyilesme
sagladik. Bu sonug, enerji verimliligine

yonelik yatinmlarimiz ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina gegisimizin dogrudan bir giktisidir.

bakambalaj
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EMISYON YONETIMI

Enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji stratejilerimizle
emisyonlarimizi azaltiyoruz.

Emisyon yonetimi performansimizi yalnizca i¢ Kullandigimiz GWP Katsayllari ve Kaynak

degerlendirmelerle dedil, uluslararasi dlcekte Verileri

de seffaflikla raporlamaya devam ediyoruz. Sera gazi emisyonlarimizi CO, esdegeri

Bu dogrultuda, iklim dedisikligi risklerinin ve cinsinden hesaplamak igin IPCC ARG

sera gazi stratejilerinin kiresel duzeyde takip Supplementary Material GWP 100 degerlerini

edildigi bagimsiz bir platform olan CDP (Carbon esas aliyoruz:

Disclosure Project) Uzerinden raporlama CO,: 1

yapiyoruz. 2010 yilindan bu yana CDP'nin CH4 279

tedarik zinciri arastirmalarina dizenli olarak N.O: 273

veri saglayarak performansimizi hem izliyor R134a:1.530

hem de iyilestiriyoruz. 2024 yilinda CDP R410a: 2.255,5

degerlendirmesi sonucunda C dizeyinde bir R32: 771

skor elde ettik. Enerji verimliligi girisimlerimiz Halocarbon: 7.200

ve yenilenebilir enerji kullanim stratejimiz FM200: 3.600

dogrultusunda, emisyonlarimizi azaltmaya

yonelik calismalarnimiza kararlilikla devam Hesaplama Metodolgjimiz

ediyoruz. Emisyonlarimizi ISO 14064 standardi ve GHG

ProtokolU'ne uygun olarak hesapliyoruz.

Emisyon Hesaplamasinda Esas Aldigimiz Organizasyonel sinirlarimizi operasyonel

Gazlar kontrol yaklasimina gore belirliyoruz.

Karbon ayak izimizi hesaplarken yedi temel Olctm sirecini yillik olarak yuritiyor ve

sera gazini dikkate aliyoruz. 2024 yili itibariyla hesaplamalarimizda dogrudan faaliyet

dikkate aldigimiz gazlar sunlardir: verilerini esas aliyoruz.
Karbondioksit (CO,)
Metan (CH.) Kullandigimiz metodoloji, TSRS standartlar
Diazot monoksit (N20) ile uyumludur ve CDP gibi platformlarda da
Hidroflorokarbonlar: R32, R410A, R134A ayni yontemle raporlama yapiyoruz. Tum
Halocarbon emisyonlarimizi, her bir dizenleyici sisteme
FM200 gore bagimsiz olarak hesapliyor ve boylelikle

cifte sayimi 6nluyoruz.

Ez:komboloj 2024 Surdurulebilirlik Raporu
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Bak Ambalaj Sera Gazi Emisyonlarn Verilerimiz
Kapsam 1 (ton CO,) Kapsam 2 ton CO,) Kapsam 3 (ton CO,) Toplam Sera Gazi Emisyonu Miktari (ton CO,) Emisyon Yogunlugu(ton CO,/ton)

109182,03
434400 96155,09 S 4,60
13.026,94 9928930 .
10.735,37 10.015,29 8833933 89.648,24
944872
6117966 7497238 4m
4,04
346
214,60
0,00 0,00
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
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EMISYON YONETIMI

Sera gazi emisyonlarinin yani sira,
faaliyetlerimizden kaynaklanan ve hava
kalitesini dogrudan etkileyen baca gazi
emisyonlarini da titizlikle takip ediyoruz.

iklim Degisikligi ile Miicadele Stratejilerimiz
Bak Ambalaj olarak, Bakioglu Grubu'nun

iklim ve cevre politikasina uygun olarak,
operasyonlarimizda iklim dedisikligi risklerini
azaltmak igin yeni uygulamalar ve projeler
gelistiriyoruz.

Agaglandirma Projelerimiz

Bak Ambalaj olarak, karbon ayak izimizi
azaltmak icin agaclandirma projelerine
kuruldugumuz ginden itibaren biyik 6nem
veriyoruz. Dogaya olan katkimizi artirmak

ve gevreye olan sorumlulugumuzu yerine
getirmek adina, agaglandirma projelerini aktif
olarak destekliyoruz.

Baca Gazi Emisyonlarinin Takibi ve Kontroli
Sera gazl emisyonlarinin yani sira,
faaliyetlerimizden kaynaklanan ve hava
kalitesini dogrudan etkileyen baca gazi
emisyonlarini da titizlikle takip ediyoruz.
Uretim tesislerimizden ¢ikan baca gazlarinin,

akredite edilmis kuruluslar tarafindan
periyodik olarak ¢lgtlmesiyle emisyonlarimizin
yasal ve zarar vermeyen seviyelerde kalmasini
sagliyoruz.

Karbon Azaltim Hedeflerimiz

iklim ve Cevre Politikamiza uygun olarak,
6numuzdeki donemde “Sirket ici karbon
fiyatlandirmas!” ve "karbon ndtrleme” gibi
araglari operasyonlarimizda kullanarak
iklim dedisikligi risklerini azaltmaya yonelik
uygulama ve yatinmlari tesvik etmeyji
hedefliyoruz. Sera gazlari emisyonlarinin
azaltmi hedeflendirme galismalarimizda
ise "1,5° Yaklasimi'ni” destekleyecek bilime
dayall hedef sistematiklerini olusturmay!
amagliyoruz.

bakambalaj
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Iklim degisikligiyle derinlegen su krizi
kargisinda, kaynaklarimizi daha verimli ve
strdurulebilir yontemlerle kullanmak igin
tum sureclerimizi yeniden tasarliyoruz.

Su Kaynaklarimizi Sorumlu ve Verimli
Kullaniyoruz

Bak Ambalaj olarak, iklim degisikliginin
etkileriyle giderek daha ciddi bir tehdit haline
gelen su krizine karsl, Uretim faaliyetlerimizi

su kaynaklarinin korunmasina oncelik verecek
sekilde yapilandinyoruz. Bu kapsamda teknolojik
altyapimizi, suyu en verimli sekilde kullanacak
bigimde optimize ediyor; suyu kaynaginda,
kontroll ve sorumlu bigimde kullanarak Uretim
basina disen su tiuketimini azaltmayi temel bir
hedef olarak benimsiyoruz.

Dinya genelinde nifusun 6nemili bir kisminin
hala yeterli temiz su ve atiksu altyapisina
erisemedidi gergedinden hareketle, asgari
duzeyde atiksu Uretmeyi ve olusan atiksuyu en
etkili yontemlerle geri kazandirmayy, dongusel
ekonomi yaklagimimizin vazgecilmez bir pargasi
olarak goruyoruz.

2024 yil boyunca surdurulebilir su yénetimi
hedeflerimiz dogrultusunda su kullanim
yogunlugumuzu minimize etmeye yonelik
calismalanmizi kararlilikla strdirduk. Bu
raporlama doneminde Uretim basina disen su
kullanimimiz 3,16 m®/ton olarak gergeklesti. Su
yogunlugu 2023 yilina gore %21 azalirken atik
su yogunlugu da %20 azaldi. Ayni zamanda
faaliyetlerimiz sonucu olusan atiksulari, yasal
duzenlemelere tam uyumlu sekilde artilmig
olarak kanalizasyon sistemlerine desarj ettik.

Yil genelinde ise Sirketimizde gerceklestirdigimiz
operasyonlarimizda toplam 78.023 m® sebeke suyu
kullandik ve 70.288 m?® atik su desarj ettik.

Onumuzdeki dsnemde 6zellikle biyik kentlerde

su talebinin daha da artacagi 6ngorusiyle, su
tasarrufunu artirmak ve atik sulari en verimli sekilde
yonetmek amaciyla mevcut sistemlerimizi surekli
iyilestiriyoruz. Bu dogrultuda, su kagaklarinin
onlenmesine yonelik dizenli denetim ve bakim
calismalari gerceklestirerek hem kayip su miktarin
dusurtuyor hem de gevresel sorumlulugumuzu etkin
bigimde yerine getiriyoruz.

Su Tiiketimini Anlik Takip Ediyor, Kaynaklarimizi
Etkin Kullaniyoruz

Su yonetim sureglerimizi tam entegre otomasyon
sistemimiz Uzerinden yurdtiyoruz. Sebeke
suyundan elde ettigimiz saf ve yumusak suyy,
sUreg bazli sayaglarla izliyor; son kullanim
noktalarindaki tuketimleri faturalar ve sayag verileri
Uzerinden detayli olarak takip ediyoruz. Herhangi bir
anomali tespit ettigimizde ise hizlica fiziki taramalar
gerceklestiriyor, olasi kayiplarin 6nine gegiyoruz.

Otomasyon sistemimizin ginluk, haftalik ve aylik
bakimlarini dizenli sekilde gerceklestirerek su
kullaniminda verimliligi artinyor, hem kullanim
suyunda hem de UrUn suyu hatlarinda olusabilecek
kagaklan 6nlemeye yonelik aksiyonlari proaktif
bigimde hayata gegiriyoruz.

Ayrica, su tUketimi basta olmak Uzere enerji

ve dogal kaynak kullanimini izlemek amaciyla
her ay duzenli toplantilar gergeklestiriyor, ilgili
ekiplerimizle gincel durumu degerlendiriyoruz.
Bu sayede, su yonetimini sadece teknik bir sureg
olarak dedil, tum organizasyona yayilan bir biling
kaltdru haline getiriyoruz.

2019 322
2020 289
2021 347
2022 323
2023 3,99
2024 316
2019 2,88
2020 235
2021 310
2022 289
2023 3,55
2024 285

QO

SKA'lar

Su Yonetimi ve Uyum Siireglerimiz

Sirketimizde 2024 yili boyunca dogrudan cekilen
toplam su miktarimiz, 78.083 metrekip olarak
gerceklesti. Bu suyun tamamini tatl su olarak
siniflandinlan belediye sebekesinden (AQSB)
temin ettik.

Su Kalitesi izinleri, standartlari ve dizenlemeleri
kapsaminda, raporlama doneminde herhangi

bir uyumsuzluk yasamadik. Bunun beraberinde
tehlikeli madde bosaltimy, izin limitlerinin asilmasi,
6n aritma gereklerinin ihlali ya da maksimum
gunluk yuk (TMDL) sininnin asildigi higbir

olay gerceklesmedi ve cezai veya idari slreg
yasamadik.

Ayrica, su yonetimi kararlarimizin enerji Uretimi,
arazi kullanimi veya sera gazi emisyon yonetimi
gibi diger cevresel tercihlerimizle celistidi
herhangi bir negatif durum olusmamasiyla
birlikte, tum sUrecleri entegre bir gevre yonetimi
yaklasimiyla uyum iginde yuruttik.

bakambalaj
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Kimyasal sirecleri cevre ve insan
sagligini gozeterek yonetiyor,
surdurulebilir Gretim hedefimize dogru
guvenli adimlarla ilerliyoruz.

Bak Ambalaj olarak, 2024 yilinda da her

yil oldugu gibi cevresel etkilerimizi en aza
indirme ¢abalarimizi surdurerek faaliyet
gosterdigimiz her alanda gerekli 6nlemleri
almaya devam ettik. Kimyasallarin gcevre ve
insan sagligini derinden etkileyebileceginin
ve sUrdurdlebilir gelecegimiz icin
kullandigimiz kimyasallarin yénetiminin

ne kadar 6nemli oldugunun farkindayz.
Sirketimizde bu farkindaliktan yola

cikarak kimyasal yonetim stratejimizi
surdurUlebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda
sekillendirdik.

Kimyasal maddelerin ydnetimini tUm
operasyonlarimizda uyguladigimiz gibi
detayli ve glvenli bir sire¢ yonetimiyle
gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda kimyasal
Urdnlerin tesise giris ve ¢ikigl, depolanmasi,
kullanim kosullar ve kullanimi sonucu agiga
¢ikan atiklarin bertarafina kadar kapsamli
bir sire¢ ydnetimini yasal dizenlemelere
ve gevresel standartlara en uygun sekilde
yonetiyoruz.

2024 yili itibariyla AR-GE ve Uretim
sUreclerimizde gevre dostu alternatiflerin
kullanimini artirmak amaciyla gesitli
calismalar gergeklestirdik. Kimyasal
kullanimini azaltmaya ve daha az zararli
maddelerle ayniislevin elde edilmesine
yonelik pilot projelerimizi sirduriyoruz. Bu
sayede, faaliyetlerimizden kaynakli cevresel
etkileri en aza indirmeyi hedefliyoruz.

Kimyasal Givenlik ve Risk Yonetimi
Uygulamalarimiz

Bak Ambalgj olarak Tehlikeli Madde
Faaliyet Belgesi (TMFB) sahibiz ve
Sirketimiz 6zelinde hazirlanmis “Kimyasal
Risk Degerlendirme Prosedurleri” ve
“Kimyasallarla Calismalarda Genel Guvenlik
Talimatlan” ile kimyasal maddelerin
depolanmasi surecinde uygunlugu kontrol
ederek kimyasallar i¢in givenli bir depolama
ortami sagliyoruz. Ayrica, parlayici ve
patlayici ortamlardaki riskleri 6zel olarak
sureklilikle degerlendiriyor ve “Patlamadan
Korunma DokUmanlarimiz” kapsaminda
belirlenen risk degerlendirmeleri igin gerekli
aksiyonlar sahada uyguluyoruz.

Ayni zamanda herhangi bir kullanim

onayl dncesinde, tim kimyasallar igin is
guvenligi, guivenlik bilgi formlarini (SDS)

ve bertaraf uygunlugu degerlendirerek

izin sreglerini tamamliyoruz. Kimyasallar
yalnizca onayli tedarikgilerden temin

ediyor, gerekli teknik dokimanlart titizlikle
inceleyerek uygunluklarini kontrol ediyoruz.
Depolama ve kullanim sureglerini givenlik
onlemleri altinda yurutuyor, atiklarimizi ise
cevre mevzuatina uygun sekilde bertaraf
ediyoruz. Tum bu faaliyetleri surdurulebilirlik
yaklasimimiz dogrultusunda izliyor ve
kontrol altinda tutuyoruz.

Grup genelinde uyguladigimiz cevre, saglik
ve guvenlik politikalarimiz dogrultusunda
olusturdugumuz kimyasal ydnetimi igin
prosedur ve talimatlarimizla, kimyasallarin
temininden depolanmasina, kullanimindan
bertarafina kadar tUm sureci kapsayacak
sekilde yonetiyoruz. Sureglerimizi ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ve I1ISO 45001
Is Saghgr ve Guvenligi Yonetim Sistemi ile
entegre ve butunlUklu bicimde yurutuyoruz.

Kimyasal Yonetimin Temel
Uygulama Basliklar

- Her bir kimyasal igin
SDS dogrultusunda risk
dederlendirmesi yapiyoruz.

- Tum kimyasallari uygun
sekilde etiketliyor ve kontrolli
kosullarda depoluyoruz.

- Temin, kullanim ve
bertaraf sureclerini ilgili
yasal mevzuatlara gore
yapilandinyoruz.

- Gorevli personelimizi is saglg,
guvenligi ve cevresel etkiler
konusunda duzenli olarak
egitiyoruz.

- Kimyasal dokuntd, sizinti ya
da maruziyet gibi durumlaricin
acil midahale prosedurlerimizi
tanimliyoruz.

- /
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Kimyasal kullanimiyla ilgili gorevli
personel periyodik olarak is saglig,
guvenligi ve gevresel etkiler
konusunda egitiyoruz.

Parlayici ve Tehlikeli Maddelere Yonelik
Giivenlik Onlemlerimiz
Uretim alanlanmizda parlayici ve diger tehlikeli
kimyasallar 6zel guvenlik prosedurleriyle kontrol
altinda tutuyoruz. Bu kapsamda:
- Kimyasal risk analizlerini dizenli olarak
gerceklestiriyoruz.
Kullanim, depolama ve ellegleme sureclerine
dair talimatlara uyuyoruz.
Ex-proof ekipmanlar, statik elektrigi dnleyici
sistemler ve otomatik yangin algilama-
sondirme sistemleriyle donatiimis alanlarda
faaliyetlerimizi strdiriyoruz.
- Gaz dedektdrleri, alev sensorleri ve
duman algilama sistemleriyle erken uyari
sadlayarak riskleri azaltiyoruz.

Kirletici Hava Emisyonlarinin Kullaniminin
Azaltilmasi Uygulamamiz

Bak Ambalaj tesislerimizdeki Solvent

Geri Kazanim tesislerinde, islem sirasinda
kullandigimiz solvent buharlarini sirdurdlebilir
sekilde yonetiyoruz. Solvent buharlarini
yakalayarak yeniden kullanim igin geri
kazandigimiz sistemle, 2024 yilinda %96 gibi
yUksek bir geri kazanim oranina ulastik. Geri
kazandigimiz solventlerin tekrar kullanilmasiyla
da kimyasal kullanim oranlanimizi 6nemili élgude
azaltiyoruz. Uyguladigimiz bu yontem ile, kaynak
tUketimini minimize ediyor ve Kirletici hava
emisyonlarini azaltiyoruz.

Sirketimizin tum Uretim basamaklarinda hakim
kildigimiz cevre dostu Uretimi gergeklestirerek
sUrdurulebilir gelecegimizi ortaklikla insa
ediyoruz.

Kimyasal Yonetimi Caligan Egitimlerimiz

Bak Ambalaj olarak, Kimyasal Yonetimi Calisan
Egitimlerine buyuk 6nem atfediyoruz. Kimyasal
kullanimiyla ilgili gérevli personel periyodik olarak
is saglhdi, guvenligi ve cevresel etkiler konusunda
egitiyoruz. Gorevli tum galisanlanimiza kimyasal
guvenligi, yanginla micadele, kisisel koruyucu
donanim kullanimi ve acil durumlara midahale
konularinda dizenli teorik ve pratik egitimler
verigyoruz. Egitimlerimizi gorev tanimlarina dzel
olarak hazirliyor, periyodik olarak tekrarliyor ve
tatbikatlarla destekleyerek hazirlik seviyemizi
sureKli gelistiriyoruz.

Kimyasallarin gvenli kullanimi ve is sadlhgi ve
guvenligi konularinda sagladigimiz egitimlerin
yani sira, ADR (Avrupa Anlasmasi Uygunlugu

ve Tehlikeli Maddelerin Uluslararasi Tagimaciligi
icin Uluslararasi Anlagsma) kapsamindaki
faaliyetlerimizle, tehlikeli maddelerin uluslararasi
tasimaciligi icin gereken standartlar ve kurallar
hakkinda egitimleri ilgili departmanlarimizdaki
galisanlarimiza sunuyoruz. Guvenli ve gevre
dostu uygulamalar benimseyerek faaliyetlerimizi
sUrdurdigumiz 2024 yilinda, 286 kisi*saat
egitim verildi.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Ozet Finansal Bilgiler 2023 2024 AR-GE 2022 2023 2024
Net Satig Miktari (Milyon TL) 4936 4383 AR-GE Caligan Sayisi (kisi) 29 31 30
Toplam Uretim Satis Miktari (Ton) 23172 24663 Toplam AR-GE Harcama Tutari (TL) 19171.530 21.233.065 32.546.248
Faaliyet Kari (Milyon TL) 584 -40 Toplam Patent Bagvuru Sayisi (adet) 0 1 0
FAVOK (Milyon TL) 825 221 Toplam Tescil Edilmis Patent Sayis (adet) 0 1 0
Net Borg (Milyon TL) 913 531 Toplam AR-GE Projesi Sayisi (adet) gl 10 9
Ozkaynak Karliigi (ROE) %2 -13%

Toplam Varliklar (Milyon TL) 5210 4.426

Sosyal Yardim Amacl Bagis Tutar (TL) 864.656 1141142

Cevre faaliyet giderleri (TL) 309648 740.356 1.897.764 5.588.858 Yerel Tedarikgi Sayisi

Cevre yatinm giderleri (TL) 309648 155.000 1137150 984.763 Yurt Digl Tedarikgi Sayisi 72 84 74 79 66

bakambalaj
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PERFORMANS GOSTERGELERI
Cevresel Performans Verileri
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Toplam Dogrudan Enerji Tuketimi (GJ) Toplam Atik Miktar (Ton) 5231 5333 6.233 4688 6.924
Motorin Tuketimi 110 1195 915 842,39 660,54 Geri Kazanilan (R Kodlu) | 4.244 4044 4.839 3.053 5462
Benzin Tuketimi 0 610 1387 153849 | 49299 Tehikesiz Atk (Ton)
Dogalgaz Tuketimi (kWh) | 138452 | 158240 | 101081 87288M | 15283510 Geri Kazanian (R kod) | 983 1288 1390 1633 1462
Tehlikeli Atik (Ton)
Toplam Dolayl Enerji 924 81 100.54 7372 104.237,
Topla [cé zj? | Enerji 899 98813 00546 19878720 | 104.23763 Bertaraf Edilen (D Kodlu) | 0,007 0,017 0039 064 00M
Tehlikeli Atik (Ton)
Toplam Yenil ilir Enerji | - 2. 100.54 7372 104.237,
Tzi:t?;ﬂ fg'J]e nebilir Eneri 62356 00546 | 9873720 0423763 Ara Depolamaya 32 04 3138 001 0025
Gonderilen Diger Tehlikeli
Enerji Yogunlugu (GJ/Ton) | 11,34 1197 8,27 794 10,88 Atk (Ton)
Toplam Dogrudan Sera - 944872 10.735,37 10205,52 10015,29 Toplam Ham Madde 25572 28102 30489 30154 30.999,90
Gazi Emisyonu (Kapsam 1) Kullanimi (Ton)
(Ton CO.) Cevresel Etkisi 1604 2833 28814 25022 301179
Toplam Dolayli Sera Gazi - 4.344,00 2146 0,00 0,00 Muadillerine Gére Dusuk
Emisyonu (Kapsam 2) (Ton Ham Madde Kullanimi (Ton)
coJ BiyocozunUr Cevreci Urin | 15,8 818 2412 3008 533,80
Toplam Dolayli Sera Gazi - 61180 88.339,3 96.155,09 89.648,24 Sertifikall Ham Madde
Emisyonu (Kapsam 3) (Ton Kullanimi (Ton)
coJ Dongusel Ekonomi 27 49 34,7 18,7 20,32
Emisyon Yogunlugu (Ton - 346 4M 460 4,04 ilkelerine Uygun Ham
CO,/Ton) Madde Kullanimi (Ton)
Kaynagina Gére Su Gekimi (m?) Agaclandirma 651 5936 1355 643 4253
| larinda Dikil
Sebeke Suyu 58254 75035 79,650 94651 78023 Galismalarinda Dikilen
Fidan Sayis (adet)
K
ugu Suy 0 0 0 0 0 Cevre Egitimleri (isi*saat) | 38 152 634 607 291
Su Yogunlug 3/t 2,89 347 323 399 3716
u Yogunlugu (m*/Ton) ' : ' ' ' ADR Egjtimleri (Kisi*saat) 224 323 280
Toplam Atik Su Desarji (m?) | 47.311 67050 71194 84.216 70.288
Ez:komboloj 2024 Surdurulebilirlik Raporu
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Sosyal Performans Verileri

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2022 2023 2024
Calisan Egitimleri - Katiimci 399 563 617 846 687 Girig Diizeyi Ucretin Asgari Ucrete Orani (%)
Kisi
Saysi [Kisi) Kadin Calisanlar %140 %185 %204 %194
fi | K 74 2 2 102
Ofis Galigan Kadin 9 9 9% 0 Erkek Calisanlar %136 %176 %191 %183
h | K 4 7 7 12 " "
Saha Galigan Kadin & Cinsiyet Bazinda Toplam Galigan Ucret Odemesi (TL)
Ofi | Erkek 58 63 65 72 67
's Galigan Erke Saha Calisani Olan Kadin 43368 109764 |208560 | 35713350
Saha Calisani Erkek 260 413 588 657 510 Calisan Ucretleri Toplami
Calisan Egitimleri — Toplam 7915 11.061 11.891 19.662 13.697 Ofis Calisani Olan Kadin Calisan | 653.298 2426.560 | 4746.273 | 7.241.547,83
Saat (Kisi*saat) Ucretleri Toplami
Ofis Calisani Kadin 3487 3.554 4415 4334 4.539 Saha Calisani Olan Erkek 2551124 | 3.242.205 | 8.309.497 | 15.839.869 | 24.344.746,00
| Ucretleri Topl
Saha Calisani Kadin 23 98 40 169 38 Galisan Ucretleri Toplami
Ofi | Olan Erkek Cal 691.283 27157963 | 4408644 | 6.880.254,83
Ofis Calisani Erkek 2874 2719 2625 3424 3455 Ofis Galisani Olan Erkek Galigan '
Ucretleri Toplami
h I Erkek 1.531 4. 481 1677 14.04
Saha Galigan Erke o3 690 8 6 043 Cinsiyet Bazinda Medyan Maas Diizeyi (TL)
Yaral 14 2 1 2 21
aralanma Orani 8 3 & Saha Calisani Olan Kadin 5421 13721 26070 40282,25
Kayip Gun Orani 018 049 048 042 044 Medyan Ucreti
Mesleki Hastalik Orani 0 0 0 0 0 Ofis Caligani Olan Kadin 9.074 28.888 57184 8915158
. ) M y i
Olimid is Kazas Sayssi 0 0 0 0 0 edyan Ucreti
) h I lan Erkek . 14.812 28. 26,7
Calisanlara Sunulan ISG 269 489 478 713 545 Saha Galigani Olan Erke 5595 8 8.363 3692675
oo ) Medyan Ucreti
Egitimleri- Katiimci Sayisi
) fi | lan Erkek 12.344 4. 97 172
Calisanlara Sunulan ISG 2001 4876 2468 6420 3395 Ofis Galigani Olan Erke 3 84806 169978 9172508
o . Medyan Ucreti
Egitimleri- Toplam Saat
(Kisi*saat)
Afet ve Acil Durum Egitimleri 14 161 187 622 130
Toplam Saati (Kisi*Saat)
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Caligan Demografisi Verileri

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Toplam Is Giict (Say) 632 652 726 721 704 Kadin 78 92 91 93 103
Dogrudan Istihdam 632 652 726 721 704 18-30 24 30 33 38 31
Kadin 78 92 91 93 103 30-45 45 52 46 47 60
Erkek 554 560 635 628 641 45+ 9 10 12 8 12
Dogrudan I Gucu (Say)) 632 652 726 721 704 Erkek 554 560 635 628 601
Ofis Caligani 128 145 148 151 160 18-30 163 169 215 255 173
Kadin 70 84 83 85 95 30-45 306 302 327 308 329
Erkek 58 61 65 66 65 45+ 85 89 93 65 99
Saha Calisani 504 507 578 570 544 Ust Yonetim Yapisi (Say)) 12 12 12 12 12
Kadin 8 8 8 8 8 Kadin ) ) ) 4 3
Erkek 496 499 570 562 536 18-30 0 0 0 0 0
Sozlegme Tiiriine Gore Dogrudan is Giicii (Sayi) 30-45 4 4 3 3 1
Belirsiz Sureli is Akdi 632 652 726 721 704 45+ 1 1 2 1 2
Kadin 78 92 91 93 103 Erkek 7 7 7 8 9
Erkek 554 560 635 628 601 18-30 0 0 0 0 0
E?Ji(t:i:[g:;]egine Gore Dogrudan s 530 552 796 72 704 30-45 4 5 3 3 1
45+ 3 4 4 5 8

Egtimsiz 0 0 0 0 0 Orta Diizey Yonetim Yapisi (Say) 16 17 23 28 24
ilkégretim 136 108 119 103 93 Kadin 5 7 12 14 12
Lise 322 348 394 405 382 18-30 0 0 0 1 0
Universite ve Ustu 174 196 213 213 229 30-45 5 7 12 s 11
;(Sajg(?]ruplarma Gore Dogrudan is Gicu 632 652 796 701 704 45+ 0 0 0 5 1
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Tedarikci Degerlendirme

2020 2021 2022 2023 2024
18-30 0 0 0 0 0 Cevre Degerlendirmesi Yapilan Tedarikgi Sayis! 58
30-45 10 9 10 13 8 Cevre Degerlendirmesinden Gegen Tedarikgi Sayisi 58
45+ 1 1 1 1 4 Surdurulebilirlik Degerlendirmesi Yapilan Tedarikei Sayisi 98
ise Yeni Alinan Caliganlar (Sayr) 85 90 131 123 95 Surdurdlebilirlik Degerlendirmesinden Gegen Tedarikgi Sayisi 98
Ofis Caligani Kadin 8 24 10 15 20 Etik De@erlendirmesi Yapilan Tedarikci Sayisi 206
Ofis Calisani Erkek 3 10 10 1 8 Etik Degerlendirmesinden Gegen Tedarikgi Sayis! 206
Saha Calisani Kadin 0 0 0 0 0 Bilgi GUvenligi Degerlendirmesi Yapilan Tedarikgi Sayisi 49
Saha Calisani Erkek 74 56 MM 97 67 Bilgi GUvenligi Degerlendirmesinden Gegen Tedarikci Sayisi 49
isten Ayrilan Caliganlar (Say)) 51 79 83 100 127
Ofis Galigan Kadin 10 12 T 13 T Sirdirillebilirlik Egitimleri
Ofis Calisani Erkek 5 7 7 S 8
Saha Calisani Kadin 0 5 0 0 0 Siirdirilebilirlik Egitimi
Saha Calisani Erkek 36 58 65 78 108 Egitim suresi (Kigi"saa] 227
Caligan Sirkulasyonu (%) %73 %9 %8,7 %12,3 %12,5
Dogum iznine Ayrilan Caligan Sayisi 7 S 1 ) 2 Etik Konulu Galisan Egitimleri
Dogum izninden Donen Caligan Sayisi 7 9 1 1 4 Egitim Saati (Kis"saat
Dogum Izninden Dondikten Sonra Riigvet ve Yolsuzluk Kargithg Egitimleri
Son 12 Aydir isten Ayrilmayan Caligan 7 9 1 0 3 Egitim Saati (Kigi*saat) 1915
Sayisi
Toplam Engelli Galigan Sayisi 15 16 19 19 18
Kadin 3 2 2 2 3
Erkek 12 14 17 17 15
Toplu Sozlesme Kapsaminda Calisan 0 0 0 0 0

Kisi Sayisi
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GRI ICERIK ENDEKSI

GRI Hizmetleri, icerik Endeksi - Temel Hizmeti (Content Index - Essentials Service) icin GRI igerik Endeksinin GRI Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle tutarl bir sekilde sunuldugunu ve endeksteki bilgilerin paydaslar iin
acik bir sekilde sunuldugunu ve erigilebilir oldugunu gdzden gegirmistir.

Kullanim bildirimi

Bak Ambalaj, 1 Ocak-31 Aralik 2024 dénemini GRI Standartlarina gore raporlamistir.

GRI1

GRI 1: Kurulug 2021

Kullanilan GRI Sektoér Standardi

GRI STANDARDI
GENEL ACIKLAMALAR

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

ACIKLAMALAR

Organizasyon ve Raporlama Uygulamalari

Ambalaj sektorune iligkin sektdr standardi heniz hazirlanmadidi igin herhangi bir sektdr standardi kullanilmamistir.

YER VE/VEYA DIiREKT CEVAPLAR

2-10rganizasyon detaylari

Rapor Hakkinda, sayfa 6
Bak Ambalaj Hakkinda, sayfa 13
Sermaye ve Ortaklik Yapimiz, sayfa 14

2-2 Kurulusun surdurulebilirlik raporlamasina dahil olan kuruluslar

Rapor Hakkinda, sayfa 6

2-3 Raporlama donemi, sikligi ve iletisim noktasi

Yillik olarak raporlama yapilmaktadir.

Rapor Hakkinda, sayfa 6

2-4 Onceki donem raporuna ait dizeltmeler

Yeniden dizenlenen bir beyan bulunmamaktadir.

2-5 Dig glvence

Rapora bagimsiz dig glvence beyani alinmamistir.

Faaliyetler ve Caliganlar

2-6 Faaliyetler, de@er zinciri ve diger is iligkileri

Bak Ambalaj Hakkinda, sayfa 13
Surdurilebilir Tedarik Zinciri, sayfa 78-82

2-7 Calisanlar

Calisan Profili (insan Degerleri), sayfa 91
Performans Gostergeleri, sayfa 128-132

2-8 Calisan olmayan isgiler

Calisan Profili (insan Degerleri), sayfa 91
Performans Gostergeleri, sayfa 128-132

Yonetigim

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi

Yonetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler, sayfa 58-59

2-10 En yUksek yonetim organinin atanmasi ve secilmesi

Yonetim Kurulu Uye segiminde aranan asgari niteliklere uygun olarak bagli olunan
regulasyonlar gergevesinde hareket edilmektedir.

Yonetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler, sayfa 58-59

2-11 En yiksek yonetim organinin baskani

Yonetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler, sayfa 58-59

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yuksek yénetisim organinin roli

Yonetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler, sayfa 58-59

2-13 Etkilerin yonetiimesi igin sorumluluk yetkisi verilmesi

Surdurulebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonumuz, sayfa 28-30
Surdurilebilirlik Anlayisimiz ve Stratejimiz, sayfa 44-48

2-14 Surdirulebilirlik raporlamasinda en yiksek yonetisim organinin roli

Surdurulebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonumuz, sayfa 28-30
Surdurdlebilirlik Anlayisimiz ve Stratejimiz, sayfa 44-48

2-15 Cikar catismalari

is Etidi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 61-63

2-16 Kritik konularin iletigimi

Surdurulebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonumuz, sayfa 28-30
Surdurulebilirlik Anlayisimiz ve Stratejimiz, sayfa 44-48

2-17 En yuksek yonetim organinin kolektif bilgisi

Paydas Haritamiz ve Paydaslarla ilikiler, sayfa 49-51
Yoénetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler, sayfa 58-59

2-18 En yuksek yonetim organinin performansinin degerlendirilmesi

Yonetim Kurulu, Ust Yénetim ve Komiteler, sayfa 58-59

2-19 Ucretlendirme politikalari

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik (insan Degerleri), sayfa 92

2-20 Ucretin belirlenmesi sireci

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik (insan Degerleri), sayfa 92
Performans Gostergeleri, saufa 128-132

2-21Yillik toplam tazminat orani

Calisanlara iliskin Tazminat Politikasi

bakambalaj
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GRI'ICERIK ENDEKSI
GRI STANDARDI ACIKLAMALAR YER VE/VEYA DIiREKT CEVAPLAR

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

ONCELIKLi KONULAR

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Strateji, Politikalar ve Uygulamalar

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisi hakkinda agiklama

Yonetim Kurulu Baskanr'nin Mesaj), sayfa 7-8

Genel Midur'un Mesaji, sayfa 9-10

Surdurulebilirlik Anlayisimiz ve Stratejimiz, sayfa 44-48
Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 53-54
Katki Sagladigimiz Surdurilebilir Kalkinma Amaglari, sayfa 55

2-23 Politika taahhitleri

Surdurulebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonumuz, sayfa 28-30

2-24 Politika taahhutlerinin yerlestiriimesi

SurdurUlebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonumuz, sayfa 28-30

2-25 Olumsuz etkileri duzeltme suregleri

Paydas Haritamiz ve Paydaglarla iligkiler, sayfa 49-51
is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 61-63
Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele, sayfa 64

2-26 Tavsiye alma ve endiselerini dile getirme mekanizmalari

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 61-63

2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk

Raporlama déneminde yasalara uygun olmayan bir gelisme yasanmamis olup, kanun ve
yonetmeliklere uygunsuzluk cezasi alinmamistir.

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 61-63

2-28 Kurumsal Uyelikler

Kurumsal Uyeliklerimiz ve Destekledigimiz inisiyatifler, sayfa 52

Paydas Katilimi

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

Paydas Haritamiz ve Paydaglarla iligkiler, sayfa 49-51

2-30 Toplu is sozlesmeleri

3-1Oncelikli konularin belirlenme stireci

Toplu is sOzlesmesi bulunmamaktadir.

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 53-54

3-2 Oncelikli konularin listesi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 53-54

Siirdirilebilir Tedarik Zinciri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 53-54
SurdurUlebilir Tedarik Zinciri, sayfa 78-82

GRI 204: Satin Alma Uygulamalari
2016

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani

Surdurulebilir Tedarik Zinciri, sayfa 78-82
Performans Gostergeleri, sayfa 128-132

GRI 308: Tedarikgi Cevresel
Degerlendirme 2016

308-2 Tedarik zincirinde olumsuz gevresel etkiler ve alinan énlemler

Raporlama doneminde, Bak Ambalaj'in tedarik zinciri aginda belirgin lgekte olumsuz gevresel
etki bulunmamaktadir.

SurdurUlebilir Tedarik Zinciri, sayfa 78-82

GRI 414: Tedarikginin Sosyal
Dederlendiriimesi 2016

414-2 Tedarik zincirinde olumsuz sosyal etkiler ve alinan dnlemler

Raporlama déneminde, Bak Ambalaj'in tedarik zinciri aginda belirgin dlgekte olumsuz sosyal
etki bulunmamaktadir.

Surdurdlebilir Tedarik Zinciri, sayfa 78-82
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GRI ICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

ACIKLAMALAR
Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

3-3 Oncelikli konularin ynetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 53-54
Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 61-63
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele, sayfa 64

GRI 205: Yolsuzlukla Micadele 2016

205-1 YolsuzluKla ilgili riskler agisindan degerlendirilen operasyonlar

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 61-63
RUsvet ve Yolsuzlukla Micadele, sayfa 64

205-2 Yolsuzlukla micadele politikalar ve prosedurleri hakkinda iletisim ve egitim

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 61-63
Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele, sayfa 64

205-3 Dogrulanmis yolsuzluk olaylari ve alinan 6nlemler

Raporlama déneminde Bak Ambalaj'da bir yolsuzluk vakasina rastlanmamistir.

Dongiisel Ekonomi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 53-54
Ambalaj Optimizasyonu ve Surdurilebilir Uriinler, sayfa 112-113
Atk Yénetimi ve Donglsel Ekonomi Caligmalari, sayfa 114-117

«GRI 301: Malzemeler 2016

301-1Agirlik veya hacme gore kullanilan malzemeler

Ambalaj Optimizasyonu ve Surdurdlebilir Urinler, sayfa 112-113
Atk Yénetimi ve Donglsel Ekonomi Calismalari, sayfa 114-117

301-2 Kullanilan geri dénUsturdlmus girdi malzemeleri

Ambalaj Optimizasyonu ve Surdurilebilir Uriinler, sayfa 112-113
Atik Yonetimi ve DongUsel Ekonomi Calismalari, sayfa 114-117

301-3 Geri kazaniimig Urinler ve ambalaj malzemeleri

Ambalaj Optimizasyonu ve Surdurilebilir Uriinler, sayfa 112-113
Atik Yonetimi ve DongUsel Ekonomi Calismalari, sayfa 114-117

Enerji Verimliligi ve Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 53-54
Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 118-119

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Kurulus iginde enerji tiketimi

Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 118-119
Performans Gostergeleri, sayfa 128-132

302-2 Kurulus disindaki enerji tuketimi

Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 118-119
Performans Gostergeleri, sayfa 128-132

302-3 Enerji yogunlugu

Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 118-119
Performans Gostergeleri, sayfa 128-132

302-4 Enerji tuketiminin azaltimasi

Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 118-119
Performans Gostergeleri, sayfa 128-132

302-5 Urin ve hizmetlerin enerji intigacinda azalma

Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 118-119
Performans Gostergeleri, sayfa 128-132

Su Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 53-54
Su Yonetimi, sayfa 124
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GRI ICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI

GRI 303: Su ve Atk Sular 2018

ACIKLAMALAR
303-1Paylaslilan bir kaynak olarak su ile etkilesimler

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR
Su Yonetimi, sayfa 124

303-2 Su desarji ile ilgili etkilerin yonetimi

Su Yonetimi, sayfa 124

303-3 Su gekilmesi

Su Yonetimi, sayfa 124
Performans Gostergeleri, sayfa 128-132

303-4 Su desarji

Su Yonetimi, sayfa 124
Performans Gostergeleri, sayfa 128-132

303-5 Su tuketimi

Su Yonetimi, sayfa 124
Performans Gostergeleri, sayfa 128-132

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Cevresel Uyumluluk

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 53-54
Fidandan Ormana: Ege Orman Vakfi, sayfa 105-107

GRI 304: Biyocesitlilik 2016

304-2 Faaliyetlerin, Urtnlerin ve hizmetlerin biyolojik gesitlilik Uzerindeki dnemli etkileri

Fidandan Ormana: Ege Orman Vakfi, sayfa 105-107

Emisyon Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 53-54
Emisyon Yonetimi, sayfa 120-123

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-1Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari

Emisyon Yonetimi, sayfa 120-123
Performans Gostergeleri, sayfa 128-132

305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari

Emisyon Yonetimi, sayfa 120-123
Performans Gostergeleri, sayfa 128-132

305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari

Emisyon Yonetimi, sayfa 120-123
Performans Gostergeleri, sayfa 128-132

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

Emisyon Yonetimi, sayfa 120-123
Performans Gostergeleri, sayfa 128-132

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

Emisyon Yonetimi, sayfa 120-123
Performans Gostergeleri, sayfa 128-132

Atik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 53-54
Atk Yénetimi ve Dongusel Ekonomi Caligmalari, sayfa 114-117

GRI 306: Atk 2020

306-1 Atk Gretimi ve atikla ilgili 5nemli etkiler

Atk Yénetimi ve Dongisel Ekonomi Caligmalari, sayfa 114-117

306-2 Atikla ilgili 6nemli etkilerin yonetimi

Atk Yénetimi ve Dongisel Ekonomi Caligmalari, sayfa 114-117

306-3 Uretilen atik

Atik Yonetimi ve DongUsel Ekonomi Calismalari, sayfa 114-117
Performans Gostergeleri, sayfa 128-132

306-4 Bertaraftan uzaklastirlan atiklar

Atk Yonetimi ve Dongusel Ekonomi Calismalari, sayfa 114-117
Performans Gostergeleri, sayfa 128-132

Nitelikli istihdama Destek

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 53-54
Nitelikli istihdama Destek, sayfa 86-87
insan Degerleri, sayfa 89-98

GRI 407: istihdam 2016

401-1 Yeni galigan ise alimlari ve galigan devir hizi

Performans Gostergeleri, sayfa 128-132

401-3 Ebeveyn izni

Performans Gostergeleri, sayfa 128-132
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AGIKLAMALAR
is Saghgi ve Giivenligi

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 53-54
is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 99-102

GRI 403: i Sagligi ve Guvenligi 2018

403-1is saglig ve givenligi ydnetim sistemi

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 99-102

403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay aragtirmasi

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 99-102

403-3 Ig saglig hizmetleri

s Saghgi ve Guvenligi, sayfa 99-102

403-4 I saghig ve givenligi konusunda isgi katilimi, danisma ve iletigim

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 99-102

403-5 g saglgi ve givenligi konusunda isgi egitimi

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 99-102
Performans Gostergeleri, sayfa 128-132

403-6 Isci saghginin gelistiriimesi

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 99-102

403-7 g iligkileri ile dogrudan baglantili is saghgi ve givenligi etkilerinin dnlenmesi ve

azaltiimasi

Is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 99-102

403-8 Ig sagligi ve givenligi ydnetim sistemi kapsamindaki iggiler

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 99-102

403-9 igle ilgili yaralanmalar

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 99-102
Performans Gostergeleri, sayfa 128-132

403-10 Igle ilgili hastalik

s Saghgi ve Guvenligi, sayfa 99-102
Performans Gostergeleri, sayfa 128-132

Caligan Egitimleri ve Geligimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 53-54
Caligan Egitimleri ve Gelisim (insan Degerleri), sayfa 93-98

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

404-1 Caligan basina yilda ortalama egitim saati

Caligan Egitimleri ve Geligim (insan Degerleri), sayfa 93-98
Performans Gostergeleri, sayfa 128-132

404-2 Calisan becerilerini gelistirme programlari ve gegis yardim programlari

Caligan Egitimleri ve Geligim (insan Degerleri), sayfa 93-98
Performans Gostergeleri, sayfa 128-132

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 53-54
Yénetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler, sayfa 58-59
Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik (insan Degerleri), sayfa 92

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi
2016

405-1Yonetisim organlarinin ve galisanlarin gesitliligi

Yonetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler, sayfa 58-59
Performans Gostergeleri, sayfa 128-132

405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin erkeklere orani

Bak Ambalaj'da ¢aligan Ucretlerinde cinsiyet bazli herhangi bir ayrim bulunmamaktadir.

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 53-54
is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 61-63
Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele, sayfa 64

GRI 406: Aynimciligin Onlenmesi 2016

406-1Ayrimcilik vakalari ve alinan dizeltici 6nlemler

Raporlama déneminde Bak Ambalaj'da herhangi bir ayrimcilik vakasi yasanmamistir.

GRI 408: Gocuk isgiligi 2016

408-1Cocuk isgiligi olaylart bakimindan 6nemli riske sahip faaliyetler ve tedarikgiler

Bak Ambalaj, higbir sekilde gocuk is¢i istihdam etmemekte olup, basta tedarikgileri olmak
Uzere deger zincirindeki diger paydaslarindan ilgili kanun ve yonetmeliklerde belirtilen yas
hikimlerine uymalarini beklemektedir.

GRI' 408: Zorla/Zorunlu Caligtirma
2016

409-1Zorla veya cebren galistirma vakalar bakimindan belirgin risk ettigi belirlenen

faaliyetler ve tedarikgiler ve alinan énlemler

Bak Ambalaj ve basta tedarikgileri olmak Uzere deger zincirindeki tim paydaslari higbir
sekilde zorla galisan barindirmamaktadir.
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GRI ICERIK ENDEKSI
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ACIKLAMALAR
Kurumsal Sosyal Sorumluluk

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 53-54
Nitelikli istihdama Destek, sayfa 86-87

Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 104

Fidandan Ormana: Ege Orman Vakfi, sayfa 105-107

GRI 413: Yerel Toplumlar 2016

413-1 Yerel topluluk katiimi, etki degerlendirmeleri ve kalkinma programlari ile yapilan
operasyonlar

Nitelikli istihdama Destek, sayfa 86-87
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 104
Fidandan Ormana: Ege Orman Vakfi, sayfa 105-107

Veri Givenligi ve Gizliligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 53-54
Veri Guvenligi ve Gizliligi, sayfa 84-85

GRI 418: Musteri Gizliligi 2016

418-1Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybiyla ilgili kanitlanmis sikayetler

Raporlama déneminde musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmig
sikayet bulunmamaktadir.

Veri Guvenlidi ve Gizliligi, sayfa 84-85

Veri Giivenligi ve Gizliligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

"Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 53-54
Veri Guvenligi ve Gizliligi, sayfa 84-85

GRI 418: Musteri Gizliligi 2016

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybiyla ilgili kanitlanmis sikayetler

"Raporlama déneminde musteri gizliliginin ihlali ve mUsteri verilerinin kaybi ile ilgili
dogrulanmig sikayet bulunmamaktadir.

Veri Guvenligi ve Gizliligi, sayfa 84-85

Ambalaj Optimizasyonu ve Siirdiriilebilir Uriinler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ynetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 53-54
Ambalaj Optimizasyonu ve Strdurtlebilir Uriinler, sayfa 112-113

Operasyonel Mikemmellik ve Kalite

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 53-54
Operasyonel Miukemmellik ve Kalite, sayfa 67-71

AR-GE ve inovasyon

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 53-54
AR-GE ve inovasyon, sayfa 72-75

is Sirekliligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 53-54
Operasyonel Mukemmellik ve Kalite, sayfa 67-71
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GRI ICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR
Tercih Edilen igveren Olma

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 53-54
insan Degerleri, sayfa 89-98

Kimyasal Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 53-54
Kimyasal Yonetimi, sayfa 125-126

Dijital Déniigim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 53-54
Dijital DénUsUm ve Otomasyon, sayfa 76-77

Endiistri 4.0

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 53-54
AR-GE ve inovasyon, sayfa 72-75
Dijital D6nUsUm ve Otomasyon, sayfa 76-77

Kurumsal Yonetim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 53-54
Kurumsal Yénetim, sayfa 57

Etkin Risk ve Kriz Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 53-54
Surdurulebilirlik Riskleri, Trendleri ve Firsatlan Yonetimi, sayfa 31-43
Risk Yénetimi ve i¢ Denetim, sayfa 60

Lojistik Etkiler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 53-54
Lojistik Etkiler, sayfa 83

Acil Durum Hazirhgi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 53-54
Acil Durum Hazirlig, sayfa 103

Paydas iletigimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Paydas Haritamiz ve Paydaslarla ilikiler, sayfa 49-51
Kurumsal Uyeliklerimiz ve Destekledigimiz inisiyatifler, sayfa 52
Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 53-54
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SASB ENDEKSI

Tablo 1. Siirdirilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

METRIK KATEGORI

Brit toplam
Kapsam 1
emisyonlari, .
Sera gaz emisyon ) Metrik ton ®
. Nicel CO;-e, Yuzde
emisyonlar sinirlayici %)

dizenlemeler
kapsamindaki
yuzde

OLCU BiRIMi KOD

RT-CP-110a:1

BAK AMBALAJ'IN CEVABI

Briit Toplam Kapsam 1 Emisyonlari

2024 yl itibaryla Bak Ambalaj'in Kapsam 1 sera gazi emisyonlari 10.015,29 ton CO.-¢ olarak gergeklesmistir. Hesaplamalara dahil
edilen sera gazlari sunlardir:

- Karbondioksit (CO,)

- Metan (CH.)

- Diazot monoksit (N20)

- Hidroflorokarbonlar (R32, R410A, R134A)

- Halocarbon

- FM200

Bu hesaplamalarda kullanilan kiiresel isinma potansiyeli (GWP) katsayllar IPCC ARG Supplementary Material GWP 100 verilerine
dayanmaktadir:

. COQ: 1

- CH4 279

- N.0:273

- R134a:1.530

- R410a: 22555

- R32:771

- Halocarbon: 7200

- FM200: 3.600

Metodoloji, ISO 14064 standardi ve GHG Protokolu ile uyumlu sekilde uygulanmakta; organizasyonel sinirlar operasyonel kontrol
yaklasimi esas alinarak belirlenmektedir. Hesaplama sureci yillik olarak yurittlmekte ve dogrudan faaliyet verileri kullaniimaktadir.
Emisyon azaltim veya telafi uygulamalar (dengeleme mekanizmalari, karbon kredileri vb.) bulunmadigindan hesaplamalara dahil
edilmemistir.

Emisyon Sinirlayici Diizenlemeler Kapsamindaki Yiizde

Tirkiye'de hentiz bir Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) bulunmadigindan, Bak Ambalaj mevcut durumda Kaliforniya Emisyon Ust Sinir
ve Ticareti (AB32), AB Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS) veya Quebec Emisyon Ust Sinir ve Ticareti gibi uluslararasi diizenlemelere
tabi degildir. Bu nedenle, 2024 yili Kapsam 1 emisyonlaninin bu dizenlemelere tabi olan kismina iligkin oran mevecut degildir. ilgili
verilerin ISO 14064 kapsamindaki dogrulama sureci tamamlanmistir.

bakambalaj
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METRIK

KATEGORi

KOD

Sera gaz
emisyonlari

Kapsam 1 emis-
yonlarini, emisyon
azaltma hedeflerini
yonetmeye yonelik
uzun ve kisa vadeli
strateji veya planin
tartisiimasi ve bu
hedeflere yonelik
performans analizi

Muzakere ve
Analiz

Yok

RT-CP-110a.2

BAK AMBAL

Sera Gazi Yonetimi Stratejisi ve Yaklag

Bak Ambalaj, iklim degisikligiyle micadeleyi temel sorumluluklari arasinda gérmektedir. Sirket, disik karbonlu ekonomiye gegiste 6nci bir rol Ustlenmeyi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda:

Kapsam 1 Emisyon Azaltim Hedefleri ve Performans Analizi
Sirket, “1,5° Yaklasimi” dogrultusunda bilime dayali hedef sistematikleri gelistirmeyi amaglamaktadir. Hedefler TCFD uyumlu olacak sekilde kisa (0-3 yil), orta (3-10 yil) ve uzun
vadeli (10+ yil) dénemlerde yapilandinimakta, Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefiyle paralellik gostermektedir.

Kapsam 1Azal D yen Uyg
Karbon ayak izini azaltma hedefi dogrultusunda enerji verimliligi projeleri yirGtulmekte, performans dizenli olarak izlenmektedir.

Gelecek dénemde dogal gaz tiketimini azaltmaya yonelik teknolojik donusim projeleri, dijital izleme ve varlik performans yénetimi yatinmlari planlanmaktadir.

Bak Ambalaj, bu riskleri dikkate alarak stratejilerini sekillendirmekte; riskleri azaltmayi ve ortaya gikan firsatlar degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Biitinsel Sistem Kurulumu: Tuketilen elektrigin tamaminin sertifikali yenilenebilir kaynaklardan tedarik edilmesi ve emisyonlarin dizenli olarak 6lgimlenmesi Uzerine kurulu
bituncdl bir sistem hayata gegirilmistir.

Yénetisim ve Sorumluluk: iklimle ilgili risk ve firsatlarin ydnetimi, Bakioglu Grubu'nun ok katmanli ydnetisim yapisi kapsaminda ele alinmaktadir. Yonetim Kurulu ve ilgili
komiteler, stratejik kararlarini ve yatinm planlarini yapilan risk ve firsat analizlerine dayandirmaktadir. Surdirulebilirlik Komitesi, performans izleme ve Ust yonetim sorumlu-
luklarini koordine etmektedir.

Uyum ve Hedef Odaklilik: Ulusal kalkinma planlari, sanayi ve gevre politikalari ile birlikte TCFD 6nerileri, Paris Anlagsmasi ve Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari
dikkate alinmaktadir.

Emisyon Verileri (ton CO,-e):
2024:10.015,29
Emisyon Yogunlugu (ton CO./ton):
2024: 4,04
Hesaplama Metodolojisi:
Organizasyonel sinirlar operasyonel kontrol yaklagimina gore tanimlanmakta ve dogrudan faaliyet verilerine dayandirimaktadir. Hesaplamalarda COz, CHa, N,O, HFC'ler (R32,
R410A, R134A), PFC, SFs ve NF dikkate alinmakta; GWP katsayilari IPCC ARG Supplementary Material GWP 100'den alinmaktadir. Dogruluk, ISO 14064 standardina gére ve
bagimsiz yillik dogrulama siregleriyle teyit ediimektedir.

yon Sinirlayici Dizenl ler:
Turkiye'de Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) bulunmadigindan, AB32, EU ETS veya Quebec ETS gibi diizenlemelere tabi olunmamaktadir. igili verilerin dogrulama sureci devam
etmekte olup sonuglar dogrulamanin ardindan paylasilacaktr. Gonull emisyon sinirlama sistemlerine (6r. karbon ofset programlan) katilim bulunmamaktadir.
Performans izleme ve Raporlama:
Karbon yogunlugu, enerji tiketimi/ton Grin ve geri donisturilmus igerik orani gibi gdstergeler izienmekte; veriler yilik strdirlebilirlik raporlarinda seffaf bigimde paylasil-
maktadir. Ayrica, Bak Ambalaj 2010 yilindan bu yana CDP'nin tedarik zinciri aragtirmalarina dizenli veri saglamakta olup, 2024 yili CDP degerlendirmesinde “C" duzeyinde
skor elde etmistir. CDP Tedarikgi Katilimi Degerlendirmesi (SEA) kategorisinde ise “B-" notu ile derecelendirilmistir.

Yatinmlar ve Projeler

Enerji Verimliligi:
2024 yilinda uygulanan projeler kapsaminda;
Babcock Wanson kazanina ait 110 kW'lik pompa 75 kW kapasiteye disurulerek yilik 207.000 kWh enerji tasarrufu,
Sogutma sistemlerinde optimizasyonla 5.743 kWh tasarruf,
Solvent geri kazanim kule pompalarinin siriicu ile galistinimasiyla 205.835 kWh tasarruf,
Solvent LEL kontrol sisteminde iyilestirmelerle enerji ve emisyon verimliligi saglanmistir.

Kimyasal ve Sol Geri K

Solvent Geri Kazanim Tesisleri ile streglerde kullanilan solventlerin geri kazanimi saglanmakta, kimyasal kullanim ve kirletici hava emisyonlari azaltiimaktadir. Daha az zararli
kimyasallara yénelik pilot projeler yaritulmektedir.

AR-GE ve Uriin Geligtirme:

Geri donusturulebilir, biyobazli, yeniden kullanilabilir ve kompostlanabilir ambalaj gozumleri gelistirilmektedir.

Atik Yonetimi:

Endustriyel Atik Yonetim Planlar uygulanmakta; “Sifir Atik” prensipleriyle atiklarin kaynaginda azaltimi, geri kazanimi ve yeniden kullanimi saglanmaktadir. Uretim atiklari
mekanik yontemlerle grandl hale getirilerek yeniden kullaniimaktadir.

Lojistik ve Tedarik Zinciri:

Rota planlamasiyla lojistik emisyonlar azaltimakta; intermodal tagimacilik genisletiimekte ve karbon ayak izi dusik tedarikgiler tercih edilmektedir.

Olasi Riskler ve Sinirlayici Faktarler

Fiziksel Riskler: Asiri iklim olaylari, tesislerde fiziksel hasarlara, Gretim kesintilerine, tedarik zinciri aksamalarina ve guvenlik risklerine yol agabilmektedir.

Gegis Riskleri: Karbon fiyatlandirmasi, ETS uygulamalari, tek kullanimlik plastik kisitlamalari ve SKDM gibi diizenlemeler maliyetleri artirabilir ve operasyonel degisiklikleri
gerektirebilir.

Dogrulama Siireci: Kapsam 1 emisyonlarina iligkin verilerin ISO 14064 kapsaminda dogrulama sireci tamamlanmistir.

bakambalaj
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METRIiK

KATEGORI

KOD

(1) Tuketilen toplam
enerji, (2) sebeke

2024 yil boyunca Bak Ambalaj'in toplam enerji tiketimi 105.941,37 GJ olarak gergeklesmistir. Bu miktar, hem dogrudan hem de dolayli enerji tiketimini kapsamaktadir.
Dogrudan enerji tiketimi:
Motorin: 660,54 GJ
Benzin: 492,99 GJ
Dogalgaz: 152.835,10 kWh (550,21 GJ'ye esdeger)
Toplam: 1.703,74 GJ

Enerii elektrigi yuzdesi, (3) i e
nem yenilenebilir eneji Nicel $§4§2L['§][GJ]' RT-CP 13031 Dolayh enerji tiketimi: 104.237,63 GJ
yonetimi yuzdesi ve (4) kendi ° - ! , - -
Kendine tretilen Sirket'in 2024 yil spesifik enerji tiketimi 10,88 GJ/ton olarak gergeklesmistir.
toplam enerji . Qo o - e
Bak Ambalaj'in elektrik ihtiyacinin tamami %100 sebekeden karsilanmis, tesis iginde elektrik Gretimi yapilmamistir.
Sirket'in tesislerinde kendi yenilenebilir enerji Uretim sistemi (6rnegin cati Ustl GES) bulunmamakta olup, 2024 yili igerisinde kendi kendine Gretilen enerji miktari O GJ olarak
kaydedilmistir.
(1) Gekilen toplam su, . ) . - L L N
(2) tuketilen toplam 2024 yil boyunca Bak Ambalaj'in operasyonlarinda gekilen toplam su miktari 70,613 bin m® olarak gergeklesmistir. Bu suyun tamam, tath su olarak siniflandirilan Izmir Ataturk
U Yiksek ve F;A |r| Bin metrekip (m?) Organize Sanayi Bélgesi (AOSB) belediye sebekesinden saglanmistr.
Yiksek TemeIgSu ; Nicel Yizde (%) P | RT-cP-14021
Stresi olan bélgelerde ° Bak Ambalaj'in tesislerinin bulundugu izmir bélgesi, yiksek su stresi altinda kabul edilmektedir. Bu nedenle, gekilen suyun tamami (%100) yiiksek su stresi bulunan bir bélgeden
her birinin yuzdesi temin edilmistr
Bak Ambalaj, bu bélimdeki su yonetimi agiklamalarini hazirlarken, TSRS 1.55.b.i maddesi uyarinca “Isletme Su ile ligili Agiklamalar igin CDSB Cergeve Uygulama Rehberi” dokimanini referans
almig ve uygulanabilirligini degerlendirmistir.
Su Stresi Riski ve Etkileri
Izmir bélgesi, su stresi riski tasiyan bolgeler arasinda yer almaktadir.
Iklim degisikligine bagl olarak artan su kithgi ve su kullanimina yénelik kisitlamalar, Gretim sureglerinde su temininde zorluklara ve maliyet artislarina yol agarak Uretim kapasitesini ve
operasyonel verimliligi olumsuz etkileyebilir.
Bu riskin gergeklesme olasiligi orta ve uzun vadeli olarak 6ngorulmektedir.
Su Kithgina Bagh Finansal ve Operasyonel Etkiler (Senaryo Analizleri)
« Mevcut Durum:
2024 yil itibaryla yillik su gideri 4,75 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Proaktif su yonetimi sayesinde kayda deger bir Uretim kaybi veya biyuk 6lgekli yatinm ihtiyaci yasanmamistir.
« RCP 4.5 Senaryosu (Orta Diizey Fiziksel Etki):
Izmir ve Ege Bolgesi'nde sicaklik artiglari ve mevsimsel kurakliklarin daha sik yasanmasi beklenmektedir.
Bu durum, su tarifelerinde kademeli artiglara ve yaz aylarinda gegici kisitlamalara yol agabilir.
Yillik ek su maliyeti yaklasik 712. L, potansiyel Gretim kaybi veya yatinm yikd yaklasik 133,5 milyon TL (cirosunun %3'0) olarak degerlendiriimektedir.
lik ek liyeti yaklasik 712.358 T| yel kaybi veya y; yiky yaklasik 133,5 milyon TL | %3'0) olarak degerlendirilmekted
Su Toplam potansiyel finansal yik 134-135 milyon TL araligindadir.
= . . .5 Senaryosu (Kétiimser Fiziksel Etki):
énetimi RCP85S (Koti Fiziksel Etki)
y Su yonetimi risklerinin Su kithginin kroniklesmesiyle uzun sireli su kesintileri ve sanayiye yénelik zorunlu kotalar 6ngérulmektedir.
tanimi ve bu riskleri T Yillik ek su maliyeti yaklagik 1.424.717 TL, potansiyel Gretim kaybi veya yatinm yuku yaklasik 306,8 milyon TL (cirosunun %7'si) seviyesindedir.
s . artigma ve Geri kazanim sistemleri igin 5-7 milyon TL arasi buyuk dlgekli yatinm ihtigyaci 6ngériimektedir.
azaltmak igin strateji Analiz Yok RT-CP-140a.2 Toplam potansiyel finansal yuk 312-314 milyon TL araligindadir.

ve uygulamalarin
tartigiimasi

Su Yonetimi Stratejileri ve Uygulamalari
Teknolojik altyapi, suyun verimli ve kontrollt kullanimina ynelik optimize edilmektedir.
Su kagaklarini 6nlemek igin dizenli denetim ve bakim yapiimaktadir.
Su ydnetimi suregleri tam entegre otomasyon sistemi ile yuritilmekte; saf ve yumusak su sayaglar ve faturalar Gzerinden detayl sekilde izlenmektedir.
Su verimliligi ve geri kazanim galismalari strekli gelistirimekte, galisanlara dizenli farkindalik egitimleri verilmektedir.
Su yonetimi performansi izlenmekte, birim tretim bagina tiketim (m*/ton) ve yillik degisimler takip edilmekte ve raporlanmaktadir.
Planlanan yatinmlar:
- Verimli sogutma kuleleri, sizinti tespit sistemleri ve kapali devre sogutma sistemlerine yatirim.
Geri kazanim ve yeniden kullanim sistemleri kurulmasi.
Yagmur suyu hasadi gibi alternatif kaynaklarin degerlendirilimesi.
Yerel yonetimler ve 0SB yonetimi ile isbirliklerinin guglendirilmesi.
Su yonetimi hedefleri igin yilik CAPEX butgesi ayriimasi.

Diger Gevresel Tercihlerle iligki
Su ydnetimi kararlarinin enerji Gretimi, arazi kullanimi veya sera gazi emisyon yonetimi gibi gevresel tercihlerle gelistigi herhangi bir durum yaganmamistir.

Su Kalitesi izinleri ve Uyumsuzluk Olaylari
Raporlama déneminde herhangi bir uyumsuzliuk yasanmamistir.
Tehlikeli madde bogaltimi, izin limitlerinin asilmasi, 6n aritma gereklerinin ihlali veya TMDL sinininin asildidi bir olay gergeklesmemistir.
Su miktari ve kalitesiyle ilgili duzenleme, yasa veya politika ihlallerinden kaynakli cezai veya idari bir sire¢ yasanmamistir.
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METRIK KATEGORI  OLCU BiRiMi BAK AMBALAJ'IN CEVABI
Su Kalitesi Raporlama dénemi boyunca Bak Ambalaj'da su kalitesi izinleri, standartlar ve diizenlemeleri kapsaminda herhangi bir uyumsuzluk
Zinleri yasanmamistir. Sirket, teknolojiye dayali standartlarin ihlalleri veya nicelik ya da kaliteye dayali standartlarin asiimasi gibi
standémlan ve uyumsuzluk olaylar bildirmemistir.
Su yonetimi dizenlemeleriule Nicel Sayl RT-CP-140a.3
o y Tehlikeli madde bosaltimi, izin limitlerinin asilmasi ya da 6n aritma gereklerinin ihlali gibi durumlar gergeklesmemistir. Ayrica,
ilgili uyumsuzluk ) T P } o IR L
maksimum gunlik yuk (TMDL) sininnin agildigi higbir olay yasanmamistir. Su miktar ve kalitesiyle ilgili dizenleme, yasa veya politika
olaylarinin sayisi . . ! ; : : A
ihlalleri nedeniyle sirket aleyhine cezai veya idari bir streg bulunmamaktadir.
2024 yil boyunca Bak Ambalaj tarafindan Uretilen toplam atik miktari 6.924 metrik ton olarak gergeklesmistir. Bu miktarin 5.462
Uretilen atik metrik tonu tehlikesiz, 1.462 metrik tonu ise tehlikeli atiklardan olugsmaktadir.
miktari, tehlikeli . . — . o et e B -
yizde ve geri Nicel L\(/lugztég [t;? (t), RT-CP-15021 Uretilen toplam atigin yaklasik %21,12'si tehlikeli atiklardan meydana gelmistir.
qu;(Lngturulen Atik geri donusUm orani %99,99 seviyesinde gergeklesmistir. Sirket, “higbir seyin atik olmadigi” anlayisiyla déngisel ekonomi
Y faaliyetlerini sirdirmekte, atik olusumunu minimuma indirmeyi hedeflemektedir. Atik sahasina bertaraf uygulamasi yapiimamis,
Uretim sUreglerinde ortaya gikan atik ve hurdalar mekanik yontemlerle grandl haline getirilerek i¢ islemlerde yeniden kullanilmistir.
Satin alinan Raporlama donemi boyunca tedarik edilen toplam agag lifi miktari, mUsteri tarafindan NKigin 100,250 kg ve NVO igin 56,750 kg
Atik yonetimi | toplam agag ) olarak iletilmistir.
lifi sertifikall | Nicel prek 5 . Rr-cp-43081
kaynaklardan ° Sertifikall kaynaklara iligkin olarak, NK ve NVO filmin %S1-96 oraninda surdurulebilir kaynaklardan elde edildigi ifade edilmistir. Bu
yuzde hesaplamalar ASTM D6866 standardi esas alinarak yapilmis olup, verilen bilgiler tedarikgi beyanina dayanmaktadir.
Satin alinan
toplam
aluminyum; Nicel Metrik ton (t), RT-CP-4303.2 2024 yil boyunca Uretim sureglerinde kullanilan toplam alumingum miktart 400 metrik ton olarak gergeklesmistir. Bu miktarin %40
sertifikall Yizde (%) = | sertifikal kaynaklardan tedarik edilmistir.
kaynaklardan
yuzde
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Tablo 2. Faaliyet Metrikleri

FAALIYET METRIGI KATEGORI OLCU BiRIMI BAK AMBALAJ'IN CEVABI

Yuzeye gore Uretim miktar®® Nicel Metrik ton (t) RT-CP-000.A Uretimde birden fazla malzemenin bir arada kullaniimasi ve yizey
alani 6lgumlerinin ayr olarak takip edilmemesi nedeniyle “yuzeye gore
uretim miktar” metrigi icin gerekli olan m? bazl normalize edilmig veri
saglanamamaktadir.

Uretim yizdesi: (1) kdgit/ahsap, (2) Nicel Gelire gore yizde (%) RT-CP-000.B Bak Ambalaj'in 2024 yili Gretiminde kullanilan ana hammaddelerin oranlari
cam, (3) metal ve (4) plastik hammadde miktarina gére %62 BOPP, %20 PE, %8 PET ve %10 diger
filmler (CPP, PAP, ALM vb.) seklindedir. Bu verilerden hareketle Gretim
kompozisyonunun bidyuk kisminin plastik malzemelerden olustugu, kiguk
bir bdlimunun ise kagit ve metal iceren kombinasyonlardan meydana
geldigi gorulmektedir. Stz konusu oranlar hammadde miktarina dayali olup
“gelire gére” yuzde dagilim verisi ayri olarak takip edilmediginden, metrik
kapsamindaki gelir bazli oranlar bu asamada paylasiimamaktadir.

Calisan Sayisi Nicel Sayl RT-CP-000.C 2024 yili itibariyla Bak Ambalaj'in toplam ¢alisan sayisi 704'tdr. Bu say,
dogrudan istihdam edilen hem kadin (103 kigi) hem de erkek (641 kisi)
calisanlar kapsamaktadir

88 RT-CP-000.A Notu - llgili alt tabakalar arasinda kagit ve/veya agag lifi, cam, metal ve petrol bazli alt tabakalar (yani polimerler) bulunur.
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ILETiSIM

Bak Ambalaj 2024 Surdurulebilirlik Raporu hakkinda daha ayrintili bilgi almak ve 6nerilerinizi
iletmek icin iletisime gegebilirsiniz.

sustainability@bakioglu.com.tr

Adres: AOSB 10002 Sokak No:45 Cigli 35620 izmir, Turkiye
Telefon: +90 232 376 74 50

Sosyal Medya Hesaplarimiz
https://www.facebook.com/BakiogluHolding/

https://x.com/bakiogluholding
https://www.youtube.com/bakiogluholding
https:/www.linkedin.com/company/bak-ambalaj/
https://www.instagram.com/bakiogluholding/

8083

FINAR tarafindan 6zenle iretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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https://www.instagram.com/bakiogluholding/
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