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Turkiye'nin 6nde gelen lider esnek ambalaj Ureticisi Bak Ambalaj Sanayji
ve Ticaret Anonim Sirketi; guclu sermaye yapisi, musteri odaklh yaklasimi
ve yenilik¢i uygulamalari ile 1973 yilindan bu yana gida sekt6runin 6nde
gelen kuruluslarina hizmet vermektedir. Genel Merkezi Izmir'de bulunan
Bak Ambalaj, faaliyetlerini Izmir Atatirk Organize Sanayi Bolgesi'ndeki

dort ayri tesiste yurutmektedir.

Sirket'in cogunluk hisseleri Bakioglu Holding AS'ye ait olup
Sirket hisseleri 1998 yilinda halka arz edilmistir ve hisse
senetleri Borsa Istanbul'da iglem gormektedir.

Sirket 700'G agkin ¢aligan gucu ile gesitli sektorlere

baskili, baskisiz ve laminasyonlu olarak esnek ambalgj
Uretmektedir ve dizenli olarak gerceklestirdigi yatinmlar
sayesinde Uretim portfoyind istikrarl olarak genisletmektedir.
Bak Ambalaj Uretiminin yaklasik %70'ini 6zellikle Bati Avrupa
Ulkelerine ihrag etmek suretiyle Glkemizin ihracatina énemli
katkilarda bulunmaktadir.

Ddnya pazarlarinda Grunlerinin kalitesini uzun zamandir
kanrtlamis olan Bak Ambalaj dinyanin her yerine, izmir'deki
Uretim tesislerinden ve gerektiginde, Avrupa ve ABD'de
deki depolama olanaklari ile en hizli sekilde teslimat
saglayabilmektedir.

Surdurulebilirlik, kalite, verimlilik ve mUsteri odaklilik ilkeleriyle
yola ¢ikan Bak Ambalaj; bugun yine surdurulebilirlik odakii

Ticaret Unvani

dretim anlayisi, kurumsallasmaya ve markalasmaya verdigi
6nem, tuketici taleplerini 6n planda tutan yaklasimi ile
sektorinde bir dinya markasi olma yolunda hizla ilerlemektedir.

Sirketimiz masterilerine sundugu Grinlerinin kalitesi ve fiyat
dengesi kadar sosyal sorumluluklarinin da bilincindedir.

Bu dogrultuda Ulke ekonomisine katkida bulunmak ve
kaynaklarimizi dogru kullanmak igin yeni is modelleri
gelistirmektedir. Sirketimiz, Urettigi bu is modelleri sayesinde
Urettigi Grunleri sirekli gelistirmekte hem musterilerine

hem Ulkesine daha katma dederli Grinler sunarak bu degerleri
korumay! hedeflemektedir.

Bak Ambalaj'in hedefi; orta ve uzun vadede Avrupa'da
sektordn liderleri arasinda kalici bir sekilde yerini almaktir.

Bu hedefe ulagsmak igin de gegcmiste oldugu gibi gelecek
dénemde de daha fazla sayida musteriye ulasmayl, onlara en
mukemmel Grin ve hizmet birlesimini sunmayl, istikrarl bir
nakit akisi ile saglikli ve sirdurdlebilir biyumeyi yakalamayi
hedeflemektedir.

Ticaret Sicil No : 4050/K-567

: BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

Mersis No : 0131007974239376

ILETISIM BILGILERI

Adres ATATURK ORGANIZE SANAYi BOLGESI 10002 SOKAK NO:45 35620 CiGLI iZMIR
Telefon +90 (232) 376 74 50

Fax +90 (232) 376 74 58

Web Adresi www.bakambalaj.com.tr

FAALIVET RAPORU 2023 \



/ BAK AMBALA] FAALIYET RAPORU 2023

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Hissedar Hisse Tutar Hisse Adedi Ortaklik Payi(%)
Bakioglu Holding (*) 22.557145 2.255.714.500 62,66
Cem Bakioglu 5762733 576.273.250 16,01
Diger 7680122 768.012.250 21,33
Toplam 36.000.000 3.600.000.000 100

(*) Bakioglu Holding A.S.’nin nama yazili paylar dikkate alinarak hesaplanan Grup’un sermayesindeki payi %48,87 olup, borasada islem géren paylardan satin aldigi
paylar eklenerek hesaplanan pay orani %62,66°dir.

e Bir (1) adet Sirket hisse senedi 0,01 TL nominal degerdedir. o
Sermaye miktari her biri 1 (Bir) Kurus (Kr) itibari degerde /021,33

3.600.000.000 adet hisseye bolinmistir. Diger

o Sirket’in sermayeyi temsil eden hisse senetleri (A), (B) ve (C) olmak
lizere lige ayriimaktadir. (A) grubu hisselerine; Yonetim Kurulu'nun
cogunlugunu, denetgilerin ise tamaminin segme ve genel kurul
toplantilarinda her bir hisseye 15 (onbeg) oy imtiyazlari taninmistir.
Sirket, (A) grubu hisse senetleri 100.000 TL olup, nama yazilidir.

(B) grubu hisse senetleri 290.000 TL olup, nama yazilidir. (C) grubu
hisse senetleri 35.610.000 TL olup, hamiline yazilidir.

%16,01

Cem Bakioglu

%62,66 *

Bakioglu Holding

Z FAALIYET RAPORU 2023 °
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MISYON, VIZYONVE
DEGERIEER e ttsios S S e

MISYONUMUZ

Ddn, bugidn, yarin.
Baki kalmak icin sonsuz azimle ¢alisiyoruz.

Surekli yatinm ve gelisimle, yer aldigi tim faaliyet alanlarinda "en iyiye" ulasarak Ulkesine deder katan dinya ¢gapinda
saygin bir sirketler toplulugu olarak "baki" kalmak.

ViZYONUMUZ

Hedefimiz 2025.
Sonsuz inangla ilerliyoruz.

Ulusal sermayeli aile sirketi yapimizi muhafaza ederek 2025 yilinda "Avrupa’nin ilk 5 esnek ambalaj reticisi"
arasinda yer almak.

KURUMSAL DEGERLER

INSANA DEGER - insana deder veririz...

Odagimiza "insant" alinz. insani "kaynak" degil bir "deger" olarak goririz.
Tum faaliyetlerimizde "Once insan" diyerek yola ¢ikariz.

GUVEN - Giiven saglariz...

Guven esasli iligkiler gelistiririz. S6ylediklerimizi yapar; isimize, sorumluluklarimiza, degerlerimize ve
birbirimize sahip ¢ikariz. Sdylem ve eylem bitunligine 6nem verir, glven saglariz.

ADALET - Adalet temelimizi olusturur...

Hesap verilebilir, seffaf ve adil bir kurum kiltirdyle hareket ederiz. Firsat esitligini 6nemser, is ve
insan iligkilerimizde adil yaklagimlar sergileriz.

KALITE & GOZUM ODAKLILIK - Kalite & Céziim Odakl hareket ederiz...

TUm sureclerimizde yapici-gelistirici sekilde ilerleriz. Hem musterilerimizin hem galisanlarimizin
memnuniyeti ve guveni igin kaliteye 6nem verir, ¢ozum odakl yaklasimlar sergileriz. Bu yaklagim
sayesinde bir dinya sirketi olma hedefimizle ulusal ve uluslararasi alanda tum girisimlerimizde
"deger" yaratiriz.

By 8 G
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1ISO 9001:2015
Kalite Yonetim
Sistemi

ISO/IEC
27001:2013
Bilgi Guvenligi

IS0 450001:2018
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GELiSMEK VE GELISTIRMEK - Gelismek & Geligtirmek igimizdir...

Surdurdlebilirligin; gelisim, degisim ve yenilikle gelecedini biliriz. Sadece teknolojiye, Uretime ve tesislere degil;
insana da yatinm yapariz, bilgiyi paylasarak kurumsal hafizayi giglendiririz: "Gelisirken gelistiririz".

SOSYAL SORUMLULUK - Sosyal Sorumluluk bilinci tagiriz...

Ulkemizde ve gevremizdeki gelismelere duyarlilik gésterir; Uzerimize diigen gorevleri yerine getiririz.
Ulusumuza, kiltirel degerlerimize, ailemize ve gevremize duyarliyiz.

BRC - IOP
Ambalaj ve Ambalaj
Materyalleri igin
Global Standart

1ISO 22000:2018
Gida Givenligi
Yonetim
Sistemi

Helal Belgesi

I-Rec | ‘
Certificates | | IS0 50001:2018

I1SO 140001:2015 | | 1SO 14064-1:2018

Z FAALIYET RAPORU 2023
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KILOMETRETASIARl

1973

Bak Ambalaj, Enver
Bakioglu tarafindan
izmir'de kurularak,

2.000 m?lik fabrika
binasinda faaliyete

gecti.

1976

PE Ekstrizyon'a
gegis... Uriin
yelpazesi dipli kagit
torba, PE torba ve
baskili bobinlerle
genisledi.

1984

Tifdruk baski
teknigine gecis

ile birlikte gida
sektdrinde otomatik
paketlemeye uygun,
yuksek Kaliteli esnek
ambalaj malzemeleri
Uretimi agirhk
kazandi.

1988

Turkiye'nin en buyuk
ve en modern sanayi
bolgelerinden biri olan
izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi'nde
22,000 m?lik bir
alanda yeni Uretim
tesislerinin ingasina
basland..

1990

Bak Ambalaj, tasindigi yeni
modern Uretim tesislerinde
buyume hedefli faaliyetlerini
sUrdirmeye baslad!.

1995

Makina parkinin yenilenmesi
ve genigletiimesine yonelik
planlanan buyuk bir yatinm
programi kapsaminda yeni
bir polietilen ekstriizyon hatti
ile iki yeni genis enli yedi
renkli rotogravir baski hatti
devreye girdi

1996

Kalite Givence Sistemi
galismalari tamamlanarak
BVQI (Bureau Veritas Quality

International) kurulugundan ISO

9002 Sertifikasi alindl.

1997

Kendi alanindaki en yetkin
kurumlardan olan AlB'den
(American Institute of
Baking) Hijyen ve Gida
Guvenligi Sertifikalari
alindi. Yeni bir sekiz renkli
flexo baski makinasi, bir
solventsiz laminasyon hatt
ve dort dilme makinasi
kurularak devreye alind.

1998

Bak Ambalaj'in %25 hissesi
istanbul Menkul Kiymetler
Borsasinda halka agild.

Yeni bir dokuz renkli tifdruk
hattinin kurulmast ile
kapsamli bir yatinm programi
tamamlanirken, yeni bir Grin
grubu olan ekmek ambalaji
Uretimine yonelik yatinmlara
basland..

1999

Ayri bir Uretim tesisinde ekmek
ambalajl pazarina girilerek,
Urun yelpazesi perforeli, diz
torbalar ve katlamali babinlerle
genisletildi.

2000

Artik bir dinya firmasi olan

Bak Ambalaj, Gretiminin %45'ini

ihrag ederek 13,6 milyon
dolarlik bir digsatim seviyesine
ulasti.

2002

Yeni bir on renkli baski
makinasi, iki adet solventli ve
solventsiz laminasyon hatti
ve bir adet Ug katli ekstrizyon
hattinin yatinmlarina baglandi.

2003

Yeni bir on renkli rotogravir
baski makinasi ile solventli ve
solventsiz olmak Uzere iki adet

laminasyon hatti devreye alind.

2004

Sirketimiz PVC ve PET olarak strech
ozelligine sahip olan ambalajlari
Uretmeye basladl. Buna ek olarak
planlanan yatinmlarin devreye
alinmaslyla ayakta durabilen poset
(pouch) ve PE bazli esnek etiket
ambalajlarin dretimine de gegilmis oldu.

2005/2006

Tasarnm ve Uretim sureclerinin tim
safhalarinda yeni renk yonetim sistemi
uygulanmaya baslanirken ayni anda
yeni kromalin cihazi da devreye alindi.
Ayrica TPM 6dulu icin yapilan hazirliklar
dahilinde operasyonel streglerin
iyilestirme odakli olarak yeniden gozden
gegiriimesine basland..

2007

Bak Ambalaj'in hem kapasite artig!
hem de Uretim yetkinliklerinin
cesitlendirilmesi amaciyla tasarlanan
ikinci Uretim tesisi BAK-2 devreye
alind.

2009

Japonya'da yapilan térende
Bak Ambalaj TPM Mikemmellik
Odulind aldr.

2010-2011

Bes yillik yatinm plani dahilinde
in-line laminasyon uygulamasi
yapabilen 11 Gniteli yeni bir
rotogravir makinesi, bir adet
yeni laminasyon makinesi ve
artan Uretim kapasitesine paralel
olarak g adet dilme makinesi
yatinmlari baglatildi.

FAALIYET RAPORU 2023 \



2012

Lojistik merkezi olarak BAK-3 devreye
alindi. Dilme, aktarma, depolama ve
nakliye prosesleri BAK-3 e tasindi. Ayrica
artan silindir kapasitesini karsilayabilmek
igin fabrika alani disinda iki depo insa
edildi.

2013

20089 yilinda alinan TPM "Mikemmellik”
6dulundn ardindan “Devamlilik” 6ddld
kazanildi. 11 Uniteli rotogravir makine
yatinmi tamamlandi ve Uretime basladi.
Avrupa'daki lojistik faaliyetlerini
merkezilestirmek amaciyla Hollanda'da
Avrupa Lojistik Merkezi kuruldu.

2014

Avrupa'daki varligimizi arttirmak amaciyla
Almanya'da bir irtibat ofisi kuruldu. 10 renkli
flekso baski makine yatinmi tamamlandi

ve Uretime baslad.. is sagldi ve Yonetim
Sistemleri ile ilgili galismalar tamamlanarak
OHSAS 18001 sertifikasi alind.

2015

BuyuUyen ihracat operasyonlarimiza destek
olmasl amaciyla %100 istirakimiz Bak

Ambalaj Dis Ticaret sirketimiz kuruldu. Ana
ihracat alanimiz Avrupa pazarindaki rekabetgi
karakterimizi, ilk yurtdigi sirketiz Bak Flexibles'
Hollanda'da kurarak guglendirdik. Bilgi givenligi
galismalari tamamlanarak ISO 27001 sertifikasi
alind..

2017

Bak Ambalaj Ar-Ge Merkezi ile, esnek
ambalaj sektorunde faaliyet gosteren baski
kuruluslar arasinda bir ik gergeklestirildi.
Yetkilendirilmis YUkumlU Statist'ne hak
kazanild.

/ BAK AMBALA] FAALIYET RAPORU 2023

2018

Bak Ambalaj 2018 yilinda da yatinmlarina
devam ederek; sahip oldugu 10 renkli
yuksek hizli 2 Flekso baski makinasina
ilaveten Windméller&Holscher - Miraflex
Marka 9 renkli, rotogravir Uniteli flekso
baski makinasini Kasim 2018'de devreye
aldi. Yeni yatinm, rotogravir Unitesine
sahip Flekso makina olmasi zelligi

ile de Turkiye'de ilk ve tektir. Esnek
ambalajin déngusel ekonomiye dahil
edilmesi galismalarinda Avrupa temelli
bir konsorsiyum olan CEFLEX projesine
katiimakla birlikte plastik geri ddnisUm
projelerine ivme kazandiran Ar-Ge
BolumUmiz, sirketimizin ilk Turk CEFLEX
Uye firmasi olmasi gururunu yasad!.

2020

COVID-19 kuresel saglik krizi surecinde
alinan Ust dizey 6nlemler ve sanayji
sirketleri igin getirilen yuksek hijyen
standartlari basaryla uygulanarak "TSE
COVID-19 Guvenli Uretim Sertifikasi'na hak
kazanildi.

2021

Surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda
Sustainable Packaging Coalition (SPC)
Uyeligine adim atildi. Uretimde kullanilan
enerjinin %7100 yenilenebilir kaynaklardan
geldigini kanitlayan I-REC sifir karbonlu yesil
elektrik sertifikasina hak kazanildi. Flekso
baski ve dijital prova giktisinda, Turkiye'de

ilk ve tek G7 Master Facility Colorspace
Sertifikasina hak kazanildi. Otomatik valf
takma makinesi yatinmi gergeklestirildi.9
renkli yeni bir tifdruk baski makinesi, bir
adet 10 renkli flekso baski makinesi, bir adet
laminasyon hatti ve iki adet dilme makinesi
yatinmlarina baslandi.

2022

Heliostar ve Nordmeccanica is ortakligiyla
hayata gegirilen son teknoloji yatirimla,
laminasyon ve baski kapasitesinde artis
sadland:. Surdurdlebilirlik odakli yaklagim

ve gevre odakli Uretim politikalarindan
hareketle, Sifir Atik Belgesi'ne hak kazanildi.
iklim degisikligi ile micadele konusundaki
sorumluluk odagiyla, gonulluluk esasiyla
baslatilan “Kurumsal Karbon Ayak izinin
Hesaplanmasi Projesi” basariyla tamamlandi
ve “Karbon Ayak izi hesaplama ISO 14064-1:
2018 Belgesine” hak kazanildi. Bak Ambalaj
Surddrulebilirlik Raporu yayimland.2021
yiinda elde edilen |-REC sertifikalarinda
devamlilik saglandi ve surdurulebilirlik
odaguyla Uretimde kullanilan enerjinin tamami
yenilenebilir kaynaklardan temin edildi.

2023

Bak Ambalaj'in esnek ambalaj sektdrine
adim attigi 1973 senesinden bu yana "birlik,
ask, kararlilik ve inang" ilkeleriyle en iyiye
ulasmayi hedefleyerek gegirilen SO yili geride
birakti.

Bak Ambalaj AR-GE Merkezi, esnek

ambalaj tasarimlarinda surdurulebilir, geri
donusume uygun ve atik azaltmaya yonelik
galismalarina bir yenisini daha ekleyerek
Reduce ve Recycle'dan sonra, yeniden
kullanilabilir refill ambalaj tasarimini gelistirdi.

1.000 mm ene kadar dilinmis bobinleri,
450 m/dk. hiza kadar aktarma yapabilecek
bir Dilme Aktarma Makinesi yatinmi
gerceKlestirildi.

AR-GE galismalari sonucunda, uzun raf 6mri
icin yUksek bariyer dzelligine sahip %100 geri
donusturdlebilir ambalajlara sahip "Reborn
Urin Ailesi" gelistirildi.

Ambalaj Sanayicileri Dernegi ev sahipliginde
gergeklesen, Il. Uluslararasi Ambalaj Sanayji
Kongresi Sponsorlari arasinda yer alind.

Z FAALIYET RAPORU 2023
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YONETIMKURULU

Mevcut yapimizi korurken, gelecek hedeflerimiz dogrultusunda,

“Baki Kalmak” misyonumuzdan aldigimiz gugle yol aldik; strekli yatinm
ve gelisim ilkemizle 2023 yilinda da yatinmlarimiza devam ettik.
Kurulusumuzdan bu yana oldugu gibi tim faaliyetlerimizi strdurulebilirlik
odaginda sekillendirigyor; attigimiz tim adimlarimizda gevreyi

korumak, gelecek nesillerin emanetine sahip ¢ikmak icin azami gayreti
gosteriyoruz.

Degerli Hissedarlarimiz, ig Ortaklarimiz ve
Calisanlarimiz,

Cumhuriyetimizin 100. yilini, Sirketimizin ise sektordeki
50. yihni blyuk bir gurur ve mutlulukla kutladigimiz bir yili
geride biraktik.

2023 yili, hepimizi derinden etkileyen, Ulkemizi tarifsiz

bir yasa bogan ve Turkiye sinirlar icerisinde yagsanmis en
buyuk deprem felaketi ile basladl. Bu buyuk afet sebebiyle
bir kez daha yagsanmamasi dilegiyle tim Ulkemize gegmis
olsun dileklerimi sunuyor; tim kaybettigimiz canlara
Allah'tan rahmet diliyorum.

Yasadigimiz bu talihsiz depremin yani sira; kiresel gapta
devam eden yuUksek enflasyon, ddviz kurlarindaki artisin
yarattig etkiler, Cumhurbaskanligi ve Milletvekili segimleri,
2023 gjandasinin en belirgin gindem maddeleri arasinda
yerini aldu.

Enflasyon ile mUcadele kapsaminda Cumhurbagkanligi
secimlerinin hemen akabinde; ekonomi yonetimiigin
rasyonel politikalara hizla gegis gayreti goruldu. Bu
dogrultuda, faiz oranlari ve sikilastirma onlemleri arttirild,
Ulkenin orta vadede ekonomik istikrarini saglayabilmek icin
bazi adimlar atildi. Uygulamaya konulan bu yeni stratejiler
dahilinde, 6ncelikli olarak ekonomik kosullar ve i¢ dinamikler
uyumlu hale getiriimeye galisild!.

0 FAALIYET RAPORU 2023




Her ne kadar kisa vadede, enflasyon sonuglari hedeflenen
seviyelerde degilse de Ulkemizin risk priminin dismesi,
rasyonel politikalar adina 6nemli bir kazanim oldu.
Ekonomide dengelerin yeniden tesisi igin para politikalarinin
devamliligi, piyasaya midahalenin azaltiimasi, yabanci
sermaye girigleri igin yatinmcilar nezdinde guven tesis
edilmesi, ekonomi politikalari kapsaminda butce ve cari
islemler agiklarinin 6ncelige alinmasi 2024 yil gindeminde
kritik hususlar olarak gordluyor.

Kuresel alanda ise; Rusya-Ukrayna savasl, yilin son
geyredinde vuku bulan Gazze savasl ve diger olaylar
jeopolitik belirsizlikleri tetiklerken hem bélgesel hem de
kiresel captaki bu ¢calkantilar enerji fiyatlarindan emtia
fiyatlaring, navlundan tuketici fiyatlarina kadar birgok
negatif etkiyi beraberinde getirdi. Dinyanin dort bir
yanindaki merkez bankalari, enflasyonla micadele etmek
icin faiz oranlarini arttirma ve sikilastirici politikalara agirlik
verdi. Yilin ikinci yarisindan itibaren enflasyon dusisu
daha belirgin hale gelirken birgok merkez bankasi faiz
artiglarini durdurdu. Bu durum her ne kadar ekonomide
buyumeyi yavaslatsa da alinan dnlemler neticesinde
Uluslararasi Para Fonu'nun “Zorlu Bir Toparlanma” bagligiyla
yayimladigi IMF Dinya Ekonomik Gérinim Raporu'nda,
dunya ekonomisinin “Yumusak bir inis" yapabilecegine
dair syleminin yil sonunda bu tahmine paralel seyrettigi
goruldu. 2022 yilinda %9,2 olan Avrupa Birligi yillik
enflasyon orani, 2023 yilinda %34 seviyelerine gerilemeyi
basard:. Yine 2022 yilinda %6,5 seviyelerinde olan ABD
yilik enflasyon orani 2023 yilinda %3,4 seviyelerine
geriledi. TUm bu sonuglara ragmen hem dinyada hem

de Ulkemizde ekonomik toparlanma igin hala yapiimasi
gereken gok sey oldugunu goruyoruz ve birebir yasiyoruz.
Mevcut durumda enflasyonun, hedeflenen seviyeye
inecegdinden emin oluncaya kadar, faizlerin yiksek seyirde
devam etmesi de en olasi senaryolar arasinda yerini aliyor.

Turkiye'de ve global arenada pek ¢ok kritik hadisenin

vuku buldugu, ekonomik zorluklarin ve siyasal gerilimlerin
konjonktury sekillendirdigi, kiresel 1Isinma ve dogal afetlerin
etkisinin yakinen hissedildigi, hareketli ve zorlu bir yila
ragmen, Bak Ambalaj olarak mevcut yapimizi korumay
hedefledigimiz ve bu hedefi basariyla gerceklestirdigimiz bir
yili geride biraktik.

Mevcut yapimizi korurken, gelecek hedeflerimiz
dogrultusunda, “Baki Kalmak" misyonumuzdan aldi§imiz
gucle yol aldik; surekli yatinm ve gelisim ilkemizle 2023
yilinda da yatinmlarimiza devam ettik.

Kurulusumuzdan bu yana oldugu gibi tum faaliyetlerimizi
surdurdlebilirlik odaginda sekillendiriyor; attigimiz
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tim adimlanimizda gevreyi korumak, gelecek nesillerin
emanetine sahip ¢cikmak icin azami gayreti gosteriyoruz.
BugUnun ihtiyaglarini, gelecege dair sorumluluklarnimizi
gozeterek karsiliyor ve sorumlu bir anlayisla is stratejilerimizi
belirliyoruz. Bu baglamda AR-GE Merkezimizin, sUrdUrUlebilir
esnek ambalaj tasarimlarina bir yenisini daha ekleyerek
gelistirdigi, geri donUsime uygun ve atik azaltmaya yonelik,
yeniden kullanilabilir refill ambalaj tasarimiyla, %100 geri
donustUrdlebilir Grin portfoyumuzle gurur duyuyoruz.
Dongusel ekonomideki yerimizi, dijitallesme ve operasyonel
mukemmellikle daha da giglendirmek igin 2023 yilinda
atugimiz énemli adimlari, 2024 yilinda da kararlilikla
suUrdurecegiz.

Ulu Onderimiz Mustafa Kemal Atatirk'Gn “Umutsuz durumlar
yoktur, umutsuz insanlar vardir” s6zUnd distur edinip;

tm zorluklara ragmen birbirimizden aldigimiz gugle isimize
sarilarak, gelecege umutla yol almaya, “deger” yaratmaya
devam edecegiz.

1973 senesinde giktigimiz bu yolda; bugine kadar ulastigimiz
basarilarimiza ve gelecekte ulasmayr hedefledigimiz
hayallerimize buyuk katki ve emekleri olan tim ¢aliganlarimiz
basta olmak Uzere; degerli is ortaklarimiza, bize giivenen
hissedarlarimiza ve tUm paydaslarimiza sonsuz
tesekkurlerimizle.

Selam, sevgi ve saygilarimla

Ali Enver Bakioglu
Yénetim Kurulu Bagkani
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YONETIMORGANI

Cem Bakioglu

Bakioglu Holding Yonetim Kurulu
Baskani Cem Bakioglu, 1945 yilinda
izmir'de dogdu. izmir iktisadi

Ticari llimler Akademisi'nde okudu.
1973 yilinda Bak Ambalaj Sanayi ve
Ticaret AS'yi kurdu. izmir Cigli
AtatUrk Organize Sanayi Bolgesi'nde
yer alan ve agirlikli olarak ambalaj
sektorinde; bunun disinda medya,
insaat, sigortacilik, bilisim, tagimacilik
alanlarinda faaliyet gésteren, 2017
yiinda ise Turkiye'de ilk olarak
dondurularak kurutma sistemi ile
meyve ve sebze Uretimiyle gidaya
yonelik yatinmini tamamlayan
Bakioglu Holding'in bunyesinde yer
alan kuruluslarin sahibidir. 2002
yiinda Cigli Kent Hastanesi'ni kurdu
ve 2008 yilinda Kent Alsancak Tip
Merkezi'nin aglimasinda dnculuk
etti. 1995 yilinda Ege Orman Vakfi'ni
kurdu ve dogaya yaklasik 13 milyon
fidan dikimine araci oldu. 1995
yiinda Bornova'da 24 derslikli Cem
Bakioglu Anadolu Lisesi'ni yaptirip
egitime kazandird.. TUSIAD ve ESIAD
Uyesi olup, Kipa, Asad, Gugbirliginin
yonetiminde bulunmustur. Enda

ve Egenda’nin Yonetim Kurulu
Bagkani'dir. Evli ve iki erkek gocuk
babasi olan Cem Bakioglu, ingilizce
ve Fransizca bilmektedir.

Ali Enver Bakioglu

1971 yilinda izmir'de dogdu. Yiksek 6grenimini
ABD'de gergeklestiren Ali Enver Bakioglu,

1995 yilinda Rochester Teknoloji Enstitist’nin
Ambalaj ve Baski Bilimleri Bolumi'nden mezun
oldu. Bak Ambalaj'da 1996 yili sonuna kadar
Uretim, Urn gelistirme, teknik satin alma ve
pazarlama departmanlarinda gorev yapti. 1998-
2001 seneleri arasinda Bak Ambalgj sirketinin
Genel MUdurligu gorevini strdirdu.

Halen Bakioglu Holding Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili ve icra Kurulu Es Bagkani rollerini
Ustlenmekte ve ayni zamanda Bak Ambalgj
San. ve Tic. AS., Polibak Plastik Film San. ve
Tic. A, Bak Gravir Teknolojisi San. ve Tic. AS,
Bareks Plastik Film Ekstrizyon San. ve Tic. AS,
Bareks Polietilen Film Ekstrizyon San. ve Tic.
AS, Bakcycle Geri Dondsim San. ve Tic. AS ve
Flyart Havacilik Tic. AS Sirketlerinin Yonetim
Kurulu Baskani; Meyv Dondurulmus Gida San.
ve Tic. AS'nin Yonetim Kurulu Uyesi, Baknet
Bilgi islem Tagimacilik Tic. AS, Baksas Sigorta
Aracilik Hizmetleri AS, Bakis Yapi ingaat San.
ve Tic AS ve Freshbak Organik Dogdal Gida San.
ve Tic. AS sirketlerinin Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisidrr.

Esnek Ambalaj Sanayjicileri Dernegi (FASD)
Kurucu Uyesi ve Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi'dir. Ambalaj Sanayjicileri Dernegi
(ASD) Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi‘dir.
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Ambalaj
Meclisi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Plastik Meclisi Uyesidir. Flexible Packaging
Europe (FPE) Yurutme Kurulu Uyesidir. Ege
Bolgesi Sanayi Odasi Meclisi ile Ege Sanayjicileri
ve Ig Adamlar Dernegi (ESIAD) Uyesi'dir.

Ege Orman Vakfi Kurucu Uyesi, izmir Havacilik
Kulibi Dernegi (IZHAK) Kurucu Uyesi ve
Yonetim Kurulu Baskani olan Ali Enver Bakioglu,
evli ve iki erkek gocuk babasidir.

Serta¢ Bakioglu

1972 yilinda izmir'de dogdu. Yiksek
6grenimini ABD'de Fairfax, Virginia
Eyaleti'ne bagl George Mason
Universitesi'nin Finansman Bélumi'nde
gerceklestiren Sertag Bakioglu, mezun
oldugu 1997 Haziran'indan bu yana, Grup
ici gesitli bolumlerde gorev ald.

Halen Bakioglu Holding Yonetim Kurulu
Uyesi ve icra Kurulu Es Bagkanr'dir. Bak
Ambalaj San. ve Tic. AS'nin Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili'dir. Polibak Plastik
Film San. ve Tic. AS Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi'dir. Bareks Plastik Film
Ekstrizyon San. ve Tic. AS'nin Yonetim
Kurulu Uyesi'dir. Bak Gravir Teknolojisi
San. ve Tic. AS$'nin Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi'dir. Freshbak Organik Dogal
Gida San. ve Tic. AS, Meyv Dondurulmus
Gida San. ve Tic. AS Sirketlerinin Yonetim
Kurulu Bagkani'dir. Bakcycle Geri
Dondsum San. ve Tic. AS'nin ve Flyart
Havacilik Tic. A$'nin Yonetim Kurulu
Uyesidir. Baknet Bilgi islem ve Tagimacilik
Tic. A, Baksas Sigorta Aracilik Hizmetleri
AS, Bakis Yapi ingaat San.ve Tic. AS
Sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskani‘dir.
Ayrica Ege Orman Vakfi'nin ve izmir
Havacilik Kuliibi Derneginin (IZHAK)
Kurucu Uyesi olan Sertag Bakioglu, evli ve
iki erkek cocuk babasidir.
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Mehmet Emin
Bozdag

1967 yilinda izmir 'de dogdu.

Orta 6gretimini ve lise 6grenimini
sirasiyla izmir Saint- Joseph
Fransiz Ortaokulu ve izmir Tevfik
Fikret Lisesi'nde tamamlad. YUksek
ogrenimine Ege Universitesi
Muhendislik Fakiltesi'nde devam
ederek, ingilizce Gida Mihendisligi
Bolumid'nden mezun oldu.

1996 yilinda Bakioglu Holding
Ambalaj Grubu Sirketleri'nden
Polibak Plastik Film San.ve Tic. AS'de
ihracat boluminde gérev aldi. 2002
yilinda ayni sirkette ihracat Satig
Mudurligu gorevine atand..
2006-2017 ylllari arasinda
Bakioglu Holding Ambalaj Grubu
Sirketleri'nden Bareks Plastik
Ekstrizyon San. Ve Tic. A$'nin Genel
MUdurlgu gorevini Ustlendi.

20718 yilindan bu yana Bakioglu
Holding Ambalaj Grubu
Sirketleri'nden Bak Ambalaj Genel
Mudurldk rolind Ustlenen Mehmet
Emin Bozdag evli ve bir gocuk
babasidir.

Osman Girhan
Caglayan

1955 yilinda istanbul'da dogan Osman
Cadlayan lise 6grenimini Fenerbahge
Lisesi'nde tamamlamis ve 1977 yilinda
istanbul Universitesi Fizik B&limi'nden
mezun olmustur. 1977-1983 ylllari
arasinda Bogazigi Universitesinde
Teorik Fizik, Elektromanyetik alaninda
yuksek lisans ve doktora derecelerini
tamamlamistir.

is hayatina 1977 yilinda Yildiz
Universitesi'nde aragtirma gorevlisi
olarak baslayan Caglayan, 1983-1988
yillar arasinda Alarko Firmasi'nda Grup
Midurlugy, 1988-1992 ylllari arasinda
Yasar Dig Ticaret Sirketi'nde Bolge
Midurldgi,1992-1996 yillar arasinda
Yadex Gmbh Sirketi'nde idari Yéneticilik,
1996 - 1998 ylllar arasinda Turk Tuborg
Sirketi'nde Genel Mudurluk, 1998

-200 ylllari arasinda Abalioglu Tekstil
Firmasi'nda Genel Midurluk, 2000 -
2003 yillar arasinda Efes Uluslararasi
Grup Sirketi'nde ihracat Direktorligu
ve 2000 - 2008 ylllar arasinda Efes
Kazakistan Bira Fabrikasi'nda Genel
Direktorluk gorevlerini yarutmastdr.
2008 yilindan bu yana White Cat
Firmasi'nin sahibidir.
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Duygu Ozerson
Elakdar

1978 yilinda Ankara'da dogan Duygu
Ozerson Elakdar lise 6grenimini

Ankara Ozel Tevfik Fikret Lisesinde
tamamladiktan sonra yuksek 6grenimine
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi'nde devam ederek Calisma
Ekonomisi ve EndUstri iligkileri
Bolumi'nden mezun olmustur. 2000 -
2001 ylllar arasinda Fransa Sorbonne
Paris 1 Universitesi'nde pazarlama
uzmanlik alaninda isletme bolimU yuksek
lisans derecesini tamamlamistir. 2014 —
2018 yillan arasinda italya imreria Ticaret
Odasi Zeytinayadi Teknolajileri ve Tadim
Akademisi'nde Profesyonel Zeytinyagi
Tadimciligi ve Sommelierlik sertifika
programini tamamlamistir.

is Hayatina 2001 yilinda Fransa'daki
Eurovet Firmasi'nda Pazarlama ve Satis
Mudurd olarak baglayan Elakdar, 2009
-2011 Libya'da Casa Lounge Art Gallery
Kuruculuk ve isletme Mudurliga ve 2010
-2011 ylllar arasinda Harun Events & Co
Kuruculuk ve igletme Mudurlagu gérevini
yurdtmastur. 2012 yiinda May Dizayn
Tanim UrGnleri Firmasi'ni kuran Elakdar
Hi¢ NatUrel Sizma Zeytinyagi markasini
yaratmis ve 2018 yilinda Hig Lokanta ve
Tadim Atdlyesi'ni hayata gegirmistir.
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YONETIMKURULU,

KOMITELER VE UST YONETIM

BAK AMBALAJ SAN. TiC. A.S. YONETIM KURULU

Adi Soyadi Tuzel Kisi Adlna. . Gérevi G?rev_ Bagimsiz Yonetim 5 i‘praat_:l Yoénetim Kuru!u
Hareket Eden Kisi Suresi Kurulu Olup / Olmadigi  Uyesi Olup / Olmadig
SKIEFO\ISFLU - ;Zﬁgrr: ROl 3vil Bagimsiz Uye Degil icraada Gérevli Degil
gzﬁfg@_u - ;Zgﬁg:vi(ei:;: y 3vil Bagimsiz Uye Degil icraada Gérevli Degil
(B:iEiOGLU - Eﬁg’;?m RO 3vil Bagimsiz Uye Degil icraada Gérevli Degil
E?JTS?[I\IUG I\B/Ig;g:éEmin Ezgzim il 3vil Bagimsiz Uye Degil icraada Gorevli
gznéwERYG:'\rlhan - Bzr;i?m SR 2vil Bagimsiz Uye icraada Gérevli Degil
EEX&BSéERSON - Bzr;i?m Sy 2vil Bagimsiz Uye icraada Gérevli Degil

BAK AMBALAJ SAN. TiC. A.S. KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Adi Gorevi

Duygu OZERSON ELAKDAR Komite Basgkani
Osman Giirhan CAGLAYAN Komite Uyesi
Duygu TUNALIGIL Komite Uyesi

BAK AMBALAJ SAN. TiC. A.S. DENETIM KOMITESI

Adi Gorevi
Osman Giirhan CAGLAYAN Komite Bagkani
Duygu OZERSON ELAKDAR Komite Uyesi

BAK AMBALAJ SAN. TiC. A.S. RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Adi Gorevi

Osman Giirhan CAGLAYAN Komite Baskani
Duygu OZERSON ELAKDAR Komite Uyesi
Ash SANAL Gorevli Personel
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BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S. UST YONETIMi

Adi Gorevi

Mehmet Emin BOZDAG Genel Miidiir

Hamdi CAKMAK Tedarik Zinciri Midurd
Erkin OZTURK Satis Midiir(i

Ash SANAL Mali isler Miidir(
Hisnii Koray ERGINCAN insan Degerleri Midir(

Yasemin DUMLU DEMIR

Kalite Kontrol Midura

Zeliha BICAKSIZ

Ar-Ge MUdur(

Murat GUNGOR Uretim Mudurg

Ozgir 6ZDIKMEN Satis Madord

Serife Ozlem GETINTAS Msteri Yénetimi ve Fiyatlandirma Madri
Levent BAKIOGLU Uretim Madira

Derya AKDEMIR

is Guvenligi ve Cevre Midur(

Ust diizey yéneticilere sadlanan faydalar

Ust diizey ydneticiler, Yonetim Kurulu Gyeleri, Genel Miidir ve departman midurlerinden olusmaktadir. Ust diizey yéneticilere
saglanan faydalarin tutarn maas ve benzeri faydalar ile kidem ve izin karsiligi rakamlarindan olugsmaktadir.

Grup'un 10cak - 31 Aralik 2023 ve 2022 dénemleri igin st diizey yéneticilerine sagladigi faydalar agagidaki gibidir:

Ucret ve {icret benzeri diger faydalar 30.875.092 22.543.245
Diger faydalar 3199.559 2.884.341
Toplam 34.074.651 25.427.586
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BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI (B) GRUBU IMTIYAZLI PAY SAHIPLERI

1. Acilis ve Toplanti Bagkanligi'nin olusturulmasi.
2. Esas Sozlesme'nin 8. maddesi geregince Genel Kurulca segilecek olan Yonetim Kurulu Uyesi adaylarinin tespit edilmesi.
3. Kapanis.

Acilis ve Toplanti Bagkanligi'nin olusturulmasi.

2023 yil Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve mizakere edilmesi.

2023 yil hesap donemine iligkin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi.

2023 yil hesap dénemine iligkin finansal tablolarin okunmasi, mizakere edilmesi ve onaylanmasi.
Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2023 yili faaliyetlerinden dolayi ayr ayri ibra edilmeleri.

Kar dagitimi hakkinda karar alinmasi.

N oA ®N S

Yasal defterlerde Vergi Usul Kanunu (VUK) hilkimleri uyarinca 31:12.2023 tarihli bilangodaki parasal olmayan varlik ve
kaynaklarin enflasyon dizeltmesi sonucunda ortaya ¢ikan 528.489.551,23 TL (8.850.638,68 TL tutarindaki 2023 t. yili
doénem net Karl harig) tutarindaki Gegmig Yillar Enflasyon Diizeltmesi Zararinin, 6zsermaye hesaplarina iligkin olarak ortaya
¢ikan Enflasyon Duzeltmesi Olumlu Fark tutarlarindan mahsup edilerek kapatilmasi

8. Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi ve gérev surelerinin belirlenmesi

9. Yonetim Kurulu Uyelerinin Geretlerinin tespit edilmesi.

10. Turk Ticaret Kanunu'nun 399. Maddesi ile Sirket Ana Sozlesmesinin 14. Maddesi geregince, Sirketin 2024 yili faaliyet ve
hesaplarini incelemek Uzere Bagimsiz Denetim Kurulusu segimi

11. 2023yl igerisinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2024 yilinda yapilacak olan bagislar
icin Ust sinir belirlenmesi.

12. Sermaye Piyasas! Mevzuati geregi Sirket'in 2023 yilinda UgUncu kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
ile elde etmis oldugu gelir ve menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

13. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.6 sayili ilkesi geredi; Yonetim kontrolinu elinde
bulunduran pay sahiplerinin yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin; Sirket veya bagl ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem
yapmas! ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir bagka sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesiyle ilgili olarak 2023
faaliyet yili igerisinde gergeklestirilen islemler hakkinda bilgi verilmesi.

14. Yonetim Kurulu Uyelerine, Sirketin konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya bagkalari adina yapmalari veya bu gesit
isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddeleri geregi izin veriimesi.

15. Kapanis.
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BAK AMBALAJ. SANAY|
VE TICARET ANONIM SIRKETI.
KAR DAGITIM POLITIKASI

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Kar Dagitim Politikasi, TUrk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri, Vergi DUzenlemeleri ve esas sdzlesmemizin kar dagitim ile ilgili maddesi cercevesinde ve
Kurumesal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ile Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli
bir uygulama izlenmesine dikkat edilerek olusturulmustur.

Buna gore; Sirketimizin kar dagritim politikasi asagidaki gibidir;

D Sirketimiz, ilgili dUzenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi sirece, ekonomik ortam, piyasa beklentileri,
Sirketimizin uzun vadeli stratejileri ile uzun vadeli yatinm ve finansman politikalar, Sirketimizin finansal pozisyonu
ile karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve ilgili dier mevzuat cergevesinde
hesaplanan dagrtilabilir ddnem karinin, her yil yeniden gézden gecirilmek kosuluyla Sermaye Piyasasi Kanunu

ve lgili dizenlemelerinde baskaca bir oran zorunlu tutulmadikea asgari %710'u oraninda nakit ve/veya bedelsiz
hisse seklinde kar payr dagitilmasinin Genel Kurul'a teklif ediimesi esasina dayanan bir kar dagitim politikasi
benimsemistir.

D Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde
karin taksitli dagrtimina karar verebilir.

D Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati uyarinca kar dagitimina, dagrim karari verilen genel kurul toplantisinin
yapildigi hesap donemi sonuna kadar baglanmasi esas olup kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir.

D Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine
uymak kaydi ile kar payi avansi dagitiimasina karar verebilir.

Kar dagitim politikasinda Yonetim Kurulu'nca yapilan degisiklikler gerekeeleriyle birlikte 6zel durum agiklamasiyla kamuya
duyurulur ve Kurumsal Yonetim ilkeleri geredi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.

isbu Kar Dagitim Politikasi, 03.04.2017 tarih ve 705 sayill Yonetim Kurulu Karari uyarinca gincellenmistir.
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ORGANIZASYONEL YAPI

Sirketimiz organizasyonel yapisi; Ar-ge, Insan Degerleri, Kalite,

Mali Isler, Metot ve Bakim, Misteri Yonetimi ve Fiyatlandirma, Satis,
Tedarik Zinciri, Teknik ve Uretim olmak tzere 10 bélim ve bu bélimlere
bagl birimlerden olugsmakta, operasyonel ve yénetsel surecler bu
bélumler arasindaki is birligi ile gerceklestirimektedir. Insan Degerleri
ve Mali Igler bélumi Bakioglu Holdinge bagh matris yapidaki bélumler

arasindadrr.

Ar-Ge Bolumu

AR-GE Merkezi faaliyetleri gcercevesinde; Griin

islevselligini, makine performansini, gorsel-fiziksel ve
yapisal ozelliklerini etkileyen yeni Gran gelistirme ¢alismalart
ile birlikte Urun ve streg maliyetlerini iyilestirme, insan,
cevre ve gida sagligini korumaya yonelik projeler gelistirme,
sUrdurUlebilirlik ve dongUsel ekonomi odaginda musteri /
pazar teknik gelistirme ve teknik uyarlama, artmsal ve
radikal inovasyon ¢alismalari ile sektérel ydnelim analizi,
Fikri ve Mulki haklarin yonetimi, ulusal ve uluslararasi destekli
proje yurttme fonksiyonlari yer almaktadir.

Insan Degerleri Bolum

insan degerleri planlamasi ile baslayan siregte, bagtan uca
daha iyi bir galisan deneyimini olusturmak Gzere galiganlarin
ise alimi, egitim ve gelisim faaliyetlerinin organizasyonu,
performans ve kariyer ydnetimi, icret yénetiminden ve

idari igler fonksiyonlarina kadar insan Degerleri bolimanin
kapsaminda yer almaktadir. insan Degerleri béluma, yasal
gereklilikler ve organizasyonel hedefler dogrultusunda insan
dederleri yonetimi sureclerini hayata gegirir.

Kalite Bolumu

Kalite kontrol streclerinin kalite planlar temelinde
uygulamaya alinmasina ve gelisimine liderlik etmektedir.
Bununla birlikte mUsteri teknik destek kapsaminda musteri

sikayetlerinin tum bolumlerde degerlendirilmesi ve kdk neden
ile birlikte aksiyonlarin tanimlanmasi ve aksiyonlarin sonuglara
etkisinin takibinden, KPI raporlamalarindan sorumludur.

Kalite yonetim sisteminin isleyisini ve gincelligini saglayarak
sirketimize kalite giivence, pest kontrol ve sirdarilebilirlik
konularinda liderlik eder.

Mali Igler B6lumu

Genel ve maliyet muhasebesi, butge raporlama, finansman ile
ilgili politikalar ve stratejiler belirleyerek uygulanmasina liderlik
eder. Yasal gereklilikler dogrultusunda mali isler streclerini
yuratdr.

Metot ve Bakim BolUmu

Fabrikanin mekanik, elektrik ve yardimci tesislerinin bakim,
onarim, yatinm faaliyetlerinin koordinasyonu ve solvent geri
kazanim tesisinin isletilmesini saglar. Yatinm ve 6zel yatinmlarin
gerceklesmesi ile ilgili planlamanin yapilmasina, yonetilmesine
ve teknik satin alma surecinin yuruttlmesine liderlik eder. Streg
iyilestirme projeleri ve proses standartlastirma galigmalari
yapip bunlari dokimante ederek sirketin teknik hafizasini
olusturulmasini, Gretim surecinin kesintiye ugramadan ve
hedeflenen maliyet yapisina gore galismasini saglayacak

hem bakim olarak hem de metot olarak gerekli galismalarin
planlanmasi, koordine edilmesi ve gergeklesmesini saglar.
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Musteri Yonetimi ve Fiyatlandirma
Surdurdlebilir ve istikrarl gelisimine hizmet vermek adina
olusturulan Musteri Yonetimi ve Fiyatlandirma BolUmd, dogru
fiyatlandirma stratejileri ile karliigin arttinimasinda etkin

rol oynamak, ihale ve kontrat strecini dogru yonetmek, 6n
maliyet sisteminin dogru ¢aligmasini saglamak ve satisin
verimliligini artirmada katkida bulunarak musteri iligkilerini
dogru yoénetmek amaglanyla galismalarini sirdirmektedir.

Ek olarak bu bolum, isleyislerin daha sistematiklestiriimesi
ve bolumlerin rollerinin ayrilmasi, her bir baluman is
akislarinin dogru tanimlanmasi, gorev ve sorumluluklarinin
ayrismasinda etkili olacagd gibi ayni zamanda sirketin tam
anlamiyla kurumsalligini kuvvetlendirici rol Ustlenmektedir.
Musterilerdeki buyume ve egilimlerin takibiyle, Bak Ambalgj
tarafindaki buyume ve egilimlerin paralelligini saglayabilmek
icin veriye dayali analizleri stratejik gozlem ve yonlendirmeler
ile takip eder. Planlanan ile gergeklesen arasindaki iligkiyi
yorumlama ve stzlesmelere bagli is takibi yaparak musteri
ve Bak Ambalaj arasindaki mutabakatin dogru yurittulmesini
saglar.

Satis Bolumi

Bolumun ana faaliyet alani, rekabete uygun olarak gelisen
teknoloji, mUsteri beklenti ve tercihleri talepteki degisim ve
yenilikleri zamaninda gozlemek ve analiz etmektir.

7

0

Tedarik Zinciri Blima

ic ve dig hammadde satin alimi, depo yonetimi, siparis iglemleri
ve maliyet faaliyetlerinin koordinasyonunu ve operasyon
birimi aracilidiyla ithalat ve ihracat islemlerinin mevzuata
uygun ve zamaninda gerceklestirilmesini saglar.

Teknik Bolim

Teknik bolime bagh grafik birimi uzman grafik ve dizayn
ekibi ile glvenilir prova ve dizayn onay sistemi yardimiyla
reprodiksiyon, dizayn degisiklikleri ve baski yontemlerine
uyarlama gibi baski 6ncesinde grafik hizmetlerinin yani sira
baskiya ve renk referanslarina uygun murekkep ihtiyacinin
teminini saglamaktadrr.

Uretim BolUmU

Uretim planina uygun olarak, Griinin en iyi kalitede, en
dusuk maliyette dretimini saglamaya yonelik faaliyetlerin
planlanmasi, organize edilmesi, kadrolanmasi, yonlendirilmesi
ve denetlenmesine liderlik eder.
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Sekil 1. Kiresel Esnek Ambalaj Sanayi Biyiklugu- 2023

Hizli gelisen teknoloji, cevreye dair yonetmelikler,
e-ticaretteki artig, tUketici aligkanliklarindaki degisim ile birlikte
ambalaj sektorunden beklenti ve isteklerde dedismektedir.
Dunya ambalaj sanayi genis bir yelpazeye sahip olup dlke
ekonomilerine oldukga katki saglayan bir konumdadir.

Ambalaj endUstrisinin en hizll blylyen segmentlerinden

biri olan esnek ambalaj, hem gida hem de gida disi GrUnlere
deder ve pazarlanabilirlik katmaktadir. Esnek ambalaj Uretimi
ve nakliyesi icin daha az su ve enerji gerektirir ve pazara
giderken az miktarda sera gazi Uretir. Uriin-paket oranlarindaki
verimliligi sayesinde, esnek paketleme, nihai olarak, ¢opluklere
daha az tiketici atiginin génderilmesini saglar.

Gidadan tekstile hemen hemen her gun yuzlerce tUketicinin
temas halinde bulundugu esnek ambalaj sektoru ise
Turkiye'de ve kuresel pazarda istikrarl biyumesini
sUrdurmektedir.

2022 yilinda esnek ambalaj pazarindaki en yiksek buyime
oranina ulasan saglik ambalajlari, pandeminin etkilerinin
yok olmasi ile birlikte normal seviyelerine geri ddnmeye

baslamistir. Bir kag yildir pazardaki gucli buyumesini surdiren

evcil hayvan gida ambalajlari, 2023 yilinda da olumlu bir ilerleme
kaydetmigtir. Pazarda kahve, kuru meyve, atistirmalik vb gibi gida
ambalajlari talebinde ise 2023 yilinda dususler yasanmistir.

Pazar arastirma firmalari son iki yildir Avrupanin en biyuk
alti pazarinda, 6zellikle buyuk marka Ureticileri arasinda Urin
yenilikleri agisindan dusus oldugunu bildirmektedir. Hem
Ureticiler hem de perakendeciler raflarda bulunabilirligini
surdirmek amaci ile temel Uriin yelpazelerine dncelik
vermiglerdir.

2023 yil esnek ambalaj Ureticileri igin dusUk taleple
tamamlansa da pazar arastirma firmalari yakin zamanda dunya
¢apinda talebin agilacagini, sektdrdeki hacimlerin artacagini
ongormektedir.

2023 yilinda mevcut pazar hacmi buyuklugd 33,5 milyar ton
olup, bu buyuklagiun %76'sini gida ambalaji olusturmaktadir.
2028 yilina kadar bu buyukligun 41 milyar tona ulagsmasi
beklenmektedir.
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Bak Ambalaj olarak sektdre kazandirdigimiz ilkler, gevreci
ve inovatif projelerimiz, gevik ve girisimei yapimiz ve hep
daha iyisini yapmayr hedefledigimiz yaklasimlarnimizla ortak
kurum kultirumiz ve 6dun vermedigimiz degerlerimiz
1s1ginda, vizyonumuz dogrultusunda saglam adimlarla
ilerliyoruz.

Surekli yatinm ve gelisimle, yer aldigi tim faaliyet
alanlarinda "en iyiye" ulasarak Ulkesine deger katan bir
sirket olarak Ulkemizin ve Avrupa'nin lider esnek ambalaj
Ureticilerinden biri olma hedefiyle ilerliyor; kurulusumuzdan
bu yana insan degerini odakta tutarak gevreye duyarl,
surdurulebilirlik stratejimizle uyumlu bigimde yatinmlarimiza
devam ediyoruz.

2023 yilinda daha ¢ok kaliteyi, ergonomiyi, otomasyonu
ve verimliligi arttinic yatinmlara yoneldik. Bu kapsamda
Laminasyon makinelerine yapmis oldugumuz in-line
tutkal 6lgum ve baski makinelerine yapmis oldugumuz

Agustos 2017 tarihinde kurulan ve TUBITAK teknik
denetimleri ve T.C. Ekonomi Bakanligi mali denetimleri olumlu
raporlar sonucu T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
sertifikalandirilan, Agustos 20118 tarihinde yeni yerine
tasinarak fiziksel formunu gelistiren ve yeni merkezinde
faaliyetlerine devam eden AR-GE Merkezi, 2023 faaliyet
donemini de basariyla tamamlamistir.

Tescillenmis AR-GE Merkezi ¢atisi altinda 2023 yilinda

28 adet personel ¢alismigken bu sayinin 10 adeti kadin
calisan olmak Uzere, toplam 23 adetini lisans ve lisans Ustu
arastirmacilar olusturmaktadir. Olusturulan multi-disipliner
kadrosunda cgesitli sayilarda fen bilimleri ve muhendislik
kokenli uzmanlar bulunduran Merkez'de ekipler ve yeni
personel istihdami saglanan katma deger ile paralel bir
sekilde gelisen; hammadde formulasyon calismalarindan
Uriin paketleme ve sonrasinda kullanici agim deneyimi
simulasyonuna kadar karmasik ihtiyaglara ¢dzim
saglayabilecek sekilde tasarlanmistir.

2023 ylligerisinde Merkez tesvik ve/veya destek
sistemlerinden yararlanan aktif olarak 10 adet proje
yurutuimustar. Yurtici ve yurtdisi cesitli sayida etkinlik ve
konferanslara katilan Merkez, 3 adet uluslararasi kongrede
yayin/bildiri/makale sunumu yapmistir.

%100 inspection sistemn yatinmlari ile hem Griin kalitemizi
guvence altina almig olduk hem de online izleme sayesinde
makine verimliliginde bir artis saglamis olduk.

Otomasyon ve robotlagsmaya vermis oldugumuz 6nemin
bir neticesi olarak yaptigimiz AGV yatinmi ile Gretimdeki
mevcut isglcimuzU baska kanallara aktararak Uretim
verimliligimizi arturmay! hedefledik. Dilme makinemize
yapmis oldugumuz lazer perforasyon sistemi sayesinde
bu alandaki kapasitemizde %50'ye yakin bir kapasite artisi
saglamis olduk.

Surdurulebilirlik projelerimiz kapsaminda yapmis oldugumuz
yeni nesil klima santralleri yatinmlari ve ilave Solvent geri
kazinim depolama tanklari sayesinde enerji maliyetlerinde
ve yardimcl madde sarflarinda tasarruflar sagladik.

Rapor Doneminde kapasite artinmi ve teknolaoji yenileme
yatinmlarninin harcama tutari 116.321165 TLdir

Kapasite Kullanim oranimiz %75 civarindadir.

Esnek ambalajin dongUsel ekonomiye dahil edilmesi
calismalarinda Avrupa temelli bir konsorsiyum olan
CEFLEX projesine katilan ilk Turk Uye olarak plastik geri
donUsum projelerine ivme kazandiran Ar-Ge Merkezi,
deger zinciri boyunca etkiledigi butun alanlarda hammadde
Uretimi ve son Urun dzellikleri dahil galigmalarina devam
etmis, dongusel ekonomi alaninda yikselen talebi
karsilayabilmek Uzerine artan sayida proje ve operasyonlar
yuritmistir. AR-GE projeleri sonuglarindan sektorde

yine bir ilk olarak; geri dénUsime uygun polimer yapida,
butun operasyonlar sirket bunyesinde gerceklestirilen,
rotogravur baskili, kolay acilma saglayan lazer operasyonly,
tekrar kapanabilme 6zelligi ekleyen zipper uygulamali ve
ayakta durma fonksiyonlu doluma hazir SUP formatina
getiriimis “mono-PE pouch” ambalaj galismas, ticarilesmis
olup farkli sektérlerdeki misterilerimiz tarafindan talep
gormektedir. %100 geri donusturulebilir PE ambalajinda
gerekli gelismeler yapilmaya devam edilmis olup, tek yonlu
(iceriden digariya) hava cikisini saglayan valfler ambalaja
uyarlanmistir. Béylelikle, Bak Ambalaj'in 6zellikle Avrupa'daki
pazar payinda artis beklenirken, ulusal ekonomiye katki
saglanmasi hedeflenmigtir.

Surdurulebilirlik ve gevreci yaklagimina yeni bir Grin grubu
olarak kagit ambalaj yapisi kazandinimigtir.
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Yapisma ozellikli ve kagrt geri donUsumune uygun ambalajlar
muUsterilerin bedenilerine sunulmus ve onaylanmistir.
Inhouse geri donusturulmas filmlerin kullanmimi aktif bir
sekilde devam etmektedir. 2023 yilinda Ceflex'e gore % geri
donUsturUlebilirlik oranlarinin hesaplanmasi disinda, Grin
basina % inhouse recycled material oran deklarasyonlari
muUsterilerle paylasilimaya baslanmistir.

% 100 Geri donUsturdlebilir, yeniden kullanilabilir, atik

orani azaltiimig, biyobazli, %100 kompostlanabilir dongusel
ekonomiye katki sunacak ambalaj Uretimleri Uzerine projeler
yurutuimeye devam edilmistir.

Universiteler ile gida atiklarindan biyobozunur,
kompostlanabilir ambalaj Uretimi Uzerine ¢aligiimaktadir.
“Muz Kabugu Atiklar Kullanilarak Antioksidan ve
Antimikrobiyal Ozellige Sahip Biyobozunur PLA Filmlerinin
Gelistirilmesi ve Karakterizasyonu” projesi baslatilmistir.
Yuksek bariyerli, 1sil yapismali, farkll paket tiplerine uygun,
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yuksek ve dusuk toklukta yuzdesel oranda kagrt iceren ya
da %100 kagrt iceren ambalaj yapilanmalar zerine projeler
yuruttimektedir.

2023, kompozit yapilarda atik azaltma, geri donusturilebilir
mono Yapili ambalajlara gegisteki hem baski, laminasyon, diime,
SUP, valf vb detay converting etaplarinda, hem de musteri
paketleme makinesindeki implementasyon surecinin yonetimi
Uzerine uzmanh@imizi derinlestirdigimiz bir yil olmustur.

Surdurulebilirligin ilk simgelerinden biri olan 3R diye bilinen, azalt,
(reduce), tekrar kullan (reuse) ve geri donustir (recycle), konu
basliklarindan, yeniden kullanim igin, goklu kullanima uygun
esnek ambalaj tasarimi Uzerine galisilmis ilk demo Uretimleri
yapilmistir.

Proje yurutmeleri Merkez ¢aliganlari olan proje yuriticuleri
tarafindan 2023 yilinda basariyla gergeklesen is paketleriile
devam etmistir.

Konsolide Bilanco (Milyon TL) 2022 2023
Toplam Ddnen Varhk 2.075.003.219 1.673141.871
Toplam Duran Varlik 1.660.768174 1.935.232.959
Toplam Varliklar 3.735771.393 3.608.374.830
Toplam Kisa Vadeli Yukumlilikler 1.320.819151 1.097035.718
Toplam Uzun Vadeli Yikumlilikler 847937798 664.038.745
Toplam Yikimlalukler 2168.756.949 1.761.074.463
Toplam Ozkaynaklar 1567014444 1.847300.367
Toplam Kaynaklar 3.735.771.393 3.608.374.830
Konsolide Gelir Tablosu (Milyon TL) 2022 2023
Gelirler 3.821.514.712 3419.057552
Maliyetler -3.616.562.851 -2.997112.534
Brit Kar 204.951.861 421.945.018
Esas Faaliyet Kari 19.887.065 404.407.543
Vergi Oncesi Kar 48631345 98.949.236
Vergi Geliri/(Gideri) 71.576.094 -61156.497
Net Dénem Kari 120.207439 37792739
Net Dénem Kari - Ana Ortaklik Paylari 120.207439 37792739
Hisse Bagina Kazang (Kr) 00334 0,0105
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KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yonetim, belirli agamalari olan uzun soluklu bir
sUrectir. Bu uzun soluklu stregte “kurumsal yonetim ilkelerini”
yonetim anlayisinin en énemli pargalarindan biri olarak goren
Bak Ambalaj, paydaslarina en iyi hizmeti verebilmek adina
Sirket'in isleyisine uygun yapilar ve prensipler gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Rekabetin ve degisime duyulan ihtiyacin arttigi son yillarda,
Uretim verimliligi kadar kurumsal yonetim uygulamasinin
kalitesi de 6nem kazand. Kaliteyi yakalamak icin ise Kurumsal
Yonetimin dort ilkesinin - Hesap Verebilirlik, Sorumluluk, Agikiik
ve Seffaflik, Adil Davranis - Sirket'in faaliyetlerine taginmasi

Biriikte Biyiriz
Takim Olmak

BUyUk Resme Bakmak
Ortak Hedeflere inanmak

Kararli Adimlar Atariz 'Jz'&‘f_

Vizyoner Liderlik

Hedef Odaklilik S

Strateji Bakis Acisi

takambalaj

gerekmektedir. Bunu basarabilen sirketler uzun vadede
verimliliklerini artinrken paydaslarinin ve diger kurumlarin da
guvenini kazanmaktadirlar.

Bak Ambalaj olarak belirledidimiz hedeflere ulagsmak ve
gelisimimizi surekli kilabilmek igin, kurumsal degerlerimizi ve
buna dayanan yonetim uygulamalarimizi yazil bir dokiman
haline getirmis bulunuyoruz. Bak Ambalaj olarak bir yandan
SPK'nin belirlemis oldugu Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
gdsterirken bir yandan da olusturdugumuz Baki Anayasasi ile
Sirketimizin odak noktalarini tanimlayarak kurumsal yonetimi
icsellestirmis durumdayiz.

Agkla Isimizi Yapariz

Guven ve Heyecan
Motivasyon
Tutku

|Ieti?ime ve
Gelisime Inaninz

Gelismek ve Gelistirmek
Etkili lletisim ve Geribildirim
Seffaflik ve Adalet
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KURUMSAL YONETIM

KOMI™

ESASLARIL

1. AMAC

Sirketimizin 28.12.2005 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda,
Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemelerinde yer alan hukimler
kapsaminda, Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.
29.06.2012 ve 03:10.2013 tarihli Yonetim Kurulu'nda alinan
kararlar ile Kurumsal Yonetim Komitesinin galisma esaslari
Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerindeki gelismelere gére
gozden gegirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi sirketimizde kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar gatismalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak, SPK'ninilgili Tebligi kapsaminda Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini yerine
getirmektir.

2. DAYANAK

Bu dokuman Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim likeleri'nde yer alan dizenleme,
hukum ve prensipler gergevesinde olusturulmustur.

3. KOMITENIN YAPISI

a. Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.

b. Komite en az iki tyeden olusur. Komitenin iki Gyeden olugmasi

halinde her ikisi, ikiden fazla Gyeden olusmasi halinde Uyelerin
¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu Uyelerinden
olusur. Komitede sirket genel mudurt yer alamaz.

c. Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu géreve
secildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gorev suresi ile paralel olarak,
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerini belirler. Yerine yenisi
segilinceye kadar, eski komite Uyeleri gorevlerine devam eder.

d. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag duydugu
konularda bagimsiz uzman goruslerinden yararlanabilir.
Bu durumda, Komite'nin ihtiyag duydugu danismanlik
hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir

e. Komitenin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her
t0rld kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir.
Komite, gerekli gordugu yoneticiyi toplantilarina davet
edebilir ve goruglerini alabilir.

f. Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder
ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur ancak Komite'nin
gorev ve sorumlulugu, Yonetim Kurulu'nun Turk Ticaret
Kanunu'ndan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

4. KOMITE TOPLANTILARI VE
RAPORLAMA

a. Kurumsal Yonetim Komitesi en az 3 ayda bir olmak Uzere
yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglarn tutanaga
baglanarak Yonetim Kurulu'na sunulur. Komite kendi gérev

ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri
derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

b. Komite kendi yetki ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastigi tespit ve Onerilerini rapor haline getirerek Yonetim
Kurulu'na sunar.

c. Komite, Sirket merkezinde veya telefon veya video
konferans dahil olmak Uzere elektronik ortamda toplanabilir.
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5. SORUMLULUKLAR

a. Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen gikar catismalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak.

b. Pay sahipleri ile iligkiler biriminin galismalarini
gozetmek.

c. Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu’nu gozden gegirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli
olup olmadigini kontrol etmek.

d. Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket igerisinde
gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanamadigi konularda galisma yaparak,
Yonetim Kurulu'na uyum derecesini iyilestirici
onerilerde bulunmak.

e. Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmas,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistem olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda galismalar yapmak.

f. Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda
duzenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim
Kurulu'na sunmak.

g. Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin
performans degerlendirme ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini
belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak.

h. Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yéneticilerin
Ucretlendirme esaslarina iligkin dnerilerini, sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek.

i. Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantil olacak
sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek olgutleri
belirlemek.

j. Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim
Kurulu Gyelerine ve Ust dizey yoneticilere verilecek
Ucretlere iligkin dnerilerini Yonetim Kurulu'na sunmak.

k. Yénetim Kurulu kurumsal yonetim ilkelerine iligkin
mevzuat geredi olusturulmasi gereken Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi'nden bir veya bir kagini
olusturmayarak, bu komitelere ait gorevlerin Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine

karar verebilir. Bu durumda, bu komitelerin mevzuat ve
yonetim kurulu karari ile belirlenmis gorevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilir.

6. YURURLUK

Komitenin gorev ve galisma esaslarina iligkin bu dizenleme
ve buradaki degisiklikler Yonetim Kurulu karari ile yururluge
girer
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IC DENETIM

Bak Ambalaj i¢ denetimi, 20711 yilindan bu yana Bakioglu
Holding bunyesinde hizmet veren Denetim Departmani
tarafindan yapilmaktadir. Denetim Departmani, kurumun
risk yonetim, kontrol ve ydnetisim sureglerinin etkililigini
degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik sistemli
ve disiplinli bir yaklasim sergileyerek kurumun amaglarina
ulasmasina yardimci olur.

Denetim Departmani’nin ana fonksiyonlari;

» Normal isleyisinin devamini saglamak ve aksakliklari tespit
etmek suretiyle hak ve gikarlarn korumak.

» Deger katmak amaciyla tim sistem ve sureglere iliskin
grup igi ve grup digi risk degerlendirmelerini gerceklestirmek,
tespit edilen risklere yonelik gerekli denetim ve danismanlik
caligmalarini planlamak.

» Tespit edilen risklere kargi 6neriler gelistirmek Uzere,
tarafsiz ve bagimsiz denetim faaliyeti yiritmek ve
danismanlik hizmeti vermek.

Denetim Departman, faaligetlerini Uluslararasi i Denetgiler
Enstitusi 1A tarafindan beliflenen ic Denetim Standartlarina
ve Etik ilkelere gére yurtir. Kurum igi yetki ve sorumluluklari
Denetim Yonetmeligi ile belirlenmis, kurum ici bagimsizligi
guvence altina alinmistir.

Denetim Departmani’'nin galigma usul ve esaslari
asagidaki gibidir:

Denetim Departman, risk odakli hazirlanmis Denetim Plani'ni
badimsizlik ilkesi dogrultusunda uygular. Tum suregler,
Denetim Departmani'nca kapsamli bir risk analizine tabi
tutulur. Bu analiz sonucunda riskli suregler, etki ve dnem
dereceleri belirlenerek siralanir. Denetim Departmani’'nca,
Holding'in hedefleri, faaliyetleri ve varliklarini etkileyebilecek
riskli streglere iliskin olarak yapilan analiz sonucunda, en
yuksek risk igeren sureglerden baslanarak Denetim Plani
hazirlanir. Ongérilememezlik ilkesi uyarinca yillik plan
kapsaminda orta ve dusuk riskli streclere de yer verilir.
Tespit edilen risklere iligkin Yonetim Kurulu ve Denetim
Komitesi'ne makul derecede guvence verilir.
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Yapilacak denetim galigsmalarinda asagida belirtilen
denetim tirleri kullanilir:

Sistem ve sire¢ denetimi
Mali denetim

Uygunluk denetimi

Bilgi Teknolajileri denetimi
Performans denetimi

Denetim ¢alismasi sonucunda tespit edilen eksiklikler,
denetlenen birim yoneticileri ile yapilan kapanig
toplantilarinda kapsamli sekilde degerlendirilir. Yapilan
kapanis toplantilar, bir tutanak ile belgelendirilir. S6z
konusu muzakereler sonrasinda hazirlanan rapor, gerekli
kalite kontrol galismasi sonucu taslak sekline getirilerek
inceleme ve gorislerini bildirmesi amaciyla denetlenen
birimin yoneticilerine gonderilir.

Taslak denetim raporunda yer alan bulgu ve 6nerilere
iliskin ilgili birim ydneticisinin gorusleri yazili olarak

alinir ve rapora dahil edilir. llgili birimin gérusleri,
duzeltmelere iligkin eylem planini da icerir. ligililerce,
denetim raporlarinin en geg 10 (on) is gind iginde
yanrtlanmasi gerekmektedir. Bu sure, zorunlu durumlarda
ve denetlenen birim ydneticisinin talebinin Denetim
Komitesi veya Denetim Departmani Direktorl tarafindan
makul bulunmasi halinde uzatilabilir. Eylem planlarinda
on gorulen eylemler icin makul surelerin ifade edilmesi ve
bu sirelere uyulmasi esastir. Eylem planinda yer verilen
surelerin normal sartlarda alti aydan uzun olmamasi
gerekmektedir. Alti aydan uzun olacak eylem planlarina
(Butce ihtiyac, proje kapsami, birden ¢ok projenin bir
araya getirilerek yapiimasi vb) iliskin gerekgelerin,
sorumlu birim tarafindan Denetim Komitesi'ne bildirilmesi
gerekmektedir. Denetim Departman, tespitlerin risk
seviyesine gare, eylem planlarini makul bulmamasi ya

da verilen sureleri yeterli ggrmemesi halinde, Denetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu'na

gorus bildirme hakkina sahiptir.

Eylem planlarn Denetim Departmani tarafindan duzenli
olarak takip edilir ve Yonetim Kurulu'na raporlanir.
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1. AMAC

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket’)
2812.2005 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan
karar dogrultusunda, Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer
alan duzenlemeler kapsaminda Yonetim Kurulu tarafindan
Denetimden Sorumlu Komite ("Komite”) kurulmustur.

29.06.2012 tarih ve 554 sayil Yonetim Kurulu Karart ile
Komite'nin gorev ve galisma esaslan Sermaye Piyasasi mevzuati
dogrultusunda gbzden gegirilmis ve isbu Gorev ve Calisma
Esaslar hazirlanmistir.

Komite'nin genel amaci Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer
alan duzenlemeleri esas alarak Sirketimiz muhasebe, finans ve
raporlama sistemlerinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetim ve i¢ denetim sistemlerinin isleyisinin
gozetlenmesi, bu sistemlerinin isleyisinin etkinliginin kontrol
edilmesi ve bu konular ile ilgili olarak Yonetim Kurulu'na yardimci
olmaktir.

2. DAYANAK

Isbu Gérev ve Caligma Esaslari, Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin
Teblig ve diger Sermaye Pigyasas! mevzuati hikumlerinde yer
alan duzenlemeler gergevesinde olusturulmustur.

3. KOMITENIN YAPISI

a. Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.

b. Komite en az iki Gyeden olusur. Komite Uyelerinin tamami
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Komite,
GUyeleri arasindan bir adet bagkan secer. icra Baskani/Genel
Mudur Komite'de gérev alamaz.

c. Komite'nin ¢alisma suresi Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim
Kurulu'nun galigma suresi ile paralel olarak belirlenir.

Yeni secilen Yonetim Kurulu Uyeleri secildikleri tarihten itibaren
en kisa surede toplanip Komite Gyelerini belirlerler. Gorev suresi
biten Komite Uyeleri yerine yenileri secilene kadar gérevlerine
devam ederler.

d. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag duydugu konularda
bagimsiz uzman goruslerinden yararlanabilir. Bu durumda,
Komite'nin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti
Sirket tarafindan karsilanir.

e. Komite'nin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her

tUrld kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
Komite, gerekli gdrdugu yoneticileri, Sirket galisanlarini ve
Sirket'in istirakleri de dahil olmak Uzere Sirket ile iligkili kisi ve
kuruluglann temsilcilerini, dis denetgileri ve konusunda uzman
kisileri toplantilarina davet edebilir ve bu kisilerden gérus alabilir.

f. Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder
ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur ancak Komite'nin
gorev ve sorumlulugu, Yonetim Kurulu'nun TTK'dan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

4. KOMITE TOPLANTILARI VE
RAPORLAMA

a. Denetim Komitesi en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az
dort kere toplanir ve toplanti tutanaga aktarilip bitin Uyeler
tarafindan imzalandiktan sonra Yénetim Kurulu'na sunulur.
Bir kopyas! Yonetim Kurulu'na sunulan tutanaklar Komite
tarafindan duzenli olarak saklanir.

b. Komite toplantilarinin zamanlamasi mimkun oldugunca
Yonetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olacaktir.

c. Komite kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi
tespit ve Onerileri derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

d. Komite kararlar Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup,
ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim Kurulu'dur.
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e. Komite Baskani en az bir hafta 6nceden yapacad bildirim ile
Komite'yi her zaman toplantiya gagirabilir.

f. Komite, Sirket merkezinde veya telefon ya da video
konferans dahil olmak Uzere elektronik ortamda toplanabilir.

5. GOREV VE SORUMLULUKLAR

a. Komite'nin genel gérev ve sorumluluklari sunlardir;

I. Sirket ici denetim mekanizmalarini yuritip bagimsiz
dis denetim ile koordinasyonu saglamak.

Il. ig ve dig denetim siireclerini gézetlemek.

lll. Bagimsiz dig denetgilerin bagimsizliklarini
guglendirmek. Denetimin etkin, yeterli ve seffaf bir
sekilde yapilmasi igin gerekli tedbirleri almak.

IV. Finansal raporlamaya iliskin surecin kalitesini
artirmak.

b. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin
baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
galismalarini gozetmek.

c. Sirket'in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusundan
alinacak hizmetleri belirlemek ve Yonetim Kurulu’'nun
hizmetine sunmak.

d. Bagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri kargisindaki
durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz denetim
kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

e. Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite'ye iletilen
Bagimsiz denetim kapsaminda ulasilan tespitleri, ortakhigin
muhasebe politikasi ve uygulamalaryla ilgili Gnemli hususlar;
bagimsiz denetgi tarafindan daha 6nce Sirket yonetimine
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iletilen SPK'nin muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri
cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama
seceneklerini; bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama
onerisini; ortaklik yonetimiyle arasinda gergeklestirilen dnemli
yazismalari degerlendirmek.

f. Sirket'in muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri

ile, bagimsiz denetim siregleriile ilgili olarak Sirket'e

ulasan sikayetleri incelemek ve sonuca baglamak, Sirket
calisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde
degderlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri
belirlemek.

g. Kamuya agiklanacak ylllik ve ara dénem finansal tablolarin,
Sirket'in izledigi muhasebe ilkelerinin mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetleyip,
gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirket'in
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin géruslerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na
yazili olarak bildirmek.

h. Sirket i¢ denetim birimi tarafindan dizenlenen i¢ denetim
raporunu incelemek, degerlendirmek ve Yonetim Kurulu'na
rapor sunmak. Ayrica bagimsiz denetgi tarafindan i¢ kontrol ile
ilgili olarak yapilan uyari ve tavsiyelerin uygulamaya konulup
konulmadigini aragtirmak.

i. Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan dizenlemeler ve TTK
ile Komite'ye verilen/verilecek diger gérevleri yerine getirmek.

j. Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetim ve
izleme faaliyetlerini yerine getirmek.

6. YURURLUK

isbu Gérev ve Calisma Esaslari 29.06.20712 tarihi itibariyle
yUrUrlige girmis sayilir.
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BAK AMBALAJ S AN SR

VE TICARET A

YATIRIMCI ILISKILERI BIRIMI

Kamuyu aydinlatma ve seffaflik alanindaki ¢alismalarini
Kurumsal Yonetim ilkelerine tam baglilik icinde sirdiren

Bak Ambalaj, tim pay ve menfaat sahiplerinin ¢ikarlarini

esit bir bicimde gozetmektedir. Bak Ambalaj, hissedarlari ile
esitlik, dogruluk, tarafsizlik ve dogru zamanlama prensipleri
cercevesinde seffaf ve yakin bir iletisim igerisinde bulunur.
2023 yiliigerisinde telefon ve e-posta yoluyla gelen pek gok
yatinmci sorular cevaplandinimistir. Bak Ambalaj'in dénem
icerisindeki faaliyet sonuglari, performansi ve diger gelismeler ile
ilgili agiklamalarin yer aldig sirket internet sitesi SPK Kurumsal
Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlar dogrultusunda pay
sahipleri, yatinmcilar, analistler ve diger menfaat sahiplerinin
yararlanabilecegi bir iletisim kanalidir. Ozel Durum Agiklamalari
ayni zamanda sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Yatirimci iliskileri B6limdi'nde yiritiilen baslica faaliyetler
sunlardir:

> Pay sahiplerine iligkin kayrtlarin saglikli, guvenli ve
guncel olarak tutulmasini saglamak,

> Kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler haric olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili
s0zIU ve yazil bilgi taleplerini kargilamak,

> Genel Kurul Toplantisi'nin yurtrlikteki mevzuata, Esas
Sozlesmeye ve diger sirket igi duzenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglamak,

> Genel Kurul Toplantisi'nda, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokUmanlari hazirlamak,

> Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla
ilgili raporlarin talep eden pay sahiplerine yollanmasini
saglamak,

> Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil,
kamuyu aydinlatmayla ilgili her tUrld hususu gozetmek
ve izlemek,

> Sirketin kurumsal internet sitesi (www.bakambalaj.

com.tr) igerisinde yer alan yatinmet iligkileri boliminin
icerigini hazirlamak, mimkun olan en sik araliklarla
guncellemek ve pay sahiplerinin sirket ile ilgili bilgilere
internet vasitasiyla hizli ve kolay bir bigimde ulagmasini
saglamak,

b SPK'nin 11-15.1 sayll Tebligi dikkate alinarak gerekli
Ozel Durum Agiklamalarini KAP (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) araciigiyla yaparak kamuyu aydinlatmak,

> Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana
gelen degisiklikleri takip etmek ve sirket icinde ilgili
birimlerin dikkatine sunmak, Sermaye Piyasas! Kuruly,
Borsa Istanbul ve Merkezi Kayrt Kurulugu nezdinde
sirketi temsil etmektir.

Yatinmer iligkileri Bolumi'nun 2023 yili iginde yuritilen
faaliyetlerine iliskin hazirlanan rapor 6nce Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin incelemesine sunuldu. Daha sonra, 08.05.2024
tarihinde toplanan Yonetim Kurulu'na sunuldu.
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RISK YONETIMI

Sirketimizde risk yonetimi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan butunsel bir bakis agisi ile ele alinir. Sirket'in uzun

ve kisa vadeli hedeflerine ulasirken karsilasacagi operasyonel,
finansal ve diger riskler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan degerlendirilir ve her agamada Yonetim Kurulu'na bilgi
verilir.

Sirket, faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz
kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski, kur riski, makul deger faiz
orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riski, kredi riski ve
likidite riskidir. Sirket'in genel risk yénetimi programi, finansal
piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerinin
Sirket'in finansal performansi Gzerindeki etkilerini asgari
seviyeye indirmeye yogunlagmaktadir.

KREDI RISKI

Kredi riski bankalardaki mevduat, iligkili taraflardan alacaklar

ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup finansal
varliklar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagsmanin
gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Grup
yanetimi bu riskleri, her anlagmada bulunan kargi taraf (iligkili
taraflar haric) igin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi
takdirde teminat alarak kargilamaktadir. Grup, bayilerinden ve
direkt mUsterilerinden dogabilecek bu riski, belirlenen kredi
limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak ve teminat tutarlarini
guncelleyerek yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup
tarafindan izlenmekte ve misterinin finansal pozisyonu, gegmis
tecrlbeler ve diger faktorler goz 6nUne alinarak misterinin kredi
kalitesi degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yonetimince
gecmis tecrubeler ve cari ekonomik durum goz 6nudne alinarak
dederlendiriimekte ve supheli alacak karsilidi ayrildiktan sonra
bilangcoda net olarak gosterilmektedir.

LIKIDITE RISKI
ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli 6lglide nakit ve menkul
kiymet tutmay, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon

kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini
kapatabilme gicunu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin
fonlanabilme riski, Sirket'in yeterli sayida kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli
miktarlarda olmasinin strekli kilinmasi suretiyle yonetiimektedir.
Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak icin

muUsteri alacaklarinin vadesinde tahsil ediimesi konusunda

takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket’e finansal
herhangi bir yuk getirmemesi igin ¢alismakta ve bankalarla
yapilan galigmalar sonucunda Sirket'in ihtiyag duymasi halinde
kullanima hazir nakdi ve gayri nakdi kredi limitleri belirlemektedir.
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PiYASA RIiSKi

i) Déviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan
meblaglarin TL'ye gevrilmesinden dolayr kur degisiklerinden
dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket, kur riskini
azaltabilmek icin doviz pozisyonunu dengeleme amagl bir
politika izlemektedir. Mevcut riskler Sirket'in Denetim Komitesi
ve Yonetim Kurulu'nca yapilan dizenli toplantilarda izlenmekte
ve Sirket'in doviz pozisyonu Kkurlar ile takip edilmektedir.

i) Faiz riski

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan
varlk ve yukumlUlukler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz orani
riskine maruz kalmaktadir. Grup'un faiz riski agirlikl olarak
banka kredilerinden kaynaklanmaktadir. Degigken faizli banka
kredileri, Grup igin faiz riski olusturmakta olup bu risk kismi
olarak degisken faizli finansal varliklar ile kargilanmaktadir.
Grup yonetimi, faiz riskini azaltmak igin degisken faizli finansal
varlik ve yukimlulUkleri arasinda dengeleyici bir politika
amaclamaktadr.

iii) Fiyat riski

Grup'un operasyonel karliligi ve operasyonlarindan sagladigi
nakit akimlar, faaliyet gésterilen kagit sektérindeki rekabet
ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik
gosteren fiyatlarindan etkilenmekte olup, Grup Yonetimi
tarafindan stz konusu fiyatlar takip edilmekte ve maliyetlerin
fiyat Uzerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet
iyilestirici 6nlemler alinmaktadir. Grup s6z konusu risklerden
korunmak icin herhangi bir tirev enstriman kullanmamig ve
benzer bir anlasma da yapmamistir. Mevcut riskler Grup'un
Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan toplantilarda
izlenmektedir.

SERMAYE RiSKi YONETIMiI

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri ve
fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisiyla Grup'un faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin Grup
ortaklara 6denen temettd tutarnini degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi
azaltmak igin kimi varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi borg/6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu
oran net borcun toplam 6zkaynaklara bélinmesiyle bulunur. Net
borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan
(bilangoda gésterildigi gibi kredileri, ticari ve iligkili taraflara
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RISKIN ERKEN

SAPTANMASI| KOMITESI

1. AMAC

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin (“Sirket’)
03:10.2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, bu tarihe
kadar Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yuritdlen

risk yonetiminin bundan boyle Yonetim Kurulu tarafindan
kurulacak olan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” (“Komite”)
tarafindan yurutulmesine karar verilmistir.

03.10.2013 tarih ve 613 sayil Yonetim Kurulu Karart ile isbu
Gorev ve Calisma Esaslan Turk Ticaret Kanunu (“TTK") ve
Sermaye PiyasasI mevzuatina uygun bir sekilde hazirlanmistir.

Komite'nin genel amaci; Sirket'in varligini ve gelismesini
tehlikeye sokabilecek sebeplerin erken teshis edilebilmesidir.

2. DAYANAK

isbu Gérev ve Calisma Esaslari, TTK'nin 378. maddesi, Seri:
IV, No: 56 sayill Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Teblig ve diger Sermaye Piyasasi
mevzuat hukimlerinde yer alan dizenlemeler gergevesinde
olusturulmustur.

3. KOMITENIN YAPISI

a. Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir.

MA ESASLARI

b. Komite en az iki Gyeden olusur. Komite'de, icra Bagkani/
Genel Midur gérev alamaz. Komite Uyeleri arasindan bir
adet bagkan secer. Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilir.

c. Komite'nin galigma suresi, Yonetim Kurulu tarafindan
Yonetim Kurulu'nun galigma suresi ile paralel olarak belirlenir.
Yeni secilen Yonetim Kurulu Uyeleri segildikleri tarihten
itibaren en kisa siirede toplanip Komite Uyeleri'ni belirler.
Gorev siresi biten Komite Uyeleri yerine yenileri segilene
kadar gorevlerine devam ederler.

d. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag duydugu konularda
bagimsiz uzman gorUslerinden yararlanabilir. Bu durumda,
Komite'nin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti
Sirket tarafindan karsilanir.

e. Komite'nin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her
tUrlu kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
Komite, gerekli gordugu yoneticileri, Sirket galisanlarini ve
Sirket'in istirakleri de dahil olmak Uzere Sirket ile iligkili kisi ve
kuruluglarin temsilcilerini, dis denetgileri ve konusunda uzman
kisileri toplantilarina davet edebilir ve bu kisilerden gorus
alabilir.

f. Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder
ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur ancak Komite'nin
gorev ve sorumlulugu, Yonetim Kurulu'nun Turk Ticaret
Kanunu'ndan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

FAALIYET RAPORU 2023 \
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4. KOMITE TOPLANTILARI VE
RAPORLAMA

a. Komite iki ayda bir olmak Gzere yilda en az (6) kere toplanir
ve toplant tutanada aktarilip butin Uyeler tarafindan
imzalandiktan sonra Yonetim Kurulu'na sunulur. Bir kopyasi
Yonetim Kurulu'na sunulan tutanaklar Komite tarafindan
duzenli olarak saklanir.

b. Komite toplantilarinin zamanlamasi mumkan oldugunca
Yonetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu
olacaktr.

c. Komite, TTK'nin 378. maddesi geregince Yonetim Kurulu'na
sunulmak Uzere her iki ayda bir rapor hazirlar. Komite
hazirlayacagi bu raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikeleri
isaret eder ve gareleri gosterir. Komite, hazirladigi raporu
denetgiye de gonderir.

d. Komite, kendi yetki ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastigi tespit ve onerilerini rapor haline getirerek Yonetim
Kurulu'na sunar.

e. Komite Bagkani en az bir hafta dnceden yapacagi bildirim ile
Komite'yi her zaman toplantiya ¢agirabilir.

f. Komite, Sirket merkezinde veya telefon veya video
konferans dahil olmak Uzere elektronik ortamda toplanabilir.

5. GOREV VE SORUMLULUKLAR

a. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair
her tUrlG riski erken teshis etmek.

b. Sirketin varligina yonelmis guncel bir tehlike ya da tehlike
potansiyelini nlemek amaciyla alinmasi gereken dnlemleri
belirlemek.

c. Sirkete yonelmis guncel bir tehlike bulunmasa bile Sirket'in
Ulke, piyasa ve sektor kosullar ekonomide karsilastigi veya
karsilagabilecedi tehlikelerden uzak tutulmasi anlaminda risk
yonetimi yapmak.

d. Basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket'in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetim ve bilgi sistemleri ve sureclerini de icerecek sekilde i¢
kontrol sistemi olusturulmasi igin gérus sunmak.

e. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gegirir.

6. YURURLUK

isbu Gérev ve Calisma Esaslari 03:10.2013 tarihi itibariyle
yururlige girmis saylir.
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KURUMSAL SOSYAL .

SORUMLULUK

Bak Ambalaj, kurumsal degerleri 1siginda faaliyetlerine yon vermekte,
Bakioglu Grubu'nun “Sosyal sorumluluk bilinci tagiriz..." degerinden
hareketle; Ulkesi ve ¢cevresindeki gelismelere duyarlilik géstererek sosyal
sorumluluk faaliyetlerini sekillendirmektedir.

2023 yilinda Bak Ambalaj, en temel kurumsal sosyal
sorumluluk alanlar arasinda bulunan egitim, gevre ve

saglik alanlarina dair calismalarini gerceklestirmistir. Cevre
odakli yaklasimi ve gelecege dair sorumluluk bilinciyle

Ege Orman Vakfi'na yonelik desteklerini sirdurmuastar.

6 Subat 2023 tarihinde tum Turkiye'yi derin bir yasa

bogan Kahramanmaras merkezli deprem sonrasinda,
deprem alanina desteklerimizi ulastirabilmek tGzere, izmir
BuyUksehir Belediyesiyle koordine olarak bélgenin ihtiyaglar
dogrultusunda bagislanini gergeklestirmistir. 8 Mart DUnya
Kadinlar GUnU kapsaminda Kadin Emegini Degerlendirme
Vakfi'na bagista bulunarak, ginun anlamina uygun sekilde
hem kadin emegini takdir etmis hem de deprem balgesindeki
kadin Ureticileri desteklemistir.

Bak Ambalaj, saglik alaninda, cagimizin hastaliklari arasinda
yer alan lésemiyle mucadelede aktif faaliyet gosteren Losev
Vakfi'na ve Alzheimer Dernegi'ne katkilarini, her sene oldugu
gibi yine surdurmus; her bir Bak Ambalgj ¢alisani adina
bagista bulunmustur.

Egitim alanindaki sosyal sorumluluk ¢alismalar kapsaminda
ise ¢alisan gocuklarindan sirket burs programina

basvuran ve bagvuru kriterlerini karsilayan Bak Ambalaj
galisanlarinin gocuklaring, burs komitesinde belirlenen

aylik rakam dogrultusunda burs destegi sUrdUrilmuastar.
Egditimde dezavantajli konumda bulunan égrencilerin egitim
surecine katki sunabilmek ve kiz cocuklarinin egitimdeki
dezavantajlarini gézeterek Kog Universitesi Anadolu
Bursiyerleri programinda 1 kiz 6grencinin egitim masraflarini
Ustlenmeye devam edilmistir. Egitim alanindaki en degerli
sosyal sorumluluk calismalarindan birisi olan, Bakioglu
Holding Yonetim Kurulu Bagkani Cem Bakioglu tarafindan
Tark Milli EGitimini desteklemek amaciyla 1995 senesinde
bagislanan ve sehrimizin 6nemli devlet okullari arasinda
bulunan Cem Bakioglu Anadolu Lisesine; okulun ihtiyaglari
dogrultusunda bagis destekleri devam etmistir.

Bununla birlikte Turk Egitim Vakfi'na ve Bornova Anadolu

Lisesi Egitim Vakfi'na bagis gergeklestirmistir. Ulkemizin

bilim ve teknolaji alanindaki gelisimine katki sadlayacagini
disindugumiz, fark yaratan bélumler arasinda bulunan ITU
Yapay Zeka MUhendisligi Bolumi'ndeki bir 6grenciye lisans
editimi sUresince verilecek burs kapsaminda, 2023 yili egitim
harcamalarina destek olarak burs 6demeleri devam ettirilmistir.

Burada belirtilen egitim, gevre ve saglik odakli sosyal sorumluluk
harcamalarinin ve bagislarin 864.656 TLdir.
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/ BAK AMBALA] FAALIYET RAPORU 2023

SURDURULEBILIRLIK

Bakioglu Grubu'nun bir Uyesi olan Bak Ambalaj'in strdurulebilirlik

anlayisinin temelini insana, gevreye, isimize ve topluma verdigimiz deger
olusturmaktadir. Surdurulebilirlik konusunda Holding Yoénetim Kurulu’ndan
baglayarak Bak Ambalaj is birimlerine uzanan yetki ve sorumluluk
paylasimina dayanan bir yapi bulunmaktadr. Sirketin stratejik yénelimlerinin
belirlenmesinde, strdurulebilirlik risk ve firsatlarini géz 6ninde bulundurur,
sirket oncelikleri ve olusturulan kurumsal politikalar degerlendirilir.

Bakioglu Holding ve Grup sirketleri, olarak Birlegmis
Milletler Strdirilebilir Kalkinma Amaglarini (SKA)
destekliyor, surdurulebilirlik 6ncelikleriyle iligkilendirilen
SKA'lari da surdurulebilirlik yonetimi programinin bir pargasi
kabul ediyoruz. Kurumsal strateji ve dederlerimiz, paydas
beklentileri, sektorel gereklilikler, kurumsal angajmanlar,
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarini, kiresel strdrdlebilirlik
egilimlerini g6z 6niinde bulundurularak iklim Degisikligi, insan
Degerleri, Is Surekiiligi, is Saghgi ve Guvenligi, Dongisel
Ekonomi, Is Etigi, Seffaflik ve Yasal Uyum, AR-GE ve
inovasyon olmak uzere 7 dncelikli konu ve bunlara bagl alt
konular belirlenmistir.

https:/www.bakambalaj.com.tr/oncelikler-ve-hedefler.aspx

Surdurulebilirlik konusunda faaliyetlerde bulunan iklim ve
Cevre Calisma Grubu, insan Degerleri Calisma Grubu, is
Saghg ve Guvenligi Calisma Grubu, Is Strekliligi Caligma
Grubu, Dongusel Ekonomi Calisma Grubu, Deder Zinciri
Calisma Grubvy, Is Etigi Calisma Grubu bulunmaktadir.

Bak Ambalaj, CEFLEX (A Circular Economy For Flexible
Packaging), SPC (Sustainable Packaging Coailiton), Esnek
Ambalaj Sanayjicileri Dernegi (FASD), Flexible Packaging
Europe ve CEVKO kurumlarinin paydaslari arasinda yer
almaktadir.

Bak Ambalaj sera gazi emisyonlarinin azaltimasi yéninde
politikalar gelistirerek, enerji tasarrufu ve enerji verimliligini

artirici 6nlemler alinmasi, atik yonetimi konusundaki

tim potansiyelinin gelistirilmesi, GrinUn Uretim agamasindan
tUketiciye ulasana kadar tum kademelerde gevre dostu teknoloji
ve tekniklerin kullanimi ile AR-GE faaliyetlerini hayata gegirme
galismalari planlamakta ve gergeklestiriimektedir.

Holding ve Grup sirketlerimizin yurittigi faaliyetlerile
7 amaca dogrudan katki saglamaktayiz.

Surdurdlebilirlik, performans gostergeleri olarak yil iginde
izlemekte oldugumuz hedeflerimiz ve is stratejilerimiz arasinda
yer almaktadir. Orta ve uzun vadede stratejiler ve eylem planlari
hazirlanmakta, bu konudaki firsatlari ve riskleri analiz edilmekte
ve bu yonde yapilacak ¢alismalar igin stratejiler belirlenmektedir.
2021 yili itibaryla surdurdlebilirlik raporlarimiz hazirlanmakta ve
internet sitemiz Uzerinden yaymlanmaktadir.

https:/www.bakambalaj.com.tr/surdurulebilirlik-raporlari.aspx

Z FAALIYET RAPORU 2023
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CEVRE POLITIKAMIZ

Bak Ambalaj Cevre PolitikasI'nin temel esasi gevreyi
korumaktir. Bu temel esas sayesinde amacimiz; gevrimizi
korumak ve sureKliligini saglamak igin tim gevre yasa ve
yonetmeliklerine uyarak, 6zellikle temiz hava, gurultd Kirliligi,
su kirliligi, atiklann bertarafi, radyasyondan korunma ve
topragin kirlenmesi gibi cevresel boyutlar kontrol altinda
tutarak, bu etkileri azaltarak kurulusun gevre performansini
surekKli igyilestirmek ve bu bilinci tim Uretim faaliyetlerine
yansitarak gelecek kusaklara yasanabilir temiz bir gevre
birakmaktir.

Cevreyi korumak tum galisanlarin gorevi ve sorumlulugudur.
Tum galisanlarda gevre bilincinin olusturulmasi ve
desteklenmesi ve gerekli kaynaklarin saglanmasi yonetimin
surekli sorumlulugudur. Bu baglamda amaglar,

» Doga ile dost teknolojiye yonelmek ve tim yeni yatinmlarda
gevreye en az zararli olani gozetmek,

» Tum tedarikgilerin de bilinglendirilmesini saglayarak zincire
dahil etmek,

» Uretim tagima, stoklama, isletme, aritma ve bakim faaliyetleri
sonucu olusabilecek atiklar azaltarak geri ddndsum ve
yeniden degerlendirme alternatiflerini degerlendirmek,

» Sera gazi emisyonlarini azaltarak, gevreye verecegimiz zarari
en alt seviyeye cekmek, surdurdlebilir bir gelecek icin katki
saglamak ve

» Dogaya birakilan Karbon Ayak izimizi azaltmaktir.

HEDEF VE STRATEJILERIMIz

Surdurulebilirlik Kilit performans gostergelerimiz olarak
hedeflerimiz ve is stratejilerimiz arasinda yer almaktadir. iklim
degisikligi, karbon ekonomisi ve diger surdurulebilir faaliyetler
tanimlanmistir. Bu faaliyetlerin ¢iktilari;

» Operasyonlardan kaynakli emisyonlari azaltimasi,

» Dogada daha az karbon ayak izi birakan Urdnler gelistirilmesi
ve Uretilmesi,

» Cevre dostu teknoloji ve tekniklerin kullaniimasi,

» Sosyal sorumluluk projelerinde etkin rol alinmasidir.

/' BAK AMBALA] FAALIYET RAPORU 2023

SERA GAZI EMISYONLARI

Bak Ambalgj iginde bulundugu tim operasyonlarin ve
Uretim sureglerinin gevresel etkileri dlgulerek, surekli
iyilestirme hedefi iginde sera gazi emisyonlarini ve gevreye
zararli etkilerini sektorel karsilastirmalara paralel olarak
azaltmay ve Ulke gapinda 6ncu kuruluslardan biri olmay!
hedeflemektedir.

Faaliyetlerimiz neticesinde olusan sera gazi emisyonlarini
izliyor ve operasyonel sera gazi yogunlugumuzu azaltmak
icin galigmalar yuritiyoruz. Bu dogrultuda, deger zinciri
genelinde olusan belirgin tum dogrudan ve dolayli sera gazi
emisyonu kaynaklarinin envanterini olusturuyor, Kapsam 1,
Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyon miktarini

yillik olarak ISO 14064-1:2018 uluslararasi standardi
cercevesinde hesaplayarak dogrulatiyoruz. https:/www.
bakambalaj.com.tr/sertifikalar.aspx

Sertifikall yenilenebilir elektrik tiketimi emisyon ve maliyet
azaltimi saglarken ayni zamanda Uretimi glivence altina
almak igin firsatlar yaratir. Bu dogrultuda, 2021 yilinda
yenilenebilir enerji konusunda buyuk bir adim atarak
tesislerimizde kullanilan elektrigin Haziran 20271den
itibaren gegerli olmak Uzere, %100 oraninda yenilenebilir
kaynaklardan geldigini “I-REC Uluslararasi Yenilenebilir
Enerji Sertifikasi (International Renewable Energy
Certificate Standard (IRECS)' ile belgeledik.

Bak Ambalgj, sirketlerin sera gazi salinimlari ve iklim
degisikligine yonelik stratejilerini uluslararas kurumsal
yatinmcilarla paylagmalar yonunde énemli bir adim
olan Karbon Saydamlik Projesi'ne 2010 yilindan itibaren
raporlama yapmaktadir. Kuresel Isinma surecini geri
cevirmek oldukga gl¢ olmasina ragmen daha fazla
ilerlemesini engelleyebilecegdimize inanmaktayiz. Sosyal
sorumlulugumuz geregi karbon ayak izini kigultmenin en
gucld yollarindan biri olan agag dikme projelerini her yil
desteklemekte ve izmir gevresinin agaglandirima
projelerine 8ncilik etmekteyiz.

Z FAALIYET RAPORU 2023
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INSAN DEGERLERI

Insan Degerleri misyonumuz; sirketimizin kurumsal vizyonu ve misyonu
dogrultusunda, gerekli yetkinliklere sahip is gucUinu organizasyonumuza
cekerek ekibimize dahil etmek, gelistirmek ve surekliligini saglayarak
elde tutmak, ¢alisanlarimizin katiimi ile olugturulmus insan degerleri
politikalarini uygulayarak daha iyi bir gelecege ulasabilmektir.

Bakioglu Holding insan Degerleri ve Kurumsal Geligim
olarak, Grubumuzun misyon tanmimi yani “Faaliyet
gdsterdigimiz her alanda “en iyiye” ulagarak tlkemize deger
katarak diinya ¢apinda saygin bir sirketler toplulugu olarak
baki kalma" misyonumuz dogrultusunda Bak Ambalaj insan
Degerleri olarak;

» "Adil, 6zgurluked, paylasimcey, esitlikgi” olmak gibi
evrensel degerleri icsellestirmis nitelikli is gucu
tarafindan tercih edilen bir sirketler toplulugu olmayt,

» DUnya ve sektordeki degig,'imleri kavrayarak,
organizasyonumuzu nitelik ve niceliksel bakimdan bu
degisime hazirlamay,

» Grup stratejisi dogrultusunda galisan profilini guncel
tutmayl,

» Grup hedef ve stratejileri dogrultusunda kurgulanan
bireysel performans yonetimi sistemi gergevesinde,
calisanlarimiza gercekgi ve surdurulebilir geribildirimlerde
bulunarak onlarin profesyonel gelisimini saglamay,

» Organizasyonun farkli bolimlerinde gérevlendirmeler
yaparak, ¢alisanlarimiza farkli alanlarda kendilerini
gelistirme, tecrUbe edinme ve yodnetime katiima firsati

sunabilmeyji,
Sirket olarak faaliyet gosterdigimiz her alanda "diinya
standartlarinda” insan degerleri yonetim anlayisini » Mutlu ve huzurlu bir is ortamini strekli kilarak ¢alisan
benimsemekteyiz. Calisanlarina deger veren, adil davranan, deneyimini, memnuniyet ve bagliigini arttirmayi ve
basarilarini paylasan, guvenilir bir topluluk olan Bak Ambalaj,
caliganlaninin kendilerini gelistirmeleri ve potansiyellerini » Surdrulebilir insan Degerleri Politikalar ile stratejik bir
acida gikarmalari icin gereken ortamin hazirlanmasini partner olmayl amaglyoruz.
kendi gorevi kabul etmektedir. Bu anlayis; ¢alisanlarina
firsat yaratmanin ve destek olmanin, sahip oldugu vizyona Tum bu hedeflerimize ancak isini askla yapan, dogru
ulagsmada en 6nemli anahtar oldugunun bilincindedir. yetenekKlerle birlikte ulagabilecedimize inaniyoruz.
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DEMOGRAFIK YAPI

Bak Ambalaj, 570 Mavi Yaka ve 151 Beyaz Yaka olmak Uzere toplam 721 ¢alisaniyla hizmet vermektedir.

YILLARA GORE PERSONEL SAYILARI 726
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Seckin bir kadro yapisina sahip olan Bak Ambalaj'in Yenilikgi ve dinamik bir sektérde faaliyet gésteren
calisanlarinin %13'l kadinlardan olugmaktadir. Bak Ambalaj'in ¢alisanlarinin biiyik cogunlugu 31-35 yas
araligindadir.
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PERSONEL EGITIM DURUMU
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Egitime ve uzmanlasmaya biyiik 6nem veren
Bak Ambalaj'in ¢alisanlarinin %271'ini Gniversite ve (izeri,
%8'i yiiksek okul, %57'si lise ve meslek lisesi mezunudur.

EGITIM VE ORGANIZASYONEL GELISIM

Bak Ambalaj'da ise alinan ¢aliganlarin egitim ve gelisim
sureci aramiza katildiklari ilk gun baslar. Egitim, galisma
sUresi boyunca teknik yetkinlik gelisim, davranigsal yetkinlik
gelisim egitimleri ve uzun dénemli gelisim programlari
seklinde devam eder. Oryantasyon egitimi, sirket kultirind
benimseme, ise ve galisma arkadaslarina uyum konulari

ve surdurulebilirlik agisindan oldukga 6nemli olarak
dederlendirilir ve takibi yakindan yapilir.

Sirket stratejileri gizgisinde ortak bir kurum kaltird ve ortak
liderlik dili olusturmak, ‘galisanlarimiza gelecedin niteliklerini
kazandirmak hedefiyle egitim yatinmlar her yil devam eder.
Bu dogrultuda surekli gelisim anlayisiyla olusturulan BAK
Akademi, Holding ve Grup sirketlerinde gorev alan galisma

PERSONEL KIDEM YILLARI

12 yil sonrasi

21%

0-3
41%

14%
4-6

Farkli tecriibe ve yetkinliklere sahip Bak Ambalaj ¢aliganlarinin
%59'u 4 yil ve iizerindeki kideme sahip personellerden
olugsmaktadir. Mart 2023'te hem kamuoyu hem de sirketimiz
glindemini etkileyen EYT siirecinin basladigi dénemece
girilmigtir. Kendi alanlarinda sahip oldugu bilgi ve becerilerle
sirketimizi daha ileriye tagimalari igin gogu ¢calisanimiz ile
emeklilik sonrasi tekrar ¢alisilmaya baglanmstir.

arkadaslarimiza ihtiyag duyduklan bilgi, beceri ve gelisim
imkanlarini sunan akademik bir ¢gati gérevi gorur. Bakioglu
Holding insan Degerleri ve Kurumsal Geligim Grup Bagkanligi
liderliginde BAK Akademi, galisanlarinin egitim ihtiyaglarini;
sirket hedefleri ve gelisim hedefleri dogrultusunda belirler,
egitimleri planlar, uygular ve sonuglarini degerlendirerek egitim
ve gelisim faaliyetlerinin surekliligini saglar.

Gerek sirket igi gerekse sirket disinda gergeklestirilen
editimlerle 2023 yilinda aylik Geretli galisanlar igin 46,33
adam/saat ve saat Ucretli ¢alisanlar icin 18,60 adam/saat
egitim verilmistir. Bununla beraber, bir gelisim araci olarak
kullandigimiz 360 Gelisim Degerlendirme gérismelerine 2023
yiinda 56 kisi dahil olmustur.
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Bu garismeler igin Kiginin yoneticisi, insan Degerleri,

Disg Danigman dahil yaklasik 230 saat geribildirim igin zaman
ayrilmistir. Bir gelisim araci olarak kullandigimiz ve her yil

gelistirerek uyguladigimiz “360 Gelisim Degerlendirme

Surecimiz” DUnya genelinde Globe Awards, Stevie Awards
for Great Employers, Stevies International Business Awards,
Stevies Women in Business ve Brandon Hall gibi 5 farkl

6dul programinda yaklasik S00'U askin juri tarafindan

2023 Yili Temel Egitimler

Yabanci Dil Katki Programi
SMMM Katki Programi

»  Kurum Kultord ve Etik ilkeler Egitimi
»  Etkili Baki Caligani

>  lligki Yonetimi

»  Gelis Geligtir

>

>

2023 Yil Yénetici Geligim Programlar

Ust Yonetim Takim Koclugu
Profesyonel Hayatta Gelisim Program
Kendimin Lideri
Yagam Uggeni
Takimlarda lligki Yonetimi
Isini Tani ve Yonet
Gelisim Planlama Atolyeleri
Kapanis Sunumlar

»  Yonetici Gelisim Programi
Ekibini Yonet
Kogvari Liderlik
Etkili insan Yonetimi
Transaksiyonel Analiz
Mentorunla Gelisime Bak Programi
Formen Gelisim Program

2023 Yili Mesleki Teknik Egitimler

Satig Akademisi

Pazarlama

Dis Ticaret Uygulamalari

Gumrik Mevzuati ve Uygulamalari
Finansgi Olmayanlar igin Finans
Temel Proje Yonetimi

\/, Ao N\ N/
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degerlendirilip, toplamda S 6dille layik géruldd. Bu éduiller
arasinda “Yilin En insan Odakili Isveren” 6dilini almak bizi
ayrica heyecanlandirdi.

2023 yil boyunca Egitim ve Organizasyonel Gelisim
Béliimdi ile koordinasyonlu olarak ¢aligilmig ve agagidaki
egitim ve gelisim faaliyetleri gergeklestirilmigtir.

Temel Ambalaj Bilgileri

Ambalaj Sektorindeki Gelismeler

Excel Egitimleri

isaret Dili EGitimi

Mulakat Teknikleri

Yaratici Distinme Teknikleri

Grafik Tasarim Sureci ve Teknik Terimler
Egiticinin Egitimi

5S Egitimi

2023 Yil Dijital Egitimler
Bakioglu Online Egitim Yonetim Sistemi
Dijital Egitimler

Ve By Sival 'y Ay AV By BVE V' AV VARV Y SV ELY AV Ve iy

Yetkinlikler S6zIlugu

Kurum Kiltiro ve Etik ilkeler

Gorev Degisikligi Egitimi

Bordro ve izin Yonetim Kullanim Kilavuzu

Etkili iletisim

Psikolojik dayaniklilk

Stres yonetimi

Gocuk psikolgjisi

Ebeveynlik

AFAD Bilinglendirme Egitimi

Guvenli Strug Teknikleri (Mesleki kapsamda zorunlu)
KVKK Bilgilendirme Egitimi (Zorunlu)

BGYS Bilgilendirme Egitimi (Zorunlu)

Hijyen, Kalite ve Urin Guvenligi Egitimi (Zorunlu)
ADR Bilinglendirme Egitimi (Zorunlu)

Cevre Bilinglendirme Egitimi (Zorunlu)

5S Egitimi (Zorunlu)

Ozel Guvenlik Goérev Yetki ve Sorumluluklar (Zorunlu)
Gorev Alanlarinda Ozel Givenlik Tedbirlerinin
Uygulanmasi (Zorunlu)

Entegre Yonetim Sistemleri Oryantasyon Egitimi (Zorunlu)

Temel is Guvenligi (Zoruniu)
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2023 Yili Mesleki Belgelendirme

is Saghgi ve Guvenligi

Temel ilkyardim / ilkyardim Yenileme
is Hijyeni Egitimi

ISO 27001 BGYS i¢ Denetgi Egitimi
ISO 45001 ig Denetgi Egitimi

AlIB Food Defence Egitimi
Kalfalik/Ustalik Sinavlari

MYK Sinavlari

Ving/Forklift/Manlift Operatorligu

Y VY Y VY VY VY VvYYy

2023 Yil Katalog Egitimleri

Ailece Duygulanmizi Yonetebiliyoruz

Akilci Dusunme

Algi Yonetimi

Aligkanliklarin Gucu

Analitik Raporlama Egitimi

Ambalaj Sektorindeki Gelismeler

Anlik Geribildirim

Anne Baba Ehliyeti

BUtuny Gormek, Sistem Korlugu ve Sistem Dizimi
Davranigsal Finans

Dijital DisUnme

Duygusal Aglik ve Mindfull Beslenme

Ekip Gelistirme Attlyesi

Ekip Motivasyonu

Enneagram: Kendini Tanima

Esneklik ve Farklilk Yonetimi

Etkili Ifade ve Diksiyon

Etkin Hafiza Teknikleri

Hayatin Size Verdigi Role Psikolojik Bakis
iknanin Psikolgjisi

irrasyonel Kabuller ve inanglar

is Hayatinda Hikdye Anlaticiligi ve Oyun

is Hayatinda Mindfullness

s Yagaminda Kronik Agri ve Semptomlar ile Baga Cikmak
Jodo - iligkilerde Savunma Sanati

Karmasik Dinyada Huzur Bulma

Kendi Parami Nasil Yonetirim

Kritik DUsUnme

Kurumsal Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Egitimi
Liderlik Psikolojisi Atlyesi

Metabolik Fit: Kisiye Ozel Metabolik Beslenme,
Egzersiz ve Aktivite

»  Mutluluk Tasarim Atolyesi

VEY VIRY V VRV V ¥ VIiY V VAV 'y VEAVRVAEY V V V V.V ViV V V.V VYV

Yy V.Y v VY

YV Y Y Y VY Y VY VY VY VY VY VY VvV VvYy

Musteri Deneyim Yonetimi

Nefes Farkindaligi ve Duygu Yonetimi

NLP (Neuro Linguistik Programing)

Optimum Denge Modeli_Aile

Optimum Denge Modeli_Business

0Oz Sefkatli Farkindalik

(iyi Giinde, K&t Gunde Hep Yanimdayim!)
Problem Cerceveleme ve Karar Verme Egitimi
Psikolojik ve Duygusal Dayaniklilik

SAP BW&SAC

Sarsilimaz Bireyin Yagami

Sayllarla ikna 1- Veri Gorsellestirme Egitimi
Savas Sanati ile i¢ Mativasyon ve Problem Cézme Stratejileri
Secilmis Onceliklerle Zaman Yonetimi
Siddetsiz iletisim, Catismalan Dénistirmenin Yolu
Takim Calismasinda Basarinin S Anahtari
Transaksiyonel Analiz

Yaratici Drama ile Kendini ifade

Yonetici Atolyesi- Yasamda Oyun Kurabilmek
Zihin Haritalari

Tasarim Dusuncesi

Yaratici Distinme Teknikleri

Egitim ve Geligim Araclari

Yy V.V Y

Profesyonel Hayatta Gelisim Programi Kapanis Sunumlari
360 Degerlendirme “Odagimiz Sensin”

Geribildirim Gorismeleri

Gelisim Zirvesi

Teknik Akademi / TPM Projesi

Bak Akademi Fiziki Kituphanesi

Bak Akademi Dijital Egitimler (Cobidu)
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Operasyonel ve yonetsel streclerimizi iyilestirme baglaminda,
asagida detayi bulunan projeler hayata gegcirilmistir.

TEKNiIK AKADEMI

Bakioglu Holding genelinde ¢aligmalari yuritulen Teknik
Akademi (saat Ucretli caliganlar igin) 1.Faz programi; ig
analizleri, rol tanimlar ve teknik yetkinlik matrislerinin
hazirlanmasi ile birlikte Bak Ambalaj binyesinde
tamamlanmistir. Projenin ikinci agamasi olan Teknik Akademi
2.Faz ¢aligmalari devam etmektedir. Bu program kapsaminda;
uygun fiziksel ortamda, yeni 6grenme metotlari ve araglariyla,
yapmanin ve uygulamanin dnemli oldugu, sirdurdlebilir ve
surekli kendini gelistiren, Teknik Kurumsal Hafizanin kayit
altina alindigi ve aktarilabildigi, organizasyonda her seviyede
Teknik Yetkinliklerin tam karsilidindaki egitimlerin sistematik
oldugu akademinin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Bu kapsamda konu uzmanlari ve i¢ egitmenler destedi ile
100 adet i¢ editim tasarlanmis ve veriimeye baslanmistir.

S06b 806d

KURUM iCi MENTORLUK PROJESI

Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri ¢atisi altinda bulusan
liderlerin birbirinden 6grenmesini ve hiyerarsik kanallar disinda
bilgi, beceri ve tecribenin aktariimasi ile gelisimini amaglayan
yeni bir Mentor ile Gelisime BAK programini hayata gegirdik.
"Ogrenmeye ve 6gretmeye gondlli miisin?” mottosuyla
belirledidimiz bu program daha tecribeli yoneticilerin yeni
atanan yoneticilere bire bir mentorluk yapacag, bu kapsamda
liderlik ve stratejik liderlik yetkinliklerini gelistirmesine, ortak
liderlik dili olugsmasina ve kurum kultird adaptasyonuna
destek saglayacagi bir kurum igi mentorluk projesidir.
Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri'nde ¢aligan gonullu ve
mentorluk kriterlerine uygun yoneticileri kapsar. Bu programa
2023 yilinda da Bak Ambalaj'dan 3 mentor adayi ve 4 menti
adayi dahil olmustur.
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Program kapsaminda, mentilerin ¢apraz gorev ve
sirketlerdeki mentorlar ile 6 gelisim gérismesi yapmasi
hedeflenmistir.

KVKK PROJESI

Bak Ambalaj'in da icinde yer aldigi Bakioglu Holding ve
Ambalaj Grubu Sirketleri genelinde ¢alismalari yuritilen
KVKK (Kisisel Verilen Korunmasi Kanunu) projesi
kapsaminda, yasaya uyumlu olma hedefiyle galismalar
yuruttimeye devam edilmistir.

Tum insan Degerleri is stirecleri, basta kendi
calisanlarindan aldigi veriler, akabinde ise bulmada
yuruttigu suregleri KVKK'ya uyumlu halde yurdtilmeye
devam etmektedir.

ISVEREN MARKASI GELISTIRME
PROJESI

Bak Ambalaj'in da iginde yer aldigi Bakioglu Holding ve
Ambalaj Grubu Sirketleri genelinde galigmalar yurutilen
isveren Markasi Gelistirme Projesi kapsaminda, isveren
Markalarini hedef kitleler nezdinde tanitici iletisim
faaliyetlerinin planlanmasi ve hayata gegiriimesi
amaclanmaktadir. Bu kepsamda, hedef nitelikte olan
Lise, MYO, Universite kategorisindeki okullarla iletisime
gegilerek yillik bazda iletisim takvimin gikarilmasi, isveren
markasi iletisim kanallarinin algisal olarak gézden
gecirilmesi, mevcut ve potansiyel ¢alisanlar nezdinde
isveren Markasinin “dogru” algilanmasina yonelik
faaliyetlerin planlanmasi hedeflenmektedir. Bu hedefin
bir uzantisi olarak, yil icinde gergeklesen staj bagvurular
ve degerlendirme suregleri, isveren Markasinin daha
¢ok duyulmasini ve dogru algilanmasi hedefte tutularak
yapllandinimistir. Bu kapsamda, staj gerceklestirecek
olan lise ve Universite 6grencilerinin staj programlarina
basvuruy, staj donemi ve sonrasina yonelik standartlar
getirilmis, dijital uygulamalarla desteklenmistir ve tum
calismalar ilgili yénergede derlenmistir. Bu sayede Grup
genelinde es gidUmli ve standart bir “Staj Programi
Planlamasi” saglanmistir. Her sene oldugu gibi yetenek
iletisimi; yani gelecek dénemde yeni yetenekleri
aramiza katabilmek Uzere Kkariyer etkinliklerine katilim
gosterilmistir.

Calisanlarimizin baglilik, memnuniyet seviyelerini dlgerken
isveren markamizin algisini da anlamak Gzere isveren
Markasi Projesini baslatiimistir. Daha iyi galisan deneyimi
ve dogru bir igveren markasi konumlandirmasi igin

calisan anketleri ve gikan sonuglara gore odak gruplar
gerceklestirerek aksiyon planlamalarini baslatmak Gzere
harekete gegilmistir.

“Dijital Rota"mizin en 6nemli limanlarindan biri olan, adini
calisanlarimiz ile birlikte belirledigimiz “bakbi” ¢alisan portali
2023 yil Aralik ayinda devreye alinmistir. Calisan iletisimini
kuvvetlendirmek adina dijital panolarimiz da bu dénemde
hayata gegcirilmistir.

Calisan deneyimi merkezinde ilerleyen dijitallesme
yolculugumuz kapsaminda, “Online izin Uygulamamiz”
basariyla devreye alinmistir.

2023 yil Kasim-Aralik aylarinda 18 ve 20 Kisilik gruplar
halinde izmir Yilksek Teknoloji Enstitist Makine
Mihendisleri Toplulugu ile 2 kez Teknik gezi kapsaminda
fabrikamizda bir araya geldik ve faydali paylasimlar
gerceklestirdik. insan Degerleri acilis sunumu ile baglayan
teknik gezi, is GUvenligi egitimi, Uretim saha gezisi, Satis
ve Kalite ekibinin sunumlari ile devam etti. Sonrasinda
Teknik gezi, 6grenci arkadaslarimizin merak ettigi konular
hakkinda keyifli sohbetler ile devam etti.

2023 yil Ekim ayinda Kariyer.net Uretimde Kariyer
Gunleri'ndeydik. Online duzenlenen fuarda, Bak Ambalaj
insan Degerleri Mudurimiiz “Bak Ambalaj'da Kariyer
Firsatlan” hakkinda bilgilendirici ve keyifli bir konusma
gergeklestirdi. Canli yayin, soru-cevaplarla etkili bir sekilde
tamamlandi.

Ayrica 2023 yili Ekim ayinda ODTU Kariyer Fuar’'ndaydik.
Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu Sirketlerimiz insan
Dederleri ekiplerimizle; sektdrimuzdeki gelismeleri, is

ve staj imkanlarini paylastiimiz, geng arkadaslarimizin
sorularini cevapladigimiz son derece verimli bir kariyer
gunleri etkinligini daha geride biraktik.

6-7-8 Ekim tarihlerinde Tarihi Havagazi Fabrikasi Genglik
Yerlegkesinde izmir Buytksehir Belediyesi Genglik
Calismalari ve Sosyal Projeler Sube Mudurlugi'nin ev
sahipliginde, gerceklesen ve buyuk bir ilgiyle karsilanan
“Kariyer Fuari izmir 2023" etkinligine katiim gosterdik.

CALISAN DENEYIiMi VE iC iLETiSIM
FAALIYETLERI

Etkinlik yonetimi sureciyle ilgili olarak; kurumsal itibari ve
kurumsal alglyi iceriden disariya dogru yonetmek Uzere;
kurumsal felsefeyle paralel etkin bir galigan iletisimi
gerceklestirmek; Bakioglu Holding bunyesinde Kurumsal
iletigim Birimi ile koordinasyon halinde galigmalar yapilarak
2023 yil boyunca farkl etkinlikler dizenlenmistir.

Temel degerlerimizi animsattigimiz, ic iletisimi
guclendirmeye yonelik temel uygulamalar hayata
gecirilmistir.
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i¢ iletigim Biiltenleri

Daha 6nceki donemde konu bazli ele alinan i¢ iletisim
bultenleri, tim Grup genelinde olusturulan sistematik ile
hem yayginlastinimis hem de aylik ig iletisim bultenine
donUstUrilmuastar. Tum sirketlerimizden 6nemli gelismeler
aylik bultenlerde derlenmis ve ig iletisimi guglendirmeye
onemli bir katki saglanmistir.

Emeklilik Torenleri
Emeklilige hak kazanan calisanlarimiz igin “emeklilik térenleri
gerceklestirilmistir.

Kidem Odiil Térenleri

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla S ila 30 yil arasinda kidemini
tamamlayan 108 Bak Ambalgj ¢aliganina plaket ve ddullerinin
takdim edildigi kidem 6dul torenleri gergeklestirilmistir.

Kadinlar Ginii Hediye Uygulamasi

8 Mart Kadinlar Ginl kapsaminda insan Degerleri ve
Kurumsal Gelisim Grup Bagkanligi tarafindan "Toplumsal
faydayi her seyin 6ninde tutan, zor zamanlarimizi umuda
dénigtiren, degerlerimizi glivenle biiyiten tim kahraman
kadinlarimiza tesekkurlerimizle!" diyerek 8 Mart Dinya
Kadinlar Guni'nde KEDV (Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi)
is birligiyle Kahramanmaras depreminde etkilenen kadinlarin
yaninda olduk.

"
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Yilbagi Kutlamasi

insan Degerleri ve Kurumsal Geligim Grup Bagkanlgi
tarafindan tUm ¢alisanlara sosyal sorumluluk bilinciyle
Ege Orman Vakfi tarafindan tedarik edilen hediye paketi ve
Freshbak tarafindan Uretilen kurutulmus meyve hediyesi
verilmistir.

Yeni yil kutlamalarimizda bir araya gelerek 2023'Un
guzelliklerini andik, 2024'e dair iyi dileklerimizi paylastik. Bir
arada olmanin mutlulugunu yasadigimiz kutlamalarimizda,
yeni anllar biriktirdik.

Calisanlar igin Ozel Giin Uygulamalar

Bakioglu Holding insan Degerleri ve Kurumsal Geligim Grup
Baskanlidi tarafindan belirlenen gergevede; ¢alisanlanin ilk is
gunlerinin en 6zel gunlerinden biri oldugu dusincesiyle “Ege
Orman Vakfi Fidan Karti” ve “Hog geldin Paketi"” hediye edilir.

Galisanlarin 6zel gunlerinde “Ege Orman Vakfi Fidan Kartina”
ilave olarak; evlilik durumunda yarim altin, bebek sahibi olma
durumunda geyrek altin ve bebek sepeti takdim edilerek, tim
kullanicilar ile bu 6zel durum kurumsal kimlik cergevesinde
hazirlanan duyuru ile paylasiimaktadir.

isveren Markasi Projesi kapsaminda gergeklestirilen ve odak
grup gorusmeleri giktilar arasinda gelisime agik alanlarda yer
alan Hos Geldin Setleri, yeniden tasarlandi.

3 Ocak 2023 tarihi itibariyla ise yeni baslayan ¢alisma
arkadaslarimizi artik isveren Markasi Proje Ekibi katkilariyla
hazirlanan yeni setlerimizle karsiliyoruz.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizde, 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami'mizin 103. yilini; gocuklarimizin
"Hayalimdeki 23 Nisan" temasiyla ele aldigi resimler ile
kutladik.

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami

Bakioglu Grubu olarak bu ¢ok 6zel tarih anisina hazirladigimiz
“Cumhuriyete Sé6zimiiz Baki" 100. Yil Filmimiz ve Payidar
Gazetemizle bu coskuya ortak olduk. Filmimiz acik havalards,
dijital kanallarda, sosyal medya hesaplarimizda yayinlanmaya
basladigi anda buyuk ilgi gordu.

10 Kasim

Ataturk'd Anma Haftasi kapsaminda, sayg! durusu ve Istiklal
mars! esliginde anma toreni gergeklestiriimis ve Atatirk'd
andigimizi gdsteren temsili sdvale Gzeri ani panolari lobilere
yerlestirilmistir, bir hafta streyle sergilenmistir.
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KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde gergeklestirilen
kurumsal yonetim uygulamalari, Bak Ambalaj Sanayi ve
Ticaret AS. ("Sirket") faaliyetlerinin etkin ve seffaf sekilde
sUrdurtlmesi ve pay sahiplerine en yuksek katma degerin
saglanabilmesi icin buyUk 6nem tagimaktadir. Sirketimiz,
kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) duzenlemelerine uyuma azami Gzen gostermekte ve
faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn")'na, SPK
Dizenleme ve Kararlari'ng, SPK'nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim
Tebligi (“Teblig")ne ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine azami
6lctde uyum saglamayr hedeflemektedir.

Sirket'in 01.01.2023-3112.2023 hesap donemine ait
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF") ile Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu ("KYBF"); SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49

sayili Karari ile belirlenip, yine SPK'nin 10.01.2019 tarih ve
2019/02 sayili Haftalik Bulteni ile ilan edilmis olan sunum
esaslarina ve SPK'nin 11-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi"ne
uygun olarak hazirlanmistir. Sirket'in 01.01.2023-3112.2023
hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
("URF") ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu ("KYBF")'na Kamuyu
Aydinlatma Platformu ("KAP")'nun Kurumsal internet Sitesi
(www.Kap.org.tr)nden ulasiimasi mimkundr.

Kurumsal Yoénetim ilkelerinin belilenmesine ve uygulanmasina
iliskin Teblig kapsaminda zorunlu olan ilkelere uyulurken,
uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere uyum saglanmasi
hususu 6numuzdeki ddnemlerde ilke bazinda degerlendirilecek
olup, pay sahiplerimiz ve diger menfaat sahiplerimizin
ihtiyaglar ve sirketimizin degerinin artinlmasi hedefleri
gergevesinde gerekli gorilmesi halinde ilave bazi ilkelere uyum
saglanmasi s6z konusu olabilecektir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet doneminde
Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve hentz tam olarak
uyum saglanamayan prensipler, mevcut durum itibariyla
bugune kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir gikar
gatismasina yol agmamistir. Zorunlu Olmayan Kurumsal
Yénetim ilkelerine de tam uyum amagclanmakla birlikte, ilkelerin
bir kisminin uygulamasinda zorluklar yaganmaktadir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Gerekgeleri:

1.3.11. : Sirketimiz esas sdzlesmesinde genel kurula
menfaat sahiplerinin katimasina iliskin herhangi bir hukum
bulunmamaktadir. Genel kurul davetlerinde menfaat
sahiplerine veya medyaya yonelik dzel bir davet ibaresi

bulunmamakla birlikte, sirketimiz genel kurullar elektronik
genel kurul uygulamalar gergevesinde EGKS'den canli olarak
yaymlanmaktadir. S6z konusu uygulamalarin menfaat
sahiplerinin genel kurula katilmina iliskin kurumsal yénetim
acisindan yeterli oldugu degerlendiriimektedir.

1.4.2. : Sirketin sermayesini temsil eden (A), (B) ve (C)

grubu olmak Uzere U¢ pay grubu bulunmaktadir. Sirket
sermayesinin; %0,28 orani (A) grubu nama yazili pay
sahiplerinden, %0,81 orani (B) grubu hamiline yazili pay
sahiplerinden ve %98,91 orani (C) grubu hamiline yazili pay
sahiplerinden olusmaktadir. Sirket Esas Sozlesmesinin 8.

Ve 19. Maddeleri geregi; (A) grubu pay sahipleri, yonetim
kurulu Uye seciminde gogunluk aday gosterme ve genel
kurul toplantilarinda belirli kararlarin A grubu pay sahiplerinin
olumlu oyu olmadan alinamamasi olmak izere iki gesit
imtiyaza sahiptir. Benzer sekilde belirtilen Esas Sozlesme
hukumleri dahilinde (B) grubu pay sahipleri de, yénetim kurulu
Uye segiminde aday gosterme ve genel kurul toplantilarinda
belirli kararlarin B grubu pay sahiplerinin olumlu oyu olmadan
alinamamasi olmak Uzere iki gesit imtiyaza sahiptir. Olagan

ve Olaganusti Genel Kurul Toplantilarinda hazir bulunan pay
sahiplerinden (A) Grubu pay sahiplerinin her bir pay igin 15 (on
bes) oyu diger grup pay sahiplerinin her bir hisse icin 1 (bir)
oyu vardir.

1.5.2.: Azlik haklar, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha disUk bir orana sahip olanlara taninmamis olup,
Sirkette azlik haklarinin kullaniimas, Tirk Ticaret Kanunu'na,
Sermaye Piyasasi Kanunu'ng, ilgili mevzuata ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun teblig ve kararlarina tabi olup, bu konuda
azami 6zen gosterilmektedir.

1.7.1. : Esas Sozlesmemizin 7nci maddesinde paylarin

devir esaslari duzenlenmis olup, borsada islem gérmeyen

A Grubu paylarin devrine kisit getirilmis olmakla birlikte,
borsada islem goren C grubu paylarin serbestce devrini
zorlastirici uygulamalar veya pay devrini kisitlayan hukamler
mevcut degildir. Mevcut kisitlamalar halka kapali imtiyazl
paylarin devrine yonelik oldugundan, gelecekte bir degisiklik
ongorulmemektedir.

3.2.1.: Calisanlarin yonetime katilimi, esas stzlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle dizenlenmemistir.

4.3.9. : Yonetim Kurulu'nda kadin Gye orani igin bir politika
olusturulmamistir ancak Yonetim Kurulu'nda bir kadin Gye
bulunmaktadir. Yonetim kurulu adaylari tecribe, bilgi ve
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birikim, liyakat ve bagimsiz Uyeler igin bagimsizlik kriterleri
cercevesinde belirlenmekte olup, kadin Gyelerin sayisinin
artinimasinin olumlu olacagi degerlendiriimektedir. Diger
taraftan bu konuda 6zel bir calismamiz bulunmayip, kriterlere
uygun kadin adaylarin mevcudiyeti halinde s6z konusu sayiya
ulagilabilecektir.

4.4.7. : Yonetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecrlbelerinin Yonetim Kurulu'na 8nemli katkisi dolayisiyla sirket
disinda bagka gorevler almasi sinirlandinimamistir. Bu durum
¢ikar ¢catismasina yol agmamakta ve Uyenin sirketteki gorevini
aksatmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi
gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5.5.: Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda iki bagimsiz Gye
bulunmasi nedeniyle Yonetim Kurulu Uyelerinin bazilar birden
fazla komitede gorev almaktadir. Bu durum herhangi bir sirket
ici gikar catismasina yol agmamaktadir. Birden fazla komitede
gorev alan Uyeler, iligkili konularda gorev yapan komiteler arasi
iletisimi saglamakta ve ig birligi imkanlarini artirmaktadir.

4.6.1.: Yonetim Kurulu igin bir performans degerlendirme sistemi
bulunmamaktadir.

4.6.5. : Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri genel
kurulda belirlenmekte olup, ayrica yillik faaliyet raporu ve
finansal tablo dipnotlanimizda Yonetim Kurulu Uyeleri ve

idari sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan menfaatler
genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir. Bak Ambalaj, yonetim anlayisini esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Gzerine kurmustur.
Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek doénemlerde de
mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip ederek gerekKli
caligmalar yurdtecektir

YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

Yonetim Kuruly, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuata uygun
olarak toplanir ve karar alir. Yonetim Kurulu toplanti gindemi,
Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Gyeleri ve Genel
Mudur ile gorusilerek belirlenir. Yénetim Kurulu toplantisi
gundeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit

bilgi akisI saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman

once Yonetim Kurulu Uyelerinin incelemesine sunulmakta ve
Uyelerin talebi halinde gundeme madde ilave ediimesi imkani
taninmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin toplanti daveti, toplant
gunu, yeri, saati ve gindem maddelerini belirten bir davet
yazisinin kendilerine elektronik posta yolu ile gonderilmesi
suretiyle yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu Toplantilari sirket merkezinde yapiimakta olup,
Sermaye PiyasasI mevzuati gercevesinde kamuya duyurulmasi
gereken Yonetim Kurulu kararlarn Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) araciligiyla duyurulmakta ve kamuya duyurulan 6zel
durum aciklamalari sirket kurumsal internet sitesinde de
yayimlanmaktadir.
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2023 yilinda on bes adet Yonetim Kurulu toplantisi yapilmis
olup, her toplantiya Uyelerin gcogunlugu katilmistir. 2023

yil Yénetim Kurulu toplantilarinda muhalif kalinan ve zapta
geciriimesi istenen bir konu bulunmamaktadir. Bagimsiz
Uyelerin muhalif kaldiklan bir konu bulunmamakta olup,
kamuya agiklanacak bir husus ortaya gikmamistir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin agirlikli oy veya veto hakki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyeleri verimli ve yapici galismalar
yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin gcaligmalarini etkin bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu'nda SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde
yapilan tanimlamaya gore icrada gorevli olan ve olmayan
Uyeler bulunmaktadir. icrada gérevli olmayan Yonetim Kurulu
Uyelerinin, yénetim kurulu Uyeligi haricinde sirkette baskaca
herhangi bir idari gérevi bulunmamakta ve sirketin gunluk is
akisina ve olagan faaliyetlerine midahil olmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin, sirket konusuna giren igleri bizzat
veya bagkalari adina yapmalari ve bu tur isleri yapan sirketlere
ortak olabilmeleri hususunda Turk Ticaret Kanunu 395. ve
396. maddeleri kapsaminda 14 Agustos 2023 tarihli Genel
Kurul'dan izin alinmistir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel MUdar gorevleri ayri

kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket isleri igin gereken zamani ayirmalarina 6zen
gosteriimekte olup, sirket disinda baska gdrev veya gorevler
almasina iligkin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Genel

Kurul 6ncesinde Uyenin 6zgegmisi ile birlikte, sirket disinda
yuruttigu gorevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri esnek ambalaj konusunda, yiksek
bilgi ve beceri dizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecribe ve
gecmise sahip olan kisiler aday gosterilerek segilmislerdir.
Yonetim kurulu Uyelerimiz, etkin ve saglikli bir yénetim
sistemi cergevesinde sirket degerinin yukseltiimesi igin
gereken Onerileri yapabilecek, alinan kararlarin amaglanan
hedefe yonelik olarak uygulamasini izleyebilecek, mali tablo
ve raporlari okuyup, analiz edebilen, sirketin gerek gunluk,
gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu
hukuki duzenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip, Yonetim
Kurulu'nun ilgili butge yil igin 6ngodrilen toplantilarin tamamina
katilma olanagina ve kararliligina sahip tyelerdir.

YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELERIN SAY],
YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim
Kurulu Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin
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internet sitesinde de yer alan galisma esaslarini takip
etmektedirler. Sirket'in Yonetim Kurulu'nda iki adet Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi bulunmasi sebebi ile Yonetim Kurulu
Komiteleri'nde ayni Gye birden fazla komitede yer almaktadir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Komite Bagkan: Osman Giirhan CAGLAYAN /

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uye: Duygu OZERSON ELAKDAR /

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Tel: 0 232 376 74 50 (Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S)

Denetimden Sorumlu Komitenin, baglica gorevleri arasinda
sunlar yer alir;

a. Komite'nin genel gorev ve sorumluluk sunlardir;

. Sirket ici denetim mekanizmalarini yuratip bagimsiz dig
denetim ile koordinasyonu saglamak.

Il. g ve dis denetim siireclerini gézetlemek.

lll. Bagimsiz dis denetgilerin bagimsizliklarini giclendirmek.
Denetimin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapiimasi igin
gerekli tedbirleri almak.

IV. Finansal raporlamaya iligkin surecin Kalitesini artirmak.

b. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim
sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin
baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her agamadaki
galismalarini gézetmek.

c. Sirketin hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusundan
alinacak hizmetleri belirlemek ve Yonetim Kurulu'nun
hizmetine sunmak.

d. Bagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri karsisindaki
durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz denetim
kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

e. Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite'ye iletilen
Badimsiz denetim kapsaminda ulasilan tespitleri, ortakligin
muhasebe politikasi ve uygulamalarnyla ilgili 6nemli hususlar;
bagimsiz denetci tarafindan daha dnce Sirket yonetimine
iletilen SPK'nin muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri
gercevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama
segenekKlerini; bunlarin muhtemel sonuglanni ve uygulama
onerisini; ortaklik yénetimiyle arasinda gergeklestirilen 6nemli
yazismalar degerlendirmek.

f. Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri

ile, bagimsiz denetim suregleri ile ilgili olarak Sirkete

ulasan sikayetleri incelemek ve sonuca baglamak, Sirket
calisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve
kriterleri belirlemek.

g. Kamuya agiklanacak yillik ve ara ddnem finansal tablolarin,
Sirketin izledigi muhasebe ilkelerinin mevcut mevzuat

ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu
denetleyip, gergege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak

Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin géruslerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili
olarak bildirmek.

h. Sirket i¢ denetim birimi tarafindan dizenlenen i¢ denetim
raporunu incelemek, degerlendirmek ve Yonetim Kurulu'na
rapor sunmak. Ayrica bagimsiz denetgi tarafindan i¢ kontrol ile
ilgili olarak yapilan uyari ve tavsiyelerin uygulamaya konulup
konulmadigini arastirmak.

i. Sermaye Piyasas| mevzuatinda yer alan dizenlemeler ve TTK ile
komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

j- Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gézetim ve izleme
faaliyetlerini yerine getirmek.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Komite Bagkan: Duygu OZERSON ELAKDAR /

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Uye: Osman Gurhan CAGLAYAN / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
Duygu TUNALIGIL

Tel: 0 (232) 376 74 50 (Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S)

Kurumsal Yonetim Komitesi, baslica gorevleri arasinda
sunlar yer alir;

a. Komite'nin kurumsal yénetim ile ilgili gérevleri agagidaki gibidir;
I. Kurumsal Yonetim ilkelerinin Sirket igerisinde geligtirilmesini,
benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak, uygulanamadigi
konularda ¢alisma yaparak, Yonetim Kurulu'na uyum derecesini
iyilestirici 6nerilerde bulunmak.

II. Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen gikar gatismalarini tespit
etmek ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

lll. Pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢aligmalarini gézetmek.

IV. Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nu
gozden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip
oldugu bilgilere gére dogru ve tutarl olup olmadigini kontrol etmek.
V. Sirket Bilgilendirme Palitikasi'ni olusturmak ve bunun
yurutulmesinden sorumlu olmak.

VI. Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen ve kurumsal

yonetim ile ilgili olan diger faaliyetleri yerine getirmek.

b. Komite'nin aday gésterme ile ilgili gérevleri asagidaki
gibidir;

I. Yonetim Kurulu Gyeleri igin aday teklifleri toplamak ve
Sirketce ve ilgili mevzuat tarafindan belirlenmis olan kriterlere
uygun olup olmadig hakkinda degerlendirmeler yapip bunun
sonucunda olusan raporu (teklifi) Yonetim Kurulu'na sunmak.
Il. Adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitiimesi
konusunda politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapmak.

Mll. Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendiriimesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem
olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda galigmalar yapmak.
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IV. Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda dazenli
degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
dedgisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunmak.
V. Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin
performans degerlendirme ve kariyer planlamasi konusundaki
yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin
gozetimini yapmak.

RiISKIN ERKEN YONETIM KOMITESI :

Komite Bagkani: Osman Girhan CAGLAYAN /

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uye: Duygu OZERSON ELAKDAR/

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Gorevli Personel: Asli SANAL

Tel: 0 232 376 74 50 ( Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, baglica gorevleri
arasinda sunlar yer alir;

a. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair
her tUrlU riski erken teshis etmek.

b. Sirket'in varligina yonelmis guncel bir tehlike ya da tehlike
potansiyelini nlemek amaciyla alinmasi gereken dnlemleri
belirlemek.

c. Sirkete yonelmis guncel bir tehlike bulunmasa bile Sirket'in
Ulke, piyasa ve sektor kosullar ekonomide karsilastigi veya
karsilagabilecegi tehlikelerden uzak tutulmasi anlaminda risk
yonetimi yapmak.

d. Basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket'in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetim ve bilgi sistemleri ve sureglerini de igerecek sekilde i¢
kontrol sistemi olusturulmasi igin géris sunmak.

e. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

Sirketimiz Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret AS, Sermaye
Piyasas! Kurulu ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
Baskanligi tarafindan goénderilen her turlU ilke ve prensiplerle
ilgili talimatlari zamaninda ve dogru olarak uygulamak igin
azami ¢abayi sarf etmektedir.

INSAN DEGERLERI POLITIKASI

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) insan
Degerleri BoIumU'nin temel misyonu evrensel degerlerin
(adalet, 6zgurlik, paylasim, esitlik) hakim kilindigi seffaf
kurumsal kalturin olusumuna katki saglamaktir. Bu baglamda
ele alinan politika ve ilkelerimizi;

» Evrensel degerlere ve gerekli donanima sahip ¢aligan profilini
Sirket'e kazandinp etkinligini saglamak,

» Dinyada ve sektérde meydana gelen degisimleri kavrayarak,

guncel egitim programlari ile organizasyonu nitelik ve niceliksel
bakimdan bu degisime hazirlamak,
» Sirket stratejisi dogrultusunda gereksinim duyulacak insan
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profili tanimini gincel tutmak ve sirket stratejisini yeniden
tanimlayacak insan profilini 6ngormek,

» Sirket yapisini nitelik ve nicelik agisindan izlenebilir kilarak
guncel kosullara gore gelisimini saglamak,

» Calisanin katiliminin yénetimini saglamak, olarak
Ozetleyebiliriz.

Caliganlar ile iligkileri yuritmek Gzere insan Degerleri BoIUmy, is
birimlerimizin yapilanmasi, ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda
yapilanmis olup tum insan degerleri konularinda ilgili birimlere
gereken destegi vermektedir. Insan Degerleri Bélimii'niin
baglica gérevleri arasinda sunlar yer alir;

» ise alim politikalar olusturulurken ve kariyer planlamalari
yaplilirken, adaylar arasinda firsat esitligi saglanir,

» ise alima iligkin 6lgtler yazili olarak belirlenir ve bu dlgitlere
uyulur.

» Katilimel bir ydnetim ortami olusturulur; Sirket'in finansal
durumu, Ucret, Kariyer, egitim, saglik gibi konularda galisanlara
yonelik bilgilendirme toplantilar yapilarak gorus alis-verisinde
bulunulur,

» Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya galisanlari
ilgilendiren gelismeler hakkinda galisanlara bilgi aktarilir,

» Sirket'in yonetim yetki ve gorevlerinin devrine iligkin i¢
yonerge ve galisanlarin gorev/rol tanimlari olusturulur ve
¢alisanlara duyurulur.

» Yonetici gérev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga
sebep olabilecegi 6ngorulen durumlarda yeni gorevlendirilecek
yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi
hazirlanir.

» Calisanlar icin performans ve 6dullendirme Kriterleri
olusturulur ve galisanlara duyurulur. Calisanlarin Geret ve diger
menfaatlerinin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir.

» Calisanlar igin gvenli galigma ortam ve kosullari saglanir

ve bu ortam ve kosullarin sureKli iyilestiriimesi igin calismalar
yapllr,

» Is kazalanni énlemek amaci ile sistemler gelistirilir.

» Calisanlar arasinda irk, din, dil, ve cinsiyet ayrimi yapilmamas,
insan haklarina sayg! gosterilmesi ve ¢alisanlarin sirket ici
fiziksel, ruhsal ve duygusal koti muamelelere kargi korunmasi
icin onlemler alinr.

insan Degerleri Politikas'nda yapilan degisiklikler Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve kamuya
aciklanir

ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

Sirketimiz etik kurallar olusturulmus ve uygulamaya alinmistir.
Sirket etik kurallari kurumsal web sitesinde yayimlanarak
kamuya aciklanmistir.

Sirket kGltiranun ve yonetiminin degismez ana ilkesi olan temel
prensipler;

» Takim olarak sonug odakli galismak
» Guven
» Surekli gelisim
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» Mucadelecilik

» Atlatma ¢ozumlere bagvurmamak
» Paylasim

» Yardimlagsma

» Takipgilik

» Acik iletisim

» Isi bir bitin olarak sahiplenme
» DUrustluk

» Guvenilirlik

» Uygunluk

» Sosyal sorumluluk

Cercevesinde "Etik ilkeler" ayn bir dokiman olarak diizenlenmis
ve galisanlara agiklanmistir.

Ambalaj Grunlerinin cevreye etkileri ve genel olarak gidalarin

saglikl ambalajlarda tilketilimesi konusunda, il Saglik Mudurligg,

Tanm il MUdrlog ve Belediyelerle temas halinde olunarak
halkin bilgilendiriimesi ve yasal duzenlemeler yapilmasi
hususunda calismalar yurdtilmektedir. Bugine kadar cevreye
verilen zararlardan dolay sirket aleyhine agilan dava olmadigi
gibi faaliyetlere iliskin gevresel etki degerlendirme raporlari da
yoktur.

RISK YONETIM VE iC KONTROL
MEKANIZMASI

Yonetim Kurulumuz her ay yaptid toplantilarda mali ve
ekonomik durumla ilgili hususlar degerlendirmektedir. Risk
yonetimi ve stratejiler ginin degisen piyasa kosullarina gére
gunldk ve aylik toplantilarda gézden gegirilmektedir. Risk
yonetimi ve ig kontrol mekanizmasi Bakioglu Holding tarafindan
da ayrica degerlendiriimektedir.

SIRKETIN STRATEJIK
HEDEFLERI

Yapiimakta olan yatinmlar ile teknolojide ¢agi yakalamay) ve bu
sayede ulastigimiz Uretim kapasitesi ile uluslararasi duzeyde
kalite ve maliyet yonlerinden rekabet edebilecek dlgekte bir
isletme boyutlarina ulasmayr hedeflemekteyiz. Bu amagla
ambalaj sektorindeki gelismeler yakindan takip edilmektedir.
Yetismis ve kaliteli insan Degerleri Yonetimi ile kalifiye
elemanlar istihdam edilmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya acikladigimiz
misyonumuz, surekli egitimlerle kendini gelistiren dinamik
ekibimizle profesyonel bir anlays igerisinde, givenilir,
yuksek kaliteli Grin ve hizmetler sunarak mutlak musteri
memnuniyetine ulagsmaktir.

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agiklanan
vizyonumuz, rekabet avantajlarina ve yiksek kalite
standartlarina sahip, esnek ambalaj sektorinin dinyada 6nde
gelen kuruluglarindan biri olmakir.

Yonetim Kurulumuz yoneticiler tarafindan olusturulan
stratejik hedefleri, her ay yaptigi toplantilarda tartismakta ve
firmanin performansini dederlendirmektedir.

S0z konusu stratejik hedeflerin olusturulmasi, onaylanmasi
ve uygulanmasi sureci hakkindaki bilgi ile yénetim kurulunun
sirketin hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetlerini ve
gegmis performansini gozden gegirmesi ve aksayan yonlerin
iyilestiriimesi yine rutin olarak yapilan aylik yénetim kurulu
toplantilarinda gérusilmektedir. Bu stratejik hedefler aylik
toplantilarda irdelenmekte ve onaylanmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK

2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige
giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapiimasina

Dair Teblig (I1I-1771.8) dizenlemesi ile Strdurilebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi Kurumsal Yonetim Komitemiz tarafindan
incelemeye alinmistir.

“Strdurlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” halka acik ortakliklarin

Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) caligmalarini
yuritirken agiklamalari beklenen temel ilkeleri igermektedir.
Bu ilkelerin uygulanmasi gonull olmakla birlikte, uygulanip
uygulanmadiginin “Uy ya da Acikla” prensibiyle raporlanmasi
zorunlu tutulmaktadir.

ILKELERINE UYUM BEYANI

Bu cgercevede; Sirketimiz, faaliyetlerinde kurumsal yénetimin
temelini olusturan “esitlik’, “seffaflik’, "hesap verebilirlik” ve
“sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasasi
Kanunu (“SPKn”)'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")'nun
ikincil duzenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve
gayreti gdstermektedir.

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ni uygulamaya 6zen gostermektedir. Azami dlgude
gerceveye uymak icin dizenlemeler yapmaya karar verilmistir.
Mevcutts, sirket icinde kismen uyumlu olan yakin ve benzer
duzenlemeler vardir.
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Sirket, yasal ve kisitlara dayali engellerin asilmasi konusunda da
gayret gosterecektir. Hentz tam olarak uyum saglanamayanlar
ile ilgili olarak mevcut durum itibaryla bugine kadar menfaat

sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Sirketimiz, basta pay sahipleri olmak Uzere tUm menfaat
sahiplerinin yararini gdzeterek, 2023 yilinda da stz konusu
ilkelere uyum durumunu iyilestirme galigmalarina devam etmeyi
planlamaktadir.

/ BAK AMBALA] FAALIYET RAPORU 2023

0210.2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
"Kurumsal Yonetim Tebligi (II-1711)'nde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (1I-1771.8)" ile getirilen Strdurdlebilirlik ikeleri
Uyum Cergevesi ve SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977
sayili kararinda yer alan Surdurdlebilirlik Raporu sablonu
kullanilarak hazirlanan Surdarilebilirlik ikeleri Uyum Raporu
KAP'ta Surdurulebilirlik Raporu sablonu Uzerinden kamuya
duyurulmustur.

DIGER HUSUSLAR

» Son U¢ yil iginde sirketimizin hakim ortakliginda herhangi bir
degisiklik olmamistr.

» Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Bilgiler:

01.01.2023- 31.12.2023 doneminde Sirket aylik donemlerde
Sonmez Yeminli Mali Musavirlik A.S. tarafindan toplam 12 defa
denetimden gegmis ve yapilan incelemelerde vergi hukuku
acisindan sirketin yaptigi islemlerin uygunlugu tespit edilmistir.

» Devam Etmekte Olan Davalar:

Grup'un devam etmekte olan itibari hizmet davalarn kapsaminda,
gecmiste galismis ve halen Grup'ta ¢alismakta olan bir kisim
personellerin Grup ve SGK aleyhine agmis oldugu itibari hizmet
sUresinin tespiti davalar bulunmaktadir. S6z konusu davalara
iliskin 382.065 TL tutarinda bir karsilik hesaplanmis ve cari
donemde konsolide mali tablolar yansrtilmistir

07.08.2015 tarihinde Freshtex Tekstil Finishing Servis A.S.
(“Freshtex")den satin alinan 10.300 m?lik arazi ile ilgili Bak
Ambalaj aleyhine agilimis tasarrufun iptali davasi bulunmaktadir.
S0z konusu derdest davalar, Freshtex galisanlarinin is
hukukundan kaynaklanan alacak ve tazminatlari hakkindaki
taleplere iligkindir. Dava suregleri halen devam etmektedir.

» Son Ug yll icinde sirketimizin hakim ortakliginda herhangi bir
degisiklik olmamistir.

» Sirket'in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal
sorumluluk projeleri gergevesinde yapilan harcamalara iligkin
bilgilere finansal tablolarda yer verilmistir.

» Faaliyet donemi sona erdikten sonra Sirket'te meydana gelen
ve ortaklarin, alacaklilarin, diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyebilecek nitelikte 6zel 6Gnem tasiyan bir olay olmamistir.

» 371 Aralik 2023 tarihi itibariyla 1.847.300.367 TL olan
0zkaynak seviyesi ile, 36.000.000 TL olan sermayenin varliginin
fazlasiyla korundugu gorulmektedir.

» Hakim girketler raporu sonug kismi:

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Bakioglu Holding
Anonim Sirketinin dogrudan bagl sirketidir.

Sirketimiz, Bakioglu Holding Anonim Sirketi ve Bakioglu Holding
Anonim Sirketi bunyesinde bulunan diger sirketlerle hizmet

ve mal alimi/satimi geklinde hukuki islemler gergeklestirmistir.
Hem mal/hizmet saglayicisi hem de mal/hizmet alicisi olarak
hukuki islemlere taraf olunmustur.

Bu hukuki islemlerin tamami Bakioglu Holding Anonim
Sirketi'nin veya onun bagli sirketlerinin girisimi veya ¢ikar
uyarinca uygun bir karsilik alinmaksizin gergeklestirilmistir.
Bakioglu Holding Anonim Sirketi'nin veya onun bagl
sirketlerinin girisimi, menfaati veya ¢ikari uyarinca sirketin
zararina higbir tedbire bagvurulmamistir. S6z konusu islemlerin
tUmU emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde piyasa kosullarina
uygun sekilde gerceklestirilmistir.

Hukuki islemlerin gergeklestirildigi tarihte bilgi dahilinde

olan sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi
edinim saglanmistir. Bakioglu Holding Anonim Sirketi ve diger
bagl sirketler lehine alinan veya alinmasindan kaginilan bir
onlem ve bu gergevede sirketin zarar bulunmamaktadir,

bu sebeple zararin denklestiriimesi gereken bir durum da
gerceklesmemistir.

Z FAALIYET RAPORU 2023
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BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU [BiLAN(;O]
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicti cinsinden Tirk Lirasi (“TL")
olarak ifade edilmigtir,)

Dipnot _ Baglms!z . Baglms!z
Referanslan Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
31Aralik 2023 31Aralik 2022
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri g 221177.330 296.339.31
Ticari Alacaklar 814.039.757 1.031.258.376
- iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar ) 814.039.757 1.031.258.376
Diger Alacaklar 5.088 2921
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 5.088 29.21M
Stoklar 6 534.829.305 631.079181
Pesin Odenmis Giderler 37.527.272 31720608
- lligkili Olmayan Taraflara
Pesin Odenmis Giderler 7 37527272 31720608
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 17 505.216 19.646.063
Diger Donen Varliklar 65.057.903 64.930.469
- Iligkili Olmayan Taraflardan
Diger Donen Varliklar 8 65.057.903 64.930.469
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.673.141.871 2.075.003.219
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatinmlar 280.795 12731
Diger Alacaklar 180.000 296.591
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 180.000 296.591
Maddi Duran Varliklar S 1.867438.249 1.603.402.883
Kullanim Hakki Varliklari 15.371.957 13.952.043
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 47471722 41.397.937
Pesin Odenmis Giderler 4490.236 1.605.989
- lligkili Olmayan Taraflara 3.736.508 720.907
Pesin Odenmis Giderler 7 4490.236 1.605.989
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1.935.232.959 1.660.768.174
TOPLAM VARLIKLAR 3.608.374.830 3.735.771.393

Izleyen dipnotiar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BIiLANGO)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tirk Lirasi (“TL")

olarak ifade edilmigtir,)

Dipnot . Baglms!z . Baglms_lz
Referanslan Denetimden Gegmig Denetimden Gegmis
31Aralik 2023 31Aralik 2022
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar 68.637.777 67291453
- lligkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 68.637.777 67.291453
Banka Kredileri 4 68.637.777 67.291453
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 302.945.018 302.244.740
- lligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 302.945.018 302.244.740
Banka Kredileri 4 299.433.548 299.231100
Kiralama islemlerinden Borglar 4 3511470 3.013.640
Ticari Borglar 667.756.696 876.266.364
- - lligkili Taraflara Ticari Borglar M 254.266.521 377802457
- - lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 413.490175 498.463.907
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 12 34.263.015 28.890.402
Ertelenmis Gelirler 4722.375 9.334.018
- lligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmig Gelirler 13 4722.375 9.334.018
Kisa Vadeli Karsiliklar 8.446.467 17.590.555
- Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin
- Kisa Vadeli Karsiliklar 14 8.064.402 16.799.368
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 382065 791187
Diger Kisa Vadeli Yukimlulukler 10.264.370 19.201:619
- lligkili Olmayan Taraflara
Diger Kisa Vadeli Yokomlulukler 16 10.264.370 19.201.619
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 1.097.035.718 1.320.819.151
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
- Uzun Vadeli Borglanmalar 481786115 717.331.385
- - lligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 481786115 717.331.385
Banka Kredileri 4 471102.819 713449784
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yukimltlukler 4 10.683.296 3.881601
Ertelenmis Gelirler 146.917 435174
- lligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmig Gelirler 146.917 435174
Uzun Vadeli Karsiliklar 52.932.528 108414126
- Caliganlara Saglanan Faydalara iligkin
Karsiliklar 15 52.932.528 108.414126
Ertelenmis Vergi YUkomlulugu 17 129173185 21757113
TOPLAM UZUN VADELIi YUKUMLULUKLER 664.038.745 847.937.798
YUKUMLULUKLER 1.761.074.463 2.168.756.949

Izleyen dipnatiar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicdi cinsinden Tirk Lirasi (“TL")

olarak ifade edilmigtir,)

Dipnot

Referanslari

Bagimsiz

Denetimden Gegmis

31Aralik 2023

Bagimsiz

Denetimden Gegmis

31Aralik 2022

OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 18 36.000.000 36.000.000
Sermaye Duzeltme Farklari 392.951.073 392.851073
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 18 67.063.528 67.060.586
Geri Alinan Paylar (7259.431) (7.259.431)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmig Diger Kapsamli Gelirler/ (Giderler) 422010519 181.041.595
- Maddi Duran Varlik Yeniden
Dederleme Artiglari g 489142.397 239.874139
- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden
Olgiim Kayiplari 15 (67131.878) (58.832.544)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Giderler 3.537452 2013192
- Yabanci Para Cevrim Farklari 3537452 2013192
Gecgmis Villar Karlari 895.204.487 774.999.990
Net Donem Kari 37792739 120.207439
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.847.300.367 1.567.014.444
TOPLAM KAYNAKLAR 3.608.374.830 3.735.771.393

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE

DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi'nin 31 Aralk 2023 tarihindeki satin alma gtici cinsinden Tirk Lirasi (“TL")
olarak ifade edilmisgtir,)

Refe rgr""sfl‘a"rtl 10cak - 31Aralik 2023 10cak - 31Aralik 2022
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 20 3.419.057.552 3.821514.712
Satiglarin Maliyeti (-) 20 (2.997112.534) (3616.562.851)
BRUT KAR 421.945.018 204.951.861
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (172.273.946) (168.891.250)
Pazarlama, Satig ve Dagiim Giderleri (-) 21 (119:129.746) (88.639.356)
Arastirma ve Geligtirme Giderleri (-) (21.233.065) (19171.530)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 636.866.467 341340616
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (341767185) (249.703.276)
ESAS FAALIYET KARI 404.407.543 19.887.065
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 24 5057762 685194
FINANSMAN (GIDERI)/GELIRi ONCESi FAALIYET KARI 409.465.305 20.572.259
Finansman Gelirleri 25 120.265.756 100.280163
Finansman Giderleri (-) 25 (605.719.731) (301.896.745)
Parasal Kazang/(Kayip) 174.937906 229675668
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KAR 98.949.236 48.631.345
Surdirtlen Faaliyetler Vergi (Geliri)/ Gideri (61156.497) 71576.094

- Dénem Vergi Gideri 17 (8:497423) (6.558.296)

- Ertelenmig Vergi (Gideri)/ Geliri 17 (52.659.074) 78134.390

DONEM KARI 37.792.739 120.207.439
Pay Basina Kazang
Surdurilen Faaliyetlerden Hisse Bagina Kazang (TL) 19 0,0105 0,0334
Ddnem Karinin Dagilimi
Kontrol Gict Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari 37792739 120.207.439
DIGER KAPSAMLI GELIRLER/(GIDERLER)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 240.968.924 181.041.595
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari 9 306.791.702 266.525.361
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari, Vergi Etkisi 17 (57523.444) (26.651.222)
Tanimlanmig Fayda Planlar Yeniden Olgim Kayiplari 15 (11.065.779) (73.540.682)
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgim Kayiplari,

Vergi Etkisi 17 2766445 14708138
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 1.524.260 (331.233)
Yabanci Para Gevrim Farklari 1.524.260 (331.233)
DIGER KAPSAMLI GELIR, VERGI SONRASI 242.493184 180.710.362
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 280.285.923 300.917.801

Izleyen dipnotiar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar
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BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi'nin 31 Aralk 2023 tarihindeki satin alma glici cinsinden Tirk Lirasi (“TL")
olarak ifade edilmistir,)

Kar veya
Kar veya zararda zararda yeniden
yeniden siniflandirimayacak siniflandirilacak irikmi |
birikmis diger kapsamli birikmisg diger Birikmis Karlar
gelirler/(giderler) kapsamli gelirler/
(giderler)
Maddi
Kardan Tanimlanmig
Odenmis S_grmage Ayrilan  Geri Ainmig Fayda Planlan Ut Vgrllk Yabanci Para Gegmis Yillar m Rt Toplam
Diizeltme A Y Yeniden q Dénem A
Sermaye Kisitlanmig Paylar  Yeniden Olgiim m Cevrim Farklar Karlan Ozkaynaklar
farklan Yedekler P Degerleme Kari
yip Artiglan

10cak 2022 36.000.000 392.951.073 61652638 (7.259.431) - - 2.344.425 837.217.770 - 1.322.906.475
Transferler - - 5407948 - - - - (5.407.948) - -
Kar paylari - - - - - - - (56.809.832) - (56.809.832)
Toplam Kapsamli Gelir = = S = (58.832544)  239.874139 (331.233) = 120.207439 300.917.801
- Donem Kar - - - - - - - - 120.207439 120.207439
- Diger Kapsaml Gelir - - - = (58.832544)  239.874139 (331.233) - - 180.710.362
31Aralik 2022 36.000.000 392.951.073 67.060.586 (7.259.431) (58.832.544) 239.874.139 2013192  774.999.990 120.207.439 1.567.014.444
10cak 2023 36.000.000 392.951.073 67.060.586 (7.259.431) (58.832.544) 239.874.139 2013192  774.999.990 120.207.439 1.567.014.444
Transferler = E 2942 = = = = 120.204.497 (120.207.439) =
Toplam Kapsamli Gelir - - - - (8.299.334) 249.268.258 1.524.260 - 37792739 280.285923
- Donem Kari - - - = - - = - 37792739 37792739
- Diger Kapsamli Gelir = = = = (8.299.334) 249.268.258 1.524.260 = = 242493184
31Aralik 2023 36.000.000 392.951.073 67.063.528 (7.259.431) (67131.878) 489.142.397 3.537452  895.204.487 37792739  1.847.300.367

Izleyen dipnatiar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olugtururlar.
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BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi'nin 31 Aralk 2023 tarihindeki satin alma gtici cinsinden Tirk Lirasi (“TL")
olarak ifade edilmistir,)

Dipnot Referanslari 10cak - 31Aralik 2023 10cak - 31Aralik 2022
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI: 339.931.866 (277.551.348)
Donem Kari (1) 37.792.739 120.207.439
Donem Net Kari Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler (1) 225.045.788 (54.011134)
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 22 152.906.004 157.820.873
Deger Dusukligu/ (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 5 (1.373.700) 851716
Karsiliklar le ligili Duzeltmeler 8.565.266 13.052.976
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ligili Dizeltmeler 25 105.220.646 63.668.798
Faiz Giderleri ile ilgili Dizeltmeler 25 114.721.858 72149.388
Faiz Geliri le ilgili Dizeltmeler (9.501.212) (8.480.590)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan - .
Kayiplar/ (Kazanglar) ile iigili Duzeltmeler 24 (5057762) (685194)
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim - -
Farklari ile ilgili Dizeltmeler 301745.448 32.284.160
Vergi Gideri ile igili Dizeltmeler 17 61156.497 (71.576.094)
Parasal kayip/(kazang) (398.116.611) (249.428.369)
ISLETME SERMAYESINDE GERGEKLESEN DEGI$IMLER (m) 111.324.866 (272.676.086)
Ticari Alacaklar ile ilgili Degisim 286.171.099 18.927.274
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklar ile llgili Degigim (1.279.203) (6.788.484)
Stoklar ile llgili Degisim 97.381.690 541.538
Pesin Odenmis Giderler ile llgili Degisim (4.200.674) 9.588.218
Ticari Borglar le ilgili Degisim (255.106.192) (323.539.047)
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar ile ligili Degisim 5372613 13.807.773
Faaliyetler ile llgili Diger Borglar ile llgili Degigim (3.049.885) (4.031.722)
isletme Sermayesi ile ligili Degisim (9.099.582) 22.858621
Ertelenmis Gelirler ile ilgili Degisim (4.865.000) (4.040.263)
FAALIYETLERDEN ELDE EDILEN NAKIT AKISLARI (I+I+111) 374.163.393 (206.479.781)
Caliganlara Saglanan Faydalara lligkin Karsiliklar
Kapsaminda Yapilan Odemeler 15 (44.874.951) (10.347.881)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 17 10643424 (60.723.686)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI: (110.232.070) (234.878.895)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 5156.978 687542
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 9,10 (116.321165) (238.451.375)
Alinan Faiz 5422353 4.490.927
Verilen Nakit Avans ve Borglar 7 (4.490.236) (1605.989)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI: (244.954.302) 444.428.222
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 4 173.735.087 1482766.826
Borg Odemelerine iligkin Nakit Cikiglari 4 (314.721454) (944.408.624)
Temetti Odemesi - (56.809.832)
Kiralama iglemlerinden Borglar - Net (7299.524) 1.352.074
Odenen Faiz (96.668.411) (38.472.222)
o e e Rl en Do (5254508 68002021
Yabanci Para Gevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 84.772.858 65.441.966
Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Enflasyon Etkisi (144.680.333) (154.091.664)
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerdekli Net Artis (Azali) (75.161.981) (156.651.719)
Donem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 3 296.339.311 452.991.030
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 3 221177.330 296.339.311

Izleyen dipnatiar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

iLi$KiN A(;IKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")
olarak ifade edilmigtir,)

DIPNOT 1 GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (‘Bak Ambalaj” veya “Sirket’), 2 Subat 1973 tarihinde izmir'de kurulmus, tescilli bir
sermaye sirketidir. Sirket'in genel merkezinin adresi Atatirk Organize Sanayi Bolgesi 10002 Sokak No:45 Cigli/izmirdir.

Sirket'in ana ve nihai ana ortag cogunluk hisseleri elinde bulunduran Bakioglu Holding A.S.dir.
Fiili dolagimdaki pay orani %17,5 olan (31 Aralik 2022: %17,69) Sirket'in hisse senetleri Borsa istanbul'da ("BIST") islem gérmektedir.

Grup'un ana faaliyet konusu tifdruk baski, flekso baski ve baskisiz ambalaj malzemesi Gretimidir.
Sirket'in bagh ortaklig Bak Ambalaj Dis Ticaret A.S., 13 Subat 20715 tarihinde kurulus islemleri tamamlanarak Ticaret Siciline tescil
edilmigtir. Sirket'in bagli ortakligi Bak Flexibles BV. ise

8 Mayis 2015 tarihinde kurulus islemleri tamamlanarak Hollanda Ticaret Siciline tescil edilmigtir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket'in ve baglh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak adlandinimistir) yil igerisinde galigan ortalama
personel sayisi 722°dir (31 Aralik 2022: Ortalama personel sayisi 692'dir).

Bagli ortakliklara ait detaylar agadida verilmektedir:

Bagl ortakliklar Esas faaliyet konular Ulke
Bak Ambalaj Dig Ticaret A.S. Ambalaj malzemesi dis ticareti Turkiye
Bak Flexibles B.V. Ambalaj malzemesi ticareti Hollanda

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 10 Mayis 2024 tarihinde yayinlanmasi igin yetki verilmistir.
Genel Kurul'un ve ilgili dizenleyici kurumlarin yasal mevzuata gore dizenlenmis finansal tablolari ve bu konsolide finansal tablolar
degistirme hakki bulunmaktadir.

DIPNOT2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR

21 Sunuma iligkin Temel Esaslar

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
Seri I, 141 No'lu ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi' hikimlerine uygun olarak hazirlanmig olup
Tebligin 5. Maddesi'ne istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK) tarafindan yururluge konulmus
olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS'ler”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlar esas alinmistir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal
Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

I FAALIYET RAPORU 2023 \



/ BAK AMBALA] FAALIYET RAPORU 2023

BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

iLi$KiN AQIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")
olarak ifade edilmigtir.)

DIPNOT 2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

21 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

Grup ve bagl ortakliklar, muhasebe kayrtlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Turk Ticaret Kanunu
(TTKY), vergi mevzuati ve Maliye Bakanli§i tarafindan gikarilan Tekdizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Konsolide finansal tablolar,
makul degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yukumlaluklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmistir.

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Hakkinda Uygulama Rehberi"ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolarini TMS
29 "Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca,
yUksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin
alma gicunde hazirlanir ve 6nceki donem finansal tablolar karsilastirma amaciyla raporlama donemi sonundaki cari dlgim birimi
cinsinden ifade edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarini da 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma
gucu esasina gore sunmustur.

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan
SPK finansal raporlama duzenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren
hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak Gzere TMS 29 hikumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmigstir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden dizenlemeler, Turkiye istatistik Kurumu (“TUIK") tarafindan yayinlanan Turkiye'deki Tuketici Fiyat
Endeksinden ("TUFE") elde edilen dizeltme katsayisi Kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, konsolide finansal
tablolarin duzeltiimesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Diizeltme Katsayisi Ug Yillik Bilegik Enflasyon Orani
31Aralik 2023 1.859,38 1,00000 %268
31Aralik 2022 112845 164773 %156
31Aralik 2021 686,95 2,70672 %74

Grup'un yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig dizeltme isleminin ana unsurlari asagidaki gibidir:

» TL cinsinden hazirlanmig cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma gucd ile ifade edilmekte olup 6nceki
raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma gucune gore duzeltilerek ifade ediimektedir.

» Parasal varlik ve yukimlulUKler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma gucu ile ifade edildiginden duzeltiimemektedir.
Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore duzeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutari ya da net gergeklesebilir degeri astigi
durumda, sirasiyla TMS 36 “Varliklarda Deger DusUKIGgu"” ve TMS 2 “Stoklar” hukimleri uygulanmistir.
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BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

iLi$KiN A(;IKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")
olarak ifade edilmigtir,)

piPNpTZ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

21 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (devami)

» Bilanco tarihindeki cari satin alma guciyle ifade ediimemis olan parasal olmayan varlik ve yukumlultkler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili
duzeltme Kkatsayilan kullanilarak ddzeltilmistir.

» Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir tablosunda yer alan
tum kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari ddnemler Uzerinden hesaplanan katsayllar ile
endekslenmiglerdir.

» Enflasyonun Grup'un cari ddnemdeki net parasal varlik pozisyonu uzerindeki etkisi, konsolide gelir tablosunda parasal kazang/
kayip hesabina kaydedilmistir.

» Grup, arazi ve arsalarini yeniden degerleme politikasi cercevesinde gergege uygun degerleri Uzerinden dlgmektedir. TMS 29'daki
gecis hukumlerinin bir par¢asi olarak, 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen ilgili yeniden degerleme fonlari, 1 Ocak 2021 tarihi
itibariyla gegmis yillar karlarina yeniden siniflandinimistir.

isletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar isletmenin surekliligi ilkesine gére hazirlanmis olup Grup yoénetimi bu kapsamda gerekli degerlendirmeleri
yapmistir.

Karsilagtirmali bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek izere, Grup'un finansal tablolari 6nceki donemle karsilagtirmali
hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide bilangosunu 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla hazirlanmis konsolide
bilangosu ile; 1 Ocak -

31 Aralik 2023 donemine ait konsolide gelir tablosunu, konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide nakit akis tablosunu ve konsolide
0zkaynaklar degisim tablosunu ise 1 Ocak - 31 Aralik 2022 donemi ile karsilagtirmali olarak duzenlemistir.

Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmall bilgiler gerekli gorildiginde yeniden
siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

Fonksiyonel raporlama para birimi

Grup'un her bir sirketinin finansal tablo kalemleri, sz konusu sirketin iginde bulundugu ve operasyonlarini strdirdigu temel
ekonomik cevrede gegerli olan para birimi cinsinden 6lgtlmustur (“fonksiyonel para birimi”). Konsolide finansal tablolar, Bak Ambalaj'in
fonksiyonel ve Grup'un raporlama para birimi olan Turk Lirasi ("TL") cinsinden sunulmustur.

Grup, konsolidasyon kapsaminda yer alan Bak Flexibles BV.!nin islevsel para birimi Avro'dur. Bak Flexibles BV, finansal tablo
kalemlerinin degerlemesinde Avro para birimi kullanmakla birlikte, konsolide finansal tablolarin ve dipnotlarin sunumu amaciyla
raporlamada kullanilan para birimi olarak Turk Lirasi belirlenmistir. Buna gore yabanci para islemlerinin cevrimindeki ana hatlar asagida
belirtilmigstir:

I FAALIYET RAPORU 2023 \



/ BAK AMBALA] FAALIYET RAPORU 2023

BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

iLi$KiN AQIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")
olarak ifade edilmigtir.)

piPNpTZ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

21 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

Fonksiyonel raporlama para birimi (devami)

Grup, konsolidasyon kapsaminda yer alan Bak Flexibles BV.nin islevsel para birimi Avro'dur. Bak Flexibles BV, finansal tablo
kalemlerinin degerlemesinde Avro para birimi kullanmakla birlikte, konsolide finansal tablolarin ve dipnotlarin sunumu amaciyla
raporlamada kullanilan para birimi olarak Turk Lirasi belirlenmistir. Buna gére yabanci para islemlerinin gevrimindeki ana hatlar asagida
belirtilmigstir:

» Yabanci para islemleri, yabanci para ile islevsel para birimi arasindaki islem tarihindeki
T.C. Merkez Bankas! kuru uygulanmak suretiyle bulunan tutar Gzerinden fonksiyonel para birimi cinsinden kayitlara alinir.

Her bilango tarihinde:
» Yabanci para parasal kalemler kapanis kurlari Gzerinden,

» Yabanci para tarihi maliyeti ile kayitlarda izlenen parasal olmayan kalemler islemin gergeklestigi tarihteki kurlar Uzerinden Turk
Lirasi'na gevrilir.

Dénem sonu varlik alis: 31Aralk 2023 31Aralik 2022
Avro/TL Kuru 32,5738 19,9349

Dénem sonu yukimlilik satis: 31Aralk 2023 31Aralik 2022
Avro/TL Kuru 32,6326 19,9708

10cak - 31Aralik 2023 1 0cak - 31Aralik 2022

Avro/TL Kuru 25,6852 173622

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagl ortakhidin varlk ve yukumldlikleri bilango tarihindeki déviz kurlart kullanilarak TL'ye
cevrilmektedir. Bu bagl ortakligin kapsamli gelir kalemleri Giger aylik donemler itibariyla ortalama déviz kurlar kullanilarak (ortalama
déviz kurlaninin kur dalgalanmalarini makul bir sekilde yansitmadigi durumlarda, islemler iglem tarihindeki doviz kurlan kullanilarak)
TL'ye cevrilmis ve daha sonra TUIK tarafindan yayinlanan Tirkiye Tuketici Fiyatlan Endeksi ('TUFE")nden elde edilen dizeltme
katsayis! kullanilarak TMS 29'a uygun olarak yeniden dizenlenmistir.

Ortalama ve bilango tarihindeki kurlarin kullanilmasindan kaynaklanan kur farklar 6zkaynaklar altinda "yabanci para ¢evrim farklari"
hesabina dahil edilmistir.

Konsolidasyon esaslari

Badl ortakliklar, Bak Ambalgj'in yatinm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayr degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde
hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptigi isletme Gzerindeki glciyle etkileme imkanina sahip olmasindan &6turd
kontrol yetkisine sahip oldugu isletmeleri ifade etmektedir. Bagl ortakliklar, kontrolin Grup'a transferinden itibaren konsolidasyona
dahil ediimekte ve kontrolin ortadan kalktigi tarihten itibaren de konsolidasyon kapsamindan gikariimaktadir.
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BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

iLi$KiN A(;IKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")
olarak ifade edilmigtir,)

DIPNOT 2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

21 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

Konsolidasyon esaslari (Devami)

Bagl ortakliklar, Bak Ambalaj'in yatinm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayr degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde
hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptidi isletme Uzerindeki gucuyle etkileme imkanina sahip olmasindan 6turd
kontrol yetkisine sahip oldugu isletmeleri ifade etmektedir. Bagl ortakliklar, kontrolin Grup'a transferinden itibaren konsolidasyona
dahil edilmekte ve kontrolun ortadan kalktigi tarihten itibaren de konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilmaktadir.

Bagl ortakliklar tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayitl bagl ortaklik degerleri, ilgili 6zkaynaklari
karsiiginda netlestirilmistir. Bak Ambalaj ve bagl ortakliklar arasindaki islemler ve bakiyeler ile bu igslemlerle ilgili olarak olusan
kar marjlan (eger var ise) elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer iglemler icin ayni muhasebe prensipleri kullanilarak
hazirlanmigtir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla konsolidasyon kapsamina dahil edilmis olan bagl ortakliklar ve Grup'un
etkin pay oranlarini gostermektedir.

Bagh ortakliklar Etkin pay orani (%)
Bak Ambalaj Dis Ticaret A.S. 100
Bak Flexibles BV. 100

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Grup'un finansal durumu, performansi veya nakit akimlari Uzerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin finansal tablolarda daha uygun ve guvenilir bir
sunumu sonucunu doguracak nitelikte olmasi durumunda muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir. istege bagl olarak muhasebe politikalarinda
yapilan dedisikliklerin 6nceki dénemleri etkilemesi durumunda, s6z konusu politika hep kullanimdaymis gibi finansal tablolarda geriye dénik olarak
uygulanir. Yeni bir standardin uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, séz konusu standardin sayet varsa gegis hikiumlerine
uygun olarak geriye ya da ileriye doénuk olarak uygulanir. Herhangi bir gegis hUkmunun yer almadigr degisiklikler geriye donUk olarak uygulanir.

2.3 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'ndaki degisiklikler

a) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yiiriirlikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar::
» TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8'deki dar kapsamli degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gegerlidir. Bu dedisiklikler muhasebe politikas agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimei olmayl amaglamaktadir.

» TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yikimldliklere iligkin ertelenmis vergiye iligkin degisiklik; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten

sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu dedisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve
indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan islemler Uzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.
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DIPNOT 2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.3 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'ndaki degisiklikler (Devami)

a. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yurirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar
(Devami)

» TMS 12'de degisiklik, Uluslararasi vergi reformu-ikinci Siitun Modeli Kurallari; Gegici istisna, Aralik 2023 yil sonu igin gegerli olup
aciklama gereksinimleri 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren baslayan muhasebe donemleriicin gegerlidir ve erken uygulamaya izin verilir.
Bu degisiklikler, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Tegkilati (OECD) tarafindan yayimlanan ikinci Sttun Modeli Kurallarninin uygulanmasi
amaciyla yururlige girmis ya da yurirlige girmesi kesine yakin olan vergi kanunlarindan ortaya gikan gelir verilerine TMS 12'nin
uygulanacagini agikliga kavusturmustur. Bu degisiklikler ayrica bu tur vergi kanunlarindan etkilenen igletmeler icin belirli agiklama
hukumleri getirmektedir. Bu kapsamdaki ertelenmis vergiler hakkindaki bilgilerin muhasebelestiriimeyecegdine ve agiklanmayacagina
yonelik istisna ile istisnanin uygulanmis olduguna yonelik agiklama hukmu degisikligin yayimlanmasiyla birlikte uygulanir. Bununla
birlikte, degisikle getirilen belirli agiklama hikumlerinin 31 Aralik 2023 tarihi 6ncesinde sona eren ara hesap donemlerinde uygulanmasi
zorunlu degildir.

b. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak heniiz yirirlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

» TFRS 17, 'Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Bu standart, hali hazirda gok gesitli uygulamalara izin veren TFRS 4'Un yerine gecmektedir. TFRS 17, sigorta stzlesmeleri ile istege
bagl katihm 6zelligine sahip yatinm sdzlesmeleri dizenleyen tum isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

» TFRS 16, Satis ve geri kiralama iglemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan ylllik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16'daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini
acgiklayan satis ve geri kiralama hikumlerini icerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagl olmayan
degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

» TMS 1, Sézlesme kosullari olan uzun vadeli yakumlalGklere iligkin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde uymasi
gereken kosullarin bir yakumlalugan siniflandirmasini nasil etkiledigine agiklik getirmektedir. Degisiklikler ayni zamanda isletmenin bu
kosullara tabi yukumliluklerle ilgili sagladigr bilgilerin iyilestiriimesini de amaglamaktadir.

» TMS 7 ve TFRS 7 ‘deki tedarikgi finansman anlagmalarina iligkin degisiklikler; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler tedarikgi finansman anlagmalarinin ve igletmelerin yukumlulikleri,
nakit akislari ve likidite risklerinin Uzerindeki etkilerine dair seffafligi arttirmak icin agiklama yapilmasini gerektirir. Agiklama gerekililikleri,
UMSK (Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurumu)'nun, yatinmcilarin, bazi sirketlerin tedarikgi finansmani anlagmalarinin yeterince
aclk olmadig ve yatinmcilarin analizini engelledigi yonuindeki endiselerine verdigi yanrttrr.

» TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri igin
gegerlidir. Bir isletme, belirli bir amag icin belirli bir 8lgum tarihinde baska bir para birimine gevrilemeyen yabanci para biriminde yapilan
bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme olanagi mevcut
oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem; uygulanabilir haklar ve yukimlulikler yaratan bir piyasa veya takas
mekanizmasi yoluyla gerceklesir.

» TSRS 1, “Siirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hikiimler” ; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan ylllik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart, bir sirketin de@er zinciri igerisindeki surdurulebilirlikle ilgili maruz
kaldigi tim ciddi riskler ve firsatlarin agiklanmasina yonelik temel gergeveyi igerir.
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piPN_OT2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.3 Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'ndaki degisiklikler (Devami)
b. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiriirlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler: (Devami)

» TSRS 2, “iklimle ilgili agiklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda agiklama gereKliliklerini belileme konusundaki ilk standarttir.

Bununla birlikte, KGK'nin 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararinda belirli isletmelerin 1 Ocak 2024 tarihinden
itibaren zorunlu surdurUlebilirlik raporlamasina tabi olacagl agiklanmistir. 5 Ocak 2024 tarihli “Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama
Standartlar (TSRS) Uygulama Kapsamina lligkin Kurul Karan” Kapsaminda Surdirilebilirlik Raporlamasina Tabi Olacak Igletmelerin
Belirlenmesi amaciyla strdurulebilirlik uygulamasi kapsamina giren isletmeler sayiimaktadir.

Grup yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gegerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktir.
Yukaridaki standart ve yorumlarin, uygulanmasinin gelecek dénemlerde etkisi degerlendiriimektedir.

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar asagida 6zetlenmistir:
Gelir ve giderler

Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde tahakkuk esasi uygulanmaktadir. Buna gore hasilat, gelir ve karlar ayni déneme ait maliyet,
gider ve zararlarla kargilastirilacak sekilde muhasebelestiriimektedir

Mal ve hizmet satislari

Grup, taahhdt edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yukimluliguni yerine getirdiginde veya getirdikge hasilati
konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontroli misterinin eline gectiginde (veya gegtikge) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati konsolide finansal tablolarina kaydetmektedir

» Musteriler ile sozlesmelerin belirlenmesi,

» Sozlesmedeki performans yukumluluklerinin belirlenmesi,

» Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmas,

» Iglem fiyatinin stzlesmedeki performans yukumlliklerine balustirilmesi,

» Her performans yukumliligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Bu modele gore 6ncelikle musterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhit edilen mal veya hizmetler degerlendirilmekte ve s6z konusu
mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhidu ayri bir edim yukimlGlugu olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise
edim yukumlUluklerinin zamana yayll olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi tespit edilmektedir.

Grup, bir mal veya hizmetin kontrolind zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iligkin edim yukimluldklerini zamana yayili
olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yukumlultklerinin tamamen yerine getiriimesine yonelik ilerlemeyi dlcerek hasilat zamana
yayll olarak konsolide finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri taahhtdu niteligindeki edim yukumllikleri ile alakali hasilat, mal
veya hizmetlerin kontrolinidn musterilerin eline gegtiginde muhasebelestirilir.
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!)iPN_OT2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Gelir ve giderler (devami)

Mal ve hizmet satiglari [Devami]

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda muUsterisi ile yaptigi bir s6zlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

» Sozlesmenin taraflan stzlesmeyi (yazil, s6zIU ya da dider ticari teamuller ugarinca) onaylamig ve kendi edimlerini ifa
etmeyi taahhUt etmektedir.

» Grup her bir tarafin devredecedi mal veya hizmetlerle ilgili haklar tanimlayabilmektedir.

» Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir.

» Sozlesme 6zU itibanyla ticari niteliktedir.

» Grup'un mUsteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin tahsil
edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece musterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini
ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

TFRS 15'inilgili paragraflar uyarinca edim yukumluligu zamana yayilarak degil belirli bir anda yerine getirilir ve Grup kontrolin devrine
yonelik agagidakileri iceren, ancak bunlarla sinirli olmayan gostergeleri dikkate alir:

» mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

» musterinin mal veya hizmetin yasal hakkina sahipligi,

» malin fiziki zilyetliginin devri,

» malin mulkiyetinin getirdigi dnemili risk ve getirilerine sahipligi,
» mUsterinin mal veya hizmeti kabul etmesi sartlanini dikkate alir.

Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat

Hasilat, GrUnlerin kontroll muUsteriye teslim edildiginde ve muUsterilerin Urin Uzerinde tam yetkiye sahip oldugu zaman elde
edilmektedir. Teslimat, drinler musterinin bulundugu yere sevk edildiginde, eskime ve zarar riski musterilere devredildiginde ve
muUsterilerin Urnleri satig stzlesmesine uygun olarak kabul etmeleri halinde, kabul kosullarinin sona ermesi veya Grup'un tum kabul
kriterlerinin yerine getirildigine dair nesnel kanitlara sahip olmasi durumunda gergeklesmektedir. Grup, musterilerinden tamamlanan
ediminin mUsteri agisindan degerine dogrudan Kkarsilik gelen bir bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda (Urnlerin tesliminde),
faturalama hakkina sahip oldugu tutar kadar hasilati konsolide finansal tablolara almaktadir.

Grup, bir musteriden tahsil ettigi bedelin bir kismini veya tamamini bu musteriye geri 6demeyi bekliyorsa, konsolide finansal tablolara
bir iade yukimlGlugyu yansitir. lade yukimlGlig, isletmenin tahsil ettigi (veya edecegi) bedelin hak etmeyi beklemedigi kismi
Uzerinden hesaplanir. Daha 6nceden elde edilen deneyim, satis zamani bu tarz iadelerin portfdy dizeyinde tahmin edilebilmesi igin
kullanilmakta olup hasilatta énemli tutarda bir iptalin gerceklesmemesi muhtemeldir. iade yikumlGlGgu, sartlardaki degisiklikler goz
6nunde bulundurularak her raporlama dénemi sonunda gincellenir.

Daha 6nceden elde edilen deneyim satis iskontolarini beklenen deder yontemini kullanarak tahmin etmek icin kullaniimakta ve gelir
yalnizca 6nemli bir geri donusun gergeklesmeyecegi muhtemel oldugu dlgude kabul edilmektedir. Satis indirimleri, diger kisa vadeli
karsiliklar altinda belirtilen surenin sonuna kadar yapilan satislarla ilgili olarak musterilere 6denmesi beklenen satis indirimlerinde
muhasebelestirilmektedir. Satislar, piyasa uygulamasiyla tutarli bir sekilde kabul edilebilir bir sirede yapildigindan 6nemli bir finansman
unsuru mevcut degildir.
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DIPNOT 2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Gelir ve giderler (devami)

Diger gelirler

Faiz geliri etkin faiz yontemi uygulanarak donemsel olarak kaydedilir. Bir alacak icin deger dusukligu karsihdr aynldiginda, Grup,
ilgili alacagin tasinan degerini, s6z konusu alacagin orijinal etkin faiz oranini baz alarak iskonto ettidi gelecekteki tahmin edilen nakit
akisina gore, geri kazanilabilir degerine indirmekte ve bu iskontoyu faiz geliri olarak kaydetmektedir. Krediler Uzerindeki faiz geliri etkin
faiz orani yontemi kullanilarak kaydedilir. Kira gelirleri donemsel tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir. TemettU gelirleri, Grup'un
temettlyu alma hakkinin olustugu tarihte gelir yazilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ve net gerceklesebilir degerin disik olani ile degerlenir. Net gergeklesebilir deger isin normal akisi iginde, tahmini
satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gergeklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde
edilen tutardir. Stoklarin maliyeti tm satin alma maliyetlerini, donistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Grup'un stoklari agirlikl ortalama maliyet yontemi ile degerlenmektedir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, “TMS 16 Maddi Duran Varliklar” yeniden degerleme modeli uyarinca gergege uygun degerlerinden yansitilan
arazi ve arsalar haricinde, maliyet degerinden birikmis amortisman dusildukten ve eger var ise, deder disukligu karsiligr ayrildiktan
sonraki net degerleri ile gosterilmistir. Arazi ve arsalar 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan lisansli bir
bagimsiz degerleme sirketi tarafindan tespit edilen gergege uygun degderinden finansal tablolara yansitilmaktadir.

Arazilerin tasinan degerlerinde yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilancoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden
degerleme fonu hesabina, ertelenmis vergi etkisi disUlerek, alacak kaydedilmektedir. Daha 6nce kapsamli gelir tablosuna deger
dusuklugu yansrtilan varliklarla ilgili degerleme artislari gelir tablosuna yansitilmis olan s6z konusu deder dusuklugu tutarinda gelir
tablosuna alacak kaydedilir. Ayni varligin bir 6nceki donemdeki fondaki artiglarina karsilik gelen azaliglar fondan disulmus; diger tum
azaliglar ise gelir tablosuna yansitiimistir.

Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin belirlenen Uretim kapasitesini
karsilayacagi durumlarda aktiflestirilir ve itfa ediimeye baslanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin énemli tutarda olmadig
tahmin edilmektedir. Maddi duran varlik alimlari igin verilmis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar duran varliklar altinda pesin
ddenmis giderlerde takip edilmektedir. Her raporlama doneminde, maddi duran varliklarin hurda degeri ve yaklagik ekonomik émurleri
gozden gegiriimekte ve gerekli dizeltmeler ileriye donik olarak yansitilmaktadir.
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DIPNOT 2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Gelir ve giderler (devami)

Amortisman enflasyona gore dizeltilmis tutarlar Gzerinden ve maddi duran varliklarin ekonomik faydali murlerini yansitan oranlarda
dogrusal amortisman metoduna gtre hesaplanmaktadir. Arsalar, ekonomik faydali 6murleri sonsuz olarak kabul edildiginden

amortismana tabi tutulmamislardir. Maddi duran varliklarin yaklasik ekonomik 6marlerine gore yillik amortisman oranlari agsagidaki
gibidir:

Yeralti ve yerustu dizenlemeleri 4-20
Binalar 2-25
Makine, tesis ve cihazlar 4 -25
Tasit araclar 4 -50
Déseme ve demirbaslar 5-50
Ozel maliyetler 5-11

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglamasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin
maliyetinin guvenilebilir bir sekilde élgUlmesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenir veya ayn bir varlik olarak finansal tablolara
yansitilir. Maddi duran varliklar; tasinir degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecedini gosteren kosullarda deger
dusuklugu igin gdzden gegirilmektedir. Deder dusukligu saptanmasi igin varliklar, nakit Ureten birimler olan en alt seviyede gruplanir
(nakit Greten birim). Bir maddi duran varligin tasidigi deger, geri kazanilabilir deger, maddi duran varligin kullanimdaki degeri veya
varligin satigi icin katlanilacak giderler dusuldikten sonraki net satig fiyatindan yuksek olanidir.

S6z konusu deger dusukligune ugrayan maddi duran varlik yeniden degerlenmisse, deder disUklUgu dnceki donemlerdeki yeniden
degerleme fonundaki artiglara karsilik gelecek tutarda fondan dusulur ve geri kalan tutar kapsamli gelir tablosuyla iligkilendirilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler. Baslica yenilemeler ile ilgili maliyetler
ise maddi duran varligin gelecekte, yenilemeden 6nceki durumundan daha iyi bir performans ile ekonomik yarar saglamasi beklenen
durumlarda o varligin maliyetine eklenirler. Grup, aktiflestirmeden sonraki harcamalar kapsamindaki degistirilen pargalarin diger
bolumlerden bagimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin tasinan degerini bilangodan ¢ikarir. Varligin
maliyetine eklenen sdz konusu aktiflestirme sonrasi harcamalar, ilgili varigin ekonomik émurleri cergevesinde amortismana tabi
tutulurlar.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yaziimlarini icermektedir. Bunlar, elde etme
maliyetleri Gzerinden, birikmig itfa paylari ve mevcutsa kalici deder dusukligunin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal
tablolara yansitimaktadir. itfa paylan alis yilindan itibaren 3 ile 15 yil arasindaki ekonomik émirleri Uzerinden dogrusal itfa yontemiyle
hesaplanmistir. Maddi olmayan duran varliklarin hurda degerinin énemli tutarlarda olmadigi tahmin edilmistir. Deger dusukligunun
olmas! durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayrth degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir.
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piPN_OT2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri olustuklari dénemde gider olarak muhasebelestiriimektedirler. Asagidaki kosullarin tamaminin varhigi halinde,
gelistirmeden (veya isletme biinyesinde yiiritiilen bir projenin gelistirme safhasindan) kaynaklanan maddi olmayan duran varliklar
muhasebelestirilir;

» Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesi icin tamamlanmasinin teknik olarak mimkan olmasi,

» Isletmenin maddi olmayan duran varlidi tamamlama ve bu varligi kullanma veya satma niyetinin bulunmasi,

» Maddi olmayan duran varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi,

» Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil saglayacaginin belirli olmasi,

» Gelistirme safhasinitamamlamak ve maddi olmayan duran varlii kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin
mevcut olmasi ve

» Gelistirme surecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin givenilir bir bigimde 6lgulebilir olmasi.

Bunun diginda kalan durumlarda, gelistirme harcamalari olustuklan anda giderlestirili. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme
gideri sonraki ddnemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, GUrinUn ticari Uretiminin baglamasi ile projenin émrine gore,
normal amortisman yontemi uygulanarak itfa ediimektedir.

Finansal olmayan varlklarda deger disiikligi

Grup, her bilango tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar dusulerek
bulunan defter dederine iligkin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. EGer bdyle bir
gosterge mevcutsa, deger dusukligu tutarini belirleyebilmek igin o varligin geri kazanilabilir tutar tahmin edilir. Varligin tek basina
geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mumkin olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu nakit Greten biriminin geri kazanilabilir
tutar hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dusildikten sonra elde edilen makul deger veya kullanimdaki degerin buyuk olanidir.
Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degerini ve varliga 6zgu riskleri yansitan vergi
oncesi iskonto orani kullanilarak bugunki degerine indirilir. Bu galismalar sirasinda kullanilan baslica varsaymlar; yakin gelecekteki
enflasyon beklentileri, satis ve maliyetlerde beklenen artislar, ihracat-i¢ pazar kompozisyonunda beklenen degisimler ve beklenen
Ulke buyume oranlarindan olugsmaktadir.

Varligin (veya nakit Greten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin (veya nakit Greten
birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olugan deger dusuKkIugu kayiplan kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Deger dusUklugunin iptali nedeniyle varligin (veya nakit Ureten birimin) kayrth degerinde meydana gelen artis, 6nceki yillarda deger
dustklugunan finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olugacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra Kalan
net tutar) agmamalidir. Deder duguklugunin iptali yine kapsamli gelir tablosuna kayit edilir.

Borglanma maliyetleri ve alinan krediler
Alinan kredilerin vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yukumlulUkler igerisinde, 12 aydan fazla ise uzun

vadeli yukimldluKler igerisinde gosteriimektedir. Alinan krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet
dederi Uzerinden gosterilir.
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pi_PN_OTZ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Borclanma maliyetleri ve alinan krediler (devami)

islem masraflan distldikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kapsamli gelir tablosuna kredi dénemi
sUresince finansal maliyet olarak yansrtilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansal maliyet olustugunda kapsamli gelir tablosuna
yansrtilir. Yatinm maliyeti ile iligkilendirilen finansman giderleri yatinm sureci boyunca aktiflestirilir.

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6lgide zaman isteyen dzellikli varliklar soz konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya Uretimi ile dogrudan iligkilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin
maliyetine dahil ediimektedir.

Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi 6nemli 6lgtde zaman isteyen varliklara iligkin olmayan diger tum borglanma maliyetleri,
olustuklar donemde konsolide kar veya zarar ve kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Finansal araglar
Finansal varlklar
Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen’, “gercege uygun deder farki diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilan” ve “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak U¢ sinifta muhasebelestirmektedir.
Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi igin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye baglh nakit akiglarinin
ozellikleri esas alinarak yapilmaktadir.

(a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varhklar

Yonetimin stzlesmeye dayal nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem
gbrmeyen ve turev arag olmayan finansal varliklar itfa ediimis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir.
Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis
maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, konsolide finansal durum tablosunda “ticari alacaklar’, “nakit ve nakit benzerleri” ve
“diger alacaklar” kalemlerini igermektedir.

(b) Gergcege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Yonetimin s6zlesmeye dayall nakit akiglarini tahsil etme ve/veya satig yapma is modelini benimsedigi varliklar gergege uygun
degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklar bilango tarihinden itibaren 12 ay icinde elden
¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup ticari amagla elde tutmadigi 6zkaynaga dayali
finansal varliklara yapilan yatinmlar icin ilk muhasebelestirme sirasinda yatinmin gergede uygun deger farkinin diger kapsamli gelire
veya kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatinmi olarak degistirilemez bir segim yapar.
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DIPNOT 2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Finansal araglar (devami)
(b) Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar ([devami)

Gergede uygun dederi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, konsolide finansal durum tablosunda “finansal yatinmlar”
kalemlerini icermektedir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli
gelire siniflandinlan degerleme farki gecmis yil zararlarina siniflandirilir. Bu kapsamda, Grup, tUm finansal varliklarini gergcege uygun
degerinden konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmistir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin
borsaya kayitl herhangi bir rayic degerinin olmadigi durumlarda gergede uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gérmus
degderleme yontemleri, ydnetimin eniyitahminlerine dayanan birtakim varsayimlari icermekte olup alim/satim islemlerinin gergeklesmesi
durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farklilik gosterebilir

(31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup’'un maliyet bedeli ile 6lciim yaptdi finansal varliklar bulunmamaktadir).

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri
3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yuksek likiditeye
sahip diger kisa vadeli yatinmlardir.

Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya Griin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar faiz tahakkuk etkisinin cok biyuk olmamasi
durumunda, orijinal fatura degerleri Gzerinden gésterilmistir. Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili
ticari alacak igin sUpheli alacak karsiligi ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra safhasinda veya hazirliginda olmas, alicinin,
onemli finansal zorluk igine dusmesi, alicinin temerride dusmesi veya Onemli ve suresi dngorulemeyen bir gecikme yasanacaginin
muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin tutar, alacagin kayrth degeri ile tahsili mumkan tutar arasindaki farktir.

Tahsili mumkun tutar, teminatlardan ve givencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak tizere tim nakit akislarinin, olusan ticari
alacagin gergegde uygun degeridir. Ayrica Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
ticari alacaklari dnemli bir finansman bileseni icermedidi icin deger dusuklugu hesaplamalari icin kolaylastinimis uygulamayr secerek
karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger disukligine ugramadigi durumlarda,
beklenen kredi zarar karsiigini 6mur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlgmektedir. TFRS 9 standardinda tanimlanan
beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup’'un gelecege yonelik tahminleri de dikkate
alinmaktadir. SUpheli alacak tutarina karsilik ayrilimasini takiben, sipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil ediimesi
durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan sipheli alacak karsiligindan disUlerek kar veya zarar tablosuna gelir olarak kaydedilir.

Finansal yiikiimliiliikler

Grup finansal yukumlulikleri “ticari borglar’, “finansal borglar” ve “diger borglar” dan olusmaktadir. Finansal bir yukimldluk ilk
muhasebelestiriimesi sirasinda gergege uygun degerinden 6lgUlur. Gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilmayan finansal
yukumlalaklerin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili finansal yukumlilagun yiklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri
de stz konusu gergege uygun degere ilave edilir. Finansal yakumlulukler sonraki ddnemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz
gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Finansal araglar (devami)

Ticari borglar

Ticari borclar, olagan faaliyetler icerisinde tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi gereken 6demeleri ifade
etmektedir. Ticari borglar, ik olarak gercege uygun degerinden ve muteakip donemlerde etkin faiz yéntemiyle hesaplanan itfa edilmis
maliyetinden élgulurler (Not 5).

TFRS 16 - Kiralamalar
Grup - kiraci olarak

Grup, bir sozlesmenin baslangicinda, stzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadidini ya da kiralama islemi igerip icermedigini
dederlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre igin devretmesi
durumunda, bu sézlesme kiralama nitelidi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi igermektedir.

Grup, bir sozlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullari goz 6ninde bulundurur:

> Sozlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

> Varligin islevsel bir b6lumunun fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi.
Tedarikginin varlig ikeme etme yonunde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik
tanimlanmig degildir.

> Tanimlanan varhigin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi.

> Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi; grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina iligkin kararlarin
onceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varhigin kullanimini
yonetme hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Grup'un, kullanim suresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varlidi kendi belirledigi sekilde igletmeleri igin
bagkalarini yénlendirmesi) ve tedarikginin bu igletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup'un, kullanim stresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini énceden belirleyecek sekilde varligi (ya da
varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamig olmas..

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yukimlulugu yansrtir.
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piPNpTZ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
TFRS 16 - Kiralamalar (devami)
Kullanim hakki varhgi

Kullanim hakki varlig ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

> Kira yukdmlaligunan ilk lgum tutar,

> Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin
dusilmesiyle elde edilen tutar,

> Grup tarafindan katlanilan tUm baslangi¢taki dogrudan maliyetler ve

> dayanak varligin, kiralamanin hukidm ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup

tarafindan katlanilan maliyetler (stok tretimi igin katlanilan maliyetler harig).
Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

> Birikmis amortisman ve birikmis deder dusUklUigu zararlar dusulmis ve
> Kira yukimlulagunan yeniden 6lgumune gore dizeltilmis maliyeti Uzerinden dlger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar” standardinda yer alan amortisman hukimlerini
uygular.

Kullanim hakki varliginin deder dusuklugine ugramis olup olmadigini belilemek ve belirlenen herhangi bir deger dusukligu zararini
muhasebelestirmek igin TMS 36, “Varliklarda Deger DisUKIGgGyu" standardini uygular.

Kira yiikimliligi

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yukimlulugund o tarihte gergeklesmemis olan kira ddemelerinin buginkU degeri Uzerinden dlger. Kira
ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belilenememesi
durumunda ise kiracinin alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup'un kira yukimluligundn élgumune dahil olan ve kiralamanin fiilen basladidi tarihte gergeklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

Sabit 6demelerden her tUrlU kiralama tesvik alacaklarninin disulmesiyle elde edilen tutar,
Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6lgimu kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira
ddemeleri,

> Kiralama suresinin kiracinin kiralamay! sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gdstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandirimasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra Grup, kira yukumlulugunu asagdidaki sekilde dlger:

> Defter degerini, kira yukimlulugundeki faizi yansitacak sekilde artirir,
Defter degerini, yapilmis olan kira 6édemelerini yansitacak sekilde azaltir ve
> Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden élger.
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piPNpTZ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
TFRS 16 - Kiralamalar (devami)
Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yukumlalugy, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar dikkate alinarak belirlenmektedir. S6zlesmelerde
yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin buyik kismi Grup ve kiralayan tarafindan mustereken uygulanabilir veya yasal
opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama suresini, soz konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar ilgili s6zlesmeye gore
Grup'un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama suresine dahil ederek belirlemektedir. Eger
sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gdzden gegiriimektedir.

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama suresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama stzlesmeleri ile Grup tarafindan distk degerli olarak belirflenen
kiralamalarinailiskin sozlesmeler, TFRS 16, “Kiralamalar” standardinin tanidigi istisna kapsaminda degerlendirilmis olup bu sdzlesmelere
iliskin 6demeler olustuklar donemde gider olarak muhasebelestirimeye devam edilmektedir. Makul 6lgtde benzer zelliklere sahip
kiralamalardan olugan bir portfaye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifi igin geri kalan kiralama stresi benzer olan
kiralamalar gibi) tek bir iskonto orani uygulanmigtir.

Grup - kiralayan olarak
Grup'un kiralayan olarak faaliyetleri Gnemli bir tutar icermemektedir.
Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi gunku doviz kurlarindan fonksiyonel para birimine gevrilmistir. Bu islemlerin
gergeklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukimlultklerin yil sonu ddviz kurlarindan gevrilmesinden
kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri, nakit akis ve net yatinmin korunmasi olarak degerlendirilip 6zkaynaklar kalemi altinda takip
edilenler disinda, konsolide kar veya zarar diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum
tablosundaki yabanci para cinsinden parasal varliklar T.C. Merkez Bankasi tarafindan agiklanan 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gegerli
doviz alis kurlari, yukimlultkler ise yine T.C. Merkez Bankasi tarafindan agiklanan 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gegerli doviz satis
kurlar kullanilarak TL'ye gevrilmistir.

Pay basina kazang

Pay basina kazang, konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen net dénem karinin, dénem boyunca bulunan hisse senetlerinin
agirkl ortalama sayisina bélunmesi ile bulunmustur.

Grup mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagtarak (‘Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse
basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci gikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda
kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye dénuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Temetty dagitilmasi s6z konusu olmasi durumunda ise hisse basina disecek kazang hisselerin agirlikli ortalamasinin adedi Gzerinden
degil, mevcut hisse adedi dikkate alinarak belirlenecektir.
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DIPNOT 2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; finansal sonuglara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari
kapsar.

Grup; bilango tarihinden sonraki duzeltme gerektiren olaylann ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni
duruma uygun sekilde duzeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya gikan duzeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin
ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.

Karsiliklar, sarta bagh yikimlilikler ve sarta bagh varhklar

Herhangi bir Karsilik tutannin finansal tablolara alinabilmesi icin; Grup'un gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya
kurucu yukumlulagun bulunmasi, bu yukumldlugan yerine getirilmesi igin ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin
kuvvetle muhtemel olmasi ve s6z konusu yukumlilik tutarninin guvenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir.

Paranin zaman degerinin etkisinin énemli oldugu durumlarda, karsilik tutar yukimlGlugun yerine getirilmesi igin gerekli olmasi
beklenen giderlerin buginkd degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin buginkd degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin
belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yukumluldkle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto oranin vergi
oncesi oran olmasi sarttir. S6z konusu iskonto orani, gelecekteki nakit akimlarinin tahminiyle ilgili riski icermez.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Grup'un tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyid edilebilmesi mimkin yukumlolikler ve varliklar, sarta bagh yukumlulukler ve
varliklar olarak degerlendirilmekte ve finansal tablolara dahil ediimemektedir.

lligkili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, Grup tzerinde kontrold, misterek kontroll ve 6nemli etkisi bulanan hissedarlar,
Grup'un nihai ana ortag konumundaki Bakioglu Ailesi Uyeleri, Ust duzey yoneticiler ile birlikte bu kisilerin kontroll, mUsterek kontrolU
veya 6nemli etkisi bulunan sirketler iligkili taraflar olarak tanimlanmistir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iligkili sayilir:

S6z konusu Kisinin,

() Grup uzerinde kontrol veya misterek kontrol glicine sahip olmasi durumunda,

(i) Grup uzerinde Gnemli etkiye sahip olmasi durumunds,
(i) Grup'un bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir tyesi olmasi durumunda.
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DIPNOT 2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

lligkili taraflar (devami)
(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igletme Grup ile iligkili sayilir:

(i) isletme ve Grup'un ayni grubun Uyesi olmasi halinde.

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Gyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.

(i)  Herikiigletmenin de ayni bir Gguncd tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) lIsletmelerden birinin Gglncl bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu Gglncd isletmenin istiraki olmasi
halinde.

(v)  Isletmenin, Grup'un ya da Grup ile iligkili olan bir isletmenin galisanlarina iliskin olarak isten ayriima sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde. Grup'un kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Grup ile iligkilidir.

(vi)  Isletmenin (8) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) () maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir Kiginin igletme Uzerinde Gnemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu igletmenin (ya
da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

Kurum kazanci Gizerinden hesaplanan vergiler

Turk Vergi Mevzuat, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli konsolide
finansal tablolarda da yansrtldigi Uzere, vergi karsiliklar her bir isletme bazinda ayr olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen
bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

Cari kurumlar vergisi

Cari yil vergi yukumluligu, ddnem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir
ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkun olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle,
gelir tablosunda yer verilen kardan farkliik gosterir. Grup'un cari vergi yukumliluga bilango tarihi itibaryla yasallagsmis ya da nemli
6lgude yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayrtlari vergi dairesince bes yll icerisinde incelenebilmektedir.

Turkiye'de mukim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla
Turkiye'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Turkiye'de mukim olmayan tuzel kisilere yapilan temettt 6demeleri %10 gelir
vergisine tabidir.

Turkiye'de mukim sirketlerden yine Turkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temettu 6demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica
karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar konsolide ettigi finansal tablolar Uzerinden vergi beyannamesi vermesine
olanak tanimamaktadir. Bu sebeple Grup'un konsalide finansal tablolarina yansitilan vergi yukimldlukleri, konsolidasyon kapsamina
alinan tum sirketler icin ayr ayri hesaplanmistir.
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DIPNOT 2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (devami)
Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimlilugu veya varligi, varliklarin ve yukumlGluklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlan ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki gegici farkliliklanin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalagmis vergi
oranlar dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikimllukleri vergilendirilebilir gegici farklarnin tUma
icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle stz
konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukumlulikler, ticari
ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yikimltldklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan (igletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirimez.

Ertelenmis vergi yukumldlUKleri, Grup'un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin distk oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tUma igin hesaplanir. Bu tir yatinm ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklar, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle stz konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlaryla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varhiginin kayith degeri, her bilango tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayrtl degeri, bir kisminin
veya tamaminin saglayacag faydanin elde ediimesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi dlcide
azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yukumlGlukleri varliklarin gergeklesecedi veya yukumluliklerin yerine getirilecedi dénemde gegerli
olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallagmig veya dnemli 6igude yasallagmig vergi oranlari (vergi dizenlemeleri) Gzerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar ve yukimlaluklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup'un bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter
degerini geri kazanmasi ya da yukumltlUklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglar dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukimltldkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yokumluliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya s6z konusu varlik ve yikamlaliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendiriimesi ya da Grup'un
cari vergi varlik ve yukimluluklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Gelir vergisi ile ilgili olan ertelenmis vergi varligi ve borcu ayni vergi otoritesi tarafindan takip edildiginden dolay her bir sirket duzeyinde
ertelenmis vergi varligi ve borcu karsilikl olarak netlestiriimistir. Ancak, ana ortakligin ve bagl ortakligin net ertelenmis vergi pozisyonu
konsolide finansal tablolarda netlestiriimemektedir.

Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlan

a) Tanimlanan fayda plani:

Kidem tazminati karsiligi, Grup'un, Turk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrimasindan dogacak gelecekteki olas
yukamluliklerinin tahmini toplam karsiiginin bugiinky degerini ifade eder. Turkiye'de gegerli olan sosyal mevzuat ve Turk is Kanunu
uyarinca, Grup ve Turkiye'de yerlesik olan bagl ortakliklari, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegiyle isten ayrilmasi veya
uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yizinden isten gikarilan veya emekliye ayrilan her
personeline toplu olarak kidem tazminati ddemekle yukiumladar.
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DIPNOT 2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlari (devami)

a) Tanimlanan fayda plani: (devami)

Tanimlanmis sosyal yardim yukimlulugu aktder varsayimlar uyarinca net bugunku degderine gore indirgenmis ve konsolide finansal
tablolara yansitilmistir. Bu kapsamdaki tanimlanmis fayda planlarinin yeniden 6lgum kazang ve kayiplari konsolide diger kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestiriimektedir.

b) Tanimlanan katki planian:

Grup, Sosyal Guvenlik Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup'un bu primleri 6dedigi sirece bagka
yukumlulugu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansrtilmaktadir.

c) Birikmisg izin yikimliiliikleri

Calisanlara saglanan uzun vadeli Karsiliklar olarak tanimlanan kullanilmamis izin haklarindan dogan yukamlulikler, hak kazanildigi
dénemlerde tahakkuk edilir.

Nakit akis tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iligkin nakit akimlar isletme, yatinm ve finansal faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir. isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlar, Grup'un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir. Yatinm
faaliyetleriyle ilgili nakit akimlar, Grup'un yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatinmlari ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi
nakit akimlarini gésterir. Finansal faaliyetlere iliskin nakit akimlar, Grup’un finansal faaliyetlerde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin
geri 6demelerini gosterir.

Sermaye ve temettiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettuler, beyan edildigi donemde birikmis karlardan indirilerek kaydedilir.
Alinan temettller ise tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktigi tarihte gelir olarak kaydedilir.

Netlestirme/mahsup

icerik ve tutar itibariyla 6nem arz eden her tirli kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda ayr gésterilir. Onemli olmayan tutarlar,
esaslari veya fonksiyonlar agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplulastiriarak gosterilir. islem ve olayin 6zinin mahsubu gerekli kimasi
sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlari Gzerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger dusukligu dustldikten sonraki tutarlar Uzerinden izlenmesi,
mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak dederlendiriimez. Grup'un normal is akis iginde gergeklestirdigi islemler sonucunda, “Hasllat” baslikl kisimda
tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6zine uygun olmasi sartiyla, net degerleri Gzerinden gdsterilir.

Geri alinmig paylar
Ozkaynaklar altinda gosterilen édenmis sermayenin belirli bir b8limU sirket tarafindan satin alindiginda vergi dizeltmeleri sonrasi alim maliyeti

6zkaynaktan dusulerek gésterilir. Satin alinan hisse senetleri geri alinan paylar olarak sunulur. Bir isletmenin 6zkaynak kalemlerine iliskin alim, satim,
ihrag veya iptaliile ilgili herhangi bir kazang veya kayip, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestiriimemektedir.
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pi_PNpTZ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yukimluliklerin tutarlarini, sarta bagh varliklarin ve
yukumluluklerin aciklamasini ve hesap doénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar
varsayimlardan farklilik gosterebilir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin
yapildigi dénemde hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

Grup'un 6nemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari asagdidaki gibidir:
Arazi ve arsalarin yeniden degerlenmesi

Yeniden degerleme calismalarinin sikligl, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin tasinan degerlerinin ilgili raporlama
donemi sonu itibariyla gercede uygun degerlerinden dnemli dlgcide farkl olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden
degerleme galigsmalarinin yapiima sikhdi maddi duran varlik kalemlerinin gercede uygun degerlerindeki degisime baghidir. Yeniden
degerlenen bir varligin gergege uygun dederinin tasinan degerinden dnemli dlgude farkl oldugu dusunulen durumlarda, yeniden
dederleme galismasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu galigma ayni tarih itibariyla yeniden degerlenen varligin bulundugu varlik
sinifinin tamam icin yapiimaktadir. Ote yandan gergegde uygun deger degisimleri énemsiz olan maddi duran varliklar icin yeniden
degerleme caligmalarinin tekrarlanmasi gerekli gorilmemektedir.

Bu kapsamda, Grup yonetiminin yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda arazi ve arsalar
31 Aralik 2023 tarihi itibariyle bir bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme ¢alismalarinda tespit edilen
gercgede uygun dederi Uzerinden finansal tablolara yansitilmistir.

Gerceklestirilen dederleme galigmalar kapsaminda kullanilan yéntem ve varsayimlarin detaylar agagidaki gibidir.

» Gergege uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak halihazirdaki kullanim amaglari en
etkin ve verimli kullanim olarak saptanmig olup araziler ve arsalar igin emsal karsilastirma yontemi kullaniimistir.

» Emsal kargilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmig, bélgede yakin dénemde pazara gikarilmis benzer
gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler gercevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu
arsalarigin ortalama m2 satis degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, buyukluk, imar durumu, fiziksel 6zellikleri gibi kriterler
dahilinde karsilastinimig, emlak pazarnin gincel degerlendiriimesi igin emlak pazarlama firmalar ile gorusilmus, ayrica bagimsiz
profesyonel degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalanilmistr.

Alim/ satim islemlerinin gergeklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik gosterebilir.
Maliyet yaklagimi yontemiile tespit edilen degerler, konsolide finansal tablolara ilk yansitildigi tarih ve ilgili ddnem sonlari itibariyla, TMS

36 "Varliklarda Deger Dusuklugu” standardindaki hukumlere gore, deger disuklugu gostergelerinin olup olmadigi degerlendirilmis ve
deder dusuklugunun olmadigi sonucuna ulasiimistir.

\
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BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

iLi$KiN AQIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")
olarak ifade edilmigtir.)

piPNpTZ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.6 Bolumlere gore raporlama

Grup'un faaliyet konusu baskili, baskisiz ambalaj malzemesi imalati ve satigidir. Grup'un faaliyet alani, Grinlerin niteligi ve ekonomik zellikleri, Gretim
sUregleri, mUsterilerin risklerine gore siniflandinlmasi ve Urinlerin dagiiminda kullanilan ydntemler benzerdir. Ayrica, Grup organizasyon yapisi,
Grup'un farkli faaliyetleri igeren ayri bélimler halinde yonetiimesi yerine tek bir faaliyetin yonetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden dolayl,
Grup'un operasyonlar tek bir faaliyet bolumu olarak kabul edilmekte ve Grup'un faaliyet sonuglari, bu faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin tespiti
ve bu faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi bu gergevede degerlendiriimektedir.

2.7 Muhasebe Politikalar, Muhasebe Tahminlerinde Degigiklik ve Hatalar ile
Onceki Tarihli Finansal Tablolarin Dizeltilmesi

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gegis hikumlerine uygun
olarak geriye veya ileriye donik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hUkmunun yer almadigi dedisiklikler, muhasebe
politikasinda istede bagl yapilan énemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalan geriye dénuk olarak uygulanmakta ve
onceki ddnem finansal tablolar yeniden dizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise,
degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde, hem de ileriye yonelik olarak
uygulanir. Cari ddnemde konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan karsilastiriimali bilgiler gerekKli
goruldugunde yeniden siniflandirilir ve énemli farkliliklar agiklanir.

2.8 TFRS’ye ve KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarina uygunluk beyani

Grup yonetimi, konsolide finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TFRS'lere ve KGK ilke kararlarina gore hazirlanmasi ve dirust
bir sekilde sunumundan sorumludur. Grup yonetimi olarak, cari ve 6nceki doneme ait konsolide finansal tablolar ile 6Gnemli muhasebe
politikalarinin zeti ve dipnotlarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.
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BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

iLISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")

olarak ifade edilmigtir,)

DIPNOT 3 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

Nakit 202.839 130123
- Turk Lirasi 12.537 3.516
- Yabanci para 190.302 126.607
Bankalar 220.974.491 296.209188
- Turk Lirasi vadeli mevduatlar 3.060.513 19135.598
- Turk Lirasi vadesiz mevduatlar 2668492 6.978.202
- Yabanci para vadesiz mevduatlar 215.245.486 270.095.388
Toplam 221177.330 296.339.311

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla TL vadeli mevduatlarinin ortalama vadeleri 1 aydan az olup, etkin faiz orani %42'dir. (31 Aralik 2022
itibari ile TL vadeli mevduatlarin ortalama vadeleri 1 aydan az olup, etkin faiz orani %271dir).

Yabanci para mevduatin ddviz detayi Dipnot 27'de agiklanmistir. Grup'un mevduatlarninin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz
veriler dikkate alinarak degerlendirilmekte olup herhangi bir risk 6ngorilmemektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri,
bilanco tarihindeki tahakkuk eden geliri de igeren tasinan degerlerine yaklagsmaktadir. Grup’'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bloke

mevduati bulunmamaktadir (2022: Yoktur).

DIPNOT 4 FiINANSAL BORCLAR

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kisa vadeli borglanmalar 68.637777 67291453
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye disen kismi 289.433.548 299.231100
Kisa vadeli kiralama islemlerinden yukimlultkler 3.511470 3.013.640
Kisa vadeli finansal borglar 371.582.795 369.536.193
Uzun vadeli krediler 471102.819 713.449.784
Uzun vadeli kiralama islemlerinden yukumlalukler 10.683.296 3.881601
Uzun vadeli finansal borglar 481.786.115 717.331.385
Toplam finansal borglar 853.368.910 1.086.867.578
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BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")

olarak ifade edilmigtir.)

DIPNOT 4 FINANSAL BORGLAR (DEVAMI)

Krediler:

31Aralik 2023

31Aralik 2022

Yillik etkin Orijinal Tutar Yillik etkin Orijinal Tutar
faizorani (%) Para Birimi faizorani (%)  Para Birimi
Kisa vadeli bor¢lanmalar:
Avro cinsinden banka kredileri 7,25 2.103.350 68.637.777 3,50 2.044928 67291453
68.637.777 67.291.453
Uzun vadeli kredilerin
kisa vadeye diigen kismi:
TL cinsinden banka kredileri 18,50-19,00 8.045.308 8.045.308 18,50-19,00 37719.457 37719.457
Avro cinsinden banka kredileri 210-1310 8.929.360 291.388.240 1,25 -10,31 8461628 261.511.643
299.433.548 299.231.100
Uzun vadeli krediler:
TL cinsinden banka kredileri - - - 19,00 13181.833 13181.833
Avro cinsinden banka kredileri 210-1310 14.436.570 471102.819 210 -10,31 21.280.555 700.267.951
471102.819 713449784
Toplam krediler 839.174.144 1.079.972.337

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla uzun vadeli kredilerin geri deme plani asagidaki gibidir:

31Aralik 2023

31Aralik 2022

1- 2yl arasl 243.694.884 254.816.312
2 -3yl arasi 227.407.935 229.316.735
3 -4yl aras - 229.316.737
Toplam 471.102.819 713.449.784
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BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

iLISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")

olarak ifade edilmigtir,)

DIPNOT 4 FINANSAL BORGLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, Grup'un degisken ve sabit faiz oranli finansal borglarinin faiz orani yenileme tarihlerine gére

hazirlanmig vade dagilimi asagidaki gibidir:

31Aralik 2023

3ayile 1yllile
DRI 1yl arasi 5 yil arasi eI
Degisken faiz oranli finansal borglar 707213130 - - 707213130
Sabit faiz oranli finansal borglar - - - 131.961.014
707.213.130 839.174.144

31Aralik 2022

3ayile 1yllile
ek 1yil arasi 5 yil arasi U
Degisken faiz oranli finansal borglar 862.599.866 = = 962.599.866
Sabit faiz oranli finansal borglar - - - 117.372.471
962.599.866 1.079.972.337

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Avro cinsinden degisken faiz oranli kredilerin faiz orani Euribor+%8,25tir. 2022 yilinda
kullanilan sendikasyon kredisi karsiliginda Grup'un uymasi gereken bir takim performans yukdmlGlikleri bulunmaktadir. 31 Aralik
2023 tarihi itibariyle Grup séz konusu performans yukumluldklerini karsilamaktadir.

Net finansal borglanmalar ve diger finansal yukumluluklerin gergege uygun degerleri agagidaki gibidir:

Tasinan Deger
31Aralik 2022

31Aralik 2023

Gercege Uygun Deger

31Aralik 2023 31Aralik 2022

Finansal borglanmalar ve diger

finansal yikimlilukler - net RS 7

1.079.972.337

806.036.987 1132.723.368

10cak 61.699.480 75.741.278
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 173.735.087 1.482.766.826
Borg 6demelerinden kaynaklanan nakit cikiglari (314.721.454) (944.408.624)
Kur farki degisimi - net 236.488.083 154.680.408
Faiz tahakkuku etkisi 18.053.447 33677166
Kiralama iglemlerinden borglar - net (7299.524) 1.352.073
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 75161.981 156.651.719
Parasal kayip/(kazang) (339.754.308) (419.980.581)
31Aralik 632.191.579 790.528.267
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BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

iLi$KiN AQIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")
olarak ifade edilmigtir.)

DIPNOT 5 TiCARI ALACAK VE BORCLAR

a) Kisa vadeli ticari alacaklar

31Aralik 2023 31Aralik 2022

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

MUsteri cari hesaplari 814.963.788 1.033.755.096
814.963.788 1.033.755.096
Eksi: Supheli alacak karsiligi (924.031) (2.496.720)
814.039.757 1.031.258.376

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari alacaklarin agirlikli ortalama vadeleri 3 - 4 ay araligindadir (31 Aralik 2022: 3 - 4 ay
araliginda).

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla ticari alacaklarin vadeleri agagidaki gibidir:

Vadesi gegen alacaklar 129.022.446 119.973.322
0 - 30 giin vadeli 248.907.805 326.591.503
31- 60 giin vadeli 206.477.991 255.620.870
61- 90 guin vadeli 138194.634 160.057.863
91-180 giin vadeli 88.330632 169.014.818
181 giin ve Uzeri 3106.249 -

814.039.757 1.031.258.376

) Grup ticari alacaklarini tahsil etmedeki gegcmis deneyimini géz éninde bulundurarak gerekli karsiligi ayirmigti. Grup yénetimi
karsihgr ayrilmis olan 924.031 TL tutarindaki sUpheli alacaklarin disinda herhangi bir ek stpheli alacak riskinin bulunmadigini
ddstunmektedir.

31 Aralik 2023 itibariyla ticari alacaklarn 666.218.483 TLlik kismi alacak sigortalari ile teminat altina alinmigtir (31 Aralik 2022:
842.298.029 TL] (Dipnot 26).

Supheli alacak karsiidinin cari dénem igerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2023 2022
10cak 2.496.720 2.507.803
Parasal kayip/ kazang (198.989) (862.799)
Dénem igerisinde ayrilan karsilik degisimi, net (1.373.700) 851716
31Aralk 924.031 2.496.720
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BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

iLi$KiN A(;IKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")
olarak ifade edilmigtir,)

DIPNOT 5 TiCARI ALACAK VE BORCGLAR (DEVAMI)

b) Kisa vadeli ticari borglar

31Aralik 2023 31Aralik 2022

iligkili olmayan taraflara ticari borglar
Saticilar 413490175 498.463.907
413.490.175 498.463.907

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari borglarin ortalama vadesi 2 - 3 ay araligindadir
(31 Aralik 2022: 2 - 3 ay araligindadir).

DIPNOT 6 STOKLAR
Hammaddeler ve yardimci malzemeler 209.507.544 260.501168
Yari mamul 51861150 45621123
Mamul stoklari 27346061 324.956.890
534.829.305 631.079.181

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla stoklar Uzerinde herhangi bir rehin/ipotek bulunmamaktadir.

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satiglarin maliyetiile iliskilendirilen hammadde, yar mamul ve mamullerin toplam 2:112.369.772
TL (31 Aralik 2022: 2.693.335.158 TL) tutarindadir (Dipnot 22).

DIPNOT 7 PESIN ODENMIS GIDERLER

a) Kisa vadeli pegin 6denmis giderler

Pesin 6denen sigorta, abonelik ve diger giderler 32986123 26.360174
Verilen avanslar 4541149 5360434
37.527.272 31.720.608
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BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")

olarak ifade edilmigtir.)

DIPNOT 7 PESIN ODENMIS GIDERLER (DEVAMI)

b) Uzun vadeli pesin 6denmisg giderler

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

Sabit kiymetler igin verilen avanslar 4.490.236 1.605.989
4.490.236 1.605.989

DIPNOT 8 DIGER DONEN VARLIKLAR

a) Diger donen varliklar

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

iade alinacak KDV 64.985.685 64.632.085
Devreden KDV 22.651 23.208
Diger 49567 275176

65.057.903 64.930.469
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BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

iLISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")

olarak ifade edilmigtir,)

DIPNOT 9 MADDI DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemindeki maddi duran varlik ve birikmis amortismanlarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yeniden
10cak 2023 ilaveler Cikislar Transferler degerleme 31Aralik 2023
artislarn
Arazi ve arsalar 579763298 g . - 306791702 886.555.000
Wergltve Uerlistl 19.006.810 205877 ] f : 19212687
duzenlemeleri
Binalar 235247585 1003759 ] 4731040 _ 240982384
I?:;'I:r‘ak'"e ve 2339895008 43078130 (30455) 94439247 = 2477381930
Tasitlar 61313387 1602312  (7184113) 403772 = 56135358
2 A EE 585229277 14698213 (8792.242) 3822896 . 594958144
demirbaglar
Ozel maliyetler 13.651.852 28.892 - - - 13.680.744
ki El 107852608 36956699 - (103.396.955) - 41412351
yatinmlar
3941959825 97573.882 (16.006.810) - 306791702  4.330.318.598
Eksi: Birikmis amortisman
Yeraltveyerlstl (7982096)  (10065625) ; - ] (8.988721)
duzenlemeleri
Binalar (68.919.528) (5.424114) - § 3 (74.343643)
Tesis, makine ve (1695785971 (107014.874) 30455 - - (1802770390)
cihazlar
Tasitlar (47013562) (5358175) 7154617 L = 45.217119)
pagems,ve (512930200) (20048398) 8722522 g - (524256076)
demirbaglar
Ozel maliyetler (5.925.585) (1.378.816) - - = (7.304.400)
(2.338.556.942) (140.231.002) 15.907.594 ) - (2.462.880.349)
Net defter degeri 1.603.402.883 1.867.438.249

Maddi duran varlik girisleri isletmenin olagan faaliyetleri kapsaminda modernizasyon ve yenileme yatinmlarindan olugmaktadir.

Yapilmakta olan yatinmlarin 6nemli bir kismi makina yatinmlarindan olusmaktadir.
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BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")

olarak ifade edilmigtir.)

DIPNOT 9 MADDI DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

10cak - 31 Aralik 2022 hesap dénemindeki maddi duran varlik ve birikmis amortismanlarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

10cak 2022 ilaveler Cikiglar Transferler Yeniden 31Aralik 2022
degerleme
Arazi ve arsalar 313.237937 - - - 266.525.361 579.763.298
VTGP 16998897 2007913 - . - 19.006.810
diizenlemeleri
Binalar 228.449125 3.222.588 - 3.575.872 - 235.247585
Tesis, makine ve cihazlar 2125.659.079 34.640.670 - 179.595.259 - 2.339.895.008
Tasitlar 60.741.017 1.267483 (695:113) - - 61.313.387
Doéseme ve demirbaslar 562.384.255 19.330:163 (23.478) 3.538.337 - 585.229277
Ozel maliyetler 13.623.363 28489 - - - 13.651.852
LI 129843689 164718387 - (186709.468) - 107852608
yatinmlar
3.450.937.362 225.215.693 (718.591) - 266.525.361 3.941.959.825
Eksi: Birikmis
amortisman
Yeralti ve yeristi
i . (7010.797) (971.305) - - - (7982.096)
diizenlemeleri
Binalar (63.282.833) (5.636.695) - - - (68.919.528)
Tesis, makine ve cihazlar  (1.583.965.887) (111.820.084) - - - (1.695.785.971)
Tasitlar (42279669)  (5.429.006) 695113 - = (47013.562)
Doseme ve demirbaslar (492.058659) (20.892671) 21130 - - (512.930.200)
Ozel maliyetler (4.551.386) (1.374199) - - - (5.925.585)
(2193.149.225) (146.123.960) 716.243 - - (2.338.556.942)
Net defter degeri 1.257.788137 1.603.402.883

Cari yll amortisman ve itfa payi giderlerinin 129.886.897 TL (2022: 132.411.471 TL) tutarindaki kismi satilan malin maliyetine, 8.536.368
TL (2022: 8.675.227 TL) tutarindaki kismi genel ynetim giderlering, 1.175.000 TL (2022: 1194114 TL) tutarindaki kismi pazarlama, satig
ve dagitm giderlerine, 12.900.278 TL (2022: 13109.889 TL) tutarindaki kismi aragtirma ve geligtirme giderlerine, 2.796.789 TL (2022:
17951768 TLJ tutarindaki kismi ise stoklar Uzerinde aktiflestiriimistir. Kullanim hakki varliklarinin cari yil amortisman ve itfa giderlerinin
2462.835 TL (2022: 3.248.319 TL) tutarnindaki kismi satilan malin maliyetine, 741415 TL (2022: 977621 TL) tutarindaki kismi genel

yonetim giderlerine dagrtilmistir.
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10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

iLi$KiN A(;IKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")
olarak ifade edilmigtir,)

DIPNOT 9 MADDi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla varliklar Gzerinde rehin ve/veya ipotek bulunmamaktadir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla arazi ve arsalarin yeniden degerleme hareket tablosu asagidadir:

10cak 239.874.139 -
Arazi ve arsalar yeniden dederlenmesinden kaynaklanan artis - net 306.791.702 266.525.361
Arazi ve arsalar yeniden degerlenmesinden kaynaklanan artig, vergi etkisi (57523.444) (26.651.222)
31Aralk 489.142.397 239.874139

Arazi ve arsalarin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla maliyet degeri 15.482.549 TL tutarindadir.

DIPNOT 10 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

a) Maddi olmayan duran varliklar

1 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 2022 hesap donemlerindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri agagidaki gibidir:

10cak 2023 ilaveler Transferler 31Aralik 2023
Haklar 79.935.563 1184187 708.585 81.828.335
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 52.886.575 = 14.945.864 67.832.439
Devam eden gelistirme maliyetleri 3.073732 17.563.096 (15.654.449) 4.982.379
Eksi: Birikmis itfa paylar (94.497933) (12.673.498) - (107171437
Net defter degeri 41.397.937 47.471.722

10cak 2022 ilaveler Transferler 31Aralik 2022
Haklar 76.862.843 3.072.720 - 79.935.563
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 42.329.179 = 10.557.396 52.886.575
Devam eden gelistirme maliyetleri 3468166  10162.962 (10.557.396) 3.073732
Eksi: Birikmig itfa paylari (82.801.019)  (11.696.914) = (94.497933)
Net defter degeri 39.859.169 41.397.937
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BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

iLISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")

olarak ifade edilmigtir.)

DIPNOT 11 iLiISKILi TARAF ACIKLAMALARI
a) iligkili taraflara borglar

31Aralk 2023

31Aralik 2022

Polibak Plastik Film San. A.S. (**) 121.828.097 263.566.917
Bareks Plastik Film Ekstruzyon San. ve Tic. AS. (**) 87.015.256 71.094.522
Baksas Sigortacilik AS. (**) 19.016.865 9.358.682
Bak Gravir Tekn. San. ve Tic. AS. (**) 17.274.308 22.540.381
Bakioglu Holding AS. (*) 4.855.979 5.059.381
Baknet Bilgi islem ve Tagimacilik Ticaret AS. (**) 3.098.878 3251237
Bakig Yapi ingaat San. Tic. AS. (**) 107621 1.983.268
Diger 1.069.517 948.069
254.266.521 377.802.457
) Ana ortak
) Ana ortak/Ana sermayedarin bagl ortak ve istirakleri

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla iliskili taraflara olan kisa vadeli ticari borglarin ortaloma vadeleri 3 ay icerisindedir (31 Aralik 2022: 3 ay).
b) iligkili taraflardan yapilan alim islemleri

10cak - 31Aralik 2023 10cak - 31Aralik 2022

Mal, varlik ve Vade ve kur Mal, varlik ve Vade ve kur

hizmet farklar hizmet farklari

Polibak Plastik Film San. A.S. (**) 653.017135 111743795 1.002113.674 168.811124
Bareks Plastik Film Ekstruzyon San. ve Tic. AS. (**) 243.983.801 26.835.033 248996.309 33.024.038
Bak Gravir Tekn. San. ve Tic. AS. (**) 77974.898 31740 87.522.081 110.819
Bakioglu Holding AS. (*) 57945.053 45425 52.250.748 77717
Baknet Bilgi islem ve Tagimacilik Ticaret AS. (**) 416684398 268672 40.224.266 301928
Baksag Sigortacilik AS. (**) 24997414 61.657 16157719 23.339
Bakis Yap! ingaat San. Tic. AS. (*) 4143769 15.655 15.017633 39.347
Onsa Ozel Guvenlik Hizmetleri Ltd Sti. (**) 14.868.780 32411 10.339.621 17041
Ege Orman Vakfi Agaglandirma Agac Uriin. ikt. igl. (**) 757112 286 589.961 106
Ege Orman Vakfi (**) 21228 = 38979 =
Freshbak Organik Dogal Gida A.S. (**) 87000 - 107035 -
1.119.464.688 139.034.674 1.473.358.026 202.405.459

() Ana ortok
() Ana ortak/ Ana sermayedarin bagh ortak ve istirakleri

Grup, Polibak Plastik Film San A.S./den ve Bareks Plastik Film Ekstruzyon San.ve Tic.A.$/den baski ve laminasyon filmleri, Bak Gravur
Tek. San. ve Tic. AS./den gelik silindir ve silindir isleme hizmeti, Bakioglu Holding A.S/den kefalet, muhtelif danismanlik, koordinasyon ve
benzeri hizmet alimlar, Baknet Bilgi islem ve Tagimacilik Ticaret AS/den donanim, yaziim, bilgi giivenligi ve benzeri hizmetler ile sabit

kiymet alimlari yapmaktadir.
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BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

iLISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")

olarak ifade edilmigtir,)

DIPNOT 11 iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

c) iligkili taraflara yapilan satis islemleri

10cak - 31Aralik 2023

10cak - 31Aralik 2022

Mal, varlik ve Vade ve kur Mal, varlik ve Vade ve
hizmet farklan hizmet kur farklari
Polibak Plastik Film San. A.S. (**) 12.870.149 1.842.675 13.627.726 917.876
BRI el el i STy S 4875312 287752 3289691 233163
veTic. AS. (**)
Bak Gravir Tekn. San. ve Tic. AS. (**) 1.673.283 42195 1.715.286 1684
Freshbak Organik Dogal Gida A.S. (**) 1.997.382 328.140 1188.655 115.740
Baksas Sigortacilik A.S. (**) 285.802 111.579 209.892 14667
Baknet Bilgi iglem ve Tagimacilik Ticaret A.S. (**) 109.229 30.204 103.262 1904
Bakis Yapl ingaat San. Tic.AS.(**) 9.430 2.063 207036 1.201
Bakioglu Holding A.S. () 659.770 4832 2074 214191
Onsa Ozel Guvenlik Hizmetleri Ltd.Sti.(**) 6.738 7.318 = 2
22.487.095 2.656.758 20.343.622 1.500.426

() Ana ortak
() Ana ortak/Ana sermayedarin bagh ortak ve istirakleri

d) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Ust diizey yéneticiler, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidir ve departman miidirlerinden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan
faydalarin tutar maas ve benzeri faydalar ile kidem ve izin karsiligi rakamlarindan olugsmaktadir.

Grup'un 10cak - 31 Aralik 2023 ve 2022 dénemleri igin Ust dizey yoneticilerine sagladigi faydalar asagidaki gibidir:

31Aralik 2023 31Aralik 2022

Ucret ve licret benzeri diger faydalar 30.875.092 22.543.245
Diger faydalar 3199.559 2.884.341
Toplam 34.074.651 25.427.586
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BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

iLi$KiN AQIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")
olarak ifade edilmigtir.)

DIPNOT 12 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

Odenecek personel SGK tutarlari 14.500.519 11.942.964
Odenecek personel ticretleri 14.789.790 12.540135
Calisanlara iligkin vergiler 4972706 4.407.303

34.263.015 28.890.402

DIPNOT 13 ERTELENMIS GELIRLER
Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

Alinan siparis avanslari 4722375 8.348138
Diger - 985.880
4.722.375 9.334.018

DIPNOT 14 KISA VADELIi DiGER KARSILIKLAR

31Aralk 2023 31Aralk 2022

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 8.064.402 16.799.368
Dava karsiliklari 382.065 791187
8.446.467 17.590.555

Grup'un devam etmekte olan itibari hizmet davalari kapsaminda, gegmiste galismis ve halen Grup'ta galismakta olan bir kisim
personellerin Grup ve SGK aleyhine agmis oldugu itibari hizmet siresinin tespiti davalar bulunmaktadir. S6z konusu davalara iliskin
382.065 TL tutarinda bir karsilik hesaplanmis ve cari donemde konsolide mali tablolar yansrtilmistr.
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iLi$KiN A(;IKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")
olarak ifade edilmigtir,)

DIPNOT 15 UZUN VADELI| KARSILIKLAR

31Aralk 2023 31Aralik 2022
Kidem tazminati karsiligi 52.932.528 108.414.126
52.932.528 108.414.126

Turk Is Kanunu'na gore, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup'la iligkisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini
dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar igin 58 yaginda, erkekler icin 60 yaginda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli igin
kidem tazminati ddemekle mukelleftir.

Odenecek kidem tazminati her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 23.490 TL (31 Aralik
2022: 15.372 T ile sinirlandinimistir. Kidem tazminat yukumluligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir
fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi galisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yukimlulogun
bilango tarihindeki degerinin aktUeryal 6ngoruler dogrultusunda tahminiyle hesaplanir. 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli kidem
tazminati tavani 35.059 TL dir

(10cak 2023: 19.983 TL).

31Aralik 2023 31Aralik 2022
Net iskonto orani (%) 272 049
Emeklilik olasilig (%) 93,00 94,47

Temel varsaym, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiiginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bylece uygulanan net
iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani gosterir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kidem tazminati yikimluluklerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

10cak 108.414.126 53.604.774
Faiz maliyeti 8.934152 8.306.519
Aktueryal kayip 11.065.779 73.540.682
Hizmet maliyeti 5345172 4282611
Donem igerisinde 6denen (44.874951) (10.347.881)
Parasal (kauip)/kazang (35.951.750) (20.972.579)
31 Aralik 52.932.528 108.414.126
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DIPNOT 16 DIGER KISA VADELi YUKUMLULUKLER

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

Odenecek vergi ve fonlar 10106165 19.093182
Diger 6denecek borglar 158.205 108.437
10.264.370 19.201.619

DIPNOT 17 VERGILER

Cari dénem kurumlar vergisi karsiligi 8497423 6.558.296
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (9.002.639) (26.204.359)
Dénem kari vergi (varh@)/ yukimliligi (505.216) (19.646.063)

10cak - 31 Aralik 2023 hesap donemine ait kapsamli gelir tablosunda yer alan vergi gideri agagida 6zetlenmigtir:

10cak- 10cak-

31 Aralik 2023 31Aralik 2022

Cari donem kurumlar vergisi (8:497423) (6.558.296)
Ertelenmig vergi (gideri)/geliri (52.659.074) 78134.390
Toplam vergi gideri (61156.497) 71.576.094

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2023 yili igin %25'tir (31 Aralik 2022: %23). Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar
geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglan istisnasi gibi) ve
indirimlerin (yatinm indirimi gibi) indiriimesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagrilmadigi takdirde bagka bir vergi
6denmemektedir.

Grup, yasal defterlerinde 5746 sayll yasa kapsaminda yapmis oldugu Ar-Ge harcamalarini aktiflestirmektedir. Ayni yasa hikumlerine
gore Sirket yaptigi Ar-Ge harcamalari Gzerinden ilgili mevzuat gercevesinde hesaplama yaparak, yapmis oldugu harcamalarin kanunun
izin verdigi kismi igin Ar-Ge indirimi istisnasi kullanmaktadir.

Ayrica konsolide finansal tablolarda, 30 Aralik 2023 tarih ve 32415 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu'nun tebligi ile enflasyon
muhasebesine iliskin yapilan dizeltmeler sonucunda muhasebelestirilen gegici farklarin ertelenmis vergi etkisi de yer almaktadir.
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DIPNOT 17 VERGILER (DEVAMI)

Transfer Fiyatlandirmasi

Kurumlarin iligkili kisilerle yaptiklan mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun olarak tespit edecekleri bedel veya
fiyat kullanmalari gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iligkili kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan
fiyat veya bedelin, aralarinda boyle bir iliskinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade etmektedir.
Kurumlar, iligkili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri ilgili kanunda belirtilen
yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanini kullanmak suretiyle tespit edeceklerdir.

Emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit edilen bedel veya fiyat Uzerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunulmasi
halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtdlu olarak dagitilmis sayilacaktir. Tamamen veya kismen
transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtuld olarak dagrtilan kazang 13 Uncl maddede belirtilen sartlarin gergeklestigi hesap déneminin son
gunu itibaryla dagitilmis kar payi veya dar mukellefler icin ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla
dagrtilmis kar payinin net kar pay! tutar olarak kabul edilmesi ve brite tamamlanmasi sonucu bulunan tutar Uzerinden ortaklarin
hukuki niteligine gore belirlenen oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha 6nce yapilan vergilendirme islemleri, taraf olan mikellefler
nezdinde buna gore duzeltilecektir. Ancak, bu dizeltmenin yapilabilmesi igin 6rtilu kazang dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin
kesinlesmis ve édenmis olmasi gerekmektedir. Ortiili kazang dagitilan kurum nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate alinacak tutar,
kesinlesen ve 6denen tutar olacaktir

Cari donem vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

Vergi 6ncesi kar 98.949.236 48.631.345
Vergi 6ncesi kar Uzerinden hesaplanan vergi gideri (24.737.309) (11185.209)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (8.226.440) (6.057.286)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar yeniden degerleme etkisi (*) = 140.874.339
Vuk hikimlerine gore enflasyon etkisi (**) 33917517 -
Parasal (kayip)/kazang (67.258.721) (52.448.948)
Diger 5148456 393198
Toplam vergi gideri (61.156.497) 71.576.094

("] Sirket, Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindon yayimlanan Vergi Usul Kanunu (VUK) Genel Tebligi (Sira No:530) kapsaminda
tasinmazlarini ve bunlara ait amortismanlan 31Aralik 2022 itibariyla yeniden degerlemeye tabi tutmustur. TFRS finansal tablolarinda ise
arazi ve arsalar gercege uygun degeri baz alan yeniden degerlenmis degerleri ile, diger maddi ve maddi olmayan duran varliklar maliyet
yéntemiyle tasinmaya devam etmektedir. Halihazirda VUK ve TFRS finansal tablolar arasindaki gegici fark Uzerinden hesaplanmakta
olan ertelenmis vergi varligi/yikdmliliginu VUK uyarinca yapilan yeniden degerleme etkisiyle olusan degerler ile TFRS finansal
tablolarda tasinan degerler arasindaki farklar Uzerinden hesaplarmis ve bu uygulama sonucu olugan ertelenmis vergi gelirini de, arazi
ve arsalar icin diger kapsaml gelir tablosunda, diger maddi ve maddi olmayan duran varliklar igin konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirmistir.

(**] Vergi Usul Kanunu'nun 30/12/2023 tarihli ve 32415 (2. Mdkerrer) sayil tebligi ile birlikte, enflasyon muhasebesine iligkin yapilan
duzeltmelerin yaratmis oldugu gegici farklarin ertelenmis vergi etkisinden olusmaktadir
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BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")
olarak ifade edilmigtir.)

DIPNOT 17 VERGILER (DEVAMI)

Ertelenmis vergiler

15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren 7456 sayili “6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin
Yol Agtigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi igin Ek Motorlu Tagrtlar Vergisi ihdasi ile Bazi Kanunlarda Ve 375 Sayili Kanun Hikminde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” kapsaminda 1 Ekim 2023 tarihinden sonra verilecek gegici beyannamelerde
kurumlar vergisi orani %25'e ¢ikarlmistir. 2024 yilindan itibaren %25 olarak uygulanacaktir.

Ayni zamanda 15 Temmuz 2023 tarihinden sonra edinilen, kurumlar vergisi mukelleflerinin aktifinde en az 2 yil sireyle elde
bulundurulan tasinmazlarin satisindan elde edilen kazanglar igin kurumlar vergisi istisnasi tamamen kaldirilirken, bu tarihten dnce
elde edilmis tasinmazlarin satis kazancindaki kurumlar vergisi istisnasi %50'den %25'e indirilmistir. Dizenleme 15 Temmuz 2023
tarihinden itibaren yurrlige girmistir.

Ertelenen vergi

Vergilendirilebilir gegici farklar  Ertelenmig vergi varligi / (yukimlilaga)
31Aralik 2023 31Aralik 2022 31Aralik 2023 31Aralik 2022

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
kayrth degerleri ile vergi matrahlar 729.008.602 449018499 (148.901.689) (46.967919)
arasindaki fark

Teslimati yapilmamis satiglar ve
maliyetleri, net

Kidem tazminati karsiligi (52.932.528) (108.414.126) 13.233132 21.682.825

(12.099.758) (16.217.318) 3.024.939 3.243464

Calisanlara saglanan faydalara ilikin kisa

. (8.064.402) (8.725.496) 2.016:101 1745099

vadeli karsiliklar
Diger 5.817.330 (6.350.355) 1.454.332 (1.460.582)
(129.173.185) (21.757.113)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 0cak 21757113 87.948.419
Cari donem gelir tablosuna yansitilan 52.659.074 (78134.390)
Diger kapsamli gelire yansitilan 54.756.998 11.943.084
31 Aralik 129.173.185 21.757113
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iLi$KiN A(;IKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")
olarak ifade edilmigtir,)

DIPNOT 18 OZKAYNAKLAR

Grup'un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylar tarihi degerlerle agadidaki gibidir:

Pay orani (%) Payorani (TL) Pay orani (%) Pay orani (TL)
Bakioglu Holding A'S. 62,66 22.557145 6266 22.557145
Cem Bakioglu 16,01 5762733 16,10 5794.246
Diger 21,33 7680122 2124 7648609
Odenmis Sermaye 100 36.000.000 100 36.000.000
Sermaye duzeltmesi farklari 392951073 392951073
Toplam sermaye 428.951.073 428.951.073

Grup'un sermayesi 36.000.000 TL olup isbu sermaye her biri 0,01 TL nominal dederde 3.600.000.000 adet paya bolunmustur.
Sermayeyi temsil eden pay senetleri (A), (B) ve (C) olmak Gzere g gruba ayrimaktadir. Grup paylarindan 10.000.000 adedi (A) Grubu
nama yazili, 29.000.000 adedi (B) Grubu hamiline yazili ve 3.561.000.000 adedi (C) Grubu hamiline yazili paylardan olugmaktadir. (C)
Grubu hamiline yazil pay senetleri Borsa'da islem gormektedir.

(A) Grubu pay sahiplerine; yonetim kurulunun gogunlugunu segme imtiyazi taninmis olup, (B) Grubu pay sahiplerine ise, (A) Grubu
pay sahiplerinin segmis oldugu yonetim kurulu Gyeleri disinda kalan yonetim kurulu Uyelerini segme imtiyazi verilmistir. Kar dagrtim
agisindan 3 pay grubu arasinda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip
yasal yedekler, Grup'un 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis
sermayenin %5'ini agan dagrtilan karin %10'udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler ddenmis sermayenin %50'sini gecmedigi sirece
sadece zararlar netlestirmek igin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mUmkun degildir. S6z konusu kardan ayrilan kisitlanmis
yedeklerin tutar 18.000.000 TLdir.

Yukarida bahsi gegen tutarlarin TFRS uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler" igerisinde siniflandiriimasi gerekmektedir. Grup'un 31Aralik 2023
tarihi itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutari 67.063.528 TLdir (31 Aralik 2022: 67.060.586 TL).

Halka acik Sirketler, kar payr dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurdrlide giren 1-19.1 no'lu Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan beliflenecek kar dagrium politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak genel
kurul karariyla dagrtir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas stzlesmelerinde veya kar dagritim
politikalarinda belirlenen sekilde kar payr 6derler. Ayrica, kar paylan esit veya farkl tutarl taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal
tablolarda yer alan kar Uzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.
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iLi$KiN AQIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")
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DIPNOT 18 OZKAYNAKLAR (DEVAMI)

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagrim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay:
ayrilmadikga; baska yedek akge ayriimasing, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagrtilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar pay!
nakden 6denmedikce bu Kisilere kardan pay dagrtilamaz.

Grup'un 31Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona gore duzeltilmis olarak sundugu 6zkaynak kalemlerinin,
6762 Saylll Kanun'a ve diger mevzuata gore hazirlanmis finansal tablolarindaki enflasyona gore duzeltilmis tutarlar ile kargilastirmasi
asagidaki gibidir;

6762 Sayil Kanun'a ve diger TMS/TFRS uyarinca
mevzuata gére hazirlanmig hazirlanan finansal

finansal tablolarda yer alan tablolarda yer alan SEEIDULEn G

izlenen fark

enflasyona gore dizeltilmis enflasyona gore
tutarlar diizeltilmis tutarlar

31Aralik 2023
Sermaye duzeltmesi olumlu farklari 645.496.020 392951073 252.544.947
Kardan ayrilan kisrtlanmis yedekler 101.224.020 67.063.528 34160492

Enflasyona ilk gegis kapsaminda TFRS uyarinca hazirlanan konsolide bilangolarda olusan gegmis yil karlar 1 Ocak 2022 tarihi itibariyla
309.311.032 TL olup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alim gucu esasina gore hesaplanmis tutan 837.217.770 TLdir

DIPNOT 19 PAY BASINA KAZANG

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basina kazang, net karin ilgili dénem iginde mevcut hisselerin agirlikli
ortalama adedine bdlinmesi ile tespit edilir.

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

Net dénem kar A 37792739 120.207.442
Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi B 3.600.000.000 3.600.000.000
Pay bagina kazang (TL) A/B 0,0105 0,0334

Sirketler mevcut hissedarlara birikmig kazanglardan paylari oraninda hisse dagtarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay
basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci gikarilmig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda
kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye dénuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Pay basina esas kazang, hissedarlara ait net kazancin ¢ikanlmis adi hisselerin stz konusu donemdeki agirlikli ortalama adedine
bolunmesi ile hesaplanir.
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iLISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")
olarak ifade edilmigtir,)

DIPNOT 20 SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

10cak - 10cak -

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

Yurtici satiglar 897461.071 1.305.426.554
Yurtdisi satiglar 2.572603.995 2.564.371110
3.470.065.066 3.869.797.664

Eksi: iskontolar (44523191 (38.798.795)
Eksi: ladeler (6.484.323) (9.484157
Net satiglar 3.419.057.552 3.821.514.712
Satiglarin maliyeti (2.997112.534) (3.616.562.851)
Brit kar 421.945.018 204.951.861

DIPNOT 21 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI,
GENEL YONETIM GIDERLERI

10cak - 10cak -
31Aralik 2023 31Aralik 2022

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:
Personel 51.619.550 39.446.750
ihracat giderleri 35.533.041 28103108
Fuar giderleri 7.058.980 2461426
Komisyon 4.225.334 2707637
Seyahat 3.307.252 2903724
Haberlesme 1437408 1.260.537
Amortisman ve tukenme paylari 1175.000 1194114
Diger 14.773181 10.562.060
119.129.746 88.639.356
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iLi$KiN AQIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")
olarak ifade edilmigtir.)

DIPNOT 21 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLER,
GENEL YONETIM GIDERLERI (DEVAMI)

10cak - 10cak -
31Aralik 2023 31Aralik 2022

Genel yoénetim giderleri:
Danigmanlik 69.355.532 59.498.080
Personel 54.647.509 44.819.988
Bilgi islem gideri 18.098.301 32.843119
Amortisman ve tukenme paylari 8.536.368 8675.227
Seyahat 2.357434 2362397
Vergi, resim ve harglar 1.908.966 1.207.849
Sigorta 1.887.537 1490.304
Kira 1.588.768 1527906
Enerji 1471655 1989.618
Haberlesme 469.082 278.559
Diger 11951794 14198.203
172.273.946 168.891.250

DIPNOT 22 NITELIKLERINE GORE GIDERLER

10cak - 10cak -
31Aralik 2023 31Aralik 2022
Hammadde ve malzeme 2112.3689.772 2.693.335158
Personel 422.819.738 339.872.572
Amortisman ve itfa paylar 152.906.004 157.820.873
Enerji 144.630.666 249.975.941
Sarf malzemeleri 97.843.494 111.777970
Klise ve silindir isleme bedelleri 88.313.969 100.010.997
Danismanlik ve disardan saglanan hizmetler 85157.543 68.678.558
Bilgi islem gideri 41.414.062 407195.038
Diger 164.294.043 131.597.880
3.309.749.291 3.893.264.987
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iLi$KiN A(;IKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")
olarak ifade edilmigtir,)

DIPNOT 22 NITELIKLERINE GORE GIDERLER (DEVAMI)

Bagimsiz Denetgi/Bagimsiz Denetim Kurulugundan Alinan Hizmetlere iligkin Ucretler:

GGrup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma
esaslarl 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Gcretlerine iligkin
aciklamasi agagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti (*) 2190.559 1.258.001
Diger giivence hizmetlerinin Ucreti 412709 262.070
2.603.268 1.520.071

(*) Grip'un bagl ortaklan tarafindan alinmis olan raporlama dénemine ait bagimsiz denetim ve vergi danigmanlik hizmetleri ilgili kalem
tutarlarina eklenmistir.

DIPNOT 23 ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIR VE GIDERLER

i. Esas faaliyetlerden diger gelirler:

10cak - 10cak -
31Aralik 2023 31Aralik 2022

Alict ve satici hesaplari kur farki geliri 620.671.285 329.781.517
Diger 16195182 11.559.099
636.866.467 341.340.616

ii. Esas faaliyetlerden diger giderler:

10cak - 10cak -
31Aralik 2023 31 Aralik 2022

Alici ve satici hesaplari kur farki gideri 341.672.600 247465723
Diger ‘ 94.585 2.237.553
341.767.185 249.703.276
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iLi$KiN AQIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")
olarak ifade edilmigtir.)

DIPNOT 24 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

i. Yatinm faaliyetlerinden gelirler

10cak - 10cak -
31Aralik 2023 31Aralik 2022
Sabit kiymet satig kar 5.057762 685194
5.057.762 685.194

DIPNOT 25 FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
10cak - 10cak -

31Aralik 2023 31Aralik 2022

Finansman gelirleri:

Finansmandan kaynaklanan kambiyo karlari 114.843.403 95.789.235

Faiz gelirleri 5422353 4.490.928
120.265.756 100.280.163

10cak - 10cak -
31Aralik 2023 31Aralik 2022

Finansman giderleri:

Finansmandan kaynaklanan kambiyo zararlar 467961.852 186.681.445
Kredi faiz gideri 114.721.858 72149.388
Banka komisyonlari ve masraflar 13150.299 34.016.430
Kefalet giderleri (*) 9.885722 9049482

605.719.731 301.896.745

(]  Kefalet giderleri Bakioglu Holding'e édenmektedir.
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iLi$KiN A(;IKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")
olarak ifade edilmigtir,)

DIPNOT 26 KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Alinan teminatlar

31Aralik 2023 31Aralik 2022

Kefalet (***) 846.803.357 1123.290.294
Ticari alacaklarin korunmasi (**) 666.218.483 842.298.029
Alinan teminat mektup ve senetleri (*) 6.896.996 5623.005

1.519.918.836 1.971.211.328

() 31Aralik 2023 tarihi itibaniyla, Grup'un almig oldugu teminat mektup ve senetleri ticari faaliyetlerde bulundugu
tedarikgilerinden alinan teminat mektup ve senetlerinden olusmaktadir.

(- 37 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Grup'un ticari alacaklarinin tahsilat riskine karsi almis oldugu sigortalardan olusmaktadir.

(] 31Aralk 2023 tarihi itibariyla, Grup'un Bakioglu Holding'in finansal kuruluslardan alinan nakdi ve gayrinakdi kredilere iligkin
garantdér olmasindan kaynaklanan kefaletlerden olusmaktadir.

Grup'un almis oldugu teminatlarin orijinal para detayr 31 Aralik 2023 ve 2022 itibariyla asagidaki gibidir:

Orijinal TL Orijinal TL
para birimi karsihgi para birimi karsihgi
Ticari alacaklarin korunmasi
Avro 19435184 633.079.730 23.866.189 783.940.274
ingiliz Sterlini - - 343701 12.736.209
ABD Dolart 1125.706 33138753 1480.751 45621546
Kefalet
Avro 25.368.879 826.363.328 32045183 1.052.598.270
TL 20.440.029 20.440.029 70692.024 70.692.024
Alinan teminat ¢ek ve senetleri
TL 3.315.000 3.315.000 2521656 2521656
Avro 28629 932558 10.000 328473
ABD Dolart 90.000 2649438 90.000 2.772.876
1.519.918.836 1.971.211.328
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ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")

olarak ifade edilmigtir.)

DIPNOT 26 KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

(DEVAMI)

b) Verilen teminatlar

Grup'un vermis oldugu teminatlarin orijinal para detay! 31 Aralik 2023 ve 2022 itibariyla asagidaki gibidir:

31Aralik 2023 31Aralik 2022

Orijinal TL Orijinal TL
para birimi karsihgi para birimi karsihgi
Teminat mektuplari (*)
Avro 550.000 17915645 1103455 36.245.536
TL 12440029 12.440.029 20161662 20161662
Teminat senetleri (**)
Avro 12.398.846 187.057670 12.373.780 1M.461.774
TL 124.819.825 124.819.825 41.839.000 41.839.000
Alinan teminat gek ve senetleri
TL 15.469.000 15.469.000 3407701 3407701
45.824.674 59.814.899
& Teminat mektuplarinin 6nemli bir b6lima Eximbank'a ve izmir Gimrik Mistegarligi'na verilen teminatlardan olusmaktadir.

(&) Teminat senetlerinin énemli bir b6limd Eximbank a verilen teminat senetlerinden olusmaktadir.
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iLi$KiN A(;IKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")
olarak ifade edilmigtir,)

DIPNOT 26 KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER
(DEVAMI)

31Aralik 2023 31Aralik 2022

A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu 45804674 59.814.899
TRi'lerin toplam tutar — -

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla
diger 3. Kisiler'in borcunu temin amaciyla vermis oldugu - -
TRI'lerin toplam tutar

D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutar - -

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - -

ii. B ve C Maddeleri kapsamina girmeyen diger sirketler lehine
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutarn

iii. C Maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutarn

45.824.674 59.814.899

Grup'un vermis oldugu diger TRI'lerin Grup'un 6zkaynaklarina oran %0 %0
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ILISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")
olarak ifade edilmigtir.)

DiIPNOT 27 FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN
NITELIGI VE DUZEYI (DEVAMI)

Grup, faaliyetlerinden 6turd, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye riskine, kredi riskine ve likidite
riskine maruz kalmaktadir. Grup'un riskleri yonetim politikasi, finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmistir.

Finansal risklerin yonetim politikasi Grup'un Ust dizey yonetimi ve finans bolumu tarafindan Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu 6zellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi icin genel
kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Grup'un finansal riskleri yonetmek icin belirledigi amaclar su sekilde dzetlenebilir:

» Grup'un faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri goz 6ninde bulundurularak etkin bir sekilde,
devamliliginin saglanmasi,

» Etkin ve verimli kullanmak Uzere yeterli miktarda kredi kaynaginin tUr ve vade olarak en uygun kosullarda gerektiginde kullaniimak
Uzere hazir tutulmas,

» Karsi taraftan kaynaklanan riskin asgari dizeyde tutulmasi ve etkin takibi.

a) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iligkili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup finansal varliklari elinde
bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Grup yénetimi bu riskleri, her anlagsmada
bulunan karg! taraf (iligkili taraflar harig) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak kargilamaktadir. Grup,
bayilerinden ve direkt musterilerinden dogabilecek bu riski, belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak ve teminat
tutarlarini guncelleyerek yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu,
gecmis tecrubeler ve diger faktorler goz 6nune alinarak musterinin kredi kalitesi degerlendiriimektedir. Ticari alacaklar, Grup
yonetimince ge¢mis tecrubeler ve cari ekonomik durum gozonune alinarak degerlendiriimekte ve supheli alacak karsilidi ayrildiktan
sonra bilangoda net olarak gosteriimektedir.
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BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

iLISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")

olarak ifade edilmigtir,)

DIPNOT 27 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN

NITELIGi VE DUZEYIi (DEVAMI)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla finansal arag turleri itibariyla maruz kalinan kredi riski analizi asagidaki gibidir:

31Aralik 2023:

Alacaklar

Ticari alacaklar (1)

Diger alacaklar

iligkili Diger iligkili Diger Bankalardaki Toolam
taraflar taraflar taraflar  taraflar mevduat P

Raporlama gind itibari ile belirlenen maksimum
kredi riski (A+B+C+D+E) (2) - 814.039.757 - 185.088 220.974.491 1.035.199.336
- Maksimum kredi riskinin teminatlar ile givence . 666218483 ) 1 - 666218483
altina alinan balumu
LS EEis elstag s U T U - 8850173M - . 220974491 905991845
ugramamig finansal varliklarin net defter degeri (3)
B. Kosullar yeniden gorisilmus bulunan aksi
takdirde vadesi gegmis veya deger disUkligine - - - - - -
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri
SR sl L SN - 129022403 - 185088 - 129207491
ugramamis varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile givence altina alinmig kismi - 129.022403 - - - 129.022.403
D. Deger dusiklugune ugrayan varliklarin net
defter degerleri
- Vadesi gecmis (brt defter degeri) - 924.031 - - - 924.031
- Deger dusuklugu (-) - (924.031) - - - (924.031)

- Teminat vs ile giivence altina alinmig kisim -

- Vadesi gegmenmig (brit defter degeri) -

- Deger dusuklugu (-) -

- Teminat vs ile glvence altina alinmig kisim -

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar -

(1) Grup'un ticari alacaklar tifdruk baski, flekso baski ve baskisiz ambalaj malzemesi satislarindan dogmaktadir.

@
&)

6ngérmektedir.

ligili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi glivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamigtir.
Grup yénetimi gegmis deneyimini géz ninde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilasmayacagini
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BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

iLi$KiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")
olarak ifade edilmigtir.)

DiIPNOT 27 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN
NITELIGI VE DUZEYI (DEVAMI)

31Aralik 2022:

Alacaklar
Ticari alacaklar (1) Diger alacaklar
iligkili Diger lligkili Diger Bankalardaki Toplam
taraflar taraflar  taraflar  taraflar mevduat P

Raporlama gind itibari ile belirlenen maksimum

kredi riski (A+B+C+D+E) (2) - 1.031.258.376 - 325.802 296.209.188 1.327.793.366
- Maksimum kredl rjskinin teminatlar ile givence . 842298029 ) 3 . 842298029
altina alinan balima
g iRl G e Gl T . 91285054 ; . 296209188 1207494242
ugramamig finansal varliklarin net defter degeri (3)

B. Kosullar yeniden gorisulmis bulunan aksi
takdirde vadesi gegmis veya deger dusukligine - - - - - -
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C_YeLesideamis alLaae0e s notne - 119973322 - 325802 - 1202997124
ugramamis varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 119.973.322 - = o 119.973.322
D. Deger disuklugune ugrayan varliklarin net

defter degerleri

- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 2496720 - - - 2496720
- Deger dusUKIugu (-) - (2496.720) - - - (2496720
- Teminat vs ile glivence altina alinmig kisim - - - - - -
- Vadesi gegmemig (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger dusuklugu (-) - - - - - -
- Teminat vs ile givence altina alinmig kisim - - - - - -
E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -

(1) Grup'un ticari alacaklar tifdruk baski, flekso baski ve baskisiz ambalaj malzemesi satislarindan dogmaktadir.

2] ligili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi givenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(3) Grup y6netimi gecmis deneyimini g6z 6niinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilasmayacagini
ongérmektedir.
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BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

iLISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi'mn 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tirk Lirast (“TL")

olarak ifade edilmisgtir,)

DIPNOT 27 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN

NITELIGi VE DUZEYi (DEVAMI)
b) Likidite riski:

ihtiyatl likidite riski yénetimi, yeterli dlgiide nakit ve menkul kiymet tutmay, yeterli miktarda kredi iglemleri ile fon kaynaklarinin

kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glcunu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida kredi saglayicilarinin erigilebilirliginin ve
operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin sirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz
likiditasyonu saglamak icin musteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin
Sirket'e finansal herhangi bir yuk getirmemesi igin ¢alismakta ve bankalarla yapilan galigmalar sonucunda ihtiyag duymasi halinde
kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir. 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla finansal yakimlGluk tarleri

itibariyla maruz kalinan likidite riski analizi asagidaki gibidir::

31Aralik 2023
Sozlesme

uyarinca nakit
cikiglar
toplami (=I+11+111)

3 aydan
kisa (1)

3ay-12ay
arasi (Il)

1-5uyll
arasi (1)

Tiirev olmayan finansal yikimlalikler

Banka kredileri 839174144 955163.867 12367144  410.339.746 532.456.977
Kiralama islemlerinden borglar 14.194.766 16.395.861 1.460.354 4.381.062 10.554.445
iligkili taraflara ticari borglar 254.266.521 256.949.568 183.564.039 73.385.539 -
iligkili olmayan taraflara. ticari borglar 413490175 418.036.914 406.442.752 11.594.162 -
GRESltee0 anap faUtHes 34.263075 34263015 34263075 : A
kapsaminda borglar

1.555.423.519 1.680.809.225 638.097.304 499.700.499 543.011.422

31Aralik 2022
Sozlesme

uyarinca nakit
cikiglar
toplami (=I+11+11)

3 aydan
kisa (1)

3ay-12ay
arasi (I1)

1-5ull
arasi ()

Tiirev olmayan finansal yikimlilikler

Banka kredileri 1.079.972.337 1283699713 12730793 428.878.658 842.090.262
Kiralama islemlerinden borglar 6.895.241 29135.585 1291657 2470.873 25.373.055
iligkili taraflara ticari borclar 377802457 379.534.897 287109.968 92.424.929 -
iligkili olmayan taraflara. ticari borglar 498.463.907 501923339 418749.364 83173.975 -
Celisaniaga saglanan faugeldt 28.890.402 28890402 28890402 - -
kapsaminda borglar

1.992.024.344 2.223183.936 748.772184 606.948.435 867.463.317
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BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")

olarak ifade edilmigtir.)

DiPNOT 27 FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN
NITELIGI VE DUZEYI (DEVAMI)

c) Piyasa riski:

i) Déviz kuru riski

Grup, yurtigi ve yurt disindaki gruplar ile yabanci paraya dayali ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir.
Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan yabanci para aktif ve pasifler sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Mevcut riskler
Grup'un Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan dizenli toplantilarda izlenmekte ve Grupun ddviz pozisyonu kurlar ile takip
edilmektedir.

31Aralik 2023 31Aralik 2022

Varliklar 887.488.978 1160.773.348
Yukomloldkler (1.344.245.309) (1.678.649.861)
(456.756.331) (517.876.513)
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BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

iLISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")

olarak ifade edilmigtir,)

DIPNOT 27 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN

NITELiIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, Grup'un yabanci para varliklarinin ve yukumlliklerinin tutarlar ile TL karsilik tutarlar

asagidaki gibidir:

31Aralk 2023 Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

TL karsihigi  ABD Dolari Avro s::r;?liil:‘zi
1. Ticari Alacaklar 665924310  4.404195 16:102.723 313.667
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,” Banka hesaplari dahil) 215.435.788 988.659 4.821737 781713
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar = = = -
3. Diger 4151.879 740 126.792 -
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 885.511.977 5.393.594 21.051.252  1.095.380
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 1.977.001 105 41052 17.005
8. Duran Varliklar (5+6+7) 1.977.001 105 41.052 17.005
9. Toplam Varliklar (4+8) 887.488.978 5.393.699 21.092.304 1.112.385
10. Ticari Borglar 511141646 4227168 11.803.270 34.688
1. Finansal YGkimlulikler 360.025.972 - 11.032.709 -
12a. Parasal Olan Diger YukumlGlukler 2 2 © S
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulikler 1974.872 62406 4120 -
13. Kisa Vadeli Yiikiimlilikler (10+11+12) 873142490 4.289.574 22.840.099 34.688
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal YUkimlalGkler 471102.819 - 14.436.570 -
16a. Parasal Olan Diger YukumlGlukler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger YUkumlulukler - - - -
17. Uzun Vadeli Yikimlilikler (14+15+16) 471102.819 - 14.436.570 -
18. Toplam Yikimlilikler (13+17) 1.344.245.309 4.289.574 37.276.669 34.688

18. Bilango Digi Tirev Araglarin Net Varlik/
(Yikiimliilik ) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari

19b. Hedge Edilen Toplam YikimlilUk Tutar - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik/ (Yiikimliilik) Pozisyonu (9-18+19) (456.756.331) 1.104.125 (16.184.365) 1.077.697

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/ (Yikiimliiliik) Pozisyonu
(=1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri - - - -
23. ihracat 2.572.603.995 5.368.409 75.030.782  4.346.765
24. ithalat 464.440.903 3.621.924 10.972.809 8.358

(460.910.339) 1.165.686 (16.348.089) 1.060.692
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BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

iLISKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")

olarak ifade edilmigtir.)

DIPNOT 27 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN

NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31Aralik 2022

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

TL karsihgi  ABD Dolan Avro Sltr:agliiliizi
1. Ticari Alacaklar 888563872 5.806.486 20.584.114 904.970
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa," Banka hesaplari dahil) 270.221.995 700.249 6.948.490 546150
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 5669 184 - -
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 158.791.536  6.506.919 27.532.604 1451120
S. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 1981812 105 41.052 17.005
8. Duran Varliklar (5+6+7) 1.981.812 105 41.052 17.005
9. Toplam Varliklar (4+8) 1160.773.348  6.507.024 27.573.656 1.468.125
10. Ticari Borglar 644770450 3.305.669 16.468.458 22.048
1. Finansal Yukumlulukler 328.803.022 - 9.992.048 -
12a. Parasal Olan Diger YUkumllukler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler 4808438 127453 26192 340
13. Kisa Vadeli Yikimlilikler (10+11+12) 978.381.910 3.433.122 26.486.698 22.388
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal YUkumltlakler 700.267.951 = 21.280.555 =
16a. Parasal Olan Diger Yukumltlukler = o S S
16b. Parasal Olmayan Diger YukumlGlukler = & S S
17. Uzun Vadeli Yiikimldltkler (14+15+16) 700.267.951 - 21.280.555 -
18. Toplam Yiikimlilikler (13+17) 1678.649.861 3.433.122 47.767.253 22.388
19. Bilango Dig1 Tiirev Araglarin Net Varlik/ 1 ; } [
(Yikiimliliok ) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlk Tutari - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam YikimlilGk Tutarn - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik/ (Yikimliilik) Pozisyonu (9-18+19) (517.876.513) 3.073.902 (20.193.597) 1.445.737
Efif;arfgi's'fgz'_‘:'(";’_'1:'_81‘2\:'1’2[‘1‘22363Var""/ [Yukumitik) Pozisyonu (515.055.556) 3.201.066 (20.208.457)  1.429.072
22, Déviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri - - - -
23. ihracat 2.564.371110 11.772.366 59.185.645 5.388.839
24. ithalat 496.855.247 4.201.016 11.170.908 13188
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BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

iLi$KiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")
olarak ifade edilmisgtir,)

DIPNOT 27 FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31Aralk 2023

Déviz Kuru Duyarliik Analizi Tablosu

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci paranin VR
. paranin Yabanci paranin
paranin deger ", . .
. . deger deger kaybetmesi
deger kazanmasi kaybetmesi K
azanmasi
ABD Dolar’'nin TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varligi/yokumliligu 3.227565 (3.227565) 3.227565 (3.227565)
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (- - - - 4
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 3.227.565 (3.227.565) 3.227.565 (3.227565)
Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varligi/yukimlalagu (52.937603) 52937603 (52.937603) 52937603
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - = 3
6- Avro Net Etki (4+5) (52.937.603) 52.937603 (52.937603) 52937603
ingiliz Sterlini'nin TL kargisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde:
7- ingiliz Sterlini net varhigi/yukimluloga 4034405 (4.034.405) 4034405 (4.034.404)
8- ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - - = =
9- ingiliz Sterlini Net Etki (7+8) 4.034.405 (4.034.405) 4.034.405 (4.034.404
TOPLAM (3+6+9) (45.675.633) 45.675.633 (45.675.633) 45.675.633

FAALIVET RAPORU 2023 \



/ BAK AMBALA] FAALIYET RAPORU 2023

BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

iLi$KiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")
olarak ifade edilmigtir.)

DIPNOT 27 FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31Aralik 2022

Déviz Kuru Duyarliik Analizi Tablosu

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci paranin VR
. paranin Yabanci paranin
paranin deger ", . .
. . deger deger kaybetmesi
deger kazanmasi kaybetmesi K
azanmasi
ABD Dolar’'nin TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varligi/yukimlulogu 9451544 (9.451.544) 9451544 (9.451.544)
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (- - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 9.451.544 (9.451.544) 9451544 (9.451.544)
Avro'nun TL karsgisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varligi/yukimlilagu (66.596:103) 66613107 (66.596.103) 66.613107
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - S -
6- Avro Net Etki (4+5) (66.596.103) 66.613.107 (66.596:103) 66.613107
ingiliz Sterlini'nin TL kargisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde:
7- iniliz Sterlini net varligi/yukimluligo 5.356.908 (5.356.908) 5.356.908 (5.356.908)
8- ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - - = =
9- Diger Déviz Varliklari Net Etki (7+8) 5.356.908 (5.356.908) 5.356.908 (5.356.908
TOPLAM (3+6+9) (51.787.651) 51.787.651 (51.787.651) 51.787.651
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BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

iLi$KiN A(;IKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")
olarak ifade edilmigtir,)

DIPNOT 27 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN
NITELIGI VE DUZEYI (DEVAMI)

i) Faiz riski

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yukumlulukler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz orani riskine maruz
kalmaktadir. Grup'un faiz riski agirlikli olarak banka kredilerinden kaynaklanmaktadir. Degisken faizli banka kredileri, Grup icin faiz riski
olusturmakta olup bu risk kismi olarak degisken faizli finansal varliklar ile karsilanmaktadir. Grup yonetimi, faiz riskini azaltmak igin
degisken faizli finansal varlik ve yukumlulukleri arasinda dengeleyici bir politika amaglamaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31Aralik 2023 31Aralik 2022
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar 1.035.682.969 1.328.036.214
Finansal yukumlultkler 799717714 993.638.841
Degisken faizli finansal araglar
Finansal yukumlultkler 707213130 962.599.866

Grup'un yapmis oldugu faiz duyarlilik analizine gore, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, faiz oranlarinda %711ik bir artis s6z konusu olsaydi
ve diger tum degdiskenler sabit kalsaydi, dedisken faiz oranl yukimluluklerden kaynaklanan faiz gideri sonucu vergi 6ncesi net ddnem
kari 211.865 TL daha az olurdu (31 Aralik 2022: 225.621 TL).

iii) Fiyat riski

Grup'un operasyonel karliligi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlar, faaliyet gosterilen kagrt sektorindeki rekabet ve
hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gosteren fiyatlarindan etkilenmekte olup, Grup yonetimi tarafindan séz konusu
fiyatlar takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat Gzerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici 6nlemler alinmaktadir. Grup
s6z konusu risklerden korunmak icin herhangi bir tirev enstriman kullanmamis ve benzer bir anlagsma da yapmamistir. Mevcut riskler
Grup'un Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan toplantilarda izlenmektedir.

d) Sermaye riski yénetimi:

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapisiyla Grup'un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin Grup ortaklara 6denen temettt tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara
iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmay azaltmak igin kimi varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi borg/6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6zkaynaklara bélinmesiyle bulunur. Net borg,
nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan tutarindan (konsolide finansal durum tablosunda gésterildigi gibi kisa vadeli
borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar, uzun vadeli borglanmalar) distimesiyle hesaplanir.
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BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

iLi$KiN AQIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")
olarak ifade edilmigtir.)

DIPNOT 27 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN
NITELIGI VE DUZEYI (DEVAMI)

Toplam finansal borglar 853368910 1086.867578
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (Dipnot 3) 221177330 296.339.311
Net borg 632.191.580 790.528.267
Toplam 6zkaynaklar 1.847.300.367 1.567.014.444
Borg/Ozkaynaklar orani %34 %50

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el
dedgistirebilecegdi tutar olup, eder varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak
tespit olunmustur. Ancak, gergege uygun degeri belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore,
burada sunulan tahminler, Grup'un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gdstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araglarin makul degerlerinin tahmininde kullanilmigtir:

Finansal varliklar

Yilsonu kurlariyla gevrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Nakit
ve nakit benzerleri makul dederleri ile gosterilmektedir. Ticari alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalar sebebiyle makul
degerlerinin defter degerlerine yaklastiklan varsayiimaktadir.

Finansal yikimlilikler

Ticari borglar, iligkili taraflara borglar ve diger parasal yukumluluklerin iskonto edilmis kayrth degerleri ile birlikte makul degerlerine
yaklasik tutarlar Uzerinden gosterildidi tahmin edilmektedir. Uzun vadeli degisken faizli banka kredilerinin faiz oranlan yil iginde
guncellendiginden rayi¢ degerinin tasinan degere yakin oldugu 6ngorulmektedir.

Gercege uygun deger 6lgimleri hiyerargi tablosu

Grup, finansal tablolarinda gercede uygun degerleri ile yansitilan finansal aracglarini her finansal arag sinifinin degerleme girdilerinin
kaynagina gore, Ug seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar igin aktif piyasada islem géren (dizeltimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri
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BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

iLi$KiN A(;IKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden Tiirk Lirasi (“TL")
olarak ifade edilmigtir,)

DIPNOT 27 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN
NITELIGI VE DUZEYI (DEVAMI)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihi itibariyla, Grup'un gercegde uygun deger ile takip ettigi finansal varlik ve yukumluluklerin hiyerarsi tablosu
asagidaki gibidir:

31Aralik 2023

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 306.791702 -
Toplam varliklar - 306.791.702 -

31Aralik 2022

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 266.525.361 -
Toplam varhklar - 266.525.361 -

DIPNOT 28 BiLANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Sermaye Arttirimi

Sirket'in 36.000.000 TL olan 6denmis sermayesinin, tamami gegmis yillar karlari hesabindan karsilanmak suretiyle 72.000.000 TL'ye
yukseltiimesini teminen, 23 Kasim 2023 tarhinde yapilan ihrag belgesi bagvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25 Ocak 2024 tarih
ve 6/124 sayll karari ile onaylanmistir. Sirket'in esas sozlesmesinin 6.maddesinin tadil ediimesine iligkin 14 Kasim 2023 tarhinde
gergeklestirdigi Olagansuti Genel Kurul toplantisina iligkin kararlar izmir Ticaret Sicil Mudurligu tarafindan 5 Subat 2024 tarihinde
tescil edilmis ve tescile ilgkin bilgiler 5 Subat 2024/11015 sayil Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir. Bedelsiz pay alma hakki
kullanimi 9 Subat 2024 tarihi itibariyla tamamlanmistir.
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