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Rapor Hakkinda

Bak Ambalaj olarak, surdurulebilirlik
yolculugumuza her zaman

daha iyiye ulasma hedefiyle
devam ediyoruz. Bu yil ikincisini
yaymladigimiz Surdurulebilirlik
Raporu ile faaliyetlerimizin sosyal,
ekonomik ve cevresel boyutlarini

cakambalaj

tum paydaslarimizla paylasmaktan
mutluluk duyuyoruz. Bak

Ambala] Surdurulebilirlik Raporu
2022'de yonetim yaklasimimiz,,
elde ettigimiz performans

sonuclarini, hedeflerimizi, gelecek

projeksiyonlarimizi ve surdurulebilirlik

uygulamalarimizi seffaflik ve
hesap verilebilirlik ilkelerine bagl
kalarak paydaslarimizin goruslerine

sunuyoruz.

Bu Rapor, Bak Ambalaj San. ve Tic.
AS tarafindan GRI Standartlaring
uyumlu olarak 1 Ocak 2022 - 31
Aralik 2022 tarihlerini kapsayacak

sekilde hazirlanmistr,

Bak Ambalaj Surdurulebilirlik Raporu 2022

GRI2-1, GRI 2-3

Paydaslarnimizin geri bildirimleri
hem surdurUlebilirlik fasliyetlerimizi
hem de raporlama sureglerimizi
iyilestirme bakimindan bizim igin
caok onemlidir. Surdurulebilirlik
faaliyetlerimiz ve raporlama
calismalarimiz hakkinda gorus

ve onerilerinizi sustainability@
bakioglu.com.tr adresinden bize

iletebilirsiniz.

Bak Ambala), bir Bakioglu Holding
Ambala) Grup Sirketidir. Bakioglu
Holding Konsolide Surdurulebilirlik
raporu asagidaki linkte yer
almaktadir.

Rapora ulagmak
icin tiklayin.



https://www.bakioglu.com.tr
https://www.bakioglu.com.tr/images/kataloglar/Bakioglu-Holding-SR-2022.pdf

lcra Kurulu Es Baskani ve Genel Miidiir Ortak Mesaji

Enver BAKIOGLU
Yonetim Kurulu Baskani

Degerli Paydasglarimiz,

Bak Ambalaj olarak 2022 yilina
"strdurdlebilirlik anlayisimizla ‘dncd,
degerlerimizle ‘drnek’, vizyonumuzla
‘umut dolu’ buyume"” mottosuyla
girdik ve yil yasanan tum zorluklara
ragmen basariyla tamamladik.

DUnya genelinde yasanan iklim krizi,

kaynak ve enerji sorunlari, Glkeler
arasl gerilimlerin yansimalari gibi
pek ¢cok 6nemli konuya en uygun
sekilde yaklasmak ve faaliyetimizi
sUrdurulebilir kilmak igin gok yonlu
calismaya devam ettik.

2022 yilinda iklim degisikligi ile
mucadele, Urin yasam dongusy,
yenilenebilir enerji alanlarinda
yaptigimiz yatinmlar ve yeniliklerle
pek cok basariya imza attik. Iklim
degisikligi ile mucadeleyi odagimiza
alarak gonullilik esasiyla baslatmis
oldugumuz “Kurumsal Karbon
Ayak izinin Hesaplanmasi Projesi’ni
basariyla tamamladik ve tim
tesislerimizi 20271 yili “Karbon Ayak

izi Hesaplamalari ISO 14064-1: 2018
Standardi"na gore dogrulanmasini
sagladik. Bakioglu Holding Grup
Sirketleri'nde ilk olarak Bak Ambalaj
ile Sifir Atik Belgesi'ni almaya hak
kazandik. Surdurulebilirlik odaginda
yenilenebilir enerji kaynaklarina
agirlik vererek, rizgar ve gines
enerjisi yatinmlarnimizi artirdik.
%100 yenilenebilir elektrik

enerjisi hedefiyle tesislerimizde
kullanilan elektrigin %100 oraninda
yenilenebilir kaynaklardan geldigini
“I-REC Uluslararasi Yenilenebilir
Enerji Sertifikasi (International
Renewable Energy Certificate
Standard (IRECS)) ile belgeledik. Yil
icerisinde 100.546 GJ yenilenebilir
enerji tuketimi gerceklestirdik.
Onumiizdeki yillarda da sertifikali
yenilenebilir enerji tercihiyle elektrik
tUketiminden kaynaklanan CO;
salimini yilda yaklasik 13.000 ton
azaltmay! hedefliyoruz.

Bak Ambalaj Surdurulebilirlik Raporu 2022

GRI 2-1

Mehmet Emin BOZDAG
Genel Miidiir




2022 yilinda AR-GE yatinmlanmizda
geri donusturdlebilir Gran
portfoylerine yogunlasarak
dongusel ekonomi ve surdarulebilir
Ur0n portféyunun gelistiriimesine
Surdurdlebilir Urin Projelerimiz ile
hizmet etmeye devam ettik. Oncelikle
%100 geri donusturdlebilir, yeniden
kullanilabilir, atik orani azaltilmis,
biyobazli, %100 kompostlanabilir
dongusel ekonomiye katki sunacak
ambalaj Uretimleri Uzerine projeler
yurdttik ve yatinmlarimizi buna gore
gergeklestirdik.

BakSpecials ve ReBorn
markalarimizdan sonra
surdiurulebilirlik odaginda kagit
odakli gelistirecedgimiz UcUncl
portfoy markamiz PapBorn'u
tanittik. Donem icerisinde Bak
Ambalaj olarak toplam 5,48 Milyon
TL AR-GE yatirimi gerceklestirdik
ve "AR-GE 250: Turkiye'nin En
Cok AR-GE Harcamasi Yapan 250

Sirketi Arastirmasi’nda, ikinci defa
yer aldik. 2025 hedeflerimize
ulasmak igin AR-GE yatirmlarimiza
ve ¢alismalarimiza hiz kesmeden
devam ediyoruz.

Mevcut faaliyetlerimizde
operasyonel mukemmellik
calismalarimizi devam ettirmek

ve is sUreglerimizi iyilestirmek,

her zaman 6nceligimiz olan is
guvenligi uygulamalarimiz icin

de ¢cok 6nemli. Basta robotik
teknolojiler olmak Uzere dijitallesme
ve otomasyon uygulamalarimizi
gelistirmek amaciyla hayata
gecirdigimiz projelerle, verimlilik ve
kalite duzeyimizi sUrekli artirmay!
hedefliyoruz. Operasyonlarimizi
iyilestirmek ve gelistirmek icin 2022
yihnda, kurulumuna basladigimiz
yeni rotogravir baski ve laminasyon
makinelerini de sistemimize katarak
operasyonlarimizi ve i guvenligi
sartlarini iyilestirmeye devam ettik.

Kuresel gelismeleri yakindan takip
ederek kendi operasyonlarimizda en
iyiye ulagsma hedefiyle dnceligimiz her
zaman insani ve gelecegi koruyarak
isimizi sUrdurmek oldu. 2022 yilinda,
insana verdigimiz degeri odagimizdan
¢lkarmadan verimli bir bigimde
faaliyetlerimizi sirdurduk. Degerli
tOm ekip arkadaslanimizla birlikte
2022 yili Mart ayinda 2.457 ton
Uretimden satig ile tum zamanlarin
satis rekorunu kirdik. 2022 yili EKim
ayinda ise baski ve laminasyon
makinelerinde gunluk Uretim metrgj
rekorunu kirdik. Gicumuze guc
katan, bizi baki kilan tUm ¢alisma
arkadaslarimizla gurur duyuyoruz.

Isimizi en iyi sekilde yaparak
paydaslarimiz, toplum ve gelecek

icin deger yaratmaya ve faaliyet
gosterdigimiz alanlarda sivil toplum
kuruluslar, kamu kurum ve kuruluslar
ile calismaya 6zen gdsteriyoruz.

Ege Orman Vakfi'nin yani sira icinde
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GRI 2-1

yasadigimiz toplumu, nitelikli istihdama
ve yerel ekonomiye sagladigimiz
katkilarla giclendirmeye devam ettik.
2022 yilinda Bak Ambalgj olarak 1.355
agag diktik ve bu sayede 557 ton CO;
salimina engel olduk.

Is stratejilerimize entegre ettigimiz
sUrdurulebilirlik bilinciyle 2025

yih vizyonumuza gigld adimlarla
ilerlemeye devam ettik ve devam
edecediz. Her zaman daha iyisini
yapmay! hedefledigimiz esnek
ambalaj sektorundeki yolculugumuza
calisanlarimizin dzverisiile

gelecekte de pek ¢ok yeni basaryla
sUrdurulebilir bir gelecege maksimum
katki saglamaya devam edecegiz.

Bu surecte bizlere inanan ve
guvenen kiymetli ¢alisanlarimiza,

is ortaklarimiza ve tum diger
paydaslarimiza tesekkurlerimizi
sunariz. Birlik, ask, kararlilik ve inang
ilkelerimizle sonsuz basarilara yol
almak ve baki kalmak dilegiyle.



BAK AMBALA)
HAKKINDA

Bakioglu Holding'in ilk Grup Sirketi olan ve 1973 yilinda, izmir'de kurulan
Bak Ambalaj, gicli sermaye yapisi, yenilikgi uygulamalari ve misteri odakli
yaklasimiyla Tirkiye'nin 6nde gelen lider esnek ambalaj reticileri arasinda
yer almaktadir. Bak Ambalaj, izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi'ndeki

4 ayr tesiste faaliyetlerini yiritmekte ve gesitli sektorlerin 6nde gelen
misterilerine en Ust seviyede hizmet sunmak icin ¢calismaktadir. Sadece
yurt icinde degil, Avrupa ve ABD’de bulunan depolama olanaklari ile
dinyanin her yerine en hizli sekilde hizmet vermektedir.

2015 yilinda kurulan Bak Ambalaj Dig Ticaret AS (Bak International),
Grubun ihracat operasyonlarina destek verirken 2015 yilinda faaliyetlerine
baglayan Bak Flexibles (BV), Bak Ambalaj'in Bati Avrupa'ya gergeklestirdigi
operasyonlara satis ve lojistik destek hizmeti saglamaktadir.

Operasyonel verimlilik ve migteri memnuniyetini odagina alan Bak Ambalaj,
Uretimde kaliteden asla 6din vermeden galismaya devam etmektedir.
Sahip oldugu birlik, kararlilhk, agk ve inan¢la kurumsallasmaya, biyimeye
ve dinya markasi olmaya dogru yol alan Bak Ambalaj, dogru yatirimlarla
portféyini genigletmekte ve Avrupa’da sektdr liderleri arasinda yer almauyi
hedeflemektedir.



Bak Ambalaj Kurumsal Yonetim

Hakkinda ve Surdirdlebilirlik
oQ (& @]

GRI 2-2, GRI 2-6
Bak Ambalaj'da 49 ulllik cevre ve sadlikli toplum icin deger fazla calisanimiz ile Urettiklerimizin dunya capinda saygin bir sirketler
deneyimimiz ile plastik ve yaratmaya devam ediyoruz. %70'den fazlasini ihrag ederek Ulke toplulugu olan Bakioglu Holding
aluminyum malzemeleri yuksek ekonomisine ve gelecede katki bunyesinde “baki” kalma misyonuna
kaliteli nihai Urunler haline getiriyar, 40'tan fazla Ulkede, 4 Uretim sa@lamak icin calisiyoruz, ortak oluyar, “entegre bir ambala)
cesitli sektarlere baskil, baskisiz tesisimiz ve 200'den fazla firma sanayi’ gelistirmek ve kuresel
ve laminasyonlu olarak esnek ile is birliklerimizi gelistiriyor, Surekli yatinm ve gelisimle, yer rekabette Turk ambalaj sektorune
ambalgj Uretiyoruz. Surdurulebilirlik dodru yatinmlarla her yil guclu aldigr tum faaliyet alanlarinds “en katki saghyoruz.
odaginda; saghkl urunler, saghkli ekibimize guc katiyoruz. 700'den lyiye” ulasarak ulkesine deger katan

Her zaman daha iyisi
igin birlik icerisinde,
askla yaptigimiz ise
inanarak, kararlilikla
hiiyiiyoruz.

< Bak Ambalaj Surdurulebilirlik Raporu 2022 >
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Bak Ambalaj
Hakkinda
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Kurumsal Yonetim
ve Sirdirtlebilirlik

Once “Sorumlu Ambalaj”

Ambalaj sektorunde oncu bir sirket
olarak, tasarnim hizmetlerinden
itibaren malzemelerin 6n islemden
gegmesi, farkl basim tekniklerinin
donusturulmesi ve katma dederli
urunlerin Uretilmesine kadar tum
entegre deder zincirimizde kalite
ve cevrenin korunmasindan taviz

vermeden galisiyoruz.

Gida, icecek, kimyevi ve hijyenik
urtnler sektorlerine ithal Urunleri ikeme

edebilecek kalitede, yuksek nitelikli ve

ugtan uca ambalg) cozUmleri sunuyoruz.

Bak Ambalaj olarak tUketicileri, gida
guvenliginin guvence altina alindg
Urtnlerle bulusturuyoruz. Ambalg)
¢OzUmlerimiz ayni zamanda kimyevi

ve hijyenik runlerin steril kalmasinda
da onemli bir rol oynuyor. Uretici
firmalara sadladigimiz en uygun ambalg)
kompozisyon ve tasanmlar sayesinde
tUketicilerin Urunlere guvenli erigimini

saglyoruz.

Ekonomide ve gunluk yasamda

cok genis bir kullanim alanina

sahip olan plastigin, en sagliklj,
guvenli ve surdurulebilir bicimde
uretilmesini ve sunulmasini
amachyor, sorumlu ambalaj uretmek

misyonuyla calisiyoruz. Tum Uretim

sureclerimizde, ulusal ve uluslararas
standartlara baglh kaliyor, kendimizi

surekli gelistiriyoruz.

Iklime ve dogaya deder veren, etik
ve sorumlu bir sirket alma bilinciyle

geri donusum ve yenilenebilir ener]i

GRI 2-2, GRI 2-6

calismalarimizla dongusel ekonomiyi
destekliyor, iklim degisikligi Uzerindeki
etkilerimizi sinirlandinyoruz. Tum bu
uygulamalarmizla, paydaslanimiz igin
uzun vadeli deger yaratmayl oncelik

kabul ediyoruz.

< Bak Ambalaj Surdurulebilirlik Raporu 2022 >
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Bak Ambalaj
Hakkinda
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Kurumsal Yonetim
ve Sirdirdlebilirlik

Tarihge

© 1973

Bakioglu Holding'in ilk Grup Sirketi
olan Bak Ambalaj, izmir'de kuruldu.

1988

izmir Atatiirk Organize Sanayi
Balgesi'nde 22.000 m?®lik bir
alanda yeni Uretim tesislerinin
insasina baslandi.

1996

Kalite GUvence Sistemi galismalari
tamamlanarak BVQI (Bureau Veritas
Quality International) kurulugundan
ISO 9001 Sertifikasi alind.

1997

AIB (American Institute of
Baking)'den Hijyen ve Gida
Guvenligi Sertifikalari alind.

Lo

Bak Ambalaj'in %25 hissesi,
bugiinki adi “Borsa Istanbul”
olan “istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda halka agild..

2000

Bak Ambalaj, Gretiminin %45'ni
ihrac ederek 13,6 milyon ABD
dolari ihracat seviyesine ulasti.

2009

Japonya'da yapilan torende,
TPM Mukemmellik Odulune hak
kazanildi.

2013

Avrupa'daki lojistik faaliyetlerini
merkezilestirmek amaciyla
Hollanda'da Avrupa Lojistik
Merkezi kuruldu.

© 2017

Bak Ambalaj AR-GE Merkezi
ile Yetkilendirilmis YUkumlu
Statusu alindi.

© 2020

TSE Covid-19 Guvenli Uretim
Belgesi alindi.

GRI 2-2, GRI 2-6

}> 2021

< Bak Ambalaj Surdurulebilirlik Raporu 2022 >
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Sustainable Packaging Coalition (SPC)
Uyeligine adim atildi.

I-REC Sifir Karbonlu Yesil Elektrik
Sertifikasi'na hak kazanildi.

Turkiye'de ilk ve tek G7 Master Facility
Colorspace Sertifikasi alind.

2022

Bak Ambalaj'in iklim degisikligi

ile micadele konusundaki
sorumlulugunu odagina alarak,
gonullulik esasiyla baslattig
"Kurumsal Karbon Ayak izinin
Hesaplanmasi Projesi” basariyla
tamamlandi ve tum tesisler igin 2021
yili "Karbon Ayak izi Hesaplamalari
ISO 14064-1: 2018 Standardi'na
gore dogrulandi. 2022 yili igin de
¢alismalara devam edilecektir.

Bakioglu Holding Grup Sirketleri'nde
ilk olarak Bak Ambalaj tarafindan
Sifir Atik Belgesi alindi.

Kuresel Raporlama Girisimi
(GRI) Standardi temel ilkeleri
dogrultusunda hazirlanan 2021
Surdurulebilirlik Raporu’'nu
kamuoyu ile paylasildi.



Bak Ambalaj Kurumsal Yonetim
Hakkinda ve Sirdirdlebilirlik
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Rakamlarla 2022

%100

yenilenebilir +700
enerji calisan

0,05 tw0on ‘\ o0 e
CO./TL spesifik 0,10 "'
emisyon miktari GJ/TL spesifik

enerji tiketimi

S

i

-
4

0,04
m3/TL spesifik 3.693

su tuketimi Kisi*saat
calisan gelisim

"5 editimi

%99,99

anams  cakambalaj 3.353
Kisi*saat
ISG egitim

%70

ihracat
orani

32

ihracat
yaplilan
ulke
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Bak Ambalaj Kurumsal Yonetim

Hakkinda ve Surdirdlebilirlik
(0. @) (0 @)

Ozet Finansal Bilgiler Tablosu (Milyon TL)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
NetSots Gelideri 3509 4542 4703 5954 8958 19564
Faa//yetKun """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 503 821 319 694 879 2166
Top/omVar/lk/ar """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 375 4746 4528 5559 10991 19382
Toplom Yownmlor 423 205 123 211 707 278
CEAVOK 629 999 52,1 925 1157 253
NetBorg """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 196 . o8 757 617 1203 4798
OzkognUkKar/l//g/[%] """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" ""%22,06 %19,23 %6,59 %1370 ""%22,96 %26
Net Satis Gelirleri (Milyon TL) Faaliyet Kari (Milyon TL) Toplam Varhiklar (Milyon TL)
19564 216,6 1.938,20
895,8 82,1 878 1.099,10
5954 503 i 5559
3509 sz ﬂ J_‘ 319 57 4’16‘; i ﬂ H
e mi N B L] | | u
— 2017 — 2018 — 2019 — 2020 — 2021 — 2022 — — 2017 — 2018 — 2019 — 2020 — 2021 — 2022 — — 2017 — 2018 — 2019 — 2020 — 2021 — 2022 —
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Bak Ambalaj Kurumsal Yonetim
Hakkinda ve Sirdurilebilirlik
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Toplam Yatirimlar (Milyon TL)

70,7

42,3

20,5 211

1 T

1276

— 2017 — 2018 — 2018 — 2020 — 2021 — 2022 —

Bak Ambalaj Ortaklik Yapisi (%)

%62,66

%21,24/

— Bakioglu Holding AS
Cem Bakioglu

— Diger

Toplam Uretim Satis Miktar (Ton)

Jisas 24857
19.621 20293 <~

N

— 2017 — 2018 — 2018 — 2020 — 2021 — 2022 —

Satig Dagilhim (%)

%2 %1 %33

%6 /"

Turkiye
Avrupa
Amerika
Afrika
Ortadogu
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Bak Ambalaj Kurumsal Yonetim
Hakkinda ve Surdurdlebilirlik

oQ (& @]

Misyon, Vizyon ve Degerlerimiz

Bak Ambalaj olarak, her zaman “en iyiye” ulasmayr hedefleyerek hem Ulkemizin tutuyor, markamizla ve katudimiz dederlerle "baki kalmak” icin calisiyoruz
hem de Grubumuzun adini hep daha iyiye tasimak igin ¢alisiyoruz. Bu Bakioglu Holding Grup Sirketleri olarak belirledigimiz vizyonumuza ulasmak icin,
dogrultuda bilgiye, yenilige, teknolajiye, insan degerlerimize ve gelecegimize degerlerimizle ilerliyor, kararlilikla misyonumuzu gergeklestirmeyi hedefliyoruz.

yatinm yapiyoruz. Gelisim surecinde yolculugumuza ‘Baki Anayasamiz” isik

Misyonumuz Vizyonumuz

Hedefimiz 2025.
Sonsuz inangla
ilerliyoruz.

Din, bugun, yarin. Baki
kalmak icin sonsuz azimle
calisiyoruz.

Surekli yatirim ve gelisimle, yer
aldigi tum faaliyet alanlarinda “en
iyiye" ulasarak ulkesine deger katan
dunya capinda saygin bir sirketler
toplulugu olarak “baki” kalmak.

Ulusal sermayeli aile sirketi
yapimizi muhafaza ederek
2025 yilinda "Avrupa’'nin ilk
S esnek ambalaj Ureticisi”
arasinda yer almak.

< Bak Ambalaj Surdurulebilirlik Raporu 2022 >
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Bak Ambalaj Kurumsal Yonetim
Hakkinda ve Sirdurilebilirlik
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Kurumsal Degerlerimiz

Ortak amaclar dogrultusunda, kararlilik ve askla yaptigimiz ise inanan tim calisma arkadaslarimizla sahiplendigimiz kurumsal degerlerimiz

arasinda “insana deger, guven, adalet, kalite ve ¢ézum odaklilik, gelismek ve gelistirmek ve sosyal sorumluluk” yer almaktadir.

Insana deger veririz. Giiven saglariz. Adalet, temelimizi olusturur.
Isimizin odaginda yer verdigimiz insan, Guven esasli iligkiler gelistiririz. Hesap verilebilir, seffaf ve adil bir kurum
bizim igin "kaynak” dedil bir “"deger”dir. TUm Soylediklerimizi yapar; isimize, kilturdnde hareket ederiz. Firsat esitligini
faaliyetlerimizde “Once insan” diyerek yola sorumluluklarimiza, degerlerimize ve onemser, is ve insan iligkilerimizde "adil
cikariz. birbirimize sahip cikariz. Séylem ve eylem yaklasimlar” sergileriz.

butunlugune 6nem verir, given nokta gelmeli.

< Bak Ambalaj Surdurulebilirlik Raporu 2022 >
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Bak Ambalaj Kurumsal Yonetim
Hakkinda ve Sirdurilebilirlik
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Kurumsal Degerlerimiz

Kalite ve ¢oziim odakli hareket ederiz.

TUm sUreglerimizde yapici-gelistirici

sekilde ilerleriz. Hem musterilerimizin hem
galisanlarimizin memnuniyeti ve gdveni igin
kaliteye 6nem verir, c6zUm odakl yaklagimlar
sergileriz. Bu yaklasim sayesinde bir dinya
sirketi olma hedefimizle ulusal ve uluslararasi
alanda tum girisimlerimizde “deger” yaratiriz.

Gelismek ve gelistirmek isimizdir.

Surdurdlebilirligin; gelisim, degisim ve

yenilikle gelecegini biliriz. Sadece teknolojiye,

Uretime ve tesislere degil; insana da yatinm
yapariz, bilgiyi paylasarak kurumsal hafizay!
guclendiririz: “Gelisirken gelistiririz".

Sosyal sorumluluk bilinci tasinz.

Ulkemizde ve gevremizdeki gelismelere
duyarhlik gosterir; Gzerimize disen gorevleri
yerine getiririz. Ulusumuza, kulturel
degerlerimize, ailemize ve gevremize
duyarhyiz.

Bak Ambalaj Surdurulebilirlik Raporu 2022
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KURUMSAL YONETIM VE
SURDURULEBILIRLIK

Bakioglu Holding Yonetim Yapisi
Is Etigi, Seffaflik ve Uyum

Risk Yonetimi ve i¢ Denetim
Siirdiiriilebilirlik Yonetimi
Paydaslarimiz

Kurumsal inisiyatifler

Gucla bir sirket icin gigli bir kurumsal yénetim anlayisi belirlemek gerekir.
Faaliyetlerimize, takip ettigimiz kiiresel trendler ve stratejimiz dogrultusunda
yon veriyor, tim paydaslarimiz i¢in strdirilebilir deger yaratmaya galigiyoruz.
Bak Ambalaj olarak SPK'nun belirlemis oldugu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uyum gosteriyor, ayni zamanda olusturdugumuz Baki Anayasasi ile sirketimizin
odak noktalarini tanimlayarak kurumsal yénetimi igsellestiriyoruz. is etigi
ilkelerine bagl, seffaf ve hesap verilebilir bir kurumsal yénetim anlayisi gézetiyor,
yasal dizenlemelere tam uyum sagliyoruz. SPK diizenlemeleri kapsaminda

her yil “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu” ile kurumsal yénetim
alanindaki uygulamalarimizi seffaf bir bicimde paylasiyor, sonuglarimizi Faaliyet
Raporumuz'da tim paydaslarimizin gérislerine sunuyoruz.



Kurumsal Yonetim
ve Sirdirdlebilirlik

oQ

Bak Ambalaj Yonetim Yapisi

Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uygun sekilde yapilandirilmis
Yonetim Kurulumuz 2'si bagimsiz uye olmak Uzere toplam 4
uyeden olusur. Yonetim Kurulu Uyelerinin cogunlugu icrada
gorevli almayan Uyelerden olusur. Bak Ambalaj Yonetim
Kurulu, sirketin en Ust duzey stratejik karar alma argani clup
kurumsal hedeflerin, risk ve firsatlarin gozetiminden, stratejik
yonelimlerin tespitinden ve yonetilmesinden sorumludur
Sirketin stratejik hedefleri aylik olarak gerceklestirilen
toplantilar kapsaminda degerlendirilir.

Yonetim Kurulu bunyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi faaliyet gostermektedir

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu tyelerinin ve Ust
duzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin anerilerini
sunar. Ucretlendirme, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate

alarak belirlenir. Ust duzey yoneticilere saglanan faydalar

Faaliyet Raporu'nda aciklanir

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri
hakkinda ayrintili bilgiye Bak Ambalaj 2022

Faaliyet Raporu’ndan ulasabilirsiniz.

GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-11, GRI 2-12, GRI 2-17

Bak Ambalaj Surdurulebilirlik Raporu 2022
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Kurumsal Yonetim
ve Sirdirdlebilirlik
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Is Etigi, Seffaflik ve Yasal Uyum

Bak Ambalaj icin Bakioglu Grubu'nun
is ilkelerine dair standartlari ve etik
uygulamalarnini igeren Bakioglu Grubu

Etik llkeleri ve Kurum Kulturu Rehberi

yol gosterici niteligindedir. Sirketimize,

musterilerimize, tedarikcilerimize
ve dis dunyaya adil ve seffaf
yaklasim sergiler, isleyisimizi etik
hassasiyetimizle takip ederiz.

Ise yeni baglayan tum galisma
arkadaslarmiza kurum KUltard egitimi
veririz. Is etigi, rusvet ve yolsuzlukla
mucadele kanular bu egitimlerin

bir parcasidir. Bu kapsamda, 2022
yllinds, 67 beyaz yaka ¢aliganimiza
Kurum Kultury, Misyon, Vizyon,
Degerler ve Etik Ilkeler EGitimi yUz
yuze verilmis olup toplam 310

galisanimiza 323 kisi*saat kurum
kulturu ve etik ilkeler egitimi LMS

Uzerinden verilmistir

Bakioglu Grubu Etik llkeleri, kurumsal
web sitesinde yaymlanarak
calisanlara ve tum diger paydaslara
aciklanmistir

Etik ilkelerimiz

dokiimanina buradan
ulasabilirsiniz.

< Bak Ambalaj Surdurulebilirlik Raporu 2022 >
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GRI 2-15, GRI 2-16, GRI 2-27

Sirket kiiltiriiniin ve
yonetiminin degismez ana ilkesi
olan temel prensiplerimiz:

8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8

Takim olarak sonug odakli calismak
Guven

Surekli geligim

Mucadelecilik

Uzun soluklu ve ¢ozum odakli olmak
Paylasim

Yardimlasma

Takipgilik

Acik iletisim

Isi bir butun olarak sahiplenme
Durdstlok

Guvenilirlik

Uygunluk

Sosyal sorumluluk



https://www.bakioglu.com.tr/pdf/Bakioglu_Etik-Ilkeler-042022.pdf

Kurumsal Yonetim
ve Sirdirdlebilirlik
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Gectigimiz yil Bakioglu Holding ¢atisi
altinda hayata gegirilen “Etik Kurul
ve Etik Hat Yonetmeligi'ne uygun
olarak etik ilkelerin ihlalini kesinlikle
tolere etmeyiz. Bu kapsamda, Bak
Ambalaj'da etik ve yolsuzluga iliskin
herhangi bir sUphe durumunda ve/
veya kurallara aykiri bir davranis ya
da uygulamaya tanik olundugunda
sOz konusu durumu bildirmek veya
danismak isteyen tum calisanlarimiz
icin 2022 ylli itibariyla Etik Hat
uygulamasini devreye aldik. Etik
Hatta gelen tum bildirimler KPMG
Bagimsiz Denetim firmasi tarafindan
Etik Hat ve Etik Kurul Yonetmeligine
uygun olarak ilgili bolumlere

raporlanmaktadir

Gelen bildirimlerin tamamiigin Denetim
Bolumu tarafindan on inceleme
yaplmaktadir. Tum bildirimler on
inceleme raporlariyla birlikte Etik Kurul

lle paylasimaktadir. 2022 yilinda gelen

twm bildirimler Etik Kurul ile paylasimis,

Etik Kurul'da gorusulmus ve gerekli
aksiyonlarin alinmasi saglanmistir.
Alinan aksiyonlarin takibi yine Etik
Kurul tarafindan yapilmaktadir.
Calisanlarimiz, cuncu bir tarafsiz

kurulus tarafindan yonetilen Etik

GRI 2-15, GRI 2-16, GRI 2-27

Hatt'na e-pastayla ya da gunun
her saatinde bu konuya ¢zel telefon
hatti Uzerinden ulasabilmektedirler.
Paydaslarimiz da ayni sekilde Etik
Hatti'na ulasarak sikayetlerini
bildirebilmektedirler

< Bak Ambalaj Surdurulebilirlik Raporu 2022 >
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Kurumsal Yonetim
ve Sirdirdlebilirlik
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Risk Yonetimi Ve Ic Denetim

Bak Ambalaj'da risk yonetimi
butuncul bir yaklasim ile ele

alinir Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin amaci, sirketin varligini
ve gelismesini tehlikeye sokabilecek
risklerin erken teshis edilmesini
saglamaktr. Sirketin karsilasabilecegi
operasyonel, finansal ve diger tum
riskler Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan degerlendirilerek
Yonetim Kurulu'na aktarilir. Sosyal,
ekonomik ve cevresel riskleri
kapsayan surdurulebilirlik riskleri

ise Bakioglu Grubu Surdurulebilirlik
Komitesi ve Surdurulebilirlik Kurulu

tarafindan takip edilir

Ig denetimlerimiz 20717 yilindan
beri Bakioglu Haolding bunyesinde
hizmet veren Denetim Departman!
tarafindan gercgeklestirilir. Sirketin

mali, aperasyonel ve bilgi teknalgjileri

riskleri degerlendirilir ve sUreglerin tum
yasal ve kurum ici mevzuatlara uyumu
denetlenir. Denetim Departmani

Bak Ambalaj Denetim Komitesine

ve Yonetim Kurulu'na gorus

GRI 2-13, GRI 2-15, GRI 2-16, GRI 2-27

bildirme hakkina sahiptir. Bakioglu
Holding tarafindan gergeklestirilen
ic denetimlerin yani sira sirket

faaliyetlerine yonelik bagimsiz dis

denetim calismalar da yurutulur.

< Bak Ambalaj Surdurulebilirlik Raporu 2022 >
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Kurumsal Yonetim
ve Sirdirdlebilirlik
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Surdirilebilirlik Yonetimi

Surdurulebilirlik anlayisimizin temelini

iNsana, gevreye, isimize ve topluma
verdigimiz deder olusturur. Bakioglu
Holding olarak misyonumuz,
vizyonumuz, kurumsal degerlerimiz
1si§inda surdurulebilir deger
uretmek Uzere olusturdugumuz
surdurulebilirlik stratejimiz, tim
operasyonel yapimizin destedi ve

aktif rol almasiyla uygulanmaktadir.

Bakioglu Grup Sirketlerinde
surdUrulebilirlik yonetimi, 20277
yiinda, Bakioglu Holding ve Grup
Sirketleri genelinde paydas katilimi,
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda gerceklestirmek
amaciyla olusturulan SurdUrulebilirlik
Yonetim Organizasyonu calismalari
ile baslatimistir. Bu proje

kapsaminda Bakioglu Holding
Yonetim Kurulu'ndan baslayarak
Bak Ambalaj ig birimlerine uzanan
yetkilendirmeyle saglam bir
surdUrulebilirlik yonetimi yapis|
olusturulmustur. Bu kapsamda

GRI 2-2, GRI 2-13, GRI 2-14, GRI 2-17, GRI 2-18, GRI 2-22, GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 3-1

Grup genelinde surdurulebilirlik
konusundaki en Ust duzey karar
alma organi Bakioglu Holding
Yonetim Kurulu'dur. Kurul, Bakioglu
Holding ve Grup Sirketlerinin

ana stratejik yonelimlerinin

< Bak Ambalaj Surdurulebilirlik Raporu 2022 >
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belirlenmesinde, surdurulebilirlik risk
ve firsatlarini goz onunde bulundurur,
sirket anceliklerini ve olusturulan

kurumsal palitikalar degerlendirir.

Bakioglu Holding Yonetim Kurulu
gazetiminde yurutUlen ¢alismalarin
verimli bicimde gercgeklestirimesini
saglamak Uzere bir alt komite
olarak "Surdurulebilirlik Komitesi”
olusturulmustur. Surdurulebilirlik
Komitesi, Bak Ambalaj Yonetim
Kurulu Bagkanligr ve Yonetim

Kurulu Uyeligi gorevlerini de
ustlenen Bakioglu Holding Icra Es
Baskanlari'nin yani sira Bakioglu
Holding Insan Degerleri ve Kurumsal
Gelisim Grup Basgkani ve Holding
Denetim Direktoru ile birlikte toplam

4 Jyeden olusur.



Kurumsal Yonetim
ve Sirdirdlebilirlik

oQ

Surdurulebilirlik Komitesi, Bakioglu
Halding ve tum Grup Sirketleri gibi
Bak Ambalaj'in surdUrulebilirlik
performansinin takibinden

ve iyilestiriimesine yonelik
aksiyonlarin kararlastinimasindan
sorumludur. Bu dogrultuda Komite,
surdurulebilirlik oncelikleri, sirket
stratgjisi ve is hedefleri arasindaki
uyumu gozetir, surdurulebilirlik
hedeflerine yonelik gelisimi takip
eder, sirket Ust yonetiminin
surdurulebilirlik sorumluluklaring
belirler ve performansi izler,
surdurulebilirlik politika, strateji ve
calisma programlarini dederlendirir.
Surdurulebilirlik Komitesi, elde ettgi
bulgular her ceyrek donemde
Bakioglu Holding Yonetim Kurulung,
yillik ¢calisma raporu ve bulgulart Genel

Kurul'a sunar.

Bak Ambalaj yoneticilerinin de Uyesi
bulundugu Grup Surdurlebilirlik
Kurulu, Grup Sirketlerinde yuritulen
surdurulebilirlik galismalaring yonelik
stratgjik karar alma organidir.

Grup Surdurulebilirlik Kuruly,

sosyal, ekanomik, cevresel ve
yonetisim alanlarinda tespit edilen
surdurulebilirlik anceliklerine yonelik
sirket stratejilerinin belirlenerek
hayata gecirimesinden Yonetim

Kuruly, Surdurulebilirlik Komitesi ve

lcra Es Bagkanlarina karsi sorumludur.

Surdurulebilirlik onceliklerinin
belirlenmesi ve gozden gecirimesi,
surdurulebilirlik anceliklerine yonelik
kurumsal palitikalanin olusturulmas,
risk ve firsatlarin degerlendirilmesi, kisa
orta ve uzun vadeli surdurUlebilirlik
hedeflerin belirlenmesi Surdurulebilirlik

Kurulu'nun sorumluluklar arasindadir.

GRI 2-2, GRI 2-13, GRI 2-14, GRI 2-17, GRI 2-18, GRI 2-22, GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 3-1

Surdurulebilirlik Kurulu altinda faaliyet
gosteren 7 surdUrulebilirlik ¢alisma
grubu bulunmaktadir. Bunlar, Iklim ve
Cevre Calisma Grubu, Insan Degerleri
Caligma Grubu, Is Saglig ve Guvenlig
Calisma Grubu, Is Surekliligi Calisma
Grubu, Dongusel Ekonomi Calisma
Grubuy, Deger Zinciri Calisma Grubu, Is
Etigi Calisma Grubu'dur. Bak Ambalg
yoneticilerinin de faaliyet gosterdigi
Calisma Gruplar, surdurulebilirlik

yonetimi arganizasyonunun saha

calismalarini yurutmekle gareviidir,

Bu dodrultuds, surdUrulebilirlik
oncelikleri dogrultusunda tespit edilen
stratejileri, hedef ve aksiyon planlarina
donusturmek Uzere calismalar
yurutmek, elde edilen performansi
takip etmek, Bak Ambalaj ve diger
Grup Sirketlerinde hayata gegirilecek
Iyi uygulamalar igin zemin hazirlamak
calisma gruplarinin socrumluluklar

arasindadir.

< Bak Ambalaj Surdurulebilirlik Raporu 2022 >
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Kurumsal Yonetim
ve Sirdirdlebilirlik
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SurdurUlebilirlik yonetisim organizasyonunda,
dis paydaslarin sosyal, ekanomik, gevresel ve
yonetisim alanlarinda Bakioglu Holding ve Grup
Sirketleri'nden beklentilerini, surdurulebilirlik
uygulamalari hakkinda gorus ve onerilerini
sunarak karar alma sureclerine dogrudan
katilma firsati bulmalari amaciyla bir Paydas
Konseyi olusturulmasi planlanmaktadir. GonuUlU
bir danisma organi olarak faaliyet gosterecek
Konsey'in, tedarikciler, sivil toplum orgutler;,
musteriler, sektor temsilcileri ve benzeri dis
paydas gruplarini temsil eden minimum 3
Uyeden olusmasi 6ngorulmektedir. Paydas
Konseyi'nin, Grubun surdurulebilirlik oncelikler
kapsaminda stratejik yonelimleri, uygulamalari
ve muhtemel gelisim alanlari hakkinda gorus

ve onerilerini sunmasi beklenmektedir.

Bakioglu Holding duzeyinde olusturulan
surdurulebilirlik arganizasyonunun kararlarinin

hayata gegiriimesi Bak Ambalaj Ust

GRI 2-2, GRI 2-13, GRI 2-14, GRI 2-17, GRI 2-18, GRI 2-22, GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 3-1

Yonetimi'nin gorevidir. Belirlenen kurumsal
politika ve stratejiler, planlanan uygulamalar
uzmanlik alanlarina gore olusturulan bir gorev
paylasimiyla Bak Ambala) bunyesinde hayata
geciriimektedir

Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri
surdurulebilirlik yonetimi sureglerinde

takip edilecek ana ilkeler Bakioglu Grubu
Surdurulebilirlik Yonetimi Politikas kapsaminda
belirlenmis olup paydaslarin bilgisine
sunulmustur. Bu politika, Bak Ambalaj yonetici
ve caliganlariicin de baglayicidir. Politikanin
uygulanmasinin takibinden Insan Degerleri ve
Kurumsal Gelisim Grup Baskanlgr sorumludur.
Elde edilen bulgular, Bak Ambalaj Ust
Yonetiminin yani sira Surdurulebilirlik Kurulu
ve Yonetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi'ne
raporlanir. Bakioglu Grubu IKlim ve Cevre
Politikasl da Surdurulebilirlik Yonetimi Politikasi

icin tamamlayici niteliktedir.

< Bak Ambalaj Surdurulebilirlik Raporu 2022
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Deger Zincirinde
Siirdiiriilebilirlik

Surdurulebilirlik yonetimi sadece Bak Ambalaj
operasyonlarini degil deger zincirini de kapsar. Bak
Ambalaj'in da dahil oldugu Bakioglu Grubu genelinde
tedarikei gcalisma kosullari, tedarikei denetimi, tedarikgi
gelisimi, tedarik UrUn ve hizmet tercihlerinden sosyal

ve gevresel risklerin yonetimi basta olmak Uzere, deger
zincirinde surdurulebilirlik konularinda uygulama ve
performanslarin takibini gelistirmek amaciyla Deger
Zincirinde Surdurulebilirlik Calisma Grubu olusturulmustur.
Bak Ambalaj temsilcilerinin de yer aldigi bu Calisma Grubu
vasitasiyla deder zincirimiz genelinde Urun ve hizmetlerden
dogan sosyal, cevre, yonetisim ve ekonomik risk ve
firsatlar degerlendirmeyi, bu bulgulari is stratejilerimizi
belirlerken g6z 6nunde bulundurmayr amagliyoruz.

Bakioglu Grubu Surdurdlebilirlik Yonetimi Politikasi, Bak
Ambalaj gibi tum Grup Sirketleri'nin tedarikgileri ve is
ortaklarrigin de baglayicidir. Bu dogrultuda, Sirketlerden
sUrdurulebilirlik politikasinda yer alan ilkeleri deger
zincirlerinde yayginlastiracak uygulamalar yurdtmeleri
beklenir.




Kurumsal Yonetim
ve Sirdirdlebilirlik

oQ

Siirdiiriilebilirlik Onceliklerimiz

Surdurulebilirlik onceliklerimizi
gectigimiz yil yoruttugumuz
Bakioglu Grubu Surdurulebilirlik
Yonetimi Programi neticesinde
belirledik. Program kapsaminds,
Grubun ortak surdurulebilirlik
hedeflerinin yani sira Sirketler
0zelinde 6ncelik belirleme
calistaylari da yurutuimuostur. Bak
Ambalaj olarak, oncelikli konularimizi
faaliyetlerimiz neticesinde olusan

etkiler dogrultusunda tespit ettik

Onceliklerin belirlenmesi surecinde,
Ik olarak ambalaj sektoru icin
Onem arz eden konulardan

olusan genis bDir konu evreni
olusturulmustur. Konu evrenini

olustururken sektorel uygulamalari

ve rakip uygulamalari, WEF Kuresel
Risk Raporlari, GRI, SASB gibi
raporlama cercevesi iceriklerini

goz onunde bulundurulmustur.

49 surdurulebilirlik konusundan
olugan konu evrenini galismalarimiz

kapsaminda dederlendirdik.

Calismada, 17 BM Surdurulebilir
Kalkinma Amaci'nin Bak Ambala;
surdurulebilirlik perspektifi
acisindan onceligini dederlendirdik
Yine calisma kapsaminds, dis
paydaslarimizi da surdurulebilirlik
¢alismalarina yonelik olarak

onceliklendirdik.

Tespit edilen konularda;
surdurulebilirlik galisma grubu

uyeleri, sirketimiz yoneticileri ve

caliganlari ile dig paydaslarin dahil

edildigi bir anket calismasi yurottuk.

Anket ¢alismasi ile toplam 45

¢alisma grubu uyesine, Bakioglu

Holding ve Grup Sirketi yoneticisine,

239 Bak Ambalgj ¢alisanina ve 39
dis paydasa ulastik.

Anket sonuglarini Bak Ambala;
yoneticilerinden clusan bir ekiple
degerlendirdik. Calisma oncesinde
surdurulebilirlik yonetimi ve
raporlamasinin tartisildigi bir
egitim oturumu gerceklestirdik.
Toplantilardan elde ettigimiz
sonuglar konsolide ederek son

haline getirdik

< Bak Ambalaj Surdurulebilirlik Raporu 2022 >
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GRI 2-22, GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 3-2

Surdurulebilirlik onceliklerini

son haline getirirken; kurumsal
strateji ve degerlerimizi, paydas
beklentilerini, sektorel gereklilikler,
kurumsal angajmanlary,
Surdurulebilir Kalkinma Amaclarin,
kuresel surdurulebilirlik egilimlerini
gtz onunde bulundurduk. Buna
gare, Iklim Degisikligi, Insan
Degerleri, Is Surekliligi, Is Saghg

ve Guvenligi, Dongusel Ekonomi,

Is Etigi, Seffaflik ve Yasal Uyum,
AR-GE ve Inovasyon olmak Uzere 7/
oncelik ve bunlara bagli alt konular
belirlendi. Bakioglu Holding igin
belirlenen oncelikli konular Bakioglu
Grubu'nun genel surdurulebilirlik
onceliklerini yansitr ve tum Grup

Sirketleriigin de badlayicidir.
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iklim insan
Degisikligi Degerleri
/‘O/ \O‘\
is Saghg ve

Bak Ambalaj
Siir_giiiriilehilirlik
Oncelikleri

Giivenligi WV Ekonomi

\

AR-GE ve is
Inovasyon — () o Siirekliligi
\J
Is Etigi, Yasal
Uyum ve Seffaflik
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GRI 2-22, GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 3-2
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GRI 2-22, GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 3-2

iklim Degisikligi insan Degerleri

- Déngusel Ekonomi - Tehlikeli Madde Yonetimi

- Iklim DegisiKkligi

- Enerji Yonetimi

- Emisyon Yonetimi

- Lojistik Optimizasyonu

- Ambalaj Optimizasyonu
ve Cevre Dostu Tasarm

- Geri Donusum, Geri
Kazanim, Biyogozdnurluk

1 SORUMLU URETIM 1 IKLIM
E

VETUKETIM

o | @

- Uriin Yagam Donguisi

- Atk Yonetimi - Uran,

Ambalaj ve Sanayi
Atiklari

- Calisan Geligimi

- Firsat Esitligi, Cesitlilik ve
Kapsayicilik

- Nitelikli Is Gictne Erigim
- Yeni Calisma Modelleri

- Yetenek Yonetimi

SANAY], YENILIKGILIK
VEALTYAPI

o

QO

SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

INSANA YAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o

25

Is Siirekliligi Is Saghgi ve Giivenligi Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik AR-GE ve Inovasyon
- is Surekliligi - Agin Hava ,
. Kosullar . - Is Etigi ve ) %mlpﬁmumuk 12 30';5%%“{"’“
- Acil Duvrum - Tedarik . Ig_.Sagh-gJ‘ve . Salgnlar Seffaflik . Deggen Mevzuat
Hazirhigi . Guvenligi ve Duzenlemeler OO
Devamlhligi - Yasal Uyum
- Dogal Afetler R
- Dijital D6nUsUm
17 AMAGLARIGIN
ISANAYAKISRIS SANAYL YENILKGLIK INSANAYAKISRIS 16 2 ucrve ORTAKLIKLAR
VEEKﬂNDMIKBﬂV[IME VEALTYAPI VEEKONOMIKBUYUME GOCLD KI.IRULMAR %
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Kurumsal Yonetim
ve Sirdirilebilirlik
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GRI 2-22, GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 3-2

Katki Sagladigimiz Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari

Surdurulebilir Kalkinma Amaglari, Birlesmis Milletler tarafindan hukumetler, sirketler ve sivil toplum orgUtlerine, surdurulebilir bir gelecek igin kuresel sorunlara karsi
is birligi iginde ¢alismalari ve harekete gegmeleri icin yapilan bir eylem ¢agrisidir. Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri alarak Birlesmis Milletler Surdurtlebilir Kalkinma
Amaglarini (SKA) destekliyoruz. Surdurulebilirlik ancelikleriyle iligkilendirilen SKA'lar da surdurulebilirlik yonetimi programinin bir parcasi kabul ediyoruz.

Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizin yuruttugu faaliyetler ile 7 amaca dogrudan katki saghyoruz.

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYUME

o

SANAYI, YENILIKGILIK 1 SORUMLU ORETIM 1 IKLIM 16 BARIS, ADALET VE 17 AMAGLARIGIN
GOGLUKURUMLAR

VEALTVAPI VETOKETIM EYLEMI ORTAKLIKLAR
%2

53 QO VY, B
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Paydaslarimiz

Paydaslarimizla, karsilikl guvene,
acik iletisime ve ig birlidine dayali
iliskiler kurariz. Paydaslarimizin
gorus, oneri ve beklentilerini
onemser, karar alma sureclerimize
dahil etmenin yollarini arariz

Paydas iletisim kanallari vasitasiyla
surekliiletisim halini koruruz

Bu kanallar Uzerinden i¢ ve dis
paydaslarimizdan gelen bildirimleri
dikkate aliriz.

Paydas Grubu

iletigim Yéntemi ve Sikhigi

E-posta (anlik)

Kurumsal web siteleri ve sosyal medya (surekli)

Musteriler
Toplantilar (anlik)

Fuarlar (donemsel)

Inranet (strekli)

SMS ve e-posta (anlik)

Duyuru panolari ve i¢ iletigim bulteni (aylik)

Calisanlar

Sosyal medya (strekli)

Surdurulebilir kalkinma
dogrultusunda ortak hedeflere
ulasmada is birliklerinin dnemine
inaniyoruz. Bu kapsamda, yerel,
ulusal veya uluslararasi dlcekte
faaliyet gosteren sivil toplum

GRI 2-6, GRI 2-25, GRI 2-26, GRI 2-29

kuruluslarinin, surdurulebilirlik
inisiyatiflerinin veya sektorel
kuruluslarin calismalarina, kemu
kuruluslarinca arganize edilen
inisiyatiflere destek veriyoruz.

Paydas Grubu

iletigim Yéntemi ve Sikhigi

Kurumsal web siteleri ve sosyal medya (siirekli)

Tedarikgi ve alt

Yz yize ve online gérismeler (anlik)

yukleniciler

E-posta (anlik)

Sosyal medya ve basin (strekli)

Hissedarlar ve
yatinmecilar

Kurumsal web siteleri (strekli)

Faaliyet raporlari (yillik)

Uyelikler (stirekli)

Toplantilar (anlik)

Sektor dernekleri

Calisan etkinlikleri ve egitimleri (dénemsel)

Toplantilar (anlik)

Etkinlikler ve sponsorluklar (anlik)

E-posta, online ve yiz yiize toplantilar (anlik)
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GRI 2-6, GRI 2-25, GRI 2-26, GRI 2-29

Paydas Grubu iletisim Yéntemi ve Sikhig Paydas Grubu iletisim Yéntemi ve Sikligs

Universite ve aragtirma Uni\{?rsite etkinlikleri [d(’jnefr]{sel] ES:LIE;IIZ:nanS Kurgrrrnsal web siteleri [sUrgVLiIVi?
kurumlan Online toplantilar ve tniversite fuarlar (strekli) Faaliyet raporlari (yillik)
Zirveler [donemsel) Sosyal medya ve basin (strekli)
Online veya yuz yuze toplantilar (anlik) Uluslararasi érgitler Kurumsal web siteleri (strekli)
Sivil toplum kuruluslar B S
Etkinlikler, bagis ve sponsorluklar (anlik) Faaliyet raporlari (yillik)

E-posta ve SMS (anlik) T AHC

Grup sirketleri Intranet (surekli) ve derecelendirme Kurumsal web siteleri (sturekli)
e e kuruluslan )

Duyuru panolari (surekli) Faaliyet raporlari (yillik)

Sosyal medya ve basin (strekli) Toplum Sosyal medya ve basin (strekIi)
Dizenleyici kuruluslar Kurﬁrrrnsal web siteleri [sUréVRVIVIj Online ve yuz yuze toplantilar (anlik)

Faal{get crlnlil) Medya E-p(;éta i)

Projéier e Sosyal medya ve basin (strekli)

E—pégta e Rakipler Kurtlrrnsal web siteleri [sUréVL;IVij
Yerel yonetimler KurLVJVr;nsaI web siteleri [sUréVRVIVIj Faaliget el

Yiz VQVUZe gorusmeler [anl|k7]”m

Faaliget el
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GRI 2-28

Kurumsal Inisiyatifler

CDP (Karbon Saydamlik Projesi), iklim degisiklikleri risklerinin sirketler tarafindan nasil yonetildigini kuresel capta
raporlayan tek bagimsiz uluslararasi kurulus olma ozelligini tasimaktadir. CDP araciligiyla sera gazi salimlari ve
“ Y iklim degisikligi stratejilerinin kamuoyuna ve yatirmcilara aciklanmasi sayesinde sirketler ve hukumetler karbon
“‘ CDP emisyonlarini azaltma hedefleri koyarak performans iyilestirmesi yapabilmektedirler. Bak Ambalaj olarak, 20710 yilindan
DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES bu yana CDP raporlamasi yapiyoruz. 2022 yilinda Bak Ambalaj, Iklim Degisikligi aragtirmasinda dederlendirilerek C
duzeyle odullendirilmistir.

CEFLEX Turkiye'den ilk paydasinin Bak Ambalaj oldugu, dongusel ekonomide esnek ambalajin perfarmansini artirmak
icin esnek ambalajin ttm deder zincirini temsil eden bir Avrupa sirketler ve dernekleri konsorsiyumunun ortak
girisimidir. Esnek ambalaj Uretimi sureglerinde yer alan farkli uzmanlk alanlarindaki kuruluslar bir araya getiren girisim,
esnek ambalajin dongusel ekonomideki performansini igilestirmek, kaynak verimliligini artirmayi ve atiklar azaltmay
hedefler. CEFLEX Uyeleri arasinda yer alarak dongusel ekonomiye katki saglayacak onemli girisimlerde bulunuyoruz.

Surdurulebilir Ambalaj Koalisyonu (SPC), ambalaj sanayisinde yer alan igletmeler, kamu kuruluslari ve editim
kurumlarnyla is birligi icerisinde olan; ambalaji daha surdurulebilir kilmak Uzere 2004 yilindan bu yana faaliyetler
gerceklestiren Amerika merkezli bir olugsumdur. SUrdurulebilir Ambalaj Kaalisyonunun paydaslar arasinda yer alarak
surdurulebilir ambalaj uretimi ve surdurulebilir gelecek icin sorumlulugumuzu yerine getiriyoruz.

< Bak Ambalaj Surdurulebilirlik Raporu 2022 >
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GRI 2-28

Sedex (Tedarikei Etik Data Paylasim Sistemi) kuresel tedarik zincirlerinde galisma kasullarini idilestirmek icin isletmelerle
birlikte ¢aligan, dUnyanin dnde gelen etik ticaret uyelik kuruluslarindan biridir. Isletmelerin sorumlu ve surdurulebilir bir
sekilde calismasina, calisanlari korumasina ve etik olarak kaynak saglamasina yardimci olacak cevrimici bir platform,

araglar ve hizmetler sunar. Bak Ambalaj, Uzerinden musterileri ile bilgi paylasimi yapmaktadir

Turk Esnek Ambalaj Sanayi ancu temsilcileri arasinda yer alan FASD, Turkiye'deki esnek ambalaj sektorund bir butun
olarak gelistirilmesi ve sektordeki Uretici firmalari dunya pazarinin onde gelen tedarikei arasinda yer almasi icin uygun
ortam ve kosullarn olusturulmasini amaclar. Tum Ambalaj Grubu Sirketlerimiz FASD Uyesidir.

Plastik, aluminyum ve kagit alanlarinda faaliyet gosteren 85'ten fazla esnek ambalagj Ureticisini temsil eden Esnek Ambalgj
Avrupa (FPE), esnek ambalaj endustrisini tesvik etmeui ve sektor cikarlarini Avrupa'ds en Ust duzeyde temsil etmey
amaclar. Dernegin Uyeleri arasinda yer alan Bak Ambalaj ayni zamanda yurutme komitesinde de aktif rol almaktadir.

Turkiye'de ambalaj atiklarinin ekonomik ve duzenli geri kazanimi igin surdurulebilir bDir geri kKazanim sistemi olusturmak
uzere kurulan Cevko Vakfl, entegre atik yonetimi anlayisi ile hareket eder. Cam, metal, plastik, kompazit ve kagit/
karton turu ambalaj atiklarinin saglikl, temiz bir sekilde geri kazanimlarinin saglanmasi amaciyla, gereken sistemin
olusturulmasi icin galismalar yurutur. CEVKO Uyesi olarak Bak Ambalaj, entegre atik yonetimine katki saglamaktadir.

< Bak Ambalaj Surdurulebilirlik Raporu 2022
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IKLIME
DEGER

iklim Degisikligi
Enerji ve Emisyon Yonetimi
Su Yonetimi

iklim degisikliginin etkisini her gegen giin artirdigi, dogal kaynaklarimizin
hizla tikendigi ginimizde daha iyi bir gelecek igcin gevresel etkimizi
azaltmak amaciyla daha gok galigiyoruz. iklim degisikliginin cevre ve insan
saghgi, ekonomi ve dogal kaynaklar izerinde yarattigi olumsuz etkilerin
bilincindeyiz. Aldigimiz 6nlemler ve ¢evre odakli uygulamalarla iklim
degisikliginin mevcut olumsuz etkilerini en aza indirmeye ve gelecekte
ortaya cikabilecek etkilere karsi hazirhkh olmaya ¢alisiyoruz.

Bak Ambalaj olarak iklim degisikligi ile micadele ve diisik karbonlu
ekonomiye gegiste énci ve aktif rol oynamaktan ¢gekinmiyor, sanayi ve
icinde bulundugumuz sektdrin bu yolda ilerlemesi icin sorumluluk aliyor ve
Bakioglu Grup Toplulugu’'nun bitincil yaklasimina ortak oluyoruz.



iklime
Deger
oQ

Tum tedarik sureclerinde ve
sirket aperasyonlarindaki Urun
ve hizmet sureglerinde iklim
ve cevre etkilerine performans
gastergelerimizle yer veriyoruz.

Dusuk karbonlu ekonomiye
gegise yonelik politikalar
benimsiyor, enerji tasarrufu

ve enerji verimliligi

saglayacak anlemler aliyar,
inovasyonlarimizda bu

konuyu merkeze aliyor

ve Urin yasam dongusu
boyunca tum asamalarda

cevre dostu teknolojilerin
kullanimina agirlik veriyoruz.
Iklim degisikligi igin orta ve
uzun vadeli strateji ve eylem
planlart hazirliyor, bu konudaki
firsatlari ve riskleri analiz ediyar,
gerceklestirilebilecek calismalari
belirliyoruz.

Iklim ve Gevre Yonetimi

Bak Ambalaj'da iklim risklerinin
yonetilmesi ve hedeflere yonelik
performansin gergeklestiriimesi
onceliklerimizdendir. Iklim ve Cevre
Calisma Grubu, Genel Muduron
de Uyesi oldugu Surdurulebilirlik
Kurulu'na bagl olarak faaliyet
gasterir ve Bak Ambalaj'in iklim,
enerji verimliligi, emisyon yonetimi,
biyocgesitlilik, lojistik aptimizasyonu

basta olmak Uzere, iklim ve

cevre konularinda uygulama ve
performanslarini surekli olarak

iyilestirmek amaciyla calisir.

Iklim ve cevre yonetiminde temel
kilavuzumuz Bakioglu Grubu
Iklim ve Cevre Politikasi'dir

Bu politika dogrultusunda,
faaliyet gosterdigimiz

bolgelerde tabii oldugumuz

tum yasal duzenlemelere tam

uyum sadlariz. Iklim ve cevre
konulariyla ilgili yerel ve kuresel
gundemi yakindan takip eder,
ulusal ve uluslararasi sektorel
ya da kamusal inisiyatiflere
katihm sagdlariz. Takip ettigimiz
uluslararasi olcekte kabul goren
ilke ve iyi uygulama arneklerini
hayata gegirir ve her zaman daha
iyiyi hedefleriz
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Cevresel faaliyetlerimizi 1ISO 14007
Cevre Yonetim Sistem Standardi,
ISO 50007 Enerji Yonetim Sistem
Standard, 1ISO 14064 Sera Gazi
Emisyonlari Hesaplama Standardi,
GHG Protocol Standardi olmak
Uzere uluslararasi standartlara
uygun olarak yurutuyoruz.
Bagimsiz denetim c¢alismalari ile

uyum duzeyimizi takip ediyoruz.

Gelecek icin tum calisanlarimizin
farkindalik seviyesinin
guclendirilmesi icin egitimler
duzenliyor, performans
dederlendirme sistemlerinde
hedeflerine dahil ediyoruz.

Bak Akademi catisi altinda

gergeklestirilen cevre
bilinglendirme egitimlerine 2022
yihinda, 697 galisanimiz iklim ve

cevresel farkindalk egitimi almistir.

Deger zinciri boyunca birlikte
calisugimiz tum paydaslarimizin
da cevresel etkilerini en aza
indirmesi konusunda hassasiyet
gostermesini bekleriz. Tedarikcilerin
cevre koruma uygulamalarini
gerceklestirdigimiz denetim
calismalart ile takip eder ve tespit
edilen iyilestirme alanlarina
yanelik aksiyon almalarini saglar,
Iyl uygulamalar kanusunda tesvik

ederiz.

iklim Risklerinin Yonetimi

Mali ve operasyonel risk olusturma potansiyeli bulunan iklim degisikligi konusunu
risk ve firsat odakli bir anlayisla takip ederiz. Kurumsal stratejilerimizi belirlerken
iklim kaynakli risk ve firsatlari degerlendirir, Urin yelpazemizi ve bilesimlerimizi
dondsturdrken is stratejimizde bunlara yer veririz.

iklim risklerini tim birimlerin katiimiyla yillik olarak belirleriz. Her birimin yéneticisi
sorumlu oldugu risklerin azaltilmasi icin dizenli calismalar yurutdr. Halka agik bir
sirket olarak Bak Ambalgj'in itibar piyasa degeri Uzerinde dogrudan bir etkiye
sahiptir. Bu nedenle iklim risklerini de kapsayan itibar riskleri dncelikli olarak tim
risk degerlendirme sureglerine dahil edilir.

Bu kapsamda yaptigimiz sirket ici calismalarin yani sira Bakioglu Holding gatisi
altinda gergeklestirilen senaryo analizleri de risk ve firsatlarin belirflenmesinde
dnemli bir yere sahiptir. Yaptigimiz Bakioglu Holding iklim Risklerinin Belirlenmesi
Calismasi ile enerji ve hammadde maliyetlerinde artig, enerji devamliligi ve

asirt hava olaylari gibi etki duzeyi hesaplamasina gore yuksek risklere yonelik
gelistirdigimiz yanitlar gdzden gegirilmis ve verimli tagimacilik, verimli Gretim

ve dagrtim sUregleri, geri donusum, distuk emisyonlu enerji kullanimi, yeni
teknolojilerin gelistiriimesi gibi bizim icin firsat alani olusturabilecek konularda
muhtemel aksiyonlar belirlenmistir.
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Enerji ve Emisyon Yonetimi

IKlim degisikliginin baslica nedenleri
arasinda yer alan sera gazl
emisyonlannin sinirlanmasinda
sirketlere onemli sorumluluklar
dusuyor. Bak Ambalaj olarak etkili bir
enerji ve emisyon yonetimi ile iklim
dedisikligi mucadelesinde yer aliyor,
faaliyetlerimiz sonucu ortaya ¢ikan
karbon ayak izimizi azaltmak ve enerji
verimliligimizi artirmak icin entegre
yanetim sistemlerimiz kapsaminda
yer alan 1ISO 14007: Cevre Yonetimi
Sistemi ve ISO 50007 Enerji Yonetim
Sistemi gerekleri dogrultusunda
hareket ediyoruz. Bu dogrultuda,
deger zinciri genelinde olusan belirgin
tum dogrudan ve dolayli sera gazi

emisyonu kaynaklarinin envanterini

olusturuyor, sera gazi emisyon
miktarini minimum yillik tekrarlarla
ISO 14064, GHG Protocol gibi
uluslararasi standartlar cercevesinde

hesaplayarak kayit altina aliyoruz.

Ayrica, 2010 yilindan bu yana,
Sirketlerin sera gazi salinimlar ve
iklim degisikligine yonelik stratejilerini
uluslararasi kurumsal yatinmcilarla
paylasmalari yonunde onemli bir adim
olan Karbon Saydamlik Projesine
(CDP) raporlama yapiyoruz.

Bak Ambalaj olarak enerji ve emisyon
yogunlugunu azaltmays yonelik
uygulamalar hayata geciriyoruz.

Guvenilir ve verimli enerji yonetim

sistemleri kuruyor, periyodik bakim

ve iyilestirme ¢alismalar yurutiyoruz,

Enerji kayip ve kacaklarini onlemek
Uzere tedbirler aliyor ve enerji
kesintilerine kargl acil durum planlari

olusturuyoruz. Bu konudaki ozverili

¢alismalarimiz neticesinde 2022
yihnda enerji yogunlugumuz bir
onceki ylla kiyasla %6157 oraninda
azaltarek 0,10 GJ/Bin TL seviyesine
dusurduk.

Enerji Yogunlugu (GJ/Bin TL)

043

- 2018 2020

2021 2022 —
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Sera gazi emisyonlarini azaltarak,
cevreye verilebilecek zarari en alt
seviyeye gekmek, surdurulebilir
bir gelecek icin yapabilecegimiz en
onemli katkilardandir. Bak Ambalgj
olarak faaliyet gosterdigimiz
sektorde oncu kuruluslardan
olmayr hedefliyor, sera gazi azaltim
calismalarimiza hiz kesmeden

devam ediyoruz.

2022 yilinds, fasliyetlerimizden
kaynaklanan emisyon yogunlugu
0,05 Ton CO,/Bin TL olarak
gergeklesti. Enerji verimliligi
girisimlerimiz ve yenilenebilir enerji
kullanim stratejimiz sayesinde 12.239

Ton CO, emisyon tasarrufu sadladik.

Bakioglu Grubu Iklim ve Cevre

Politikasina uygun alarak,

onumuzdeki donemlerde “sirket
ici karbon fiyatlandirmasi” ve
"Karbon notrleme” gibi araglari
operasyonlarimizda kullanarak
iklim degisikligi risklerini azaltmaya
yonelik uygulama ve yatirimlari
tesvik etmeyi hedefliyoruz.

Sera gazlar emisyonlarinin
azaltiminda ise "1,5° Yaklasimin/’
destekleyecek bilime dayal hedef
sistematiklerinin olusturulmasini

amacliyoruz.

Bak Ambalaj olarak karbon ayak
izini kugultmek igin agacglandinima

projelerine Gnem veriyoruz.

Izmir ve gevresine yapilan
sevkiyatlarda da rota sevk noktalar
goz onunde bulundurularak karbon
emisyonu azaltlmaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin yaninda
hava kalitesini dogrudan etkileyen
baca gazi emisyonlarnni da dikkatle
takip ediyor, Kirlilik onleyici tedbirler
aliyoruz. Bu kapsamda Uretim

tesislerinden gikan baca gazlari
akredite kuruluslar tarafindan
periyodik olarak dlguluyor ve

emisyonlarin izin verilen duzeylerde

kalmasi sadlaniyor.

Agaclandirma caligsmalarimiz ile ilgili
detayli bilgiye raporun “Topluma

Deger” béliminden ulasabilirsiniz.

< Bak Ambalaj Surdurulebilirlik Raporu 2022 >
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Yenilenebilir Enerji

Iklim degisikliginin geri donulemez
sonuclarini geri alamasak da onlemek
amaciyla kullanabilecedimiz en
onemli kaynak yenilenebilir enerji
kaynaklaridir. Enerji tuketiminin
azaltimasi, enerji verimliliginin
saglanmasi, enerjide disa bagimiiigin
azaltimasl gibi pek cok tnemi olan
yenilenebilir enerji kullanimi ile
ayrica uretim faaliyetlerinin daha az
emisyona ve daha az hava Kirliligine

yol acmasi mumkun oluyor.

Ana enerji kaynag elektrik alan bir
uretim sirketi olarak elektrik tuketimini
hassasiyetle ele aliyoruz. Fiziki ve
ekonomik kosullardan kaynaklanan
her turlu kesinti Uretim suUreclerimizi
sekteye ugratmaktadir. Bu sebeple
yenilenebilir enerji kaynaklarinin

sagladigl avantajdan yararlaniyor,

tUketilen elektrik enerjisini dijital
enerji yonetim teknolojileri kullanarak
azaltmayl hedefliyor, kagak ve gizli
arizalarin aninda tespit edilerek
giderilmesi, uzaktan izleme ve kontrol
sistemlerinin devreye alinmasi,
ekonomik omrunu tamamlayan
ekipmanlarin yuksek verimli ve

enerji tasarruflu yeni ekipmanlar ile
degistirimesi Uzerine ¢alismalarimizi

surduruyoruz.

Yenilenebilir enerji kaynaklarnnds,
ruzgar ve gunes enerjisi yatimmiari
gergeklestiriyoruz. 2022 yilinda,
100.546 GJ yenilenebilir enerji
tUketimi gerceklestirdik.

Enerji talebimizi karsilamak icin

yenilenebilir enerji kaynaklarinin

kullanimini artirmaya devam ediyoruz.

Bu dogrultuds, gectigimiz yl,
tesislerimizde kullanilan elektrigin

%100 oraninda yenilenebilir
kaynaklardan geldigini "I-REC
Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
Sertifikasi (International Renewable
Energy Certificate Standard (IRECS)
ile belgeledik. Sertifikali yenilenebilir
enerji tercihiyle yilda yaklasik
100.000 ton elektrik tketiminden
kaynaklanan CO, salimini azaltmay

hedefliyoruz.

Elektrikte Hedef

%100

Yenilenebhilir Enerji
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Su Yonetimi

Bak Ambalaj olarak su yonetiminde temel prensibimiz, Uretim basina su
tuketimimizi sinirlamak ve en az duzeyde atik suya yol agmaktr. Dongusel
ekonomi anlayisimiza uygun olarak olusan atik suyu en etkili sekilde yonetmek

icin ¢calisiyoruz.

Su yogunlugundaki dusus trendini 2022 yilinda da devam ettirdik. Raporlama
doneminde su yogunlugumuz 0,04 m®/Bin TL olarak gergeklesmistir.

Su Yogunlugu (m?/Bin TL)

— 2019 — 2020 — 2021 —— 2022 —

Bak Ambalaj Uretim sUrecleri sonucunda ortaya cikan atik sular yasal
gerekliliklere uygun olarak atik su kanallarina desarj edilir. 2022 yilinds,
aperasyonlarimiz kapsaminda tamami sebeke suyu olan 79650 m® su
kullaniimis olup 71194 m® atik su desarji gerceklestirilmistir,

Atik Su Desarji (m3/Uretim Tonaj1)

— 2019 — 2020 — 2021 —— 2022 —
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Dongiisel Ekonomi
Geri Doniisiim ve Atik Yonetimi

Bakioglu Grubu'nun bir pargasi olarak iklim ve Cevre Politikasi
dogrultusunda dongisel ekonomi yaklagimini 6nceliklendiriyor ve
faaliyetlerimizi dogal gevre lizerinde minimum etki yaratacak bi¢cimde
yiritiyoruz. Dongisel ekonominin getirdigi firsat alanlarina odaklaniyor,
deger zincirimizde olusan etkileri Grin yasam ddngiisi boyunca takip
ediyoruz. Bu dogrultuda, 2025 yilinda, Avrupa’nin ilk 5 esnek ambalaj
Ureticisi arasinda yer alma vizyonuyla ilerliyoruz.



Bak Ambalaj olarak amacimiz, dogayi ve
urunlerimizi kullanan tom paydaslarimiz
koruyarak uretim yapmaktir. En kaliteli
urung, cevreye ve dogaya en az

etkiyle Uretmeye galisinz. Uretimimizde
kullandigimiz tum hammaddeler

yasam dongusune girebilecek, geri
donusumu mumkun, cevreye duyarli
hammaddelerden seceriz. Tedarik
zincirimizdeki tum paydaslar ve Urunler
icin geri donusturulmus, biyobazli

urun kullanimini tercih ederiz. Buna

ek olarak, 2018 yilindan beri dongusel
ekonomi igin %100 geri donusume
uygun ambalaj, kompostlanabilir ambala;
Uretimlerimize ve kendi igimizde geri
donusumunu sagladigimiz filmlerin
kullanimina devam ediyoruz.

Sektorun oncu firmalarindan biri olarak,
ambalaj Uretiminde cevreci malzemelerin
kullanimina oncelik veriyor, bu dogrultuda
sektorel bir biling gelistirmeye ¢alisiyoruz.
Kullandigimiz malzemelerin %100 geri
donusturulebilir icerige sahip olmasiicin
AR-GE galismalarimiza hiz kesmeden
devam ediyoruz.

Dogaya
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Dongiisel Ekonomi

NUfusun artmasina bagl olarak artan talebi
karsilamak her gecen gun daha da zorlasiyor.
Tedarik sUreclerinde aksamadan, ¢evre ve gelecek
icin en az etkiyle ilerlememizi saglayabilecek tek yal
dongusel ekonomi. Kaynaklarin ekosisteme yeniden
kazandirimasina dayali bir yaklasim olan dongusel
ekanomi, iklim riskleri ve firsatlari, Urun yelpazemiz
ve bilesimlerimizi donusturmek igin odagimizda yer

alan birigleyis sekli.

Bak Ambalaj olarak, cevre Uzerindeki etkilerimizi en
aza indirmek ve degisen musteri talebini karsilamak
icin iklim dostu seceneklerle uyumlu, gevresel
etkinin en az oldugu uretim yollarini ve trunlerini
tercih ediyoruz. Bu dogrultuda geri donusum ve
optimizasyon yoluyla gevresel etkimizi azaltmayl
hedefliyoruz. CEFLEX ve Surdurulebilir Ambalg)
Koalisyonu paydasliklarimizla dongusel ekonomiye
ve surdurulebilir ambalaj uretimine katki saghyoruz.

< Bak Ambalaj Surdurulebilirlik Raporu 2022
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Ambalaj optimizasyonu ve gevre
dastu tasarim, geri donusum, geri
kazanim, biyogozunurluk, tehlikeli
madde ve atik yonetimi, Urun
yasam dongusu basta olmak Uzere
dangusel ekonomi konularinda
uygulama ve performansimiz,
Bakioglu Holding ve Grup
Sirketleri'nin strateji ve hedefleri

dogrultusunda gelistirmek amaciyla
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Halding icerisinde olusturulan
Surdurulebilirlik Komitesi altindaki
Dongusel Ekonomi Calisma Grubu

tarafindan takip edilir.

Dongusel ekanomi modelinde
Ozellikle plastik maddelerin Uretim
ve kullanim sureglerinin gevresel
etkileri gozetilerek tasarlanmasi

plastik ureticilerinin en onemli

sorumluluklarindandir. Genel olarak,
gida disi ambalaj uygulamalarinda
kullanilabilen geri donusturulmus
urunler, gida ambalajinda
kullanilamamaktadir. Bu sebeple
Bak Ambalaj olarak Uretimde ortaya
cikan atiklari ve hurdalar mekanik
yontemlerle granul haline getirerek
bu granulleriic islemlerde kullaniriz.
Bu sekilde hammadde maliyetlerini
azaltarak geri donusumu olabilecek
en etkin sekilde yonetiriz.

Cevre bilinci ve sorumlulugu yuksek
bir sirket clarak Bak Ambalajda,
surdurulebilir ve yesil bir gelecek
icin gevreci cozumler arariz. Bu
cozumler arasinda, cesitli bariyer
seviyelerinde esnek ambalaj geri
donusumu, geri donusmus malzeme
kullanimi, biyo malzemeler ve

gubrelenebilme yer alir.

< Bak Ambalaj Surdurulebilirlik Raporu 2022 >

40

2022 yilinda cevresel
etkileri muadillerine
gore daha dusuk
malzeme kullanimimizi
%23, cevreci Urun
sertifikal hammadde
kullanimimizi

%92 oraninda
arttirdik. 241,2 ton
biyogcodzunur ve 34,7
ton dongusel ekonomi
lIkelerine uyumlu
nitelikte hammaddeyi
Uretim sureclerimizde
kullandik.




AR-GE ve inovasyon

Bak Ambalaj'da AR-GE ve inovasyon
calismalarimizi, musterilerimizin

ve sektorimuzun talep ve
intiyaclarini karsilayacak sekilde
sekillendiriyoruz. AR-GE Merkezimiz,
calismalarini deger zincirindeki tum
suregleri dahil ederek gelistirir ve

yurutdr.

Uretim tesislerindeki cevre odakii
Uretim teknolojilerimiz, Solvent Geri
Kazanim Tesislerimiz ve

AR-GE Merkezi ¢catisi altinda
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yurutulen Surdurulebilir Urun
Projelerimiz ile surdurulebilirlik
amacina hizmet ediyaruz. Oncelikle
%100 geri donusturulebilir, yeniden
kullanilabilir, atik orani azaltimis,
biyobazl, %100 kompostlanabilir
dongusel ekonomiye katki sunacak
ambalaj Uretimleri Uzerine projeler
yurdtoyor ve yatinmlarimizi buna

gore gerceklestiriyoruz.

Surekli gelistirdigimiz AR-

GE c¢alismalari ile biyobazli

Jo
9,48

@
29

malzemelerden geri donusturulebilir
ambalaj alternatifleri sunmayl, daha
dusuk agirhikl ve dusuk hacimli
ambalajlar uretmek Uzere calismalar
gerceklestirmeye devam ediyoruz.
Musterilerimizden gelen taleplerde
artan biyobazli hammadde
kullanimina gegis ve gidaya temasa
uygun PCR granulden elde edilmis
film kullanim taleplerine yeterli
destegi verebilmek igin aragtirma ve
yatnm faaliyetleri yurutuyoruz

Q@

11

milyon TL AR-GE AR-GE
AR-GE Yatinmi Calisani Projesi
< Bak Ambalaj Surdurulebilirlik Raporu 2022 >

41

Bak Ambalaj olarak gelistirdigimiz
inovasyonlar ile sektordeki lider
pozisyonumuzu guclendirmek ve

bu dogrultuda 2025 hedeflerimize
ulasmak igin AR-GE yatinmlarimiza
ve calismalarimiza hiz kesmeden
devam ediyoruz. Donem icerisinde
Bak Ambalajda toplam 548 Milyon TL
AR-GE yatinmi gergeklestirdik. 29
AR-GE calisanimiz ile esnek ambalgj
Uretim yontemi ve olcum yontemi
konularinda olmak Uzere toplamda

11 AR-GE projesi hayata gecirdik.



Bak Ambalaj AR-GE Merkezi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
tarafindan Agustos 2077 tarihinde
sertifikalandirilan, baskili esnek
ambalaj sektorinde ik olma
ozelligi tasiyan Bak Ambalaj AR-
GE Merkezi, proje ve faaliyetlerini
merkez binasinda tek cati altinda

yonetir,

GUclU bir donanima sahip BAK
AGM'de farkli disiplinlerden

gelen arastirmaci ve yuksek
nitelikli uzmanlar gorev alir. BAK
AGM EKibi, yapisal formulasyon
calismalarindan, Urun paketleme
surecine, market raflarinda yerini
alan UrUnlerin nihai tuketiciler
tarafindan acildigi andaki kullanici
paket agim deneyimine dek

simulasyaonlar gerceklestirir ve
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tum deder zincirindeki kullanicilarin
farkl ve karmasik ihtiyaclarina yanit
olabilecek coztmler Uretir. Gelisen
ve degisen ihtiyaglara cozum
saglayabilmek, guncel gelismeleri
yakalamak adina BAK AGM'de
egitimler ile teknik bilgi birikimi
gelistirilir.

Ozel laboratuvar slanlarinda ileri
teknoloji ekipmanlarla ytuzey
analizleri, oksijen-nem bariyer
¢alismalari, malzeme bilesen tayini,
cekme-yapisma mukavemetler
gibi kalitatif ve kantitatif analizler
yapabilen Merkez, laboratuvar
imkanlar sayesinde sektordeki
ihtiyaclara cevap vererek

musteri, is ortaklari ve sektoru

yonlendirebilecek niteliktedir.

BAK AGM, sektdrdeki teknolojik
gelismeleri yakindan takip ederken
ayni zamanda musteri istek ve
ihtiyaclari dogrultusunda projelerini
sekillendirir. Bu kapsamda,

musterilerine Urun gelistirme,
iInovasyon, uygulama, Uretim
verimlilik, deder muhendisligi ve
tasarruf projeleri, ambalaj egitimi
konularinda teknik destek saglar.

< Bak Ambalaj Surdurulebilirlik Raporu 2022 >
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Proaktif cozUmler igin ¢alisan BAK AGM, calismalarinda is ortaklariyla guclu bir
lletisim ag kurar. Hammadde, makine, Urun veya Uretim yontemi iginde ortaya

cikan her fikri ve Oneriyi bu guclu iletisim agl sayesinde gelistirir.

AR-GE Merkezi Faaliyet Donemi Denetimleri

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan gorevlendirilen
akademisyen hakemlerce Bakanligin 6ngordugu sikliktaki
denetimlerden 2017'den beri tam basariyla gegiyoruz.

AR-GE i§ Birliklerimiz, Yayinlarimiz ve Katilimlarimiz

Kongre ve seminerlere akademik

yayinlari ile katilim saglayan BAK

AGM, hem ulkemizde hem de yurt
disinda universiteler, enstituler ve
arastirma merkezleri ile is birlikleri
yurutur. BAK AGM ayni zamanda,

TUBITAK, Harizan 2020 ve Green
Deal Projelerinde sktif rol alir

2022 yiliigerisinde, Izmir Ekanomi
Universitesi ile yurattugumuz
TUBITAK 22039-B Universite-
Sanayi Is Birligi Projemizin
ciktlarini tamamiladik. Projemizle,
bu sene dorduncusu duzenlenen
International Eurasion Conference
On Science, Engineering and
Technology Konferansi'nda sanayi
danismani olarak yerimizi aldik.

< Bak Ambalaj Surdurulebilirlik Raporu 2022 >
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DUnyanin dort bir yanindan
akademisyenleri, arastirmacilari

ve endustri profesyonellerini bir
araya getiren: bilim, muhendislik ve
teknoloji alanlarindaki deneyimlerin
ve arastirma sonuclarinin
paylasildigr bu platformda
gerceklestirdigimiz projeyle sektore
ve akademik calismalara katki

sadlamaya devam ettik.

Raporlama doneminde,
musterilerimizin ambalgj
performanslaring, tedarikgilerimizin
teknik gelistirmelerine, ambalg)
literaturune ve sektore katki
saglamasl ve Bak Ambalaj adinin
bilimsel platformlarda daha da

fazla duyulmasi amaclariyla,
gerceklestirdigimiz projelerin bilimsel
yayin calismalarini gerceklestirdik.



Bak Ambalaj Analitik ve Proses AR-GE ekibi
olarak hazirladigimiz “Esnek Ambalaj Sektérunde
Geri Dontsume Uygun Ambalaj Yapilanmasinin
Onemi” baglikli makalemiz, tzellikle plastik
sektoru icin teknik ve bilimsel konularda yaptdi
yayinlarla sektorde 10.yilini tamamlayan
PackWorld Dergisi'nin Eylul 2022 sayisinda
yayinlanmaya hak kazandi. AR-GE Merkezi
olarak calismalarimizin literature ve sektore katk
sa@lamasl amaciyla farkl konulardaki makale

calismalarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz
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Innoform Coaching tarafindan duzenlenen ve
Avrupa Esnek Ambalg) Sektard'nin en saygin
etkinliklerinden biri olan Inno-Talk Europe'un
Nisan aturumuna “Printing Success Criteria &
Challenges for FlexPack Today and Tomarrow's
Recycle-Ready Packaging Fotmats” konulu
konusmamizla katildik. Kanferansin devaminda
yapilan panelde, sektor lideri firmalarin
temsilcileriyle birlikte, izleyicilerden gelen sorular
cevaplayarak esnek ambalajin gelecedi hakkinda
paylasimlarda bulunduk.

Bak Ambalaj Surdurulebilirlik Raporu 2022
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10-12 Kasim tarinleri arasinda Celal Bayar
Universitesi Gida Muhendisligi Bolumu tarafindan
duzenlenen, hem sektorde alaninda uzman

kisiler hem de akademisyenler tarafindan yapilan
arastirmalarin paylasildigr kongreye "Surdurulebilir
Gida igin SurdUrulebilir Esnek Ambalaj CozUmleri”
baslikli calismamiz ile konusmaci olarak katildik. Bak
Ambalaj AR-GE Merkezi Analitik ve Proses AR-GE
Takim Lideri Burcin Yalgin Ozkan'in gergeklestirdigi
sunumda, sUrdurulebilir gida kanusunu, ambalg
acisindan dederlendirerek sektare ve akademik
calismalara farkl bir bakis agisi kazandirdik
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Firmalar arasi AR-GE is birligi projeleri kapsaminda yer almaya devam ettik ve kimya sektornun buyuk ve koklU sirketlerinden olan Henkel ile gelecek odakli
calismalarimizda yapabilecegimiz is birlikleri hakkinda inovasyon gunu gerceklestirdik.
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Bak Ambala] "AR-GE 250, Turkiye'nin En Cok AR-GE Harcamasi Yapan
Sirketleri Arastirmasi’ndas, ikinci defa 250 Listesinde yer aldik. Basarimizda
emedi gegen tum calisma arkadagslarimiza ve is ortaklarimiza sonsuz

tesekkurlerimizle.

Plastik & Ambalaj Teknolojisi Dergisi Haziran Sayisinda Yer Aldik

Bak Ambala] AR-GE Merkezi EKibi olarak hazirladigimiz "Esnek Ambalgj
Yapilanmasinda Delaminasyon Problemi” baslikl makalemiz, bilimsel ve
teknolojik-muhendislik icerigiyle; en onemli sektorel, sureli yayinlardan biri olan
Plastik & Ambalaj Teknolojisi Dergisi Haziran 2022 sayisinda yayimlanmaya
hak kazandi AR-GE Merkezi olarak; tum calismalarimizin musterilerimizin

ambalsj performanslaring,

tedarikeilerimizin teknik
gelistirmelerine, ambalgj
literaturune ve sektore

katki saglamasi aurica
sektorumuzde ¢ok iyi bilinen
Bak Ambalaj adinin bilimsel
platformlarda da duyulmasi
amaciyla, farkl kanulardaki
proje ciktilarimizin yayin

calismalaring, oncu

kimligimizle devam edecegiz.
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oQ
Bak Ambalaj AR-GE Merkezi olarak yeni urun tasarlama, Urun ve sureg Ambalaj Grubu Sirketlerimizden Bak Ambalaj, 22 Kasim Sali gunu Huber Group
gelistirme Uzerine her yil yuruttogumuz birgok projeye farkl bakis acilar da ev sahipliginde gergeklesen panelde Buca Suleyman Sah Endustri Meslek
kazandirmak adina, IIkini duzenledigimiz Agik Inovasyon Gununu 9 Kasim Lisesi Matbaa Bolumu ogrencileri ile bir araya geldi.
tarihinde gerceklestirdik. Multidisipliner bir calismanin sirket vizyonuna katki
sadlayacak farkli fikirleri ortaya cikaracagini dusunerek ilkini duzenledigimiz Panelde Bak Ambalaj Uretim Mudurimuz Murat GUngor odrencilerin merak
Acik Inavasyon Gunu'nde, diger departmanlarimizin gak degerli katilimi ettigi sorulari cevaplarken, Insan Degerleri Takim Liderimiz Burcu Cakici
ve katkilariyla "Gelecegin Ambalajlari” temasi kapsaminda yenilikgi fikirleri Grubumuzdaki kariyer olanaklari ve ¢alisan deneyimine iliskin faydal bilgiler
urettigimiz, eglenerek ogrendigimiz verimli bir etkinligi geride biraktik. aktard.

Saon derece keyifli gecen panelin ev sahibi Huber Gruop'a, katilim gosteren

diger kurumlar ile kiymetli ogrencilere tesekkurlerimizi sunuyoruz.
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Ambalaj ve Uriin Optimizasyonu

Musterilerimize ve dogaya en

Iyisini sunmak icin ambala) ve Urun
optimizasyonunu onceliklendiriyoruz.
Optimizasyon ¢alismalarimiza
sadece Uretim suUreclerinde degil
AR-GE ¢alismalarimizda da odaga
aliyoruz. Geri donusum ve malzeme
optimizasyonunun sagladigi faydalar
goz tnunde bulundurarak tm
sureclerimizi dogaya en az etkiyle
gelistirmeye 6zen gosteriyoruz. Bu
dogrultuds, Bio-Palyethylene (Bio-
PE), Bio-Polypropylene (Bio-PP) gibi

zamanla dogada ¢ozUnebilen biyo-bazli

malzemeleri aktif olarak kullanmaktayiz.

Ambalaj ve Urln optimizasyon
calismalarnmiz kapsaminda, dayanikli,
kolay acllabilir, yerli ve yalin ambalg)
gelistirme ¢alismalarina agirlik

veriyoruz. Delaminasyon ve bloklasma
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sorunlannin dnune gecebilecek

ambalaj sistemleri gelistiriyoruz.

2022 yll, kompozit yapilarda atik
azaltma, geri donusturulebilir mono
yaplll ambalgllara gecisteki hem

bask, laminasyon, diime, SUP, valf vb
detay converting etaplarinda hem

de musteri paketlerne makinesindeki
implementasyon surecinin yonetimi
Uzerine uzmanlastdimiz bir yil oldu.
Uzmanlidimizi likit gruplarninin farkli baski
teknolajilerinde ortaklanabilmesi Uzerine
yaptigmiz calismalarda da gelistirdik.

Danem icerisinde, surdurulebilirligin
Ik simgelerinden biri olan 3R (Reduce,
Reuse, Recycle/Azalt, Tekrar kullan,
geri donustur) konu basliklarindan,
yeniden kullanim ve coklu kullanima
uygun esnek ambalaj tasarimi Uzerine
calistgimiz ilk demo Uretimlerimizi de

gerceklestirdik. Yuksek bariyerli, isll

yapismal, farkli paket tiplerine uygun,
yUksek ve dusuk toklukta yuzdesel
oranda kagit igeren ya da %100 kagit
iceren ambalaj yapilanmalar Uzerine
calismalarmiza ise hiz kesmeden

devam ediyoruz

2022 yilinds, Bak Ambalaj AR-GE
Merkezi clarak BakSpecials ve ReBorn

markalarindan sonra surdurulebilirlik
odaginda Ucuncu portfoy markamiz
gelistirdik. Sektor trendlerini
yakindan izleme ve hizl aksiyon
alma yaklagimimizla, kagit odakli
gelistirecedimiz yeni portfoyumuzun
ismini calisanlarimizin katkilanyla
yaptgimiz anket sonuglarina gore
"PapBorn” olarak belirledik.

Siirdiiriilebilir Uriinler

Reborn Uriin Ailesi

ile birden fazla
surdiurulebilirlik secenegdi
gelistiriyor ve daha
sUrdurulebilir ambalaj
¢6zUmleri sunuyoruz. Bu
kapsamda gelistirdigimiz
Reborn Kahve Ambalajl,
uzun raf 6mru igin yuksek
bariyer ozelligine sahip
%7100 geri donusturdlebilir
bir kahve ambalajidir.

REBORY

Sustainable products

fora sustamable future
bakambalaj
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Geri Doniisiim ve Atik Yonetimi

Sektorun oncu firmasi olarak isimize
yenilik ve deger katmak icin geri
donusum ve geri donusturuimus
icerikle Uretim yapmaya 0zen
gosteriyoruz. Bak Ambalaj clarak
oncelikli konulanmiz arasinda yer
alan atik yonetimi planlamasinda ve
uygulamasinda tum deger zincirini
dikkate aliyoruz. Uygulanabilir,
verimli bir atik yonetimi prosedury,
atiklarin kaynaginda azaltlip
ayristnlmasini, oncelikle geri
kazanimin ve yeniden kullanim
opsiyonlarinin degerlendiriimesini,
bertaraf edilen atik miktarinin
minimuma indirilmesini amachyoruz.
2018'den beri geri donusturulebilir,
yeniden kullanilabilir, atik orani
azaltlmis dongUsel ekanomiye Katki
sunacak ambalaj Uretimine devam

ediyoruz.

Tesislerimizde meydana gelen
ambalaj atiklarini hazirlanan
EndUstriyel Atk Yonetim Planlari
dogrultusunda etkin bir sekilde

yonetiyoruz. Bu kapsamda, "Sifir Atik”

israfin onlenmesini, kaynaklarin daha
verimli kullaniimasini, atik olusum
sebeplerinin gozden gegirilerek atik
olusumunun engellenmesi veya
minimize edilmesini; atigin olusmasi
durumunda ise kaynaginda ayri
toplanmasi ve geri kazaniminin
sadlanmasini kapsayan atik yonetim
felsefesi olarak tanimlanan bir
hedeftir. Bak Ambalgj igin 2020
yilinda gerceklestirmis oldugumuz
basvurumuzun Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
dederlendirme sureci 2022 yilinda
tamamland ve Bak Ambalaj, Sifir Atik
Belgesi'ni almaya hak kazanan ilk
Grup sirketi oldu.

2022 yilinda Bak Ambals;
bunyesinde 1.350 ton tehlikel,

4 839 ton tehlikesiz olmak

Uzere 6.232 ton atik olusumu
gerceklesmistir. Operasyonlarimiz

kapsaminda atik clusumunun

onune gegmek temel hedefimizdir.

Bununla birlikte, clusumunun

onune gegilemeyen atiklarin ise

geri kazanimi esastir. Son bes yildrr,
faaliyetlerimiz neticesinde olusan
atiklann tamamina yakininin geri
kazanimini saghyoruz. Bu kapsamds,
2022 yilinda 6.230 ton atk geri
kazanilmis olup neredeyse ortaya
¢ikan atiklarimizin tamamini geri

kazaniyoruz.

Geri Kazanilan Atiklar (Ton)

1.019

983 1.288

3457 4244 4.044 4.839
_ L I L I L I |

1.390

— 2018 — 2020 — 2021 —— 2022 —

—— Tehlikesiz Atiklar

B Tehlikesiz Atiklar
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Geri Kazanim Uygulamalar

Bak Ambalaj'da plastik bagliklar geri donUstirulir ve hurda hammadde paletleri yeniden kullanilir. Uretimde agiga ¢ikan hammadde firelerinden tapa imalati gergeklestirilir.
Ormancilik malzemesi kullanimini 6nemli 6lcUde azaltacak ikincil ambalaj hammaddelerini azaltmak icin optimizasyon surecimizi strekli olarak gelistiririz. Ahsap paletlerin daha
az kullanimi, daha az malzeme kullanimi ve sera gazi emisyonlari igin azaltiimig ambalaj Grind katmani, azaltilmis ambalaj Grund agirligi, degistirilmis malzeme bilesimi gibi
yeniliklerle cevreye karsi sorumluluklarimizi yerine getirmek ve gevreye biraktigimiz izlerimizi en aza indirmeyi hedefleriz.

Kendimizi strekli olarak gelistirmek icin raporlama donemi icerisinde deger muhendisligi ve metot mUhendisligi becerilerimizi malzeme, verimlilik ve stre¢ optimizasyon projeleri

basliginda agilan 3 adet AR-GE Merkezi projemizde ele aldik.

Bak Ambalaj Kimyasal Madde Geri Kazanimi

Bak Ambalaj tesislerinde bulunan Solvent Geri Kazanim Tesisleri ile proseste
kullanilan solventlerin buharlarinin geri kazanimi saglanmakta, geri kazanilan
solventler proseste tekrar kullanilarak kimyasal kullanim oranlari azaltiimaktadir.
Bu uygulama ile Kirletici hava emisyonlari azaltiimaktadir.

50

Bak Ambalaj Geri Doniistiiriilmiis Film Kullanim

Bak Ambalaj, dnceki donemlerde de hayata gegirmis oldugu in-house olarak geri
donUstirdugu filmlerin Uretimde kullanimi uygulamasina raporlama déneminde
de devam etti. 2022 yilinda ortaya ¢ikan Urdnlerin CEFLEX metodolgjisiyle geri
donustirulebilirlik oranlarinin hesaplanmasinin yaninda Urdn basina in-house
recycled material oran deklarasyonlari musterilerle paylasiimaya baslandi.
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Misteri memnuniyeti ve kalite odagi cergcevesinde olusmus kokld bilgi
birikimimiz ile gi¢ly alt yapiya sahip dijital platformlarimiz aracihgiyla

en Ust seviyede hizmet sagliyoruz. Son tiketiciyi korumak, cevreye

olan etkimizi en alt seviyede tutmak igin Gretimde aksakliklari minimize
etmeyi hedefliyoruz. Gida Urinlerinin yetistirilmesi, islenmesi ve
tasinmasi sireclerine son derece hassas yaklasiyor, buna uygun dayanikh
surdurilebilir ve glivenli ambalaj Gretmeyi dncelikli sorumlulugumuz olarak
gériyoruz.

Hijyen, kirtasiye, tekstil, gida Grunleri igin kalite yaklagimimizdan asla 6diin
vermiyor, Urdn kalitesini saglamak icin hammadde agamasindan bitmis
Urine kadar sistematize bir sekilde g¢alisiyoruz. Ulusal ve uluslararasi
standartlara uyum saghyor, is siireglerimizde en iyiyi hedefliyoruz.



Dijital Donusim ve Otomasyon

Surdurtlebilir gelisim icin dedisen
kosullara uyumlanmanin dnemine
inaniyoruz. Bu dogrultuds,
dijitallesme ve endustri 4.0
konularinda gelismeleri yakindan
takip edigor, is sureclerimizi guncel
intiyaclar dogrultusunda yeniden

sekillendiriyoruz.

Bakioglu Holding genelinde dijital
donusum galismalari gozden
gecirilerek 5 yillik “Dijital Donusum
Master Plani” olusturulmustur,

Bu plana uygun olarak raparlama
doneminde Grup genelindeki rabatik
surec otomasyonu calismalart bir
asama daha ileri goturulup akill
otomasyon ¢alismalari baslatlmistr
Bu calismalarla birlikte stregler yaziim
robotlar, akilli is akis uygulamalari

ve akill entegrasyon uygulamalar
ile konsolide edilerek operasyonel
verimlilik artnlmistir. Onceki donemde
baslatilan loT calismalarinda ener]i
verimliligini anlik olarak izleme
adimina gecilmistir. Surdurulebilir
sistemler hedefimize uygun olarak
bilgi sistemleri odamiz ve icerisindeki
ekipmanlar akilll izleme ve yonetime
sahip, daha az enerji harcayan,
cevreye duyarl bir yapi ile bastan

olusturulmustur. Bu calismalar
esnasinda atil kapasite clugsmamasi ve
optimum kaynak yonetimi ile karbon
ayak izinin azaltlmasi amact ile bazi

hizmetler bulut ortamina tasinmistir,

Sistem guvenligi ve guvenilirligini
artirmak Uzere ag yapimizdaki aktif
cihazlanmiz skilll yonetime sahip,
guvenlik seviyesi yuksek, az enerji
harcayan cihazlarla degistirilerek

Bak Ambalaj Surdurulebilirlik Raporu 2022

modernize edilmisg, olaganustu
durum merkezi yapisinin yanina
bulut ortamina yedekleme yapisina
da gecilmistir. Boylelikle bir yandan
bilgi guvenligi geligtirimig, diger
taraftan cevresel etkilerin azaltlmas
saglanmistir,

Yiliginde gergeklestirdigimiz Rabotik
SUre¢ Otomasyonu Hackaton Serisi
lle yoneticilerin birim bazinda fikirlerini
alacagmiz galistaylar duzenlenmistir
Izmir Yuksek Teknoloji EnstitUsu
Inovasyon Toplulugunun duzenledigi
CrealECH + VIl ve Youthall Engineering
Career Summit etkinliklerinde

‘Is Dunyasinda Rabotlarin Cagr
sunumuyla streg yonetiminde robotik
uygulamalar hakkindaki tecrubelerimiz

paylasiimistir,



Is Siirekliligi

Bak Ambalaj'da Uretimimizi sekteye ugratacak ve is guvenligimizi tehdit edecek herhangi bir durumla karsilasmamak icin titizlikle butun anlemleri aliriz. Hizmet ve

kalite anlayisimizin devamliligi igin guvenilir bir operasyon odaginda galisiniz. Is saglidi, is guvenlidi ve olagan disi durumlara karsi hazirlikli olmak ve galisanlarimiza

emniyetli ve sagliklarinin korundudu bir is ortami sunmak, afet ve acil durumlara karsi hazirhkli olmak onceliklerimiz arasindadir. Yaptudimiz risk analizlerine gore

hazirladigimiz acil durum planlari dahilinde, her hammadde igin alternatif lokasyonlardan hammadde tedarikgileri organize eder, operasyonlarimizi aksatacak riskleri

minimize ederiz.

Afet ve Acil Durum Yonetimi

Ulkemizin deprem bolgesinde yer
almasl sebebiyle, deprem basta olmak
Uzere tum dogal afetler, acil durumlar,
hava olaylarinda yasanabilecek
olumsuzluklarin Uretim sureclerimizde
aksakliklara ve Uretim kayiplarina sebep
olabilecedinin bilincindeyiz. Bu nedenle
yasanabilecek acil durum ve afetler

icin hazirladigimiz aksiyon planlarimiz

mevcuttur

Her vardiya igin gece ve gunduz acll
durum tatbikatlar gergeklestiririz.
Tatbikat senaryolar deprem, yangin,

parlama, kimyasal sizinti olarak acll

durum planindaki senaryolara gore
secllir. Tatbikatlar sonunda tatbikat
raparlart yayinlar ve alinan aksiyonlar
takip ederiz. Bunun yaninds, acll
durum ekiplerinin bilgi ve donanimlarini
yenilemek igin duzenli egitimler veririz.
Son dart yil icerisinde 700 saate
yakin afet ve acil durum egitimi verdik
2022 yliigerisinde 182 Afet ve Acll
Durumu Ekibinde yer alan ¢alisanimizla
egitimlerimizi gerceklestirdik.

Tom calisanlarmizin katlimiyla uzman
kuruluslar tarafindan verilen uygulamali

yangin sondurme egitimleri duzenledik.

Tedarik Devamlilig

Bak Ambalaj olarak, tum deder

zincirimizde doga ile dost

teknalgjilere yonelmek ve cevreye

en az etki birakmaya ¢zen
gasteririz. Birlikte galistugimiz
tedarikeilerimizden de bizimle
ayni anlayis ve hassasiyetle
yaklasmalarini bekler, ttm
tedarikgilerimizi bu yonde tesvik

ederiz

Tedarik zincirimizde lojistik, Uretim,

tasima, stoklama, isletme, aritma
ve bakim faaliyetleri sonucunda

olusabilecek atiklari azaltarak ger
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donusum ve yeniden kazanim
alanlarinda gelisen teknalgji ve
yenilikleri yakindan izler ve cevre
icin en uygun olani tercih ederiz.
Ornegin, lojistik operasyonlarimizda
yasanabilecek aksamalari en aza
indirmek icin kara tasimaciligindan
deniz tagimaciligina gegise agirlik
veririz. Deniz tasimaciligl, maliyet ve
emisyon avantajlar saglamasinin
yani sira, karayolu ulasimindaki
aksakliklari ekarte ederek, daha
verimli Uretim ve dagitim sureclerini

mumkun kilmaktadir.



Urun yapilarindaki degisiklik, geri
danusturulebilir ve surdurlebilirlige

katki saglayan hammadde kullanimina
odsklanma gibi alinan kararlar
tedarikgilerimizle paylasir, gizlilik ve etik
sozlesmeleri, tedarikci anket uygulamalar
ve denetimlerle sureg takibini yapariz,
BiyogozUnur ve kompostlanabilir Uranlerin
sertifikalarini tedarikgilerimizden sadlar,
birlikte ¢alistigimiz tum tedarikcilerimizden
cevre ve surdurulebilirlik adina ayni
hassasiyeti bekler ve bu konularda
tedarikei bilincini arurmak icin egitimler

duzenleriz.

Tedarik devamlilgi ve guvenliginin
saglanmasl icin dogru tedarikei secimi
cok onemlidir. Bu dogrultuda, tedarik
zincirinde yasanabilecek aksakliklari
minimize etmek igin dncelikle tedarikgi
listemizi surekli olarak guncel tutariz.
Yaptgimiz tedarikgi sozlesmeleri ile is

kalitemizi ve devamliigini guvence altinag

alir, tedarik cegsitliligi ile ilgili risk analizler
gerceklestiririz. Bu sayede, ortaya
cikabilecek sksakliklaricin alternatif

cozumlerle ilerleme olanadina sahip oluruz.

Tedarik suUreglerimizin ¢cevreye duyarlh bir
sekilde gerceklesiyor aldugunu duzenli
olarak gergeklestirdigimiz denetimlerle
takip ederiz. Ortaya ¢ikan uygunsuzluklari
ya da olumsuzluklari iyilestirmek icin
tedarikgilerimizle aksiyon planlari hazirlar,
sureci takip ederiz. Tedarikci denetimleri
Grup Sirketleri icin merkezi olarak
gerceklestirilir.

Tedarik devamliigini yerel satin alma

ile saglamaya gayret gosteriririz. Bu
sayede hem tedarik kaynagindan dogan
riskleri minimize etmis olur hem de yerel
ekonomiye destek vermis oluruz. 2022
yihnda, satin almalarimizin harcama
bazinda %86'sini, tedarikci sayisi bazinda
ise %9711ni yerel tedarikgiler olusturdu.

Tedarik Harcamalari (%)

%89

%87 %87 086
(o]

%13 %11 %13 %14

2019 2020 2021 2022

Yerel Tedarik Harcamasi Yurtdigi Tedarik Harcamasi

Tedarikgi Orani (%)

%9
—

(J/

Yurt ici — Yurt Digi
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Operasyonel Miikemmellik ve Kalite

Bak Ambalaj'da isleyisimizi kuresel
trendler ve teknolojik gelismeler
takip ederek kendimizi gelistiririz.
Hedefledigimiz operasyonel
mukemmellige ve en yuksek
kaliteye surekli iyilestirmeyle
ulagabiliriz. Bu kapsamda proaktif ve

onleyici bir yaklasim sergileriz.

Tum Grup Sirketlerinde
benimsedigimiz Toplam Verimli
Yonetim/Bakim (TPM) yontemi

ile is perfarmansini en yuksek
duzeye tasimak, guvenilirlidi,

hizi ve esnekligi artirmak, dretim
sureclerinde beklenmedik arizalarin
ve gecikmelerin onune gegmek
amaciyla makinelerin, ekipmanlarin,
caliganlarin ve destekleyici

sureglerin kullanilmasini saglariz.

TPM kapsaminda, Bak Ambalgj
olarak sifir ariza, sifir hata ve sifir
kaza icin bircok surecte robotik
sUrec otomasyonu ¢alismalar
yurutuyoruz. Bu sayede, muster
siparis girisleri, inracat evraklari,
kalite analiz belgelerinin hazirlanip
musterilere gonderilmesi, satin alma
faturalarinin girigi, muhasebelesme
islemlerinin olusturulmasi gibi
operasyonlar yazilim robotlari

aracihigr ile yurutuluyor

Grubumuzun TPM anlayisinin
vazgegilmez bir unsuru da kaynagini
surekli iyilestirme ve dgrenmeden
alan Kaizen felsefesidir. Sifir

kayip yaklasimi ile surdurulebilir
buyume saglayacak baki bir kultur

yaratma misyonu ile yurutulen

Kaizen calismalarinin artmasini
hedefliyoruz. Operasyonlarimiz
iyilestirmek ve gelistirmek icin 2022
yihinda, kurulumuna basladigimiz
yeni rotogravur baski ve laminasyon
makinelerini de sistemimize kattk

2 farkli lokasyonda mamul ve

yarim mamul depo kapasitesinin

artunlmasina yonelik olarak depo
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projelerini hayata gegirdik. Bu
projelerde stoklama kapasitesinin
artunlmasinin yani sira depolama
kosullarinin iyilestirilerek uron / yari
mamul kalitesini iyilestirilmeyi, stok
yonetim surecini disipline etmeyi ve
is gUvenligi sartlarini iyilestirmeyi
hedefledik.



Toplam Uretken Yonetim (TPM)

Tum Ambalaj Grubu Sirketlerimizde
Uretim Mukemmelligi anlayisimiz
dagrultusunda baslatilan TPM
(Toplam Uretken Yonetim) programi
kapsaminda TPM Mukemmellik

ve TPM Sureklilik asamalari yol
haritalar olusturulmustur. TPM
anlayisimiz; ariza, hata ve kaza
modlarinin sistematik bir sekilde
sifirlayarak; is performansini en
yUksek duzeye tasimak, guvenilirligi,
hizi ve esnekligi artirmak, Uretim
sureclerinde beklenmedik arizalarin

ve gecikmelerin onUne gecmektir.

Bu kapsamda Kobetsu Kaizen,
Otonom Bakim, Planli Bakim, Kalite
Bakim, Egitim ve Yetkinlik Gelisimi,
Sadlik Emniyet Cevre komite

faaliyetlerinin calismalarini baslattik.

isimize
Deger
oQ

Bakioglu Holding bazinda
sUreclerimizi ortak akil ile tasarlamak
ve grup sinerjisinden maksimum
faydayl saglamak icin, her bir Grup
Sirketimizin komite bagkanlarindan

olusan "koordinasyon komitelerimizi”
yapilandirdik. Erken Yonetim, Ofis
TPM ve Tedarik Zinciri Yonetimi
komitelerini de planlayarak yolumuza

devam ediyoruz.
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OEE, Fire, Cevrim Maliyeti
parametrelerine etki eden en
yUksek kayiplardan baslattigimiz
kaizenlerimizin sayilarini arttirarak
calismalarimiza devam ediyoruz. Veri
altyapisi galismalarini guclendirmek
igin OEE Olgum Standardizasyony,
Kaizen Takip Sistemi, Loss Cost
Yonetimi, Kaizen Validasyonu
calismalarini tamamladik. Mobil PM,
MIl ve Operasyonel Mukemmellik
Portall dijitallesme calismalarimizi
planladigimiz takvime uygun bir
sekilde ilerletiyoruz.

Sifir kayip ile surdurulebilir
buyume saglayacak baki bir kultur
yaratma misyonu ile u¢ ayda bir
gergeklestirilen Kaizen Paylasimlari
Etkinligi'mizde tum Grup
Sirketlerimizde iyi ugygulamalar

yerinde kaizen ekip liderlerden

dinleyerek sirketlerimizin
birbirinden 6grenme sureglerini

destekliyoruz.

Sektorde edindigimiz bilgilerin
paylasimi ve surekli iyilestirme
kultUronun yayginlastiriimasi
icin 1ISO Akademi, MMO Kaizen
Paylasimlar vb. etkinliklerde
katiimci ve konusmaci olarak

desteklerimizi surduruyoruz.

Bakioglu Holding Sirketler
Grubu'nun “Dunya Standardinda
Uretim” seviyesine ¢ikmas! vizyonu
ve Bakioglu Holding Sirketler
Grubu'na uygun sistemleri ve
araglariilgili surec sahipleri

lle hayata gecirerek sirketin
PQCDSHEM gostergelerine

pozitif katki saglama misyonu ile

calismalarimiza devam ediyoruz.
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Stratejik Planlama ve is Gelistirme

2027 yihnda Grup vizyonumuzdan
hareketle Ambalaj Grubumuzun
iddiasinin netlestiriimesi,

Ambalaj Grubu Sirketlerimizin
strateji haritalarinin artak akil ile
ortaya konmasi, Ambalaj Grubu
seviyesinde stratejinin makro
butunlenmesi ile yonetim ekibinde
odaklanma ve strateji uygulama
yetkinligimizin gelistiriimesi ve

strateji uygulama surecimizin
surdurulebilir bir sekilde insa
edilmesi hedefleriyle yola ¢iktigimiz
calismalar kapsaminda Grup
Sirketlerimizin onumuzdeki 5
yiliceren strateji yal haritalari
olusturuldu. Strateji ¢calismalari
kapsaminda yapilan donemsel
gozden gecirme faaliyetleri ve

her yil 5. YIl sonuclarina odakli

isimize
Deger
oQ

Is modelimiz ile stratejilerimizin
guncellenmesi sureclerini

yonetiyoruz.

Sureclerin gorunur ve olgulebilir
olmasi amaciyla analitik
uygulamalardan alinan destek ile
operasyon yonetimi KPI'arinin
olcumu ve raporlanmasi; yatirim
onay sureglerinin kagitsizlastinimasi

projesi kapsaminda da yatinm
onaylarinin dijital ortamda verilmesi

projelerini yurutuyoruz.

Dijital donusum master planimiza
uygun olacak sekilde nakliye
yonetimin dijitallesmesi projesi
kapsaminda da SAP Nakliye
Yonetimi Programi'nin devreye

alinmasi kararlastirimistr,
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Proje Gelistirme

2022 senesinde yurutdlen
projelerin ana odak noktasi ¢alisan
ergonomisini de iyilestirerek
operasyonel verimliligin arttirimas

olarak belirlenmistir.

Fabrika icin malzeme tasimalarinin
azaltimasl ve standartlastirimas
kapsaminda AGV Otonom Tasima
Ekipman Projeleri'ne start verilmistir
Bu projeler ile isletme i¢i tasimalarin
otonom hale getirilerek Uretkenlik
artisl hedeflenmektedir.

2 farkl lokasyonda mamul ve
yarim mamul depo kapasitesinin
artturiimasina yonelik olarak depo
projeleri hayata gecirilmistir. Bu
projelerde stoklama kapasitesinin
arturiimasinin yani sira depolama
kosullarinin igilestirilerek

urun / yari mamul kalitesinin
iyilestiriimesi, stok yonetim
sUrecinin disipline edilmesi ve is
guvenligi sartlarinin iyilestiriimesi

de saglanmistir,

Operasyonel mukemmellik
yolculugumuzda Universitelerle de
ortak calismalar yaparak akademi-
sanayi is birliginde katma dederli
ciktlar elde etmeye ¢alismaktayiz.
Bu kapsamda Bilkent Universitesi
Endustri MUhendisligi ile ortak
yurutulen proje ile Bak Ambalg
sirketimizde musteri talep tahmini
ve hammadde ihtiyag ongaruleri
icin yaziim destekli bir makine
ogrenmesi destekli bir tahminleme
sistemi olusturulmustur. Bu is
birliginden elde edilen karsilikl
faydanin surdurulebilirligiicin
Bilkent Universitesi ile proje bazli
ortak calismalara devam edilecekir.
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Uretimden lojistik operasyonlara
kadar Toplam Kalite Yaklasimini
benimseyen sirketlerimiz, is
suregleri ve urun kalitesine yonelik
gosterdikleri ©zveriyi uluslararasi
kabul gormus standart ve
sertifikasyonlarla pekistirmektedir.
Takip edilen sistem standartlarina
uyum durumu gerceklestirilen
duzenli bagimsiz dis denetim
calismalariyla surekli takip edilerek
sertifikalandinimaktadir.



Kalite

Hem baski hem de baski 0ncesi dijital provalarda 1ISO 12646 Standartlar’nda bask
yaparak Flekso baskida Turkiye'de "G/ Master Facility Colorspace Sertifikasini
almaya hak kazanan ilk sirketiz. MUsterilerimizin sadece ambalaj malzemesine
dair beklentilerini degil, renk yonetimindeki standartlarini da gozeterek daima “tum
ozellikleriyle mUkemmel olan ambalajl” Uretmeyi hedefliyoruz. Musterilerimiz igin
tedarikeilerimizden, portfoyumuzde bulunan biyocozunur ve kompostlanabilir
uronler icin hammaddelerin sertifikalarini talep ediyoruz. Gerekli durumlarda

son Urun testleriicin dis laboratuvarlardan destek alarak Urunlerin en seffaf

ve uygun Kosullarda sertifikalandirmasi saghyoruz. 2022 yili icerisinde
operasyonel mukemmellik ve musteri memnuniyeti odaginda musteri sikayetlerini
dederlendirmek ve kendimizi gelistirmek icin mUsteri anketi gerceklestirdik. Bu

dogrultuda kendimizi surekli olarak yenilemeye ve gelistirmeye devam edecegiz.

AGV Projeleri

Raporlama déneminde hayata
gegcirdigimiz AGV Projeleri, retim
sahasi igindeki tum baobin ve palet
hareketlerinin operator yerine
otomatik yonlendirmeli araclar ile
gergeklestiriimesini ve bu sayede
isgucu verimliliginin artinlmasini
amaglar.

Kalite Standartlari ve Sertifikalarimiz

ISO 90071: Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14007: Cevre Yonetim Sistemi

ISO 45001: is Saghgi ve Givenligi Yonetim Sistemi
ISO 14064: Sera Gazi ve Emisyonlari Yonetim Sistemi

ISO 27001: Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

ISO 22000: Gida Guvenligi Yonetim Sistemi

BRC GS: Gida Guvenligi Standardi

I-REC: Uluslararasi Yesil Enerji Sertifikasi

AIB International: American Institute of Baking- Gida GUvenligi Standardi

Helal 22: Helal Gida Sertifikasi
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INSANA
DEGER

Kapsayici is Yeri ve Cesitlilik
Galisan Gelisimi

Galisan Baglihg

Is Saghg ve Giivenligi

Bak Ambalaj olarak sektdrde ve kaliteli Gretimde 6nci bir sirket olmay
tim calisanlarimizin emek ve 6zverisiyle gergeklestirdik. Basarilarimizi
gelecekte de baki kilacak en 6nemli deger olarak ¢alisanlarimizi goriyor,
calisanlarimizi “insan kaynagi” olarak degil “insani deger” olarak
tanimliyoruz. Bu dogrultuda dncelikle galisanlarimiza insan onuruna yarasir,
cesitliligin ve kapsayiciligin gozetildigi, gelisimin desteklendigi, huzurlu bir
caligma ortami sunuyoruz. Bakioglu Grubu'nda oldugu gibi Bak Ambalaj'da
da ¢alisanlarimiza gelecegin yetkinliklerini kazandirarak nitelikli istihdama

katki saglamayi sorumluluk kabul ediyoruz.



insana
Deger

oQ

2022 yili Mart ayinda

2.43] .,

iiretimden satis ile
tiim zamanlarin satis
rekorunu kirdik.

Tesekkurler!

2022 yili Ekim ayinda
ise baski ve laminasyon
makinelerinde giinliik
ii_retim
metraj rekorunu
kirdik.
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Giiciimiize gii¢ katan,
bizi baki kilan tiim
¢alisma arkadaslarimizla
gurur duyuyoruz.




Kapsayici Is Yeri ve Cesitlilik

Kapsayicilik ve cesitlilik
dogrultusunda tum calisanlarimizin
kendilerini degerli hissettidi,
farkliklarini ortaya koyabildigi, esit,
adil ve guvenli bir kurum kulturu

yaratmayl onemsiyoruz

Bakioglu Holding Insan Degerleri ve
Kurumsal Gelisim Grup Baskanhgrnin
degerlerine uygun olarak Bak
Ambalaj'da da adil, 6zgurlukey,
paylasimcey, esitlikgi olmak gibi

evrensel degerleri igsellestirmis
nitelikli is gucu tarafindan tercih

edilen bir firma olmayr hedefliyoruz.

Galigan memnuniyetini ve baghhgini
artrmak igin her zaman huzurlu ve
guvenli bir calisma ortami yaratmay|
onceliklendiriyoruz. Sirket politika
ve prosedurleri ile kapsayiciigin ve
cesitliligin korunmasini guvence
altina aliyor ve tum suregleri bu

hassasiyetle gelistiriyoruz. Raporlama

insana
Deger
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doneminde sirketimize ¢alisan ya
da paydaslarimizin ayrimci davranis
nedeniyle yaptigi bir bagvuru ya da

sikayet bulunmamaktadir.

Firsat esitligi ve kadin istihdami
konusuna 6nem veriyoruz. Gecen yll
%29 olan kadin muhendis oranimiz,,
2022 yllinda %57'ye ¢ikardik. Saha
agirhikl calisma ortamimiz sebebiyle
toplam is gucumuzun %13'Unu

kadinlar olustururken, bu oran ofis

GRI 2-7, GRI 2-19, GRI 2-20, GRI 2-27, GRI 2-30

calisanlarimizda %56'ya ulasiyor.
Bak Ambalaj bunyesinde, orta ve Ust
duzey yoneticilerimizin ise %49'unu

kadin ¢alisanlar olusturuyor.

Kapsayicilik ve cesitlilik anlayisimizin
onemli bir unsuru da engelli
istihdamina destektir. Bak Ambalgj
bUnyesinde 19 engelli calisan gorev
almaktadir. Is ortaminda fiziksel
kogullart engelli galiganlanmiza

uygun hale getirmek icin calisiyoruz
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Galisan Yas Oram (%) Galisan Egitim Diizeyi (%) Galisan Kadin Miihendis Orami (%)
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%14 ¢ -\
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Galisan Gelisimi

Bak Ambalaj'l gelistirmek igin dncelikle bizi biz yapan
calisanlanmizi gelistirmeye ¢alisiyoruz. Calisanlarmiza
gelecegin niteliklerini kazandirmak hedefiyle egitim
yatinmlarimiza devam ediyoruz. Bireysel performans
yonetimi sistemi cercevesinde, ¢aliganlara gergekg,
duzenli ve uygulanabilir geri bildirimlerde bulunarak
calisanlanmizi destekliyar ve kendilerini gelistirme, tecrube

edinme ve yonetime katilma firsati sunmaya ¢alisiyoruz

Bakioglu Holding Insan Degerleri ve Kurumsal Gelisim
Grup Baskanhgr liderliginde olusturulan BAK Akadem,
twm Grup Sirketlerinde gorev alan calisanlara intiyac
duyduklar bilgi, beceri ve gelisim imkanlarini sunan
akademik bir ¢ati gorevi gorur. BAK Akademi ile

calisanlanmizin editim intiyaglarina uygun egitimleri planlar,

uygular ve sanuclarni degerlendirerek, gelisimlerimizi takip
ederiz. Akademi ayni zamanda kurum Kulturu igin ortak dil

ve bilincin gelismesinde de onemli bir rol Ustlenir

gsenmlew baki

insana
Deger
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BAK Akademi; Grubun d_egerleri, Bakioglu Liderlik Anayasasi
(Birlik, Ask, Kararhihk, Inang ilkeleri) ve tim bunlardan beslenen yetkinlikleri dogrultusunda;

X&) bakakademi

TN .a"
oD 4&s*

0 Adalet, hesap verilebilirlik ve seffaflik gibi evrensel degerlerin hakim oldugu kurum iklimimiz
cergevesinde surekli gelisime odaklanmay,

Calisanlarimizin tumune performans ve potansiyeli yuksek oldugunu disunerek odaklanmayi,
Gelecekte olusacak ihtiyaglarimiza yénelik becerilerimizi gelistirmeyi,
Davranigsal ve teknik yetkinlik gelisim sistematigini olusturmayy,

Gelisimi dijital olarak takip etmey;i,

co
co
co
co
o Kilit ¢calisanlarimizi elimizde tutmak Uzere gelisimlerini desteklemeyji,
@ Hem mesleki hem de liderlik alanlarinda gelecegin “Tepe Yoneticilerini” yetistirmeuyi,
@ Performans ve potansiyelleri yiksek profesyonelleri sirketlerimize ¢cekebilmeyji,

© Grup genelinde etkili bir “insan Degerleri Planlamasi” yapmayl,

co

Organizasyonel buyumeyi, degisimi desteklemek Uzere surdurulebilir olmayl hedefler.
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ihtiyaca Gare Secmeli (Katalog) Egitimler

Calisanlanin gelisim ihtiyaglarina gore kendilerinin secim yaptidi Katalog Egitimler

farkl konu basliklarinds bu yil da ysklasik 65 bagslik ile devam etti.

insana
Deger

(& @]

Teknik i¢ Egitimler

Saha ekiplerimizin gelisimine yonelik "Teknik Beceri Geligimi” kapsaminda
baslatilan "Teknik Akademi Projesi” calismalarina Ambalaj Grubu Sirketlerinde
farkl calismalar ile devam etti. Amaglarindan bir tanesi kurumsal hafizanin
surdurulebilir ve standart sekilde aktarimi olan bu projede Grup geneli yaklasik
100'e yakin konu uzmani gorev aldi. Konu uzmanlarinin destedi ile bu yil Grup
geneli 50'den fazla i¢ egitim olusturuldu.
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360 Gelisim Degerlendirme Siireci

Yeni isveren Markasi Programimiz kapsaminda olusturdugumuz 360 Gelisim
Degerlendirme Surecimize bu yil 196 galisma arkadasimiz katildi. insan ve gelisim
odakli yaklas ve yenilikgi bir bakisla olusturdugumuz 360 Gelisim Degerlendirme

Surecimiz 2022 yilinda gesitli
Ulkelerden 500'0n Uzerinde jUri
Uyesinin degerlendirmelerine
katildigi 5 farkl uluslararasi 6dul
programindan gok basarili sonuglar
elde etti. Bu kapsamda 360
Gelisim Degerlendirme Surecimiz,
Globee-Golden Bridge Awards,
Stevies International Business
Awards, The Stevie for Great
Employers, The Brandon Hall
Group HCM Excellence Awards
gibi 64Ul programlarinda Yilin En lyi
insan Kaynaklari Ekibi, insan Odakli
yaklagimi ile Yilin En iyi igvereni,
Yilin En lyi Yetkinlik Geligimi,
Ogrenme ve Organizasyonel
Geligim Basarisi gibi farkli alanlarda
toplamda 3 altin, 2 gumus, 4 bronz
olmak Uzere 9 6dul alinmistir.

insana
Deger
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Kurum i¢i Mentorluk Programi

=)
A&

Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri gatisi altinda bulusan tim liderlerin birbirinden
o6grenmesini ve hiyerarsik kanallar disinda bilgi, beceri ve tecribenin aktarilmasi ile
gelisimini amaclayan yeni bir Mentor ile Gelisime BAK programini hayata gegirdik.
"Ogrenmeye ve 6gretmeye génilli misin?” mottosuyla gerceklestirdigimiz bu
program daha tecrubeli ydneticilerin yeni atanan yoneticilere bire bir mentorluk
yaptigl, liderlik yetkinliklerini gelistirmesine, ortak liderlik dili olusmasina ve kurum
kilturd adaptasyonuna destek saglayacagi bir kurum i¢i mentorluk projesidir. 2022
yihnda 13 menti ve 11 mentor adayimiz programa dahil oldu. Mentilerimiz program
kapsaminda gapraz sirketler ve bolumlerden eslestirilen mentorlari ile toplamda 6
gelisim gorusmesi yaptilar.
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Bakioglu Holding Ucretlendirme ve Performans Yonetim Sistemi

Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri'nde Geretlendirme uygulamalar, Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen Ucretlendirme Politikasi cergevesinde gerceklestirilir. Ucret dizeyleri
belirlenirken kisisel nitelikler degil ilgili rolun sartlari g6z 6nunde bulundurulur. Dolayisiyla esit ise esit Ucret ilkesi de takip edilmis olur. Bu surecgte, makro ekonomik gdstergeler ve
sirketin gelecek projeksiyonlarinin yaninda Ucret piyasasi arastirmalari ve bagimsiz danismanlik sirketlerinin degerlendirmeleri de dikkate alinir. Baz maas uygulamalarinin yaninda
calisanlarimizin basarilarinin dogal sonucu olan sirket performansinin da tesvik edilmesinde performans yonetim sistemimiz devreye girmektedir.

Performans yonetim sitemimizin ilk amaci, sirketin verimliligini, karlihgini artirarak deger yaratmak ve yaratilan degeri bu gabaya olumlu katkilarda bulunan galisanlarimizla
paylasarak ¢abalarini takdir ve tesvik etmektir.

Bakioglu Grubu'nda Performans Yonetim Sistemi, sirket kultir ve degerlerine uygun olarak, vizyonun gergeklesmesini saglayacak galisanlarin gelistiriimesi, yonlendirilmesi ve
yonetilmesini amaglar. Bu sayede her ¢alisan, vizyonun acilimlarina nasil katki saglayacagini fark eder.

Performans Yonetim Sistemi'nin dort ana boyutu bulunmaktadir:

0 Finansal Hedefler: Finansal performansa yonelik hedefler

@ s Surecleri Hedefleri: Operasyonlar, Gretkenlik ve kaliteye yonelik hedefler
o Musteri Hedefleri: MUsteri memnuniyetine yonelik hedefler

@ insan ve Kultir Hedefleri: Sirket ve galisanlarin gelisimine yonelik hedefler

Belirlenen bu dort boyut, surdurdlebilirlik 6nceliklerinin de iginde yer aldigi sosyal, cevresel ve ekonomik hedefleri de iginde barindinir. Dolayisiyla sirket iginde ifa ettikleri role gore
dedismekle birlikte yonetici ve galisanlarimizin strdurulebilirlik konularindaki performanslari da bu sistemin bir pargasi olarak degerlendirilir ve performansa dayali tesviklerinde rol oynar.
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Galisan Baghlig

Calisan baglihgini yaratmak ve
guclendirmek i¢in galisanlarimiza
huzurlu, adil ve guvenilir bir is ortami
sunarak memnuniyetlerini artirmaya
¢alisiyoruz. Bu dogrultuds, Grup
genelinde yurutulen ig iletisim
faaliyetleri ile kurum kultUruomuzu ve
kurum degerlerimizi calisanlarimizla

paylasiyoruz.

Bakioglu Holding Aile Senlidi, langirt,
futbol, basketbol turnuvalari, kidem
0dul torenleri, kurulus yildonumu
kutlamasi, DUnya Kadinlar Gunu
hediyeleri, 29 Ekim Cumhuriyet
Bayrami 0zel uygulamalar, evlilik ve
dogum hediyeleri, emeklilik torenler;,
yllbasi kutlamasi, turnuvalar ve Grup
geneli organizasyonlar gibi cesitli
etkinliklerimizle calisanlarimizin

lletisim etkinligini, paylasim

ve maotivasyonunu artirmayl
hedefliyoruz. Calisanlarimizin is ve
0zel yasam dengesini saglamasi
kapsaminda esnek ve uzaktan

¢alisma modellerini benimsiyoruz.

Calisanlarimizin beklenti ve
gorusglerinin alinmasi amaciyla Grup
genelinde ¢alisan memnuniyeti
anketleri gerceklestiriyoruz. 2022
yihinda yapmis oldugumuz caligan
memnuniyeti anketinde 70/100
skorunu aldik, her zaman daha
iyiye gitmek igin galismaya devam

edeceiz

insana
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“Gelecegin Profesyonelleri”

Bak Ambalaj olarak lise ve Universite dgrencilerine sagladigimiz staj olanag!

ile 6grencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini destekliyoruz. “Gelecegin
Profesyonelleri” olarak gérdugumuz stajyerlerimizden stajini basariyla tamamlayan
ogrencilerimize, ilerleyen dénemlerde is imkani saglayarak istihdam kaynaklarimizi
zenginlestiriyoruz. Sosyal sorumluluk bilinci ile yuruttugumuaz staj programlarimizia
ogrencilerimizi, toplumumuz igin faydali birer birey olmalari amaciyla surekli olarak
gozlemliyor, kendilerine ihtiyag duyduklar her tarlU destegi sagliyoruz. Bizimle
devam edecek ilgili pozisyonun temel kriterlerine uygun, kurum degerlerimizle
uyumly, farkindaligi ve motivasyonu yuksek yeni mezun adaylarimizi ise aliyor;
Bak Akademi egitim ve gelisim programlarimiz ile gelecege hazirliyoruz.

Genglerle sik sik bir araya geliyor, sektorumuzd ve sirketimizi tanitmaya
calisiyoruz. 2022 yiliigerisinde, Huber Group ev sahipliginde gergeklesen panelde
Buca Suleyman Sah EndUstri Meslek Lisesi Matbaa BolumU 6grencileri ile bir araya
geldik ve 6grencilerin merak ettigi sorulari cevaplarken, Grubumuzdaki kariyer
olanaklari ve galigan deneyimine dair bilgiler paylastik.
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Is Saghg ve Giivenli

Bakioglu Grubu'nun degerlerine
uygun olarak ¢alisanlarimizin ve
faaliyet sahalarimizda bulunan alt
isveren calisanlarinin emniyetli bir
calisma ortamina sahip olmalarini
temel bir sorumluluk olarak kabul
ediyoruz. Bu anlayis dogrultusundsa,
Is saghgi ve guvenligi alaninda ilgili
yasa ve yonetmelikler ile Holding
standartlari ve politikalarinag
uyumlu sekilde hareket ediyoruz.
Calisanlarimiza yonelik olan is
saghgr ve guvenligi uygulamalarin
altisveren galisanlariigin de

saglhyoruz.

Tum Grup Sirketlerimizde is
saghgr ve guvenligi uygulamalary,
merkezi Is Guvenligi Birimi

tarafindan yonetilir. Sirketimiz

insana
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bunyesinde faaliyet gosteren 4
ISG Kurulu'nda 11 ¢alisan temsilcisi
ve 2/ uye gorev alir. [ki ayda bir
toplanan 1SG Kurullar vasitasiyla
is saghgr ve guvenligi kulturunun
yayginlasmasini ve calisanlarin bu
suregte aktif rol almasi amaclanir

Yasal mevzuata uyum cergevesinde
tum ¢alismalari tamamlar ve
guncelligini belli araliklarla

takip ederiz. Grup geneli olarak
calismalarimizda is saghgi ve
guvenligi ile ilgili olusturulan
dokUman sistemini uygulariz. Bak
Ambalaj'da Is Saghgr ve Guvenligi
Yonetim Sistemleri kapsaminda
tesislerin belgelendirme suregleri

tamamlanmistir.
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ISO 450012018 Is Saghg

ve Guvenligi Yonetim Sistemi
kapsaminda calismalar yapilmis alup
tum Bak Ambalaj tesisilerimizde
yonetim sistemi kurulmus ve
belgelendiriimistir. Tesislerimizde
etkin bir sekilde gerceklestirilen
TPM ve 58S calismalari ile Is Saghdi

ve Guvenligi konusu titizlikle

ele alinir. Duzenli olarak Gemba
toplantilar yapar, bolumler aras
iletisim saglar, Is Saghgi ve Guvenligi
ile ilgili tespitlerimizi bu toplantilarda
gundeme getiririz. Tesislerimizde
¢alisma kasullarini duzenli olarak
ergonomik acidan degerlendirir,

Grup Kayip Giin Orani

— 2018 —— 2019 —— 2020 —— 2021 —— 2022 —

insana
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gerekli durumlarda iyilestirme
calismalarimizi hayata gegiririz. Bu
dogrultuda, 2022 yili igerisinde Bak-
3 tesisimizde ergonomi konusunda

bir calisma gerceklestirdik.

Sifir ariza, sifir hata ve sifir kaza
hedefi ile bircok surecte robatik

sureg otomasyonu galismalar
yapiyoruz. Olusturdugumuz TPM
Master Plani ve Kobetsu Kaizen
bilincini, tum caliganlarimiza
kazandirmak icin egitimler
duzenliyoruz. Raporlama doneminde
Bak Ambalaj'da 838 kisi, 3.353
kisi*saat ISG editimi almistir.

Yaralanma Orani

— 2018 —— 2018 —— 2020 —— 2021 —— 2022 —
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isimizi layigiyla yerine getirmis olabilmek igin isimizi en iyi sekilde
yapmanin yani sira paydaslarimiz, toplum ve gelecek i¢in deger yaratiyoruz.
Faaliyet gosterdigimiz alanlarda sivil toplum kuruluslari, kamu kurum ve
kuruluslari ile ¢galisiyor, kendimize ve cevremize deger katmayi hedefliyoruz.
Sdrdurdlebilir kalkinmaya ve gelecek nesillerin giiven iginde yasamasini
temel bir sorumluluk olarak goériyor; sosyal sorumluluk projelerinde
oncelikli ve agirhkl sekilde cevre, egitim, saglik alanlarinda galismalar
yuridtiyoruz.

Surdirdlebilir sosyal sorumluluk ilkesi gcergevesinde 2022 yilinda, seffaf
ve givenilir anlayisla ¢calismalar yiriten Ege Orman Vakfi ve Lésev'e gcevre
ve saglik konularinda bagis gergeklestirdik. Egitim alanindaki bagiglarimizi
ise ITU Yapay Zeka Mihendisligi Burs Programi ve Kog Universitesi Anadolu
Bursiyerlerini destekleyerek degerlendirdik. 2022 yilinda bagis ve yardim
faaliyetlerine 543.743 TL kaynak ayirdik.



Fidandan Ormana: Ege Orman Vakfi

Ege Orman Vakfi'nin hikayesi Bakioglu
Halding ve Grup Sirketlerinin katkisiyla
1995 yilinda Izmir Havalimani
cevresine dikilen 70 bin fidan ile
hayat bulan Bakioglu Holding Orman!
ile basladi. Ormanlar korumanin ve
dogaya yeni ormanlar kazandirmanin
yalnizca devletin degil her bireyin milli
ve insani gorevi oldugu inanisiyla Cem
Bakioglu onculugunde Ege Orman
Vakfi kuruldu.

Bugune kadar Izmir ve gevresinde
13 milyon Uzerinde fidan diken
Ege Orman Vakfi, kuruluslann
karbondioksit emisyonundan
kaynaklanan iklim degisikligine
care olacak Karbon Ormanlar
olusturmada guvenilir cozum

ortagidir.

Iklim degisikligi ile mucadelede en

bUyuk gucumuz kabul ettigimiz

ormanlastirma projelerimiz dahilinde
orman Koylusu is birligi ile karbon
yutak alanlari olusturuyoruz. Bunun
yaninda, dunyamizi tehdit eden
sorunlarin cozumune surdurulebilir
bir yaklasimla katkida bulunan Ege
Orman Vakfi'ni destekliyor ve her yil
dogaya yeni ormanlar kazandirarak
karbon ayak izini azaltiyoruz.

Is birligi igerisinde alup
destekledigimiz Ege Orman Vakfi'nin
gerceklestirdigi agaclandirma

ve bilinglendirme ¢alismalari

olmak Uzere pek ¢ok sivil toplum
orgutlerinin galismalarina katkida
bulunuyoruz. Calisanlanmiz ve aileleri
icin farkli projelerde duzenli olarak
fidan bagisi gerceklestiriyoruz. 2022
yiinda Bak Ambalgj olarak 1.355
agac diktik ve toplam 21268 TL
bagista bulunduk. Bu sayede 557
ton CO, salimina engel olmus olduk.
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Deger

oQ

Agaclandirma Gahismalar (Dikilen Fidan Sayisi)

2.574

1.037

1)L 5

1.451

5.936

1.355

i

— 2017 — 2018 — 2019 — 2020 — 2021 — 2022 —

2022 yilinda 1 . 3 5 5 agac dikimi ve

21 . 2 6 8 TL bagis = 5 57 G0, salimini engelledik.




Topluma
Deger

oQ

Giinesten Ormanlar

Ege Orman Vakfinin Izmir Kalkinma Ajansi ig birligi ile 2013 yilindan bu yana yuruttugu Gunesten Ormanlar Projesi'ni desteklemeye devam ediyoruz. 2014 yilinda
Menderes Oglananasi mevkiinde kurulan, 500kWp gucunde gunes enerjisi Uretim kapasitesine sahip olan tesisle yilda 900.000 kWh'nin Uzerinde enerji Uretimi
gerceklestiriliyor. Sistemde Uretilen enerjinin bir kismi Ege Orman Vakfi zeytinligi icin kullanilirken; intiyac fazlasi enerjiden elde edilen ekonomik deder, yine
adaclandirma projelerinde degerlendirilmektedir. Temiz ve yenilenebilir enerjiye verilen onemi temsil eden bu proje sayesinde yilda /70 tonu askin karbon saliminin

da engellenmesi hedefleniyor.
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Nitelikli Istihdama Destek

Bakioglu Grup olarak nitelikli editim almis bir neslin kalkinmis bir toplum ingasinin on kosulu oldugunun bilincindeyiz. Bu nedenle genclerimizin nitelikli bir egitim

surecinden gegerek is hayatina hazirlanmasi amaciyla egitim alanindaki calismalara destek veriyoruz.

Cem Bakioglu Anadolu Lisesi

1995 yilinda, Grup Sirketlerinin
katkisiyla 5000me2'lik hazine
arazisi Uzerine inga edilerek Turk
Milli Egitimi'ne armagan edilen

Cem Bakioglu Anadolu Lises,
2004 ylinda yine Bakioglu Grup
Sirketleri'nin katkisiyla 15 derslik ve
bir kapall spor salonundan olusan
ek bina egitim ve ogretime dahil
edilmistir. 2005 yilina kadar Genel
Lise statusunde olan okul, 2005-
2006 ogretim yihindan itibaren
Anadolu Lisesi olarak egitim ve
ogretim faaliyetlerine devam
etmektedir. Bakioglu Halding olarak,
her yil basarili mezunlar veren

Cem Bakioglu Anadolu Lisesini

ve dolayisiyla Turk Milli Egitimi‘ni
desteklemeye devam ediyoruz.

Hayat Boyu Ogrenme Dernegi

Bakioglu Holding Yonetim Kurulu
Uyeleri, Bakioglu Holding Ambala
Grubu Sirketleri, Baknet, Ege Orman
Vakfi ve diger kurucu Uyelerinin bir
araya gelmesiyle 2014 yilinda, ulusal
ve uluslararasi meslek standartlarini
temel alarak, Hayat Boyu Ogrenme
lkesi cergevesinde meslek edindirme
ve gelistirmeye yonelik egitim ve
farkindalik yaratmak amaciyla
kurulmustur.

Dernek, basta cevre, tarim, ormancilik,
enerj, bilgi-iletisim teknalgjileri, esnek
ambalaj ve baski sektorleri olmak
Uzere bircak alanda Surdurtlebilir
Kalkinma Hedefleri dogrultusunda
mesleki gelisime yonelik arastirmalar
ve projeler yurutmekte, ulusal ve
uluslararasi kuruluglar ile ig birligi iginde
toplumsal farkindaligr artirmak Uzere
egitimler yaparak deger yaratmaktadir.

Continued Dialogue, Closer to Europe

Turkiye ve AB Uye Ulkeler

arasinda surdurulebilir sivil toplum
diyalogunun gelismesine katki
saglamayl hedefleyen Continued
Dialogue, Closer to Europe Projesini
destekledik. 2021 yilinda baslatilan
kapsaminda 15-18 yas araligindaki
gencler uzmanlar ve egitimcilerle
birlikte ¢alisarak cevre ve ener]i
konularinda yaratici ve yenilikgi
egitim materyallerinin yer alacadl
tamamlayici ve dijital bir bilgi saglama
platformu ile mobil uygulama
olusturuldu. Tasarlanan cevrimigi
platform; genclerin AB Ener]i,

Cevre, Egitim ve KultUr politikalari
hakkinda guncel dijital kaynaklara
erisebilecekleri acik bir kutUphane
olarak da kullanilabilmektedir.
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Proje kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetler arasinda; fiziksel ve
interaktif kavramsal gerceve
toplantilari, e-6grenme nesnelerinin
tasarlanmasi, hackathon/ideathon
ve proje pazari etkinlikleri yer
almaktadir. Ulusal ve uluslararasi
kurumlar dlgeginde tekrarlanabilme
ozelligine sahip proje ile Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari arasinda yer alan Nitelikli
Egitim, Iklim Eylemi, Surdurulebilir
Sehirler ve Topluluklar maddelerine
katkida bulunulmasi ve 2019-
2027 AB Genclik Stratejisi ile
uyumlu clarak yesil yakall
genglerin sayisinin artirimasi
hedeflenmektedir.



EKLER

Performans Tablolari
GRI igerik indeksi



Ekler

oQ
Performans Gostergeleri
Ekonomik Performans Verileri
2017 2018 2019 2020 2021 2022
‘NetSatigMiktan(l) 350885870 454241489 470253872 595400826 895822327 1956371516
Toplam Uretim Satig Miktari (fon) 19621  9@ss7 18544 20293 21584 24657
CFasligetKer () 5026400 82096364 31862027 69436294 87891289 | 216571895
CPAVOK(L 62858475 99861541 52074655 92527047 15086763 | 253010366
‘NetBog() 196347403 21652484 75741258 61699480 120362916 479768.322
Ozkeynsk Karlligi (ROE)®S) 2208% °23% 6s9% B70% 2208% %26
ToplmVarlkar(j) a7agsem4 - 474598852 452816588 555936871 1099085938 1938170220
ToplamYatrm Miktari () 42268922 20906650 12319952 2075074 70661843 127587789
Gevrefasliyetgiderlei () - - 309648 740356
Gevieyatnmgidereri () - - 309648 155000
AR-GE 2017 2018 2019 2020 2021 2022
AR-GEGalganSaysitks) 2 3 ® 29 3 23
Toplm AR-GE Harcama Tuten (1) 458582 602801 1338826 | 2012338 3508900 5484882
Toplam Patent Bagvuru Saysi bdetd 3 o o o 0
Toplem Tescil Ediimig Patent Sayisifadet) 1 o s o 2 0
Toplam AR-GE Projesi Saysi (adet) s s & 7 s n
Sosyal Yardm Amacli Bags Tutan (1) 224340 164425 298558 seg9l9 193228 543743
Tedarik¢i Yapisi 2019 2020 2021 2022
YerelTedarikgi Sagst 7% %8 754 783
YurtDigiTedarikgi Sagst 88 2 s 74
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Ekler

Cevresel Performans Verileri
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Ekler
(& @)

GRI 2-19, GRI 2-20, GRI 2-21

Sosyal Performans Verileri
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Galisan Demografisi Verileri

2020 2021 2022
Toplamisgici(Say) 632 652 726
"~ Dogrudanisthdsm 632 652 726
 Kedn 8 %2 91
 Ekek 554 560 635
Dogrudan isgici (Say) 632 652 726
""""""""""""""""""""" OfisCalisan 128 145 148
Km0 84 83
. Ekek 58 61 65
""""""""""""""""""" SshaCaligan 504 507 578
 Kedn 8 8 8

Sézlegme Turine Gére
Dogrudan iggiicii (Sayi)

Egitim Duzeyine Gore Dogrudan

isgiicti (Sayi)
"""""""""""""""""""""""""" Ejtmsz 0O 0 O
””””””””””””””””””””””” ikégretim 136 108 119
”””””””””””””””””””””””””””” Lse 322 348 394
””””””””””””””” Universiteve Usti 174 196 213

Ekler
(& @)

GRI 2-7, GRI 2-8, GRI 2-30

Yas Gruplarina Gére Dogrudan
isgiicti (Sayi)

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 45+ 3 4 4

Orta Diizey Yénetim Yapisi (Sayi) 16 17 23
"""""""""""""""""""""""""""""" Kedn 5 7 12
""""""""""""""""""""""""""""" .30 0 0 O
""""""""""""""""""""""""""""" 3045 5 7 1
"""""""""""""""""""""""""""""" 45+ 0 0 0O
- Erkek n o 0 n
""""""""""""""""""""""""""""" 830 0 0 O
""""""""""""""""""""""""""""" 3045 1 8 10
"""""""""""""""""""""""""""""" 45+ 111

Bak Ambalaj Surdurulebilirlik Raporu 2022
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Dogum iznine Ayrilan Caligan
Sayisi

Dogum izninden Dénen Caligan
Sayisi

Dogum izninden Déndikten
Sonra son 12 Aydir Isten
Ayrilmayan Calisan Sayisi

Kadin
Erkek
Toplu Sozlesme Kapsaminda

Calisan Kisi Sayisi

2020 2021 2022
85 %0 131

24 10

10 10

0 0 0

74 s6 M

51 79 83

10 12 7
,,,,,,,,,,,,,,, e
36 58 65

%73 %9 %87

7 9 1

7 9 1

7 9 1

""""""" 5 1.8 18
3 2 2

2 14 7

0 0 0



Ekler

GRI igerik indeksi

Kullanim Beyani: Bak Ambalagj Turkiye, 1 Ocak 2022-37 Aralik 2022 donemini kapsayan raporunu GRI Standardi'na gare hazirlamistir,
GRI 1 Kullanimi: GRI 1 Temel 20271
Applicable GRI Sector Standard(s): /

S SNSRI HARIC TUTULANLAR
i< ACIKLAMA oM e
DIGER KAYNAK Harig Tutulan Nedeni Agiklama
ereksinimler
Genel Agiklamalar
Rapor Hakkinda, s.2
2-1Kurulusa ait detaylar Icra Kurulu Es Bagkani ve Genel Mudur Ortak Mesaj, s.3-4 - - -
lletisim, s. 85
e I Bak Ambalaj Hakkinda, s.5-8
2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Surdurtlebilirlik Yonetimi, s.20-22 - - -
) L I Rapor Hakkinda, s.2
2-3 Raporlama perigyodu, sikligi ve irtibat bilgisi lletisim, .85 - - -
2-4 Bilgilerin yeniden ifade ediimesi GRI igerik Endeksi: Raporda yeniden ifade edilen bilgi bulunmamaktadir. - - -
2-5 Dis Denetim Rapor, herhangi bir dig denetimden gegmemistir. - - -
GRI 2: Genel 2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri Egk(i]mlt;&rzlr?i;ask;rg% 55-8 - - -
Agklamalar2021 yagenmz s.e/-ee

insana Deger, s.63
Performans Tablolari, .79

2-8 Calisan olmayan isgiler Performans Tablolari, s.79 - - -
2-9Yonetim yapisive bilesimi Bak Ambalg) Yonetim Yapis, s76 - - -
2410 En yiksek yonetigim organinin adaylgi ve segimi | Bak Ambalg) Yonetim Yapis, s%6 - - - -
| 2-MEnyiksekyonetigimorganninbagkani | Bak Ambalg) YonetimYaps,s76 - - -
212 Etkilerin yonetimini denetlemede en yiksek yonetism organinn ol Bak Ambalgj Yonetim Yapis, s16 - - -

ic Denetim ve Risk Yonetimi, .19
Surdurdlebilirlik Yonetimi, s.20-22

GRI Content Index — Essentials Service- GRI icerik indeksinin Standartlarla tutarli ve acik bir sekilde sunuldugu; 2-1ile 2-5, 3-1 ve 3-2 numarali agiklomalara iliskin referanslarin raporun ilgili bolumlerle
uyumlu oldugu gozden gecirilmistir. Bu hizmet raporun Tdrkce versiyonu Uzerinden gergeklestirilmistir.
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Ekler

HARIGC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

GRI STANDARDI /

DiGER KAYNAK ACIKLAMA BOLUM

Is Etigi, Seffaflik ve Uyum, s17-18
I¢ Denetim ve Risk Yonetimi, s.19

is Etigi, Seffaflik ve Uyum, s17-18
ic Denetim ve Risk Yonetimi, s19

Bak Ambalaj Yonetim Yapisi, s.16
Surdurdlebilirlik Yonetimi, s.20-22

insana Deger, s.67
Performans Tablolari, s.78

insana Deger, s.67
Performans Tablolar, s.78

Gizlilik geregi

GRI 2: Genel g . insana Deger, s.67 _ Confidentiality  bu bilgi agik-
Agiklamalar 2021 2-21Yillk toplam cret orar Performans Tablolari, 5.78 constraints Iar(mjmamak—
tadir.

Is Etigi, Seffaflik ve Uyum, s17-18

ic Denetim ve Risk Yonetimi, s19 ) ) )
2-28 Uyelikler Kurumsal Girigimler, 5.29-30 - - -
2-29 Paydag katilimi yaklasimi Paydaslarimiz, s.27-28 - - -

insana Deger, .63
Performans Tablolar, s.79
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Ekler

HARIGC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

GRI STANDARDI /

DiGER KAYNAK ACIKLAMA BOLUM

GRI 3: Oncelikli _3-10nceliklikonular befideme sureci Surdirdlebilidik Yonetimi, . 20-22 A T -
Konular 2021 3-2 Oncelikli konu listesi Surdurilebilirlik Onceliklerimiz, s.23-26 - - -
is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

GRI 3: Oncelikli Surdurdlebilirlik Yonetimi, s.20-22

Konular 2021 Is Etigi, Seffaflik ve Yasal Uyum, s17-18

GRI 2071: Ekonomik
Performans 2016

GRI 3: Oncelikli SUrdurdlebilirlik Yaklagimimiz, s.20-22
Konular 2021 iklim ve Cevre Yonetimi, s.31-37

Enerji ve Emisyon Yonetimi, s.34-36
Performans Tablolar, s.77

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji tiketiminin azaltiimasi Performans Tablolari, s.77 - - -
303-1Kurumun su politikasl ve yonetim yaklagimi Su Yonetimi, s. 37 - - -
303-2 Su desarji ile ilgili etkilerin yonetimi Su Yonetimi, s. 37 - - -
- Su Yonetimi, s.37
CRISO3:SuveAular SOSSSucelm PeformensTblolart 577 B B .
) Su Yonetimi, s.37
SosASudesan Performans Tablolan, s77 o o )
L Su Yonetimi, s.37
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, sSos-slopbmeutoketn  PefformamsTebobns77 Tt
305-1 Dogrudan sera gazi emisyonlar (Scope 1) Performans Tablolari, s.77 - - -
GRI 305; Emisyonlar 305-2 Dolayl enerji (Scope 2) sera gaziemisgonlan | A, S S -
2016 305-3 Diger dolayli enerji (Scope 3) sera gazi Emisyonlari Performans Tablolari, s.77 - - -

Enerji ve Emisyon Yonetimi, s.34
Performans Tablolari, s.77
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Ekler

HARIGC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

GRI STANDARDI /

DiGER KAYNAK ACIKLAMA BOLUM

GRI 3: Oncelikli

Surddrulebilirlik Yaklagimimiz, s. 20-22

Konular 2021 Dongusel Ekonomi, s.38-40
301-1 Kullanilan hammadde Dogusel Ekonomi, s.38-40 - - -
GRISOTMalzemeler Peformans Tablolen, 877
2016 e e Dogusel Ekonomi, 5.38-40
301-2 Kullanilan geri donUstdrdlmids hammadde Performans Tablolar,, 577 - - -
306-1 Atiklar ve bertaraf yontemleri Geri DonUsUM ve Atk Yonetimi, s.49-50 - - -
306-2 Atkla ilgili belirgin etkilerin yonetimi Geri DonUsUmM ve Atik Yonetimi, s.49-50 - - -

Geri DonUsUM ve Atik Yonetimi, s.49-50
Performans Tablolari, s.77

Geri DonUsum ve Atik Yonetimi, s.49-50
Performans Tablolari, s.77

GRI 3: Oncelikli

Surddrulebilirlik Yaklasimimiz, s. 20-22

Konular 2021 is Surekliligi, s.53-54

GRI'203: Dolayl AR-GE ve inovasyon, s.41-48

Ekonomik Etkiler 203-1Desteklenen alt yapi galismalar Operasyonel Mikemmellik ve Kalite, s.55-60
2016 Topluma Deger, s.71-74

GRI 204: Tedarik 204-1 Yerel tedarik butgesinin miktari ve toplam tedarik bitgesindeki ~ Tedarik Devamliligi, s.53-54

Uygulamalari 2016 orani Performans Tablolari, s.76
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Ekler

HARIGC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

GRI STANDARDI /

DiGER KAYNAK ACIKLAMA BOLUM

GRI 3: Oncelikli

Surddrulebilirlik Yaklagimimiz, s. 20-22

Konular 2021 insana Deger, s.61-70

SOR,IISOZ: Piyasalar 202-1 Standart baslangic seviyesi Ucretlerinin asgari Gcrete oranini Performans Tablolari s.78 - - -
o 40MGalgandevi Performans Tablolaris79 - - -

BRI AT ISt A o

2016 P Kapsayici is Yeri ve Cesitlilik, s.62 . } ]
407-3 Dogum izni Performans Tablolari, s.79

. PV T Kapsayici I Yeri ve Cesitlilik, s.63 B B B
GRI 405: Cesitlik ve 405-1Yonetim organlari ve galisanlarin gesitliligi Performans Tablolart, .79

Firsat Esitligi 2016 S s
.. 05-2 Kadinlar ve erkekler arasindaki taban maag ve dcretorant | Performans Tablolenis78 T T -
GRI 4055: Ayrimeilik 406-1 Agnmailik vakalari GRI Igerik Indeksi: Raporlama déneminde ayrimcilik vakasi _ ) )
Karsithg 2016 yasanmamistir.

) . L . Caligan Gelisimi, s. 64-67 _ B ~

GRI 404: Calisan 404-1 Calisan basina dusen egitim saati Performans Tablolar!, 578
Gelisimi20l6 o alsan Gell isimi s64-67
s 404-2 Yetenek yonetimi ve yasamboyu 6grenim programlari Galigan Geligimi, s.64-67 - - -

Performans Tablolari, s.78

GRI 3: Oncelikli Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz, s. 20-22

Konular 2021 is Saghgi ve Guvenligi, s.69-70
i o = IR . is Sagligi ve Guvenligi, s.69-70 ) . )
403-11s Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistemi Performans Tablo
) s Sagligi ve Guve
GRIA03: s SagigI L o

T 39S . L is Saghgr ve Givenligi, s.69-70
ve Guvenligi Yonetim  403-5 Calisanlara verilen ISG egitimleri Performans Tablolar, 5. 78 - - -
YaKlagimi 2018

is Saghgr ve Guvenligi, s.69-70
Performans Tablolar, s.78

GRI 3: Oncelikli Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz, s. 20-22
Konular 2021 AR-GE ve inovagon, s41-48
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Ekler
(& @)

GRI2-1, GRI 2-3

[letisim

Bak Ambalaj Surdurulebilirlik Raporu 2022 hakkinda daha ayrintil bilgi almak ve onerilerinizi iletmek icin iletisime gecebilirsiniz
sustainability@bakioglu.com.tr

cakambalaj

Adres: AOSB 10002 Sakak No:45 Cigli 35620 Izmir, Turkiye
Telefon: +30 232 376 74 50

Raporlama Danigmami & Tasarim:

KIYMETL
}’L\JCI(b!LJEI

www.kiymetiharbiye.com

Yasal Uyan

Bak Ambalaj Surdurulebilirlik Raparu 2022 (Rapor), Bak Ambalaj San. Tic. AS tarafindan GRI Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir. Bu raporda yer alan ve eksiksiz olma
vasfini tasimayan tum bilgiler ve gorusler Bak Ambalaj San. Tic. AS ve/veya istirakleri tarafindan temin edilmistir ve bu rapor amaciyla bagimsiz olarak dogrulanmamistir

Bu rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmig olup herhangi bir yatinm karari igin temel olusturma amaci tasimaz. Bu raporda yer alan bilgiler Bak Ambalaj San. Tic

AS hisselerinin satimina ait herhangi bir teklif ya da tekli bir parcasini ya da bu tur bir satig surecine davet teskil etmez ve bu raporun yayimlanmasi ile bu tur bir yasal iligki
kurulmus sayllmaz. Bu raporun hazirlanma zamani itibariyla yer alan tum bilgiler ve iligkili belgelerin dogru olduguna inaniimakta olup bilgiler iyi niyetle agiklanmig ve guvenilir
kaynaklara dayanmaktadir. Ancak Bak Ambalaj San. Tic. AS bu bilgilere iligkin herhangi bir beyan, garanti veya tashhutte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak, Bak Ambalgj
San. Tic. AS veya bagh higbir sirketi ya da onlarin yonetim kurulu tyeleri, danismanlari veya calisanlari bu rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya
bu raporda yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayl olarak udrayacad kayip ve zarardan sorumlu degildir.
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http://www.kiymetiharbiye.com

cakambalaj

www.bakambalaj.com.tr

O@EOE


https://www.facebook.com/BakiogluHolding/
https://twitter.com/bakiogluholding
https://www.instagram.com/bakiogluholding/
https://www.youtube.com/bakiogluholding
https://www.linkedin.com/company/bakioğlu-holding/
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