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FAALIYET RAPORU 2024

BAK AMBALAJ

Turkiye'nin 6nde gelen lider esnek ambalaj Ureticisi Bak Ambalaj Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi; gucli sermaye yapisi, musteri odakli yaklagimi
ve yenilikgi uygulamalari ile 1973 yihindan bu yana gida sektdrinin 6nde
gelen kuruluslarina hizmet vermektedir. Genel Merkezi izmir'de bulunan
Bak Ambalaj, faaliyetlerini izmir Atatirk Organize Sanayi Bolgesi'ndeki

dort ayri tesiste yuriutmektedir.

Sirket'in gogunluk hisseleri Bakioglu Holding AS$'ye ait olup
Sirket hisseleri 1998 yilinda halka arz edilmistir ve hisse
senetleri Borsa istanbul'da islem gérmektedir.

Sirket 700'0 askin galisan gucd ile cesitli sektdrlere baskili,
baskisiz ve laminasyonlu olarak esnek ambalaj Gretmektedir
ve duzenli olarak gerceklestirdigi yatinmlar sayesinde uretim
portfoyunu istikrarli olarak genisletmektedir. Bak Ambalaj
Uretiminin yaklasik %70'ini 6zellikle Bati Avrupa Ulkelerine
ihrag etmek suretiyle Glkemizin ihracatina dnemli katkilarda
bulunmaktadir.

Dunya pazarlarinda trdnlerinin kalitesini uzun zamandir
kanitlamig olan Bak Ambalaj dinyanin her yerine,
izmir'deki Gretim tesislerinden ve gerektiginde, Avrupa ve
ABD'deki depolama olanaklartiile en hizl sekilde teslimat
saglayabilmektedir.

Kalite, verimlilik ve musteri odaklilik ilkeleriyle yola gikan
Bak Ambalaj; bugln Uretim anlayisi, kurumsallasmaya ve
markalasmaya verdigi 6nem, tiketici taleplerini 6n planda
tutan yaklasimi ile sektérinde bir dinya markasi olma
yolunda hizla yol almaktadir.

TICARET UNVANI

Sirketimiz mUsterilerine sundugu Grinlerinin fiyati ve kalitesi
kadar sosyal sorumluluklarinin da bilincindedir. Bu dogrultuda
Ulke ekonomisine katkida bulunmak ve kaynaklarimizi dogru
kullanmak igcin modeller gelistirmektedir. Sirketimiz, Grettigi
bu is modelleri sayesinde Urettigi Grinleri strekli gelistirerek
musterilerimize ve Glkemize daha katma dedgerli Grinler
sunmayl ve bu degerleri korumayr hedeflemektedir.

Bak Ambalaj'in hedefi; orta ve uzun vadede Avrupa'da
sektdrin liderleri arasinda kalici bir sekilde yerini almaktir.
Bu hedefe ulagsmak igin de gegmiste oldugu gibi gelecek
dénemde de daha fazla sayida misteriye ulasmayi, onlara en
mikemmel Urdn ve hizmet birlesimini sunmay), istikrarli bir
nakit akisl ile saglkl ve surdirulebilir blyimeyi yakalamayi
hedeflemektedir.

BAK AMBALAJ SANAYi ve TICARET ANONIM SIRKETI

Ticaret Sicil No 4050/K-567

Mersis No 0131007974239376

ILETISIM BILGILERI

Adres ATATURK ORGANIZE SANAYI BOLGESI 10002 SOKAK NO: 45 35620 CIGLI iZMIR
Telefon +90(232) 376 74 50

Faks +90 (232) 376 74 58

Web Adresi www.bakambalaj.com.tr

tokambalaj

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Hissedar Hisse Tutari Hisse Adedi Ortaklik Payi (%)
Bakioglu Holding(*) 45114.290 4.511.429.000 62,66
Cem Bakioglu 11.525.466 1152.546.500 16,01
Diger 15.360.244 1.536.024.500 21,33
Toplam 72.000.000 7.200.000.000 100

(*) Bakioglu Holding AS.nin nama yazili paylar dikkate alinarak hesaplanan Grup'un sermayesindeki pay %48,87 olup, borsada iglem géren
paylardan satin aldigi paylar eklenerek hesaplanan pay orani %62,66'dr.

- Bir (1) adet Sirket hisse senedi 0,01 TL nominal degerdedir.
Sermaye miktari her biri 1 (Bir) Kurus (Kr) itibari degerde
7.200.000.000 adet hisseye bolinmustur.

- Sirket'in sermayeyi temsil eden hisse senetleri (A), (B) ve (C)
olmak tzere Uge ayrilmaktadir. (A) grubu hisselerine; Yonetim
Kurulu'nun gogunlugunu, denetgilerin ise tamaminin segme
ve genel kurul toplantilarinda her bir hisseye 15 (onbes)

oy imtiyazlari taninmistir. Sirket, (A) grubu hisse senetleri
200.000 TL olup, nama yazilidrr. (B) grubu hisse senetleri
580.000 TL olup, nama yazilidrr. (C) grubu hisse senetleri
71.220.000 TL olup, hamiline yazilidir.

%16,01

Cem Bakioglu

%62,66 *

Bakioglu Holding
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MiQYON, VIZYON ve
DEGERLER

Misyonumuz

Dun, bugun, yarin.
Baki kalmak icin sonsuz azimle galigiyoruz.

Surekli yatinm ve gelisimle, yer aldigi tum faaliyet alanlarinda “en iyiye” ulasarak Ulkesine deder katan dinya ¢apinda saygin
bir sirketler toplulugu olarak “baki” kalmak

Vizyonumuz

Hedefimiz 2025.
Sonsuz inangla ilerliyoruz.

Ulusal sermayeli aile sirketi yapimizi muhafaza ederek 2025 yilinda "Avrupa’nin ilk 5 esnek ambalaj Ureticisi” arasinda yer
almak.

Kurumsal Degerler
INSANA DEGER - insana deger veririz...

Odagimiza “insani” aliriz. insani “kaynak” degil bir “deger” olarak géririz.
TUm faaliyetlerimizde “Once insan” diyerek yola gikariz.

GUVEN - Giiven saglariz...
Guven esasliiligkiler gelistiririz. Sylediklerimizi yapar; isimize, sorumluluklarimiza, degerlerimize ve

birbirimize sahip ¢ikariz. Séylem ve eylem bitunligune 6nem verir, giiven saglariz.

£ N ADALET - Adalet temelimizi olugturur...

é é Hesap verilebilir, seffaf ve adil bir kurum kulturiyle hareket ederiz. Firsat esitligini 6nemser, is ve
insan iligkilerimizde adil yaklasimlar sergileriz.

KALITE & COZUM ODAKLILIK - Kalite & Coziim Odakh hareket ederiz...

@ TUm slreclerimizde yapici-gelistirici sekilde ilerleriz. Hem misterilerimizin hem ¢alisanlarimizin
memnuniyeti ve guveni igin kaliteye 6nem verir, c6zim odakli yaklagimlar sergileriz. Bu yaklagim
sayesinde bir dinya sirketi olma hedefimizle ulusal ve uluslararasi alanda tum girisimlerimizde
“deger” yaratiriz.

tokambalaj

ve tesislere degil; insana da yatirnim yapariz, bilgiyi paylasarak kurumsal hafizayi giglendiririz:
“Gelisirken gelistiririz".

GELISMEK VE GELiSTIRMEK - Gelismek & Gelistirmek isimizdir...
Surdurdlebilirligin; gelisim, degisim ve yenilikle gelecedini biliriz. Sadece teknolojiye, Gretime

Ulusumuza, kilturel degerlerimize, ailemize ve gevremize duyarlyiz.

SOSYAL SORUMLULUK - Sosyal Sorumluluk bilinci taginz...
Ulkemizde ve gevrimizdeki gelismelere duyarlilik gésterir; Gzerimize diisen gérevleri yerine getiririz.

Sertifikasyonlarimiz

ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi

ISO 22000:2018 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi

BRC - IOP Ambalaj ve Ambalaj Materyalleri icin Global Standart
Helal Belgesi

ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi

I-REC Sertifikasi

ISO 50001:2018

ISO 450001:2018

ISO 140001:2015

ISO 14064-1:2018

x I
=
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. KM TASLARI

® 1973

Bak Ambalaj,

Enver Bakioglu tarafindan
izmir'de kurularak,

2.000 m?'lik fabrika
binasinda faaliyete gecti.

® 1976

PE Ekstrizyon'a gegis...
Uriin yelpazesi dipli

kagit torba, PE torba ve
baskili bobinlerle genisledi.

® 1984

Tifdruk baski teknigine
gecis ile birlikte gida
sektorinde otomatik
paketlemeye uygun,
yuksek Kkaliteli esnek
ambalaj malzemeleri
Uretimi agirhk kazand.

® 1988

Tarkiye'nin en biyuk

ve en modern sanayji
bélgelerinden biri olan izmir
Atatirk Organize Sanayji
Bolgesi'nde 22.000 m?lik
bir alanda yeni Gretim
tesislerinin ingasina
basland..

® 1990

Bak Ambalaj, tasindigi
yeni modern Uretim
tesislerinde buyime
hedefli faaliyetlerini
surdirmeye baslad.

10

1998

Bak Ambalaj'in %25 hissesi
istanbul Menkul Kiymetler
Borsasinda halka agildi.
Yeni bir dokuz renkKli tifdruk
hattinin kurulmasiile
kapsamli bir yatirm
programi tamamlanirken,
yeni bir Griin grubu olan
ekmek ambalaji

Uretimine yonelik
yatinmlara

basland..

1997

Kendi alanindaki en yetkin
kurumlardan olan AlB'den
(American Institute of
Baking) Hijyen ve Gida
Guvenligi Sertifikalar
alindi. Yeni bir sekiz renkli
flexo baski makinasi, bir
solventsiz laminasyon hatti
ve dort dilme makinasi
kurularak devreye alindi.

1996

Kalite GUvence Sistemi
calismalari tamamlanarak
BVQl (Bureau Veritas
Quality International)
kurulusundan ISO 9002
Sertifikasi alindi.

1995

Makina parkinin
yenilenmesi ve
genigletiimesine yonelik
planlanan bidyuk bir yatinm
programi kapsaminda yeni
bir polietilen ekstrizyon
hattiile iki yeni genis enli
yedi renkli rotogravir
baski hatti devreye girdi.

¢ 1999

Ayri bir Uretim tesisinde
ekmek ambalaji pazarina
girilerek, Grin yelpazesi
perforeli, diiz torbalar ve
katlamali bobinlerle
genigletildi.

e 2000

Artik bir dinya firmasi
olan Bak Ambalgj,
Uretiminin %45'ini

ihrag ederek 13,6 milyon
dolarlik bir digsatim
seviyesine ulastu.

e 2002

Yeni bir on renkli baski
makinasi, iki adet solventli
ve solventsiz laminasyon
hatti ve bir adet Ug katl
ekstrizyon hattinin
yatinmlarina basland.

e 2003

Yeni bir on renkli rotogravir
baski makinasi ile solventli
ve solventsiz olmak Uzere
iki adet laminasyon hatti
devreye alind..

e 2004

Sirketimiz PVC ve PET
olarak strech 6zelligine
sahip olan ambalajlar
Uretmeye basladi.
Buna ek olarak
planlanan yatirimlarin
devreye alinmasiyla
ayakta durabilen
poset (pouch) ve

PE bazli esnek

etiket ambalajlarin
Uretimine de

gecilmis oldu.

® 2010-2011

Bes yillik yatirm

plani dahilinde in-line
laminasyon uygulamasi
yapabilen 11 Gniteli
yeni bir rotogravir
makinesi, bir adet

yeni laminasyon
makinesi ve artan Uretim
kapasitesine paralel
olarak Ug adet dilme
makinesi

yatinmlari baglatildi.

® 2009

Japonya’'da yapilan
térende

Bak Ambalaj TPM
Mikemmellik
Odalund ald.

e 2007

Bak Ambalaj'in hem
kapasite artigl

hem de Uretim
yetkinliklerinin
cesitlendirilmesi
amaciyla tasarlanan
ikinci Uretim tesisi
BAK-2 devreye
alindi.

e 2005-2006

Tasarim ve Uretim
sureclerinin tim
safhalarinda yeni renk
yonetim sistemi
uygulanmaya baslanirken
ayni anda yeni kromalin
cihazi da devreye alind..
Ayrica TPM 6dild igin
yapilan hazirliklar
dahilinde operasyonel
sureclerin iyilestirme
odakli olarak yeniden
gozden gecirilmesine
basland..

o

2012

Lojistik merkezi olarak BAK-3 devreye
alindi. Dilme, aktarma, depolama ve
nakliye prosesleri BAK-3 e tagind..
Ayrica artan silindir kapasitesini
karsilayabilmek igin fabrika alani
disinda iki depo insa edildi.

2013

2009 yilinda alinan TPM
“Mukemmellik” 6ddlinun ardindan
“Devamlilik” 6duld kazanildi. 11
Uniteli rotogravidr makine yatirimi
tamamlandi ve Uretime baslad..
Avrupa'daki lojistik faaliyetlerini
merkezilestirmek amaciyla
Hollanda'da Avrupa Lajistik Merkezi
kuruldu.

2014

Avrupa'daki varligimizi arttirmak
amaciyla Almanya'da bir irtibat
ofisi kuruldu. 10 renkli flekso baski
makine yatirimi tamamlandi

ve Uretime baslad!. is saghd

ve Yonetim Sistemleri ile ilgili
calismalari tamamlanarak

OHSAS 18001 sertifikasi alindi.

2015

Buyuyen ihracat operasyonlarimiza
destek olmasi amaciyla %100
istirakimiz Bak Ambalaj Dis Ticaret
sirketimiz kuruldu. Ana ihracat
alanimiz Avrupa pazarindaki
rekabetgi karakterimizi, ilk yurtdisi
sirketiz Bak Flexibles'i Hollanda'da
kurarak guclendirdik. Bilgi givenligi
calismalari tamamlanarak ISO
27001 sertifikasi alind..

2017

Bak Ambalaj AR-GE Merkeziile,
esnek ambalaj sektérinde faaliyet
gosteren baski kuruluslari arasinda
bir ilk gerceklestirildi.
Yetkilendirilmis YUkimlu
Statusu’'ne hak kazanildi.

)

2021

Surdurulebilirlik hedefleri
dogrultusunda Sustainable
Packaging Coalition (SPC) Gyeligine
adim atildi. Uretimde kullanilan
enerjinin %100 yenilenebilir
kaynaklardan geldigini kanitlayan
I-REC sifir karbonlu yesil elektrik
sertifikasina hak kazanildi. Flekso
baski ve dijital prova giktisinda,
Turkiye'de ilk ve tek G7 Master
Facility Colorspace Sertifikasina
hak kazanildi. Otomatik valf takma
makinesi yatinmi gercgeklestirildi.

9 renkli yeni bir tifdruk baski
makinesi, bir adet 10 renkli flekso
baski makinesi, bir adet laminasyon
hatti ve iki adet dilme makinesi
yatinmlarina basland..

2020

COVID-19 kiresel saglik krizi
surecinde alinan Ust dizey
onlemler ve sanayi sirketleriigin
getirilen yuksek hijyen standartlari
basariyla uygulanarak “TSE
COVID-19 Givenli Uretim
Sertifikasi"na hak kazanild..

2018

Bak Ambalaj 2018 yilinda da
yatinmlarina devam ederek; sahip
oldugu 10 renkli yuksek hizl 2
Flekso baski makinasina ilaveten
Windmadller&Haolscher - Miraflex
Marka 9 renkli, rotogravir Gniteli
flekso baski makinasini Kasim
2018'de devreye aldi. Yeni yatirim,
rotogravir Unitesine sahip Flekso
makina olmasi 6zelligi ile de
Turkiye'de ilk ve tektir. Esnek
ambalajin déngusel ekonomiye
dahil edilmesi ¢aligmalarinda
Avrupa temelli bir konsorsiyum
olan CEFLEX projesine katilmakla
birlikte plastik geri donisim
projelerine ivme kazandiran
AR-GE Merkezimiz, sirketimizin ilk
Tirk CEFLEX uye firmasi olmasi
gururunu yasadi.

tokambalaj

2022

Windmoéller ve Nordmeccanica is ortakligiyla
hayata gegirilen son teknoloji yatinmlarla,
laminasyon ve hem flekso hem de rotogravir
kapasitesinde artis saglandi. Strdurilebilirlik odakli
yaklasim ve gevre odakli Gretim politikalarindan
hareketle, Sifir Atik Belgesi'ne hak kazanildi. iklim
dedisikligi ile micadele konusundaki sorumluluk
odaguyla, gonullilik esasiyla baslatilan “Kurumsal
Karbon Ayak izinin Hesaplanmasi Projesi” bagariyla
tamamland ve “Karbon Ayak izi hesaplama ISO
14064-1: 2018 Belgesi'ne” hak kazanildi. Bak
Ambalaj Surdurulebilirlik Raporu yayimland..

2021 yilinda elde edilen I-REC sertifikalarinda
devamlilik saglandi ve sirdurilebilirlik odagiyla
Uretimde kullanilan enerjinin tamami yenilenebilir
kaynaklardan temin edildi.

2023

Bak Ambalaj'in esnek ambalaj sektorine adim attigi
1973 senesinden bu yana “birlik, ask, kararllik ve
inang” ilkeleriyle en iyiye ulasmayr hedefleyerek
gegcirilen 50 yili geride birakti. Bak Ambalgj
AR-GE Merkezi, esnek ambalaj tasarimlarinda
siUrdurdlebilir, geri donisime uygun ve atik
azaltmaya yonelik galismalarina bir yenisini daha
ekleyerek Reduce ve Recycle'dan sonra, yeniden
kullanilabilir refill ambalaj tasarimini gelistirdi.
1.000 mm ene kadar dilinmig bobinleri, 450 m/
dk. hiza kadar aktarma yapabilecek bir Dilme
Aktarma Makinesi yatirimi gergeklestirildi. AR-GE
¢alismalari sonucunda, uzun raf 6mru igin yuksek
bariyer 6zelligine sahip %100 geri donusturilebilir
ambalajlara sahip “Reborn Uriin Ailesi” gelistirildi.
Ambalaj Sanayjicileri Dernedi ev sahipliginde
gercgeklesen, Il. Uluslararasi Ambalaj Sanayi
Kongresi Sponsorlari arasinda yer alind..

2024

“EcoVadis tarafindan yapilan son degerlendirmede,
bronz madalyaya hak kazanildi. Turkishtime
tarafindan bu yil 11.'si gergeklestirilen "AR-GE

250, Turkiye'nin En Cok AR-GE harcamasi yapan
sirketleri” arastirmasinda, ikinci 250 listesinde yer
alindi. 2022-2023 faaliyet dénemini kapsayan,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Tesvikleri
Genel Mudurlugu tarafindan denetim komisyonu
Uyeleriyle yapilan degerlendirmeden tam not
alarak AR-GE Merkez faaliyetlerimizin devamliligina
onay verildi. Reborn ailesi PPWR (packaging and
packaging waste regulation)'a hizali bir sekilde
donustu ve sekillendi.

M
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YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

Degerli Hissedarlarimiz, is Ortaklarimiz ve Caliganlarimiz

Zorlu ekonomik kosullarin ve dnemli siyasi gelismelerin damga vurdugu, jeopolitik risklerin etkisinde gegen bir
2024 yilini geride birakmis bulunuyoruz.

2023 yilinda dinya genelinde merkez bankalarinin uyguladigi siki para politikalari, 2024 itibariyla olumlu sonuglar
vermeye baslamig; bu sayede kiresel ekonomide beklenen “yumusak inis” biyuk dlgtide saglanmistir. Bu
cercevede, 2023 yil sonunda %3,4 seviyesinde olan ABD enflasyonu 2024'te %2,9'a gerilerken; Euro Bolgesi'nde
%2,9'dan %2,4'e, Birlesik Krallik'ta ise %4'ten %3,6'ya dismustur. Cin'de dustk enflasyon egilimi 2024 yili
boyunca devam etmistir. Tum bu iyilesmelere ragmen, kiresel biyume haléd pandemi dncesi seviyelerin altinda
seyretmekte ve bu durum, sirdurulebilir ve kapsayici bir toparlanma igin daha derin yapisal reformlara olan
ihtiyaci ortaya koymaktadir.

5 Kasim 2024 tarihinde gergeklesen ABD Baskanlik segimleri sonucunda, Cumhuriyetgi Parti adayi Donald
Trump'in ABD'nin 47. baskani olarak secilmesi ile ABD'nin giincel tarife uygulamasi tim diinya gindeminde ilk
sirada yerini almistir. Ekonomistler, 2018-2019 yillari arasinda ABD ve Cin arasinda yasanan ticaret savaslarinin,
bu sefer karsilikl tarife politikasi neticesinde tUm dinya dlgegdinde yasanacagini 6ngérmektedir. ABD'nin
uygulayacag: tarifeler, sadece ikili ticaret iliskilerini degil, kiresel ekonomik dizeni de etkileme potansiyeline
sahiptir.

tokambalaj

Tirkiye Ekonomisinde Goriiniim

Ulkemiz ekonomisinde ise 2024 yilinda uygulanan siki para politikalari sayesinde, enflasyon orani Mayis ayinda
ulastigr %75,4 seviyesinden, yil sonunda %44,44 seviyelerine gerileyerek kayda deger bir disis gostermistir.
Ancak yUksek faiz oranlari ve mevcut kur politikalar, Gretici firmalarin yatinm istahini sinirflamakta ve birgok
firmayr mevcut durumu koruma egilimine yoneltmektedir.

Bu donemde Euro/TL paritesinde %12,8'lik sinirl bir artis gézlenmis; bu da déviz bazl Gretim maliyetlerini artirarak
ozellikle ihracat odakl firmalarimiz igin uluslararasi rekabeti zorlastirici bir unsur olmustur.

Bak Ambalaj’dan Stratejik ve Finansal Bagarilar

Kiresel ve ulusal dizeydeki tum belirsizliklere ragmen, Bak Ambalaj olarak SO yili agkin tecribemiz, esnek ve
cevik organizasyon yapimiz sayesinde uzun vadeli stratejik hedeflerimiz dogrultusunda kararlilikla ilerlemeye
devam ediyoruz. Bu gergevede, bilango gicimizi koruma hedefimizi basariyla gergeklestirdik.

2023 yilinda 23172 ton olan toplam satig hacmimiz, 2024 yilinda %6 artigla 24.663 tona ulagmis; buna paralel
olarak konsolide satis hasilatimiz 4,3 milyar TL seviyelerine yikselmistir. Uretim faaliyetlerimizin yaklasik %75'i
ihracat kaynakli olup, Glke ekonomisine olan katkimizi istikrarl sekilde sirdirmekteyiz.

Kredi kaynaklarina erisimin zorlastig ve finansman maliyetlerinin ytkseldigi bir ortamda, etkin bir nakit akisi
yonetimiyle surdurilebilir finansal stratejilerimizi pekistirdik. Béylece finansal giicimuizu korurken, gelecege
yonelik yatinmlarimizi da planli sekilde sirdirme basarimizi muhafaza ettik.

Sirdirilebilirlikte Kararhi Adimlar

Basarilarimizi yalnizca finansal géstergelerle degil, ayni zamanda sosyal ve ¢evresel sorumluluklarimiz
dogrultusunda attigimiz adimlarla da tanimliyoruz. Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk'in bizlere cizdigi aydinlik
yolda; istihdam yaratmak, ihracata katki saglamak ve surdirdlebilir inovasyonlarla toplumumuza deger
kazandirmak adina kararlilikla ilerlemekteyiz.

Sirdurdlebilirligi, kurulusundan bu yana odagina alan sirketimiz, sektordeki 6nct konumunun gerektirdigi
sorumlulukla yesil dénisum faaliyetlerine her gegen yil daha fazla kaynak ayirmaktadir. Bu dogrultuda Bak
Ambalaj, 2024 yilinda ISCC Plus (Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik ve Karbon Sertifikasi) belgesini almaya hak
kazanmis ve Ecovadis platformundaki degerlendirme sureci sonucunda bronz madalya ile ddullendirilmistir.
Ayrica, InBusiness Dergisi tarafindan diizenlenen “Siirdiiriilebilir 500 - Yesil izlenebilirlik” arastirmasinda,
Turkiye'nin surdurilebilirlik ncusu 100 sirketi arasinda 83. sirada yer alarak 6nemli bir basariya imza atmistir.

Gelecege Giivenle Bakiyoruz

Esnek ambalaj sektérindeki SO yil agkin uzmanhgimiz, bilirkisi rolimiz ve pazardaki giclu etkinligimizle, tim
zorluklara ragmen, 2025 yilina da ayni azim ve inangla ilerlemeyi hedefliyoruz.

2024 yilinda elde ettigimiz tum basarilarda katkisi olan degerli calisanlarimiz ve is ortaklarimiz basta olmak
Uzere, glvenini bizden esirgemeyen tUm paydaslarimiza en icten tesekkurlerimi sunarim. Hep birlikte daha guglu
yarinlara ulasacagimiza olan inancim tamdir.

Selam, sevgi ve saygilarimla,

Ali Enver BAKIOGLU
Yonetim Kurulu Bagkani
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YONETIM

Cem Bakioglu

Bakioglu Holding Yénetim Kurulu Baskani Cem
Bakioglu, 1945 yilinda izmir'de dogdu. izmir iktisadi
Ticari llimler Akademisi'nde okudu. Esnek ambalaj
sektorunde dikey entegre yapida faaliyet gosteren
sirketlerinden ilki olan Bak Ambalaj Sanayi ve
Ticaret AS'yi 1973 senesinde kurdu.

Cem Bakioglu; gogunlugu izmir Ataturk Qrganize
Sanayi Bolgesi'nde yer alan ve agirlikli olarak
ambalaj sektorunde faaliyet gosteren kuruluslarin
yani sira; insaat, sigortacilik, bilisim, tagimacilik
alanlarindaki sirketlerin ve ayni zamanda gida
sektorunde faaliyetlerini yuruten, 2017 ve 2023
yillarinda kurulan Freshbak ve MeyV kuruluslarinin
sahibidir.

Ege TV ve Radyo Ege ile medya sektdrine dnemli
bir streyle yon veren Cem Bakioglu, daha sonra
bu sektdrden geri gekilerek Ege TV ve Radyo
Ege’ye ait tum donanimi Ege Universitesi lletisim
Fakultesi'ne bagisladi.

Ticari girisimlerinin yani sira gevre dostu ve
yesil tutkunu olmasiyla bilinen Cem Bakioglu,
1995 yilinda izmir Adnan Menderes Hava Limani
cevresinde kurdugu Bakioglu Ormani'na 70.000
agacin dikimini gergeklestirdi ve ayni sene

Ege Orman Vakfi'ni kurdu. Bugine dek yapilan
bagislarla, Ege Orman Vakfi araciligiyla yaklasik
14 Milyon 500 fidan dikimini gergeklestirerek Ege
Bolgesi'nin agaglandiriimasina énemli katkilar
sundu; editim faaliyetleri ve kalici projelerle de
ulusal dizeyde gevre bilinglendirme projelerinde
onemli roller Ustlendi.

Sosyal sorumluluk alaninda en az gevre kadar
dnemsedidi “editimde” toplumsal bir fayda yaratma
amaciyla, 1995 yilinda Bornova'da 24 derslikli Cem
Bakioglu Anadolu Lisesinin insasini Ustlenerek
egitime kazandirdi. Devam eden senelerde,

okulun ilave derslikleri ve spor salonu ingasini
gergeklestirerek gincel ihtiyaglarini da Ustlendi.

2002 yilinda Cigli Kent Hastanesi'ni kurdu ve 2008
yilinda Kent Alsancak, 2018 senesinde de Kent
Bayrakli Tip Merkezi'nin agilmasinda 6nculik etti.

Cem Bakioglu, ESIAD aktif Gyesi olup Kipa, Asad,
Gugbirligi Holding yénetimlerinde de bulunmustur.
Cok ortakli sirketlerden Enda ve Egenda’'nin
Yonetim Kurulu Bagkanidir.

Evli ve iki erkek gocuk babasi Cem Bakioglu,
ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

ORGANI

Ali Enver Bakioglu

1971 yilinda Izmir'de dogdu. Yuksek 6grenimini
ABD'de gergeklestiren Ali Enver Bakioglu, 1995
yilinda Rochester Teknoloji Enstitistu’'nin Ambalaj
ve Baski Bilimleri B6lumi'nden mezun oldu.

Bak Ambalaj'da 1996 ylili sonuna kadar Uretim,
Urln gelistirme, teknik satin alma ve pazarlama
departmanlarinda gorev yapti. 1998-2001 yillari
arasinda Bak Ambalaj sirketinin Genel MUdurligu
gorevini sUrdurda.

Halen Bakioglu Holding Yénetim Kurulu

Baskan Vekili ve Icra Kurulu Es Bagkani rollerini
Ustlenmekte ve ayni zamanda Bak Ambalaj San.
ve Tic. AS, Polibak Plastik Film San. ve Tic. AS, Bak
Gravir Teknolgjisi San. ve Tic. A, Bareks Plastik
Film Ekstrizyon San. ve Tic. AS, Bareks Polietilen
Film Ekstrizyon San. ve Tic. AS, Bakcycle Geri
Dondsum San. ve Tic. AS ve Flyart Havacilik Tic.
AS Sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskani; Meyv
Dondurulmus Gida San. ve Tic. AS'nin Yonetim
Kurulu Uyesi, Baknet Bilgi islem Tagimacilik Tic.
AS, Baksas Sigorta Aracilik Hizm. AS, Bakis Yapi
ing. San. ve Tic AS ve Freshbak Organik Dogal
Gida San. ve Tic. AS sirketlerinin Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisidir.

Esnek Ambalaj Sanayjicileri Dernegi (FASD) Kurucu
Uyesi ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi'dir.
Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD) Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi‘dir. Flexible Packaging Europe
(FPE) YurGtme Kurulu Uyesi'dir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Ambalaj
Meclisi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Plastik Meclisi, Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclisi
ile Ege Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi (ESIAD)
Uyesidir.

Ege Orman Vakfi Kurucu Uyesi, izmir Havacilik
Kulibu Dernegi (IZHAK) Kurucu Uyesi ve Yénetim
Kurulu Basgkani olan Ali Enver Bakioglu, evli ve iki
erkek gocuk babasidir.

Sertacg Bakioglu

1972 yilinda izmir'de dogdu. Yuksek 6grenimini
ABD'de Fairfax, Virginia Eyaleti'ne bagl George
Mason Universitesi'nin Finansman Bolumi'nde
gerceklestiren Sertag Bakioglu, mezun oldugu
1997 Haziran'indan bu yana, Grup ici gesitli
bolumlerde gorev aldi. Halen Bakioglu Holding

Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Es Bagkanidir.

Bak Ambalaj San. ve Tic. AS'nin Yénetim Kurulu
Baskan Vekili'dir. Polibak Plastik Film San. ve

Tic. AS Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi‘dir.
Bareks Plastik Film Ekstrizyon San. ve Tic. AS'nin
Yonetim Kurulu Uyesi'dir. Bak Gravir Teknolojisi
San. ve Tic. AS'nin Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi'dir. Freshbak Organik Dogal Gida San.
ve Tic. AG, Meyv Dondurulmus Gida San. ve Tic. AS
srketlerinin Yénetim Kurulu Baskani'dir. Bakcycle
Geri DonUsum San. ve Tic. AS'nin ve Flyart
Havacilik Tic. AS'nin Yénetim Kurulu Uyesi'dir.
Baknet Bilgi Islem ve Tasimacilik Tic. AS, Baksas
Sigorta Aracilik Hizm. AS, Bakis Yapi ing. San. ve
Tic. AS sirketlerinin Yonetim Kurulu Bagkani'dir.
Ayrica Ege Orman Vakfi'nin ve izmir Havacilik
Kulibt Derneginin (iZHAK) Kurucu Uyesi olan
Sertag Bakiogly, evli ve iki erkek gocuk babasidir.

Mehmet Emin Bozdag

1967 yilinda izmir'de dogdu. Orta égretimini

ve lise 6grenimini sirasiyla izmir Saint- Joseph
Fransiz Ortaokulu ve izmir Tevfik Fikret Lisesi'nde
tamamladi. YUksek 6drenimine Ege Universitesi,
Muhendislik Fakultesi'nde devam ederek, ingilizce
Gida Mihendisligi boluminden mezun oldu.

1996 yilinda Bakioglu Holding Ambalaj Grubu
Sirketlerinden Polibak Plastik Film San. ve Tic.
AS'de ihracat boliminde gorev aldi. 2002 yilinda
ayni sirkette Ihracat Satis Mudurligu gérevine
atandi.

2006-2017 yillari arasinda Bakioglu Holding
Ambalaj Grubu Sirketlerinden Bareks Plastik
Ekstrizyon San. ve Tic. AS'nin Genel Mudurluga
gorevini Ustlendi.

2018 yilindan bu yana Bakioglu Holding Ambalaj
Grubu Sirketleri'nden Bak Ambalajda Genel
Mudurldk rolind Ustlenen Mehmet Emin Bozdag,
evlive bir cocuk babasidir.

Mustafa Muammer Demir

1975 yilinda dogan Mustafa Muammer Demir
lise 6grenimini Bursa Fen Lisesi'nde tamamlamis
ve 1999 yilinda Bogazigi Universitesi Kimya
Bolumd'nden mezun olmustur.

Lisans egitiminin ardindan Sabanci Universitesi
Malzeme Bilim ve MUhendisligi Bolumd'nde yuksek
lisans derecesini tamamlayan Demir, yine ayni
bélumde Doktora derecesini tamamlamistir.
2004-2007 ylllari arasinda Almanya‘da bulunan
Max-Planck Polimer Arastirma EnstitUsid'nde
post doktora galigmalarini yuritmastir. Akademik
hayatina Nisan 2007'den bu yana izmir Yiksek
Teknoloji Enstitisi'nde devam eden Demir, Kimya

Fakultesinde dogent doktor, MUhendislik Fakultesi,

Malzeme Bilimi ve MUhendisligi B6lUmu kurucu
baskanlik ve profesor doktor olarak gorev almigtir.
2019 yilindan bu yana izmir Yiksek Teknoloji
EnstitisU MUhendislik Fakiltesi'nde Dekan olarak
gorev almaktadir.

Akademik hayati boyunca izmir Yilksek Teknoloji
Enstitusi Yillik Akademik Performans Odulg, 3.
istanbul Uluslararasi Buluslar Fuari, 2018- Patent
(TR 2017/07159)- Altin Madalya, Fevzi Akkaya
Vakfi Ustun Geng Bilim insani 6duly, Uluslararasi
ileri Malzemeler Birligi Bilim insani Odulu, Turkiye
Bilim Akademisi Ustun Geng Bilim Arastirmaci
6dull alarak bir cok basariya imza atmigtir.

tokambalaj

Ayse Yenel

Ayse Yenel, is hayatina istanbul'da finans
sektorinde baslamis. Kurumsal Bankacilik ve
Leasing sektorinde Ust dizey yoneticilik yapmis,
2008 yiliitibariyla Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi
izmir Subesi Midurligu gérevini Gstlenmistir.

Galisma donemi sirecinde Ege Bolge

Sanayi kuruluslarinin, faaliyet konularina
yonelik yatirnimlari ile enerji, enerji verimliligi,
sUrdurulebilirlik ve kalkinmaya yonelik
yatinmlarinin finansmani konusunda bélgenin
referans isimleriile projeler yurutmustar.

2018 yilritibariyla bagimsiz yonetim kurulu
Uyeligi faaliyetlerinin yani sira sirketlere yonetim
kurulu ve icra kurulu yénetim streg danigmanlig
yapmaktadir.

Marmara Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakultesi sonrasi yurtdisinda pazarlama, satis
egitimi almis olup Terakki Vakfi; Sisli Terakki Lisesi
mezunudur.

Evli ve iki cocuk annesidir.
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YONETIM KURULU,
KOMITELER VE UST YONETIM

BAK AMBALAJ SAN. TiC. AS YONETIM KURULU
Bagimsiz Yonetim icraci Yénetim

H.;T'Zilelzlé::l'::l;? i Gorevi Kurulu Uyesi Olup  Kurulu Uyesi Olup
¥ / Olmadig / Olmadigi

BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET AS UST YONETIMI

Adi Soyadi Gorevi

Mehmet Emin BOZDAG Genel Miidir
Hamdi CAKMAK Tedarik Zinciri MGduru

Adi Soyadi

Ali Enver BAKIOGLU

Yonetim Kurulu Bagkani 3Yil Bagimsiz Uye Degil

icrada Gérevli Degil

Yonetim Kurulu Bagkan

Erkin 0ZTURK

Kidemli Satis MUduru

Sertag BAKIOGLU Vekil 3Yil  Bagmsiz Uye Degil icrada Gorevli Degil Asli SANAL Mali Isler MOGOrG
Cem BAKIOGLU Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil  Bagmsiz Uye Degil icrada Gorevli Degil Hisni Koray ERGINCAN insan Degerleri Miiduri
1o . Mehmet Emin N S 3 - U o Yasemin DUMLU DEMIR Kalite Muduru
Bakioglu Holding BOZDAG Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil Bagimsiz Uye Degil Icrada Gorevli Murat GUNGOR Operasdonlef Direkidrg
g;f,ﬁ;fa Muammer Yénetim Kurulu Uyesi Vil Bagimsiz Uye icrada Gorevli Degil Ozgur C'J'ZDIKMEN. Satig Direktori
- = - $erife Ozlem (;ET'NTAs Sat|§ Mudird
Ayse YENEL Yonetim Kurulu Uyesi il Bagimsiz Uye Icrada Gorevli Degil Metin Efe TUNALI Satis MUdur(
Levent BAKIOGLU Teknik Madur
Akin AKDAM Bakim Muduaru

BAK AMBALAJ SAN. TiC. AS KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Adi Soyadi Gorevi

Mustafa Muammer DEMIR Komite Bagkani

Ayse YENEL . Komite FJgesi .o .o .o o N

UST DUZEY YONETICILERE

BAK AMBALAJ SAN. TiC. AS DENETIM KOMITESI

SAGLANAN FAYDALAR

Adi Soyadi Gorevi
Ayse YENEL Komite Bagkani B
Mustafa Muammer DEMIR Komite Ugesi a) Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar:

Ust dizey yéneticiler, Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Midir ve departman midirlerinden olusmaktadir. Ust diizey
yoneticilere saglanan faydalarin tutari maas ve benzeri faydalar ile kidem ve izin karsiligi rakamlarindan olusmaktadir.

Grup'un 10cak - 31 Aralik 2024 ve 2023 dénemleri igin Ust dizey yoneticilerine sagladigi faydalar asagidaki gibidir:

18

BAK AMBALAJ SAN. TiC. AS RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Gl EGREGD Coiedl 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ayge YENEL Komite Bagkan Ucret ve (icret benzeri diger faydalar 46.039.004 44577079
Mustafa Muammer DEMIR Komite Uyesi Diger faydalar 1196.535 4.619.484
Asli SANAL Gorevli Personel 47.235.539 49.196.563
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GUNDEM

BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
2024 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

Acilis ve Toplanti Baskanlii'nin olusturulmasi.
2024 yil Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve mizakere edilmesi.
2024 yil hesap donemine iligkin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi.

2024 yili hesap donemine iliskin finansal tablolarin okunmasi, mizakere edilmesi ve onaylanmasi.

Kar dagritimi hakkinda karar alinmasi.

1
2
3
4
5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2024 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri.
6
7. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gorev sirelerinin belirlenmesi

8

. Yonetim Kurulu Uyelerinin Geretlerinin tespit edilmesi.

9. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
duzenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi

10. 2024 yil icerisinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi ve 2025 yilinda yapilacak olan
bagislar icin Ust sinir belirlenmesi.

11. Sermaye Piyasasi Mevzuati geredi Sirket'in 2024 yilinda GgUncu kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde etmis oldugu gelir ve menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

12. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.6 sayili ilkesi geregi; Yonetim kontrolUni elinde
bulunduran pay sahiplerinin yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin; Sirket veya bagl ortakliklari ile gikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islem
yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir bagka sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesiyle ilgili olarak 2024
faaliyet yili igerisinde gergeklestirilen islemler hakkinda bilgi verilmesi.

13. Yonetim Kurulu Gyelerine, Sirketin konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari veya bu
cesit isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve
396. maddeleri geredi izin verilmesi.

14. Kapanis.

tokambalaj

KAR DAGITIM POLITIKASI

BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

KAR DAGITIM POLITIKASI

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret AS Kar Dagitim Politikasi, Turk
Ticaret Kanunu hikumleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri,
Vergi Duzenlemeleri ve esas s6zlegsmemizin kar dagitim ile
ilgili maddesi gergevesinde ve Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uygun olarak pay sahipleriile Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir uygulama izlenmesine dikkat edilerek
olusturulmustur.

Buna gore; Sirketimizin kar dagitim politikasi agagidaki
gibidir;

- Sirketimiz, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi
surece, ekonomik ortam, piyasa beklentileri, Sirketimizin
uzun vadeli stratejileri ile uzun vadeli yatinm ve finansman
politikalar, Sirketimizin finansal pozisyonu ile karllik ve nakit
durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri
ve ilgili diger mevzuat gergevesinde hesaplanan dagitilabilir
dénem karinin, her yil yeniden gézden gegirilmek kosuluyla
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili dizenlemelerinde baskaca
bir oran zorunlu tutulmadikga asgari %10°u oraninda nakit
ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar payi dagitiimasinin
Genel Kurul'a teklif edilmesi esasina dayanan bir kar dagitim
politikas! benimsemistir.

- Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde karin
taksitli dagitimina karar verebilir.

- Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati uyarinca kar dagitimina,
dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap
donemi sonuna kadar baglanmasi esas olup kar dagitim
tarihine Genel Kurul karar vermektedir.

- Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uymak
kaydi ile kar payi avansi dagitiimasina karar verebilir.

Kar dagitim politikasinda Yonetim Kurulu'nca yapilan
dedisiklikler gerekgeleriyle birlikte 6zel durum agiklamasiyla
kamuya duyurulur ve Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina
sunulur.

isbu Kar Dagitim Politikasi, 03.04.2017 tarih ve 705 sayili
Yonetim Kurulu Karari uyarinca guncellenmistir.
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ORGANIZASYONEL YAPI

Sirketimiz organizasyonel yapisi; AR-GE, Bakim, insan
Degerleri, Kalite, Mali igler, Satig, Tedarik Zinciri, Teknik,
Uretim Bélimleri olmak izere toplam 9 bélim ve bu
bélumlere bagli birimlerden olusmakta, operasyonel

ve yonetsel suregler bu bélumler arasindaki is birligi ile
gerceklestirilmektedir.

insan Degerleri ve Mali isler bélimi Bakioglu Holding'e bagli
matris yapidaki bolimler arasindadir.

AR-GE Bolumi

AR-GE Merkezi faaliyetleri gercevesinde; irin islevselligini,
makine performansini, gorsel-fiziksel ve yapisal 6zelliklerini
etkileyen yeni Grin gelistirme galigmalart ile birlikte Grin ve
sirec maliyetlerini iyilestirme, insan, cevre ve gida saghgini
korumaya yonelik projeler gelistirme, strdirilebilirlik ve
donglsel ekonomi odaginda musteri / pazar teknik gelistirme
ve teknik uyarlama, artimsal ve radikal inovasyon galismalari
ile sektorel yonelim analizi, Fikri ve Mulki haklarin yénetimi,
ulusal ve uluslararasi destekli proje yuritme fonksiyonlari
yer almaktadir.

Bakim Bolumi

Fabrikanin mekanik, elektrik ve yardimci tesislerinin bakim,
onarim faaliyetlerinin koordinasyonu ve solvent geri
kazanim tesisinin isletilmesini saglar. Sureg iyilestirme
projeleri ve proses standartlastirma galismalari yapip bunlari
belgeleyerek Sirket'in teknik hafizasinin olusturulmasin,
Uretim surecinin kesintiye ugramadan ve hedeflenen
maliyet yapisina gore galismasini saglayacak bakim olarak
gerekli caligmalarin planlanmasi, koordine edilmesi ve
gerceklesmesini saglar.

insan Degerleri Bélimi

insan Degerleri bélim, sireclerini insan degeri
planlamasi olan norm kadro ¢alismalari ile baslatarak,
organizasyonel hedefler dogrultusunda ise alim, egitim ve
gelisim, performans yonetimi, Gcret yénetimi ve idariisler

fonksiyonlarini ydnetir. 0Odagina galisan deneyimini alarak,
yasal gerekliliklere tam uyum saglayip ¢alisan baglihgini
ve memnuniyetini giglendirmeye yonelik suregleri hayata

gegirir.

Kalite Bolimi

Kalite kontrol sireglerinin kalite planlari temelinde
uygulamaya alinmasina ve gelisimine liderlik etmektedir.
Bununla birlikte musteri teknik destek kapsaminda musteri
sikayetlerinin tm bélumlerde degerlendirilmesi ve kok
neden ile birlikte aksiyonlarin tanimlanmasi ve aksiyonlarin
sonuglara etkisinin takibinden, KPI raporlamalarindan
sorumludur. Kalite yonetim sisteminin isleyisini ve
guncelligini saglayarak Sirketimize kalite givence, pest
kontrol ve surdirilebilirlik konularinda liderlik eder.

Mali igler B8limi

Genel ve maliyet muhasebesi, butge raporlama, finansman
ile ilgili politikalar ve stratejiler belirleyerek uygulanmasina
liderlik eder. Yasal gereklilikler dogrultusunda maliigler
sUreglerini yurdtar.

Satig Bolimu

Satis ekibi, Bak Ambalaj'in Griin ve hizmetlerini en verimli
sekilde pazara sunarak satis hedeflerine ulagmasini
saglamakla sorumludur. Bu kapsamda, musteri beklentileri,
piyasa dinamikleri, rekabet kosullari ve sektorel trendleri
takip ederek satis stratejileri belirler. Bak Ambalaj'in
mevcut ve potansiyel misterileriyle giglu iliskiler kurarak
musteri memnuniyetini artirmayi ve uzun vadeli is

birlikleri olusturmayi hedefler. Sirket'in biyume hedefleri
dogrultusunda fiyatlandirma ve teklif sureglerini yénetir,
satis stratejileri ve kampanyalar gelistirir. Satis sureclerini
bastan sona takip ederek siparis yonetimi, teslimat suregleri
ve satig sonrasi hizmetleri koordine eder. Ayrica, teklif
hazirlama, ihale sireclerine katiim ve sdzlesme yénetimi
gibi konularla ilgilenerek satis sureglerinin etkin sekilde
yurdtulmesini saglar.

2024 yilitibariyla gergeklestirilen organizasyonel degisim
ile birlikte Musteri Yénetimi ve Fiyatlandirma Ekibi, Satis
Birimi'ne dahil edilmistir. Bu degisimle birlikte, dogru
fiyatlandirma stratejileriyle karliligi artirmak, ihale ve
kontrat sureclerini etkin bir sekilde yénetmek, 6n maliyet
sisteminin dogru ¢alismasini saglamak ve satis verimliligini
artirarak musteri iligkilerini en iyi sekilde yonetmek gibi
kritik gorevler, satis ekibinin ayriimaz bir pargasi haline
gelmistir. Organizasyonel degisim ile Satis EKibi birimindeki
Fiyatlandirma Ekibi ile entegre bir sekilde ¢alisarak pazar
egilimlerini ve misteri taleplerini analiz etmekte, stratejik
yonlendirmelerde bulunarak Bak Ambalaj'in sektdrdeki
rekabet avantajini giclendirmekte ve surdurulebilir
buyumesini desteklemektedir.

Tedarik Zinciri B6lGm

ic ve dis hammadde satin alimi, depo yénetimi, siparis
islemleri ve maliyet faaliyetlerinin koordinasyonunu ve
operasyon birimi araciligiyla ithalat ve ihracat iglemlerinin
mevzuata uygun ve zamaninda gerceklestiriimesini saglar.

tokambalaj

Teknik Bolum

Teknik bélume bagli grafik birimi uzman grafik ve tasarim
ekibi ile guvenilir prova ve dizayn onay sistemi yardimiyla
reprodiksiyon, dizayn degisiklikleri ve baski yontemlerine
uyarlama gibi baski 6ncesinde grafik hizmetlerinin yani sira
baskiya ve renk referanslarina uygun mirekkep ihtiyacinin
teminini saglamaktadir.

Uretim Bolimu

Uretim planina uygun olarak, Griiniin en iyi kalitede, en
dusik maliyette Uretimini saglamaya yonelik faaliyetlerin
planlanmasi, organize edilmesi, kadrolamasi, yonlendirilmesi
ve denetlenmesine liderlik eder.
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2024 SEKTOREL GELISMELER

2024 yil esnek ambalaj sektord igin dalgal bir gegis yih
olmus, pandeminin ardindan gelen enflasyonist baskilar ve
kuresel tedarik zinciri sorunlarinin ardindan yavas da olsa
istikrar sinyalleri vermeye baslamistir. Gerek Avrupa gerekse
global dlgekte, sektdrde yavaslayan hacimsel biyimenin
yerini fiyat stabilizasyonu ve surdirilebilirlik temelli
yenilikler almistir. Ozellikle Asya-Pasifik bélgesinde tiiketim
hizla artmakta, bu da esnek ambalajin kiresel dagiliminda
agirhk merkezini doguya kaydirmaktadir.

%5
%3

Y |

%12

Esnek ambalaj sektdri artik yalnizca Bati Avrupa ve Kuzey
Amerika gibi geleneksel guclu pazarlardan degil; Asya, Orta
Dogu ve Latin Amerika gibi gelismekte olan bélgelerden de
besleniyor. Bu durum, 6zellikle Tirkiye gibi stratejik konumda
bulunan ureticiler igin dnemli ihracat firsatlari dogurmaktadir.

Avrupa pazarinda ise 2023'Un daralan dort geyreginin
ardindan 2024'te 6zellikle ikinci yariyilda hacimsel
toparlanma yasanmis, yil geneli itibariyle %1-2 araliginda
pozitif seyir kaydetmistir. Sektorde en fazla toparlanma,
pet gida, bebek Urunleri, sekerleme ve kahve gibi 6zel
tuketim segmentlerinde gézlemlenmistir. Bununla birlikte,
Avrupa Birligi'nin PPWR (Packaging and Packaging Waste
Regulation) yénetmeligiyle birlikte geri dontsturilebilirlik,
regulasyon uyumu ve Urin tasariminda sadelesme sektorin
donusumUnu zorunlu hale getirmistir.

Tiketici tarafinda ise 2024'te private label Grinlerin pazar
payl %22'ye ulasmistir. Ozellikle indirim marketleri ve
e-ticaret platformlari, maliyet odakli tiketicilerin bu Urinlere
yonelmesini hizlandirmigtir. Bu egilim, ambalaj formatlarinda
da yalin, fonksiyonel ve maliyet-etkin ¢6zumlerin talebini
artirmistir. Ayni zamanda shrinkflation ve ekonomik boy
ambalajlamalar gibi davraniglar ambalaj hacimlerini dogrudan
etkilemekte, Fransiz perakendecilerin seffaflik uygulamalari
gibi trendler ise marka algisini yeniden sekillendirmektedir.

2024 yilinda global esnek ambalaj tuketiminin bdlgesel
dagilimi asagidaki grafikte sunulmustur:

- Kuzey Amerika: %31
- Orta & Dogu Asya: %26
- Gineydogu Asya & Okyanusya: %18
- Bati Avrupa: %12
- Orta & Guney Amerika: %6
- Orta ve Dogu Avrupa: %3
- Orta Dogu & Afrika: %5

%26

Surdurlebilirlik ekseninde, 2024 yilinda monomaterial (tek
malzeme) filmler, biyo bazl gézimler ve geri dénisturilebilir
PE/PP tabanli yapilar 6n plana gikmistir. Ozellikle yiiksek
enerji maliyetleri nedeniyle kagit, aluminyum ve BOPA gibi
enerji-yogun malzemelerden uzaklagsma gozlemlenmis,
yerine PE/PET esasli ¢ozimlere yonelim artmistir. Firmalar,
“Design for Recycling” ilkeleri dogrultusunda, ¢gevresel etkisi
dusuk yeni laminasyon teknolojileri gelistirme yolunda dnemli
Ar-Ge yatinmlari yapmaktadir.

Ambalaj sektdrindeki hacim dalgalanmalar, biyuik oranda
tuketici davraniglarindaki degisim ve perakende formatlarinin
donusumunden etkilenmektedir. Shrinkflation’a karsi
duyarlilik, Fransiz market zincirlerinin regilasyon adimlari,
ozel etiketli Grunlerin yukselisi ve e-ticaretin Avrupa'da
yeniden dengeye gelmesi sektori yonlendiren baslica
faktorler olmustur. Ozellikle Almanya, Fransa ve Polonya gibi
pazarlarda protein, lif ve disuk seker igerikli saglikh Grinlerin
one ¢ikmasi, ambalaj formatlarinda da fonksiyonellik ve bilgi
seffafligi ihtiyacini artirmaktadir.

2025'e yonelik beklentiler, sektérin yeniden %3 civarinda
yilhk deger buyumesi gerceklestirecedi yénindedir. Bu
buyume, hacim artisindan ziyade katma degerli strdurdlebilir
Urun portfdyleri ve yeni ihracat pazarlariyla desteklenecektir

YATIRIMLAR

2024 yil boyunca Uretim altyapimizi daha verimli,
surdurulebilir ve yuksek kalite standartlarina uygun hale
getirmek amaciyla 6nemli makine ve sistem yatirimlari
gerceklestirilmistir. Uretim sahamizin iklimlendirme
kosullarini iyilestirmek ve proses stabilitesini artirmak
amaciyla devreye alinan yeni klima santrali, 6zellikle hassas
malzeme laminasyon sireglerinde gevresel kontrolin
saglanmasina katki sunmustur. Ambalajlarin kolay agilmasina
yonelik yuksek hassasiyetli kesim uygulamalarinda
kullaniimak Uzere devreye alinan lazer sistem yatirim,

urdn gesitliligini artinirken, misteri taleplerine 6zel

Uretim esnekligini de beraberinde getirmistir. Tutkal orani
kontrolinde tutarliigi saglamak ve fire oranlarini azaltmak

tokambalaj

amaciyla entegre edilen yeni tutkal 6lgim sistemi ile kalite
guvence sureglerimiz daha da guglendirilmistir. Baski
sureclerinde dijital denetim yetkinligini ileriye tasiyan
otomatik gorsel kontrol sistem yatirimi, gida ambalaji
Uretiminde hatasizlik ilkesine katki saglamistir. Son olarak,
Uretim ici lojistikte verimliligi artirmak amaciyla kurulan
otomatik yénlendirme sistemleri (AGV), insan kaynagi
kullanimini optimize ederken sureg akiglarinin hizlanmasini
saglamistir.

Rapor Doneminde kapasite artirimi ve teknoloji yenileme
yatinmlarinin harcama tutari 126.884.876 TLdir

Kapasite Kullanim oranimiz %75 civarindadir.
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AR-GE

tokambalaj

OZET FINANSAL BILGILER

28

Agustos 2017 tarihinde kurulan ve TUBITAK teknik
denetimleri ve T.C. Ekonomi Bakanligi mali denetimleri olumlu
raporlari sonucu T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan

arastirmalar, nitroseltloz (NC) iceren mirekkeplerin geri
donusum sonrasi elde edilen Urunde zafiyetlere sebep
oldugunu gostermektedir. Bu bilgi 1s1ginda, yeni mirekkep

Konsolide Bilango (Milyon TL)

sertifikalandirilan, Agustos 20118 tarihinde yeni yerine sistemleri gelistirmek icin baslatilan arastirmalar basariyla 2023 2024

tasinarak fiziksel formunu gelistiren ve yeni merkezinde tamamlanmistir. NC icermeyen (NC-free) murekkep Toplam Dénen Varlik 2 415661678 1781773675

faaliyetlerine devam eden AR-GE Merkezi, 2024 faaliyet sistemi Uretim denemeleri Mono PE yapida basariyla

dénemini de basariyla tamamlamistir. gerceklestirilmistir. Sirdurlebilir bir gelecedin ingasi ve Toplam Duran Varlik 2.794.065.568 2.644.286.329

: : : dongusel ekonominin en 6nemli paydaslarindan biri olma

EEElERmUIRARBIE MEnEr ,g?USI i) 2924 yinesa £ hedefiyle yenilikgi cozUmler Uretmeye devam edilmektedir. Toplam Varliklar 5.209.727.246 4.426.060.004

personel ¢calismakta olup, 12'si kadin olmak Uzere toplam 23 -

lisans ve lisans UstU arastirmaci bulunmaktadir. Olusturulan Universiteler ile biyobozunur dogal kaynaklardan elde Toplam Kisa Vadeli Yukumltlukler 1.583.836.305 1382533625

mult|rd|5|p||.n('9r kgdro;unda cesitli sayilarda fen b|||m’|er| edilmis g|da_amt?alajlar|na oksijen bariyeri kazandiran dogal Toplam Uzun Vadeli YukimlGlakler 958781367 713.360.203

ve muhendislik kokenli uzmanlar bulunduran Merkez'de kaplamalar Uzerine galisilmistir.

ekipler ve yeni pgrsonel-lstlhdaml saglanan katma deger Akademik galismalarin yaninda, sanayi is birliklerine de Toplam YUkumlGlUkler 2.542617672 2.085.893.828

lle paralel bin sekilde gelisen hammaade fogmiliaaygy ehemmiyet verilen 2024 yilinda, geri ddnUsUm prosesine A

calismalarindan Griin paketleme ve sonrasinda kullanici yet vert grinda. ger UM pros Toplam Ozkaynaklar 2.667109.574 2.3307166176

acim deneyimi similasyonuna kadar yuksek laboratuvar destek verici I]kllt-uggglamalan Uzerinde 3 farkl proje )

kapasitesinin de yardimi ile gok karmasik ihtiyaglara ¢cozim b.a§|a.tllm|§t|r. gl prqelgrm g|kt|lar| qasmda, zorlu ambala) Toplam Kaynaklar 5.209.727246 4.426.080.004

° : : ¥ tiplerine, bariyer hassasiyetine ve yiksek hizl paketleme
saglayabilecek sekilde tasarlanmistir. 2024 yili igerisinde hatlaring tam mlL %100 Mono PP ve Mono PE cézimler . . .
Merkez tesvik ve/veya destek sistemlerinden yararlanan Sl ugumis 7 v ozu Konsolide Gelir Tablosu [Mllgon TL]
. I . bulunmaktadir.

aktif olarak 17 adet proje yuritmus olup, bunlarin S adedi

2024 yilinda baslatilmistir. Yurtici ve yurtdisi 28 adet etkinlik  Isida ve oksijene hassas Urn gruplari icin baslatilan Ust 2023 2024

ve konferansa katilan Bak Ambalaj AR-GE Merkezi, katilmig folyo uygulamalari icin farkl hassasiyet seviyelerine farkli )

oldugu etkinliklerin icerisinden 4 adet ulusal ve uluslararasi ¢6zGmler sunulmustur. Gelirler 4936.393.288 4.383134.566

kopgrede Sunum gapmis Ve Packaging Technology and Islak gida trunlerinin isil isleme duyarliiginin incelendigi Maliyetler -4.327194.254 -4.053.344.351

Science Dergisinde de 1adet makale yayimiamigtr. onceki ¢calismalar bir adim ileri taginarak, paketleme sonrasi

Geri donidsum icin buyuk bir adim olan surdurulebilirlik 1sil islem gorecek UrUnler igin sUrdurdlebilir gozimler Uzerine Brut Kar 603183.034 329.730.215

hedef_lerimiz dogrultusunda, geri ddnUg-Ume uygun ambalaj derinlemesine arastirmalar yapiimistir. Esas Faaliyet Kari 583.878.643 -40.058.240

gelistirme galismalarina hizla devam edilmektedir. Yapilan .
Vergi Oncesi Kar 142.861.692 -189.416.865
Vergi Geliri/(Gideri) -88.297000 -103.665.911
Net Donem Kari 54.564.692 -293.082.776
Net Dénem Kari - Ana Ortaklik Paylar 54.564.692 -293.082.776
Hisse Bagina Kazang (Kr) 0,0075 -0,0407
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KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yonetim, belirli asamalari olan uzun soluklu

bir siiregtir. Bu uzun soluklu strecte “Kurumsal Yonetim
ilkeleri"ni yénetim anlayisinin en énemli parcalarindan
biri olarak géren Bak Ambalaj, paydaslarina en iyi hizmeti
verebilmek amaciyla Sirket'in isleyisine uygun yapilar ve
prensipler gelistirmeyi hedeflemektedir.

Rekabetin ve degisime duyulan ihtiyacin arttigi son yillarda,
Uretim verimliligi kadar kurumsal yonetim uygulamasinin
kalitesi de 6nem kazandi. Kaliteyi yakalamak icin ise
Kurumsal Yoénetim'in dort ilkesinin - Hesap Verebilirlik,
Sorumluluk, Agiklik ve Seffaflik, Adil Davranis - Sirket'in
faaliyetlerine tagsinmasi gerekmektedir. Bunu basarabilen
sirketler uzun vadede verimliliklerini artirirken paydaslarinin
ve diger kurumlarin da givenini kazanmaktadirlar.

Takim olmak
Buyuk resme bakmak
Ortak hedeflere inanmak

KARARLILIKLA =
ADIMLAR ATARIZ

v
Vizyoner liderlik ‘v
Hedef odakiigi Q‘

Stratejik bakis acisi /‘
K

Bak Ambalaj olarak belirledigimiz hedeflere ulagsmak ve
gelisimimizi strekli kilabilmek igin, kurumsal degerlerimizi ve
buna dayanan yonetim uygulamalarimizi yazih bir dokiman
haline getirmis bulunuyoruz. Bak Ambalaj olarak bir yandan
SPK'nun belirlemis oldugu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum
gosterirken bir yandan da olusturdugumuz Baki Anayasasi ile
Sirketimizin odak noktalarini tanimlayarak kurumsal yonetimi
icsellestirmis durumdayz.

ASKLA isiMizi
YAPARIZ

Guven ve heyecan
Motivasyon
Tutku

ILETISIME VE
GELISIME INANIRIZ
Gelismek ve gelistirmek
Etkili iletisim ve geri bildirim
Seffaflik ve adalet
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KURUMSAL YONETIM
KOMITESI GOREV VE CALISMA

ESASLARI

1. AMAC

Sirketimizin 28:12.2005 tarihli Yénetim Kurulu Toplantisi'nda,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde yer alan
hikimler kapsaminda,Kurumsal Yénetim Komitesi
kurulmustur.

29.06.2012 ve 03:10.2013 tarihli Yonetim Kurulu'nda alinan
kararlar ile Kurumsal Yénetim Komitesi'nin galisma esaslari
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerindeki gelismelere
gore gozden gegirilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini

ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen gikar gatismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na
kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak, SPK'nun ilgili Tebligi kapsaminda Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini yerine getirmektir.

2. DAYANAK

Bu dokiman Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer
alan dizenleme, hUkUm ve prensipler gergevesinde
olusturulmustur.

3. KOMITENIN YAPISI

a. Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir.

b. Komite en az iki Gyeden olusur. Komite'nin iki Gyeden
olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Gyeden olugmasi
halinde Gyelerin cogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim
Kurulu Uyeleri'nden olusur. Komite'de Sirket Genel Midiri
yer alamaz.

c. Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu
goreve secildiginde, ilgili Yénetim Kurulu gérev siresi

ile paralel olarak, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri'ni
belirler. Yerine yenisi segilinceye kadar, eski komite Gyeleri
gorevlerine devam eder.

d. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag duydugu
konularda bagimsiz uzman gérislerinden yararlanabilir.

Bu durumda, Komite'nin ihtiya¢ duydugu danigmanlik
hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

e. Komite'nin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her
turld kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
Komite, gerekli gérdugu yoneticiyi toplantilarina davet
edebilir ve goruslerini alabilir.

f. Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder
ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur ancak Komite'nin
gorev ve sorumlulugu, Yonetim Kurulu'nun Turk Ticaret
Kanunu'ndan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

4. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

a. Kurumsal Yénetim Komitesi en az 3 ayda bir olmak Gzere
yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak Yonetim Kurulu'na sunulur. Komite kendi gérev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri
derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

b. Komite kendi yetki ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastigi tespit ve onerilerini rapor haline getirerek Yonetim
Kurulu'na sunar.

c. Komite, Sirket merkezinde veya telefon veya video
konferans dahil olmak Uzere elektronik ortamda toplanabilir.

5. SORUMLULUKLAR

a. Kurumsal Yénetim ilkeleri‘nin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatismalarini tespit
ederek, Yénetim Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

b. Pay sahipleriile iligkiler biriminin galismalarini gézetmek.
c. Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”nu
gbzden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komite'nin sahip
oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol
etmek.
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d. Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin Sirket igerisinde
gelistiriimesini, benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak,
uygulanamadigr konularda ¢aligma yaparak, Yénetim
Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici dnerilerde bulunmak.
e. Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem
olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda galismalar yapmak.

f. Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli
degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunmak.
g. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ve st diizey ydneticilerin
performans degerlendirme ve Kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve
bunlarin gézetimini yapmak.

h. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ve Ust diizey yéneticilerin
Ucretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerini, Sirket'in uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek.

i. Sirket'in ve Gyenin performansi ile baglantili olacak sekilde
Ucretlendirmede kullanilabilecek dlgutleri belirlemek.

j. Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim
Kurulu Uyeleri'ne ve st diizey yéneticilere verilecek
Ucretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

k. Yoénetim Kurulu, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne iliskin
mevzuat geregi olusturulmasi gereken Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi'nden bir veya bir kagini
olusturmayarak, bu komitelere ait gorevlerin Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar
verebilir. Bu durumda, bu komitelerin mevzuat ve Yénetim
Kurulu karari ile belirlenmis gérevleri Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilir.

6. YURURLUK

Komite'nin gérev ve galisma esaslarina iliskin bu dizenleme
ve buradaki degisiklikler Yénetim Kurulu karart ile yurirlige
girer.

IC DENETIM

Bak Ambalaj i¢ denetimi, 2011 yiindan bu yana Bakioglu
Holding binyesinde hizmet veren Denetim Departmani
tarafindan yapilmaktadir. Denetim Departmani, kurumun
risk yonetim, kontrol ve yénetisim sureglerinin etkililigini
degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik sistemli
ve disiplinli bir yaklagim sergileyerek kurumun amaglarina
ulagmasina yardimci olur.

Denetim Departmani'nin ana fonksiyonlart:

- Normal isleyisinin devamini saglamak ve aksakliklari tespit
etmek suretiyle hak ve gikarlari korumak.

- Deger katmak amaciyla tim sistem ve sureglere iligkin Grup
ici ve Grup disi risk degerlendirmelerini gergeklestirmek,
tespit edilen risklere yonelik gerekli denetim ve danismanlik
calismalarini planlamak.

- Tespit edilen risklere kargi 6neriler gelistirmek Uzere,
tarafsiz ve bagimsiz denetim faaliyeti yuritmek ve
danigsmanlik hizmeti vermek.

Denetim Departmani, faaliyetlerini Uluslararasi ic Denetgiler
Enstitiisi IIA tarafindan belirlenen ig Denetim Standartlari'na
ve Etik llkelere gore ytritir. Kurum ici yetki ve sorumluluklari
Denetim Ydnetmeligi ile belirlenmis, kurum ici bagimsizhgi
guvence altina alinmistir.

Denetim Departmani'nin galisma usul ve esaslari agagidaki
gibidir:

Denetim Departmani, risk odakli hazirlanmig Denetim Plani'ni
bagimsizlik ilkesi dogrultusunda uygular. Tim stregler,
Denetim Departmani’nca kapsamli bir risk analizine tabi
tutulur. Bu analiz sonucunda riskli stregler, etki ve dnem
dereceleri belirlenerek siralanir. Denetim Departmani’nca,
Holding'in hedefleri, faaliyetleri ve varliklarini etkileyebilecek
riskli sureclere iligkin olarak yapilan analiz sonucunda, en
yuksek risk iceren sureglerden baslanarak Denetim Plani
hazirlanir.

Ongériilemezlik ilkesi uyarinca yillik plan kapsaminda orta
ve dusuk riskli sireglere de yer verilir. Tespit edilen risklere
iliskin Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi'ne makul
derecede guvence verilir.
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Yapilacak denetim ¢alismalarinda asagida belirtilen denetim
torleri kullanilir:

- Sistem ve slreg denetimi
- Mali denetim

- Uygunluk denetimi

- Bilgi Teknolojileri denetimi
- Performans denetimi

Denetim galismasi sonucunda tespit edilen eksiklikler,
denetlenen birim yoneticileri ile yapilan kapanig
toplantilarinda kapsamli sekilde degerlendirilir. Yapilan
kapanis toplantilari, bir tutanak ile belgelendirilir. S6z konusu
muzakereler sonrasinda hazirlanan rapor, gerekli kalite
kontrol galismasi sonucu taslak sekline getirilerek inceleme
ve gordslerini bildirmesi amaciyla denetlenen birimin
yoneticilerine gonderilir.

Taslak denetim raporunda yer alan bulgu ve &nerilere iligkin
ilgili birim yoneticisinin gorusleri yazil olarak alinir ve rapora
dahil edilir. ilgili birimin gérisleri, dizeltmelere iligkin eylem
planini da icerir. ilgililerce, denetim raporlarinin en geg 10 (on)
is gund icinde yanitlanmasi gerekmektedir. Bu sire zorunlu
durumlarda ve denetlenen birim ydneticisinin talebinin
Denetim Komitesi veya Denetim Departmani Direktori
tarafindan makul bulunmasi halinde uzatilabilir. Eylem
planlarinda 6n gorulen eylemler igin makul surelerin ifade
edilmesi ve bu surelere uyulmasi esastir. Eylem planinda yer
verilen sirelerin normal sartlarda alti aydan uzun olmamasi
gerekmektedir. Alti aydan uzun olacak eylem planlarina
(Butge ihtiyac, proje kapsami, birden cok projenin bir araya
getirilerek yapilmasi vb.) iligkin gerekgelerin, sorumlu birim
tarafindan Denetim Komitesi'ne bildirilmesi gerekmektedir.
Denetim Departmani, tespitlerin risk seviyesine gore, eylem
planlarini makul bulmamasi ya da verilen sureleri yeterli
gormemesi halinde, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'na
gorus bildirme hakkina sahiptir. Eylem planlari Denetim
Departmani tarafindan dizenli olarak takip edilir ve Yonetim
Kurulu'na raporlanir.
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ESASLARI

1. AMAC

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi‘nin (“Sirket”)
2812.2005 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan
karar dogrultusunda, Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer
alan dizenlemeler kapsaminda Yonetim Kurulu tarafindan
Denetimden Sorumlu Komite (“Komite”) kurulmustur.

29.06.2012 tarih ve 554 sayil Yonetim Kurulu Karart ile
Komite'nin gorev ve galisma esaslari Sermaye Piyasasi
mevzuati dogrultusunda gozden gegirilmis ve isbu Gérev ve
Galisma Esaslari hazirlanmistir.

Komite'nin genel amaci Sermaye Piyasasi mevzuatinda

yer alan dizenlemeleri esas alarak Sirketimiz muhasebe,
finans ve raporlama sistemlerinin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ denetim sistemlerinin
isleyisinin g6zetlenmesi, bu sistemlerin isleyisinin etkinliginin
kontrol edilmesi ve bu konular ile ilgili olarak Yonetim
Kurulu'na yardimci olmaktir.

2. DAYANAK

isbu Gérev ve Calisma Esaslari, Seri: 1V, No: 56 sayili
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iligkin Teblig ve diger Sermaye Piyasasi
mevzuati hikimlerinde yer alan dizenlemeler gergevesinde
olusturulmustur.

3. KOMITENIN YAPISI

a. Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir.

b. Komite en az iki Gyeden olusur. Komite Gyelerinin tamami
bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilir. Komite,
Uyeleri arasindan bir adet bagkan secer. icra Bagkani/Genel
Mudur Komite'de gorev alamaz.

c. Komite'nin ¢alisma siresi Yonetim Kurulu tarafindan
Yonetim Kurulu'nun galisma siresi ile paralel olarak belirlenir.
Yeni secilen Yénetim Kurulu Uyeleri secildikleri tarihten

itibaren en kisa siirede toplanip Komite Uyeleri'ni belirlerler.
Gorev suresi biten Komite Uyeleri yerine yenileri segilene
kadar gorevlerine devam ederler.

d. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag duydugu
konularda bagimsiz uzman géruslerinden yararlanabilir.

Bu durumda, Komite'nin ihtiyag duydugu danismanlk
hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

e. Komitenin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her
tUrld kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
Komite, gerekli gordugu yoneticileri, Sirket ¢calisanlarini ve
Sirket'in istirakleri de dahil olmak Gzere Sirket ile iligkili kisi
ve kuruluslarin temsilcilerini, dig denetgileri ve konusunda
uzman Kisileri toplantilarina davet edebilir ve bu kisilerden
gorus alabilir.

f. Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder
ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur ancak Komite'nin
gorev ve sorumlulugu, Yonetim Kurulu’nun TTK'ndan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

4. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

a. Denetim Komitesi en az Ug ayda bir olmak Uzere yilda en az
dort kere toplanir ve toplanti tutanaga aktarilip bitun tyeler
tarafindan imzalandiktan sonra Yonetim Kurulu'na sunulur.
Bir kopyas! Yénetim Kurulu'na sunulan tutanaklar Komite
tarafindan dizenli olarak saklanir.

b. Komite toplantilarinin zamanlamasi mimkin oldugunca
Yénetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu
olacaktir.

c. Komite kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastigi tespit ve onerileri derhal Yonetim Kurulu'na yazili
olarak bildirir.

d. Komite kararlar Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup,
ilgili konularda nihai karar mercii Yénetim Kurulu'dur.

e. Komite Bagkani en az 1 hafta 6nceden yapacagi bildirim ile
Komite'yi her zaman toplantiya gagirabilir.

f. Komite, Sirket merkezinde veya telefon veya video
konferans dahil olmak Uzere elektronik ortamda toplanabilir.

5. GOREV VE SORUMLULUKLAR

a. Komite'nin genel gérev ve sorumluluklari sunlardir:

I. Sirketici denetim mekanizmalarini yiritip bagimsiz
dis denetim ile koordinasyonu saglamak.

Il. i¢ ve dig denetim sireglerini gozetlemek.

lll. Bagimsiz dis denetgilerin bagimsizliklarini
guclendirmek. Denetimin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde
yapilmasi igin gerekli tedbirleri almak.

IV. Finansal raporlamaya iligkin surecin kalitesini
artirmak.

b. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her agamadaki
galismalarini gozetmek.

c. Sirket'in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusundan
alinacak hizmetleri belirlemek ve Yonetim Kurulu’nun
hizmetine sunmak.

d. Bagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri karsisindaki
durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz denetim
kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

e. Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite'ye iletilen
bagimsiz denetim kapsaminda ulasilan tespitleri, ortakhigin
muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili Snemli hususlart;
bagimsiz denetgi tarafindan daha énce Sirket yonetimine
iletilen SPK'nun muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri
cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama
seceneklerini; bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama
Onerisini; ortaklik yénetimiyle arasinda gergeklestirilen
onemli yazismalari degerlendirmek.

tokambalaj

f. Sirket'in muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleriile,
bagimsiz denetim sirecleriile ilgili raporlama, i¢ kontrol ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak
yoéntem ve kriterleri belirlemek.

g. Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin,
Sirket'in izledigi muhasebe ilkelerinin mevcut mevzuat

ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu
denetleyip, gercege uygunluguna ve dogruluguna

iliskin olarak Sirket'in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yoénetim Kurulu'na yazili olarak bildirmek.

h. Sirket i¢ denetim birimi tarafindan dizenlenen i¢ denetim
raporunu incelemek, degerlendirmek ve Yonetim Kurulu'na
rapor sunmak. Ayrica bagimsiz denetgi tarafindan i¢ kontrol
ile ilgili olarak yapilan uyari ve tavsiyelerin uygulamaya
konulup konulmadigini arastirmak.

i. Sermaye PiyasasI mevzuatinda yer alan dizenlemeler ve
TTK ile komiteye verilen/verilecek diger gérevleri yerine
getirmek.

j. Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetim ve
izleme faaliyetlerini yerine getirmek.

6. YURURLUK

isbu Gérev ve Caligma Esaslari 29.06.2012 tarihi itibariyla
yururlige girmis sayilr.
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YATIRIMCI ILISKILERI BIRIMI

Kamuyu aydinlatma ve seffaflik alanindaki ¢aligmalarini
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam bagllik icinde stirdiren
Bak Ambalaj, tum pay ve menfaat sahiplerinin ¢ikarlarini
esit bir bicimde gozetmektedir. Bak Ambalaj, hissedarlari ile
esitlik, dogruluk, tarafsizlik ve dogru zamanlama prensipleri
cercevesinde seffaf ve yakin bir iletisim icerisinde
bulunmaktadir.

2024 yiligerisinde telefon ve e-posta yoluyla gelen pek
cok yatirmci sorulari cevaplandirilmistir. Bak Ambalaj'in
donem icerisindeki faaliyet sonuglari, performansi ve diger
gelismeler ile ilgili agiklamalarin yer aldigi sirket internet
sitesi SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri‘'nde belirtilen hususlar
dogrultusunda pay sahipleri, yatinnmcilar, analistler ve diger
menfaat sahiplerinin yararlanabilecedi bir iletisim kanalidir.
Ozel Durum Agiklamalari ayni zamanda sirket internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

Yatinimcli iligkileri Bolumu’'nde yurdtulen baslica faaliyetler
sunlardir:

- Pay sahiplerine iligkin kayrtlarin saglikli, givenli ve gincel
olarak tutulmasini saglamak,

- Kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili s6zIG ve
yazili bilgi taleplerini karsilamak,

- Genel Kurul Toplantisi'nin yurdrlikteki mevzuata, Esas
Sozlesme'ye ve diger sirket ici dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglamak,

- Genel Kurul Toplantisi'nda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokumanlari hazirlamak,

- Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili
raporlarin talep eden pay sahiplerine yollanmasini saglamak,
- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu
aydinlatmayla ilgili her tirld hususu gézetmek ve izlemek,

- Sirket'in kurumsal internet sitesi (www.bakambalaj.com.tr)
icerisinde yer alan yatinmeci iligkileri b81imandn igerigini
hazirlamak, mimkin olan en sik araliklarla gincellemek ve
pay sahiplerinin sirket ile ilgili bilgilere internet vasitasiyla
hizli ve kolay bir bigimde ulagmasini saglamak,

- SPK'nun 11-15.1 sayili Tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel
Durum Agiklamalar’ni KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)
aracihgiyla yaparak kamuyu aydinlatmak,

- Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana
gelen degisiklikleri takip etmek ve sirket iginde ilgili birimlerin
dikkatine sunmak, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul
ve Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Sirketi temsil etmektir.

Yatinimet iligkileri Birimi'nin 2024 yili iginde yiritilen
faaliyetlerine iligkin hazirlanan rapor énce Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin incelemesine sunuldu. Daha sonra, 10.03.2025
tarihinde toplanan Yonetim Kurulu'na sunuldu.

RISK YONETIMI

Sirketimizde risk ydnetimi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan butinsel bir bakis acisi ile ele alinir. Sirket'in

uzun ve kisa vadeli hedeflerine ulagirken karsilasacagi
operasyonel, finansal ve diger riskler, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan degerlendirilir ve her
asamada Yonetim Kurulu'na bilgi verilir.

Sirket, faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz
kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski, kur riski, makul deger
faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riski, kredi
riski ve likidite riskidir. Sirket'in genel risk yénetimi programi,
finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz
etkilerinin Sirket'in finansal performansi Uzerindeki etkilerini
asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iligkili taraflardan alacaklar
ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup finansal
varliklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagsmanin
gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Grup
ydnetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan kargi taraf (iligkili
taraflar harig) igin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi
takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Grup, bayilerinden
ve direkt musterilerinden dogabilecek bu riski, belirlenen
kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak ve teminat
tutarlarini gincelleyerek yonetmektedir. Kredi limitlerinin
kullanimi Grup tarafindan izlenmekte ve musterinin finansal
pozisyonu, gegmis tecribeler ve diger faktorler g6z 6nine
alinarak musterinin kredi kalitesi degerlendirilmektedir.
Ticari alacaklar, Grup yonetimince gegcmis tecribeler ve cari
ekonomik durum goz 6niine alinarak degerlendiriimekte ve
supheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak
gosterilmektedir.

Likidite riski:
intiyatl likidite riski yénetimi, yeterli 6lgide nakit ve menkul
kiymet tutmay, yeterli miktarda kredi islemleriile fon

kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini
kapatabilme gicind ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin
fonlanabilme riski, Sirket'in yeterli sayida kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan
fonun yeterli miktarlarda olmasinin sirekli kilinmasi
suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz
likiditasyonu saglamak igin musteri alacaklarinin vadesinde
tahsil edilmesi konusunda takip yapmakta, tahsilatlardaki
gecikmenin Sirket'e finansal herhangi bir yuk getirmemesi
icin calismakta ve bankalarla yapilan ¢alismalar sonucunda
Sirket'in ihtiyag duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve
gayri nakdi kredi limitleri belirlemektedir.

tokambalaj

Piyasa riski:

i) Ddviz kuru riski

Sirket, ddviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan
meblaglarin TL'ye gevrilmesinden dolay: kur degisikliklerinden
dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket, kur
riskini azaltabilmek igin ddviz pozisyonunu dengeleme amacl
bir politika izlemektedir. Mevcut riskler Sirket'in Denetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan dizenli toplantilarda
izlenmekte ve Sirket'in déviz pozisyonu kurlar ile takip
edilmektedir.

i) Faiz riski

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan
varlik ve yikimldlukler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz
orani riskine maruz kalmaktadir. Grubun faiz riski agirlikli
olarak banka kredilerinden kaynaklanmaktadir. Degisken
faizli banka kredileri, Grup igin faiz riski olusturmakta olup

bu risk kismi olarak degisken faizli finansal varliklar ile
karsilanmaktadir. Grup yonetimi, faiz riskini azaltmak igin
degisken faizli finansal varlik ve yikimlGilGkleri arasinda
dengeleyjici bir politika amaglamaktadir.

iii) Fiyat riski

Grubun operasyonel karliligi ve operasyonlarindan sagladigi
nakit akimlari, faaliyet gosterilen kagit sektérindeki rekabet
ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik
gosteren fiyatlarindan etkilenmekte olup, Grup yénetimi
tarafindan s6z konusu fiyatlar takip edilmekte ve maliyetlerin
fiyat Uzerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet
iyilestirici dnlemler alinmaktadir. Grup s6z konusu risklerden
korunmak i¢in herhangi bir tirev enstriman kullanmamis

ve benzer bir anlagsma da yapmamustir. Mevcut riskler
Grubun Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan
toplantilarda izlenmektedir.

Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Grubun hedefleri, ortaklarina getiri ve
fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisiyla Grubun faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek

icin Grup ortaklara 6denen temettu tutarini degistirebilir,
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler gikarabilir
ve borglanmayi azaltmak igin kimi varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi borg/6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu
oran net borcun toplam 6zkaynaklara bolinmesiyle bulunur.
Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan (bilangoda gésterildigi gibi kredileri, ticari ve iligkili
taraflara borglari igerir) distlmesiyle hesaplanir.
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ESASLARI

1. AMAC

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi‘nin (“Sirket”)
03.10.2013 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda, bu tarihe
kadar Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yiritulen
risk yénetiminin bundan béyle Yonetim Kurulu tarafindan
kurulacak olan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”
(“Komite”) tarafindan yirutulmesine karar verilmistir.

03.10.2013 tarih ve 613 sayili Yénetim Kurulu Karari

ile isbu Gorev ve Calisma Esaslari Turk Ticaret Kanunu
(“TTK") ve Sermaye PiyasasI mevzuatina uygun bir sekilde
hazirlanmistir.

Komite'nin genel amaci; Sirket'in varligini ve gelismesini
tehlikeye sokabilecek sebeplerin erken teshis edilebilmesidir.

2. DAYANAK

isbu Gérev ve Calisma Esaslari, TTK'nin 378. maddesi, Seri:
IV, No: 56 sayili Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iligkin Tebli§ ve diger Sermaye Piyasasi
mevzuati hikimlerinde yer alan dizenlemeler gergevesinde
olusturulmustur.

3. KOMITENIN YAPISI

a. Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir.

b. Komite en az iki iyeden olugur Komite'de, icra Bagkani/
Genel Mudur gorev alamaz. Komite Uyeleri arasindan bir adet
baskan seger. Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilir.

c. Komite'nin galisma suresi Yonetim Kurulu tarafindan
Yonetim Kurulu'nun galisma suresi ile paralel olarak belirlenir.
Yeni segilen Yénetim Kurulu Uyeleri segildikleri tarihten
itibaren en kisa surede toplanip Komite Uyelerini belirler.
Gorev siresi biten Komite Uyeleri yerine yenileri segilene
kadar gorevlerine devam ederler.

d. Komite, faaligyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ duydugu

konularda bagimsiz uzman gorislerinden yararlanabilir.

Bu durumda, Komite'nin ihtiyag duydugu danigsmanlik
hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

e. Komite'nin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her
tUrld kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
Komite, gerekli gordigu yoneticileri, Sirket ¢calisanlarini ve
Sirket'in istirakleri de dahil olmak Gzere Sirket ile iligkili kisi
ve kuruluslarin temsilcilerini, dis denetgileri ve konusunda
uzman kisileri toplantilarina davet edebilir ve bu kigilerden
gorus alabilir.

f. Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder
ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur ancak Komite'nin
gorev ve sorumlulugu, Yonetim Kurulu'nun Turk Ticaret
Kanunu'ndan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

4. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

a. Komite iki ayda bir olmak Uizere yilda en az (6) kere toplanir
ve toplanti tutanaga aktarilip bitin Uyeler tarafindan
imzalandiktan sonra Yonetim Kurulu'na sunulur. Bir kopyasi
Yénetim Kurulu'na sunulan tutanaklar Komite tarafindan
duzenli olarak saklanir.

b. Komite toplantilarinin zamanlamasi mimkudn oldugunca
Yénetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu
olacaktir.

c. Komite, TTK'nin 378. maddesi geregince Yonetim
Kurulu'na sunulmak Gzere her iki ayda bir rapor hazirlar.
Komite hazirlayacagi bu raporda durumu degerlendirir, varsa
tehlikeleriisaret eder ve careleri gosterir. Komite, hazirladigi
raporu denetgiye de génderir.

d. Komite, kendi yetki ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastigi tespit ve onerilerini rapor haline getirerek Yonetim
Kurulu'na sunar.

e. Komite Bagkani en az bir hafta 6nceden yapacadi bildirim
ile Komite'yi her zaman toplantiya ¢agirabilir.

f. Komite, Sirket merkezinde veya telefon veya video
konferans dahil olmak Uzere elektronik ortamda toplanabilir.

5. GOREV VE SORUMLULUKLAR

a. Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair
her tUrlu riski erken teshis etmek.

b. Sirket'in varligina yénelmis giincel bir tehlike ya da tehlike
potansiyelini énlemek amaciyla alinmasi gereken dnlemleri
belirlemek.

c. Sirket'e yonelmis guncel bir tehlike bulunmasa bile
Sirket'in Ulke, piyasa ve sektor kosullari ekonomide
karsilastigi veya karsilasabilecegi tehlikelerden uzak
tutulmasi anlaminda risk ydénetimi yapmak.

d. Basta pay sahipleri olmak Gzere Sirket'in menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yénetim ve bilgi sistemleri ve sireclerini de
icerecek sekilde i¢ kontrol sistemi olusturulmasi igin gorus
sunmak.

e. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

tokambalaj

6. YURURLUK

isbu Gérev ve Calisma Esaslari 0310.2013 tarihi itibariyla
yurdrluge girmis sayilr.
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SORUMLULUK

Bak Ambalaj, kurumsal degerleri isiginda faaliyetlerine

yon vermekte, bagli oldugu Bakioglu Grubu'nun “Sosyal
sorumluluk bilinci tasiriz...” degerinden hareketle; tlkesi

ve gevresindeki gelismelere duyarlilik gostererek sosyal
sorumluluk faaliyetlerini sekillendirmektedir. Bakioglu
Grubu'nun Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi 1si§inda,
2024 yilinda Bak Ambalaj, daimi kurumsal sosyal sorumluluk
basliklari arasinda bulunan egitim, cevre ve saglik alanlarina
dair calismalarini gergeklestirmistir.

Cevre odakli yaklasimi ve gelecege dair sorumluluk bilinciyle
Ege Orman Vakfi'na yonelik desteklerini sirdirmustar.

Ayni zamanda 15 Agustos tarihinde izmir'de yasanan
yanginlar sonrasinda kaybettigimiz ormanlarimizin yeniden
yesertilmesi amaciyla Ege Orman Vakfi'nin baslattigi
“Orman Olmadan izmir Olmaz" kampanyasina desteklerini
gerceklestirmistir.

Bak Ambalaj, saglik alaninda, gagimizin hastaliklari arasinda
yer alan I6semiyle micadelede aktif faaliyet gésteren Losev
Vakfi'na her yil oldugu gibi destegini yine surdirmus; her bir
Bak Ambalaj ¢alisani adina bagista bulunarak, bu hastalikla
mucadele eden bireylerin yaninda oldugunu bir kere daha
ortaya koymustur. Bununla birlikte Alzheimer hastalarinin
kaybolmamasi igin akilli anahtarlik temin sirecinde Alzheimer
Dernedi'ne bagis gergeklestirmistir.

Egitim alanindaki sosyal sorumluluk galismalari kapsaminda
ise Bak Ambalaj galisanlarinin gocuklarindan sirket burs
programina basvuran ve basgvuru kriterlerini karsilayan

Bak Ambalagj caligsanlarinin gocuklaring, burs komitesinde

belirlenen aylik rakam dogrultusunda burs destegini
sUrdurmustur. Egitimde dezavantajli konumda bulunan
ogrencilerin egitim sirecine katki sunabilmek ve kiz
cocuklarinin egitimdeki dezavantajlarini gdzeterek Kog
Universitesi Anadolu Bursiyerleri Programi'nda 1kiz
ogrencinin egitim masraflarini Gstlenmeye devam

edilmistir. Egitim alanindaki en degerli sosyal sorumluluk
calismalarindan birisi olan, Bakioglu Holding Yonetim

Kurulu Bagkani Cem Bakioglu tarafindan Turk Milli Egitimi'ni
desteklemek amaciyla 1995 yilinda bagislanan ve sehrimizin
onemli devlet okullari arasinda bulunan Cem Bakioglu
Anadolu Lisesi'ne; okulun ihtiyaglar dogrultusunda bagis
destekleri devam etmistir. Ogrencilerin gok daha nitelikli

bir fiziki ortamda egitimlerini surdurebilmeleri amaciyla
okulun hem dig cephesinde hem bahge alaninda hem de
derslik alanlarinda 6nemli dizenlemeler gergeklestiriimistir.
Ogrencilerin sadece akademik yénle siniflanmamasi,

kdlturel faaliyetlerde de gelismeleri igin seminer salonunun
yenilenmesine katki sunulmustur. Bununla birlikte kuruculari
arasinda yer aldigi Hayat Boyu Ogrenme, Mesleki Egitim ve
Gelistirme Dernegi'ne de destekleri devam etmistir. Ulkemizin
bilim ve teknoloji alanindaki gelisimine katki saglayacagini
dustindigumuz, fark yaratan bolumler arasinda bulunan

iTU Yapay Zeka Muhendisligi B6limi'ndeki bir égrenciye
lisans egitimi sUresince verilecek burs kapsaminda, 2024 yili
egitim harcamalarina destek olarak burs 6demeleri devam
ettirilmistir. Burada belirtilen egitim, gevre ve saglik odakl
sosyal sorumluluk harcamalarinin ve bagiglarin toplami
1.141.142 TLdir.
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SURDURULEBILIRLIK

Bakioglu Grubu bunyesinde faaliyet gosteren Bak Ambalaj,
surdurulebilirligi insana, gevreye, isimize ve dinyamiza duydugumuz
sorumlulugun bir yansimasi olarak ele almaktadir. Sirket igerisinde,
Bakioglu Holding Y6netim Kurulu'ndan ig birimlerine kadar uzanan,
yetki ve sorumluluklarin dengeli sekilde paylasildigi bir surdurdlebilirlik
yonetim yapisi bulunmaktadir. Stratejik kararlar alinirken
surdurulebilirlik kapsaminda ortaya ¢ikabilecek riskler ve firsatlar
titizlikle degerlendirilmekte; kurumsal politikalar ve sirketin dncelikleri

dogrultusunda sekillendirilmektedir.

Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri olarak, Birlesmis Milletler
Sirdurdlebilir Kalkinma Amaglari'ni (SKA) destekliyor ve
surdurulebilirlik dnceliklerimizle iliskilendirilen SKA'lari
surdurdlebilirlik yénetimi programimizin temel bir pargasi
olarak kabul ediyoruz. Kurumsal stratejimiz ve degerlerimiz
dogrultusunda; paydas beklentileri, sektorel gerekililikler,
kurumsal taahhutler ve kuresel sirdurilebilirlik egilimleri
dikkate alinarak, Ambalaj Optimizasyonu ve Surdirilebilir
Urnler, Déngiisel Ekonomi, Operasyonel Mikemmellik

ve Kalite, AR-GE ve inovasyon, Atik Yoénetimi, is Saglhg

ve Guvenligi, Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik, Is
Surekliligi ve Tercih Edilen igveren Olma gibi ok yiiksek
oncelikli konular basta olmak Gzere toplam 28 dncelikli konu
belirlenmistir.

Surdurilebilirlik alaninda faaliyet gésteren iklim ve Cevre
Calisma Grubu, insan Degerleri Calisma Grubu, is Sagligi
ve Guvenligi Calisma Grubu, is Surekliligi Calisma Grubu,
Déngisel Ekonomi Galisma Grubu, Deder Zinciri Calisma
Grubu ve ig Etigi Calisma Grubu aktif olarak calismalar
yurdtmektedir.

Bak Ambalaj, CEFLEX (A Circular Economy For Flexible
Packaging), SPC (Sustainable Packaging Coailiton), Esnek
Ambalaj Sanayicileri Dernegi (FASD), Flexible Packaging
Europe ve CEVKO gibi 6nemli kurumlarin paydaslari arasinda
yer almaktadir.

Bak Ambalaj, sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina yonelik
politikalar gelistirerek enerji tasarrufu ve verimliligini artirici
onlemler almakta, atik yonetimi konusundaki potansiyelini en
st seviyeye cikarmayi hedeflemektedir. Uriinlerin Gretimden
nihai tiketiciye ulasana kadar tim asamalarinda gevre dostu
teknoloji ve tekniklerin kullanimi tesvik edilmekte, ayrica AR-
GE caligmalari planlanarak hayata gegirilmektedir.

Holdingimiz ve Grup Sirketlerimiz tarafindan yurdtulen
faaliyetler, Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma
Amaglar’'ndan 11 tanesine dogrudan katki saglamaktadir.

SAGLIKLI NITELIKLi TOPLUMSAL
BIREYLER EGITIM CINSIYET ESiTLIGi

iNSANA YAKISIR SANAYi, YENILIKGILIK 1 ESITSIZLIKLERIN 12 SORUMLU URETIM
i$ VE EKONOMiK VEALTYAPI AZALTILMASI VETUKETIM

BYGE -
ﬁ/i =)

IKLiM BARIS, ADALET AMACLAR iGiN
EYLEMi 16 VEGUGLU 17 ORTAKLIKLAR
KURUMLAR

Surdurulebilirlik, yil icinde izledigimiz performans goéstergeleri
arasinda yer almakta olup, is stratejilerimizin temel
unsurlarindan biridir. Orta ve uzun vadede stratejiler ve
eylem planlari olusturulmakta, bu kapsamda firsatlar ve
riskler analiz edilerek gerekli adimlar belirlenmektedir. 2021
yihndan itibaren surdurdlebilirlik raporlarimiz hazirlanmakta
ve internet sitemiz Gzerinden yayimlanmaktadir.

Surdirulebilirlik raporlarina asagidaki baglantiyi tiklayarak
ulasabilirsiniz.

https://www.bakambalaj.com.tr/surdurulebilirlik-raporlari.aspx
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CEVRE POLITIKAMIZ

Bak Ambalaj Cevre Politikasi'nin temel esasi gevreyi
korumaktir. Bu temel esas sayesinde amacimiz; gevrimizi
korumak ve surekliligini saglamak i¢in tUm ¢evre yasa ve
yonetmeliklerine uyarak, 6zellikle temiz hava, guriltu Kirliligi,
su kirliligi, atiklarin bertarafi, radyasyondan korunma ve
topragin kirlenmesi gibi gevresel boyutlari kontrol altinda
tutarak, bu etkileri azaltarak kurulusun gevre performansini
surekliiyilestirmek ve bu bilinci tim Gretim faaliyetlerine
yansitarak gelecek kusaklara yasanabilir temiz bir cevre
birakmaktir.

Cevreyi korumak tim calisanlarin gérevi ve sorumlulugudur.
TUm ¢alisanlarda ¢evre bilincinin olusturulmasi ve
desteklenmesi ve gerekli kaynaklarin saglanmasi yénetimin
surekli sorumlulugudur. Bu baglamda amaglar,

- Doga ile dost teknolojiye yonelmek ve tum yeni yatinimlarda
cevreye en az zararl olani gézetmek,

- Tum tedarikgilerin de bilinglendirilmesini saglayarak zincire
dahil etmek,

- Uretim tasima, stoklama, isletme, aritma ve bakim
faaliyetleri sonucu olusabilecek atiklari azaltarak geri
déndsum ve yeniden degerlendirme alternatiflerini
degerlendirmek,

- Sera gazi emisyonlarini azaltarak, cevreye verecegimiz
zarari en alt seviyeye cekmek, surdirulebilir bir gelecek igin
katki saglamak ve

- Dogaya birakilan karbon ayak izimizi azaltmaktir.

HEDEF VE STRATEJILERIMiZ

Surdurulebilirlik, kilit performans gdstergelerimiz arasinda
yer almakta olup is stratejilerimizin temel bir pargasidir.

iklim degisikligi, karbon ekonomisi ve diger siirdirilebilirlik
odakli faaliyetlerimiz belirlenmis ve bu dogrultuda asagidaki
hedeflere odaklanilmigtir:

- Operasyonlarimizdan kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasi,

- Daha dusuk karbon ayak izine sahip Urinlerin gelistirilmesi
ve Uretilmesi,

- Cevre dostu teknoloji ve tekniklerin kullaniimasi,

- Sosyal sorumluluk projelerinde etkin rol alinmasi.

tokambalaj

SERA GAZI EMiISYONLARI

Bak Ambalaj, tum operasyonlarinin ve Uretim sireglerinin
cevresel etkilerini dlcerek surekli iyilestirme prensibi
dogrultusunda sera gazi emisyonlarini ve gevresel etkilerini
sektorel karsilagtirmalarla uyumlu sekilde azaltmayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, tlke gapinda 6ncu
kuruluglardan biri olmayi amacglamaktadir.

Faaliyetlerimiz sonucunda olugan sera gazi emisyonlarini
duzenli olarak izliyor ve operasyonel sera gazi yogunlugunu
azaltmaya yonelik galismalar yuritiyoruz. Bu kapsamda,
deger zincirimiz genelinde belirlenen dogrudan ve dolayl sera
gazi emisyon kaynaklarinin envanterini gikariyor, Kapsam 1,
Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarini yillik olarak ISO 14064 -
1:2018 Uluslararasi Standardi'na uygun sekilde hesapliyor ve
dogruluyoruz.

https://www.bakambalaj.com.tr/sertifikalar.aspx

Sertifikali yenilenebilir elektrik kullanimi, emisyonlari
azaltirken ayni zamanda Uretim sireclerinde surdirulebilirlik
ve enerji tedarik givenligi agisindan 6nemli firsatlar sunar. Bu
dogrultuda, 2021 yilinda énemli bir adim atarak tesislerimizde
kullanilan elektrigin Haziran 2021 itibariyla %100 yenilenebilir
kaynaklardan saglandigini I-REC Uluslararasi Yenilenebilir
Enerji Sertifikasi (International Renewable Energy Certificate
Standard - IRECS) ile belgeledik.

Bak Ambalaj, sirketlerin sera gazi emisyonlari ve iklim
dedgisikligi stratejilerini degerlendiren Karbon Saydamlik
Projesi'ne (CDP) 2010 yilindan bu yana dizenli olarak
raporlama yapmaktadir. Kiresel isinmanin etkilerini
azaltmanin zor oldugunu biliyoruz, ancak daha fazla
ilerlemesini engelleyebilecegimize inaniyoruz. Bu sorumluluk
bilinciyle, karbon ayak izini azaltmanin en etkili yollarindan
biri olan agaclandirma projelerini her yil destekliyor ve izmir
cevresindeki ormanlastirma ¢alismalarina 6nculik ediyoruz.

45



46

FAALIYET RAPORU 2024

INSAN DEGERLERI

iINSAN DEGERLERI

insan Degerleri misyonumuz; Sirketimizin kurumsal vizyonu
ve misyonu dogrultusunda, gerekli yetkinliklere sahip

is giclnuU organizasyonumuza gekerek ekibimize dahil
etmek, gelistirmek ve sirekliligini saglayarak elde tutmak,
calisanlarimizin katimi ile olusturulmus insan degerleri
politikalarini uygulayarak daha iyi bir gelecege ulasabilmektir.

Sirket olarak faaliyet gésterdigimiz her alanda “diinya
standartlarinda” insan degerleri yoénetim anlayisini
benimsemekteyiz. Calisanlarina deger veren, adil davranan,
basarilarini paylagan, guvenilir bir topluluk olan Bak Ambalgj,
calisanlarinin kendilerini gelistirmeleri ve potansiyellerini
aciga gikarmalari icin gereken ortamin hazirlanmasini

kendi gorevi kabul etmektedir. Bu anlayis; ¢alisanlarina
firsat yaratmanin ve destek olmanin, sahip oldugu vizyona
ulagsmada en 6nemli anahtar oldugunun bilincindedir.

Bakioglu Holding insan Degerleri ve Kurumsal Geligim
BolUmu olarak, Grubumuzun misyon tanimi yani “Faaliyet
gosterdigimiz her alanda en iyiye ulasarak Glkemize deger
katarak dunya ¢apinda saygin bir sirketler toplulugu olarak
baki kalma" misyonumuz dogrultusunda Bak Ambalaj insan
Degerleri olarak;

DEMOGRAFIK YAPI

Bak Ambalaj, 544 mavi yaka ve 160 beyaz yaka olmak Uzere
toplam 704 ¢alisaniyla hizmet vermektedir.

Yillara Gore Caligan Sayilari
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- "Adil, 6zgurliked, paylasimel, esitlikgi” olmak gibi evrensel
degerlerii¢csellestirmis nitelikli is gucu tarafindan tercih
edilen bir sirketler toplulugu olmay,

- Dunya ve sektordeki degisimleri kavrayarak,
organizasyonumuzu nitelik ve niceliksel bakimdan bu
degisime hazirlamayl,

- Grup stratejisi dogrultusunda galisan profilini gincel
tutmayl,

- Grup hedef ve stratejileri dogrultusunda kurgulanan
bireysel performans ydnetimi sistemi gcergevesinde,
calisanlarimiza gergekgi ve sirdirilebilir geri bildirimlerde
bulunarak onlarin profesyonel gelisimini saglamay,

- Organizasyonun farkli bélimlerinde gorevlendirmeler
yaparak, ¢alisanlarimiza farkl alanlarda kendilerini geligtirme,
tecribe edinme ve yoénetime katilma firsati sunabilmeuyji,

+ Mutlu ve huzurlu bir is ortamini strekli kilarak galisan
deneyimini, memnuniyet ve bagliigini artirmayi ve

- Sirdurilebilir insan Degerleri Politikalari ile stratejik bir
partner olmayi amaglyoruz.

TUm bu hedeflerimize ancak isini askla yapan, dogru
yeteneklerle birlikte ulagabilecegimize inaniyoruz.
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Seckin bir kadro yapisina sahip olan Bak Ambalaj'in galisanlarinin %15'i kadinlardan olusmaktadir.

Yenilikgi ve dinamik bir sektorde faaliyet gdsteren Bak Ambalaj'in galiganlarinin biyuk gogunlugu 26-30 yas araligindadir.
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Egitime ve uzmanlasmaya biyik dnem veren Bak Ambalaj'in ¢alisanlarinin %27'i Gniversite ve Uzeri, %8'i yiksek okul, %56's
lise ve meslek lisesi mezunudur.

%8

' %16
ilkokul %5

Ortaokul %9
Lise %22
Meslek Lisesi %34
Yiksek Okul %8
Universite %16
Yuksek Lisans %6

%9

Farkli tecrube ve yetkinliklere sahip Bak Ambalaj galisanlarinin %47'si 4 yil ve Gzerindeki kideme sahip ¢aliganlardan
olusmaktadir. Mart 2023'te EYT sureci baslamig, 2024 yilinda da devam etmistir. Kendi alanlarinda sahip oldugu bilgi ve
becerilerle sirketimizi daha ileriye tasimalari igin gogu calisanimiz ile emeklilik sonrasi tekrar ¢alisilmaya baglanmistir.

Calisan Kidem Yillari

%11

%9

0-3 %53

4-6 %15

7-9 %12
10-11 %9

%12
12 Yl Sonrasi %11

EGITIM VE ORGANIZASYONEL GELISIM

Bak Ambalaj'da ise alinan galisanlarin egitim ve gelisim
slreci aramiza katildiklari ilk gin baslar. Egitim, galisma
suresi boyunca teknik yetkinlik gelisim, davranigsal
yetkinlik gelisim egitimleri ve uzun dénemli gelisim
programlari seklinde devam eder. Oryantasyon egitimi,
Sirket kilturint benimseme, ise ve galisma arkadaslarina
uyum konulari ve sirdirilebilirlik agisindan oldukga énemli
olarak degerlendirilir ve takibi yakindan yapilir. Sirket
stratejileri gizgisinde ortak bir kurum kulturd ve ortak
liderlik dili olusturmak, galisanlarimiza gelecegin niteliklerini
kazandirmak hedefiyle egitim yatinmlari her yil devam eder.

Bu dogrultuda sirekli gelisim anlayisiyla olusturulan BAK
Akademi, Holding ve Grup Sirketleri'nde gorev alan galisma
arkadaslarimiza ihtiyag duyduklari bilgi, beceri ve gelisim
imkanlarini sunan akademik bir cati gérevi gorur. Bakioglu
Holding insan Degerleri ve Kurumsal Geligim Grup Bagkanlig
liderliginde BAK Akademi, galisanlarinin egitim ihtiyacglarini;
Sirket hedefleri ve gelisim hedefleri dogrultusunda belirler,
egitimleri planlar, uygular ve sonuglarini degerlendirerek
egitim ve gelisim faaliyetlerinin surekliligini saglar.

2024 Yl Temel Egitimler

- Kurum Kaltird ve Etik ilkeler Egitimi
- Etkili Baki Calisani

- lligki Yénetimi

- Gelis Gelistir Ogrenmeyi Ogrenmek
- Yabanci Dil Katki Programi

- SMMM Katki Programi

2024 Y\l Yonetici Geligim Programlari

- Ust Yonetim Takim Koglugu
- Profesyonel Hayatta Gelisim Programi
- Kendimin Lideri
- Kisisel Liderlik - Zihin Haritalari
- Kisisel Liderlik - Gelisim Plani
- Yagam Ucgeni
- Takimlarda iligki Yénetimi
- Igini Tani ve Yénet
- Gelisim Planlama Atélyeleri
- Kapanig Sunumlari
- Yonetici Gelisim Programi
- Ekibimin Lideri
- Kogvari Liderlik
- Etkili insan Yénetimi
- Mentorunla Gelisime Bak Programi
- Formen Gelisim Programi
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Gerek Sirket ici gerekse Sirket disinda gergeklestirilen
egitimlerle 2024 yilinda aylik Gcretli galisanlar igin 51,48
adam/saat ve saat Ucretli galiganlar igin 10,94 adam/saat
egitim verilmistir. Bununla beraber, bir gelisim araci olarak
kullandigimiz 360 Gelisim Degerlendirme gérismelerine
2024 yilinda 55 kisi dahil olmustur. Bu gérismeler igin kisinin
ybneticisi, insan Degerleri, Dig Danigman dahil yaklagik 236
saat geri bildirim igin zaman ayrilmistir. Bir gelisim araci
olarak kullandigimiz ve her yil gelistirerek uyguladigimiz
“360 Gelisim Degerlendirme Sirecimiz” dinya genelinde
Globe Awards, Stevie Awards for Great Employers, Stevies
International Business Awards, Stevies Women in Business
ve Brandon Hall gibi 5 farkl 6dil programinda yaklasik S00'U
askin juri tarafindan degerlendirilip, toplamda 9 6dule layik
gordlmastar.

2024 yil boyunca Egitim ve Organizasyonel Gelisim Bolimu
ile koordinasyonlu olarak galigiimis ve asagidaki egitim ve
gelisim faaliyetleri gergeklestirilmistir.

2024 Yili Mesleki Teknik Egitimler

- Dig Ticaret Uygulamalari

- GUmrik Mevzuati ve Uygulamalari

- Finansgi Olmayanlar igin Finans

- Temel Proje Yonetimi

- Temel Ambalaj Bilgileri

- Ambalaj Sektorundeki Gelismeler

- Excel Egitimleri

- Yaratici Disinme Teknikleri

- Grafik Tasarim Sureci ve Teknik Terimler
- Egiticinin Egitimi

2024 Y1l Dijital Egitimler

Bakioglu Online Egitim Yonetim Sistemi - Dijital Egitimler
- Cesitlilik ve Kapsayicilik

- Cevre ve Enerji

- Surdurdlebilirlik

- Toplumsal Cinsiyet Esitligi

- Su Farkindalig

- Iklim Degigiklikleri

- Psikolojik Dayaniklilik Esneklik
- Dijital Okuryazarlk

- Cocuk Psikolgjisi

- Atk Yonetimi

- BGYS
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- KVKK

- Ozel Givenlik Gérev Yetki ve Sorumluluklari
- Gérev Alanlarinda Ozel Giivenlik Tedbirlerinin Uygulanmasi
- 5S Egitimi 2024

- Kurum Kultira ve Etik ilkeler

- Temel ig Givenligi 2024

- ADR Egitimi 2024

- Zorunlu Cevre Bilinglendirme Egitimi (2024)
- Kalite, Hijyen ve Uriin Guvenligi 2024

- Yetkinlikler S6zIugu

- AFAD Birey ve Aile igin Afet Bilinci Egitimi

- Guvenli Strus Teknikleri

- Temel Saglik Egitimi

2024 Yl Mesleki Belgelendirme

- Is Saghgi ve Guvenligi

- Temel ilk Yardim/ilk Yardim Yenileme
- I Hijyeni Egitimi

. IS0 27001 BGYS i¢ Denetgi Egitimi

- IS0 45001 i¢ Denetgi Egitimi

- AIB Food Defence Egitimi

- Kalfalik/Ustalik Sinavlari

- MYK Sinavlar

- Ving/Forklift/Manlift Operat6rlugu

2024 Yili Katalog Egitimleri

- Akilci Disinme

- Algi Yonetimi

- Aligkanliklarin Gicu

- Ambalaj Sektorindeki Gelismeler

- Anlik Geri Bildirim

- Birikimlerimi Nasil Yénetirim

- ChatGPT ile Fikir Uretme ve Problem Cézme
- ChatGPT ile Ogrenmeyi Hizlandirmak

- EKip Motivasyonu ve Gelistirme Atdlyesi

- Esneklik ve Farklilik Yonetimi

- Etkili ifade ve Diksiyon

- Etkin Hafiza Teknikleri

- Etkili Sunum ve Hikayelestirme

- Finansal Piyasalari Okumak

- Hayatin Size Verdigi Role Psikolojik Bakis

- iknanin Psikolojisi

- lligki Kurma Sanati

- s Hayatinda Hikaye Anlaticiigi ve Oyun

- Ig Hayatinda Mindfullness

- Is Yasaminda Kronik Agri ve Semptomlar ile Basa Cikmak
- Jodo - iligkilerde Savunma Sanati

- Kendi Parami Nasil Yonetirim

- Kisisel Liderlik: SMART 2.0 - Zaman Y&netimi
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- Kurumsal Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Egitimi

- Mentor Yoneticilik Egitimi

- Metabolik Fit: Kisiye Ozel Metabolik Beslenme, Egzersiz ve
Aktivite

- Nefes Farkindaligi ve Duygu Yoénetimi

- NLP-1(insan Tanima ve Etkili iletigim)

- NLP-2 (iligkilerini Akillica Yénet)

- NLP-3 (Hedefine Odaklan)

- NLP-4 (Davraniglarini Yonet)

- Noro Pazarlama

- Optimum Denge Modeli - Business

- Psikolojik ve Duygusal Dayaniklilik

- SAP Analytics Cloud ile Veri Gorsellestirme ve Raporlama
- Sarsilmaz Bireyin Yasami

- Sayllarla ikna 1- Veri Gérsellestirme Egitimi

- Savas Sanatiile i¢ Motivasyon ve Problem Cézme
Stratejileri

- Sema Terapiyle Kisisel Farkindalik

- Siddetsiz iletisim, Catismalari Dénistirmenin Yolu
- Takim Calismasinda Basarinin S Anahtari

- Temel Psikoloji-Kendi Terapistiniz Olun

- Transaksiyonel Analiz-1

- Transaksiyonel Analiz-2

. Transaksiyonel Analiz ile Anne Babalik Uzerine

- Yaratici Drama ile Kendini ifade

- Yasamsal Motivasyon

- Y Ekseninde Yasam

Egitim ve Gelisim Araglari

- Profesyonel Hayatta Gelisim Programi Kapanis Sunumlari
- 360 Degerlendirme “Odagimiz Sensin” Geri Bildirim
Gorusmeleri

- Gelisim Zirvesi

- Teknik Akademi/TPM Projesi

- Bak Akademi Fiziki ve Dijital Kituphanesi

- Bak Akademi Dijital Egitimler (Cobidu)

- Gelisim Kosesi Yazilari

tokambalaj

GERCEKLESTIRILEN

PROJELER

Operasyonel ve yonetsel streglerimizi iyilestirme
baglaminda, asagida detayi bulunan projeler hayata
gegirilmistir.

DIJITAL ID ROTASI

Gergeklestirmeyi planladigimiz tUm projelerde “galisan
deneyimini” merkezimize aliyor, teknolojiden daha fazla
yararlanarak suregleri daha verimli ve akilli kiliyoruz. Tim
bunlara adapte olurken paylasimi ve gelisimi strdarilebilir
tutmayr hedefliyoruz.

Grubun “Dijital Rota" temasiyla paylastig, dijital donisim
yolculugunda “insan degerleri” sureglerinde 6nemli projeler
hayat gecirilmistir.

« Dijital Panolar: Gincel duyuru ve bilgilendirmelerin
calisanlar ile paylasildidi dijital panolar hayata gegmistir.

« Online Yillik izin: izin onay sireci online platforma
tasinarak daha hizl, gevik ve konforlu bir ¢alisan deneyimi
saglanmistir.

« Mobil Galigan: Etkilesimi ve ¢aligan deneyimini artiracak,
kisisellestirilebilir, her an her yerden ulasilabilir, tek tusla tum
uygulamalara tek platformdan ulasmayi saglayan yeni nesil
calisan portali “Bakbi” hayata gegmistir.

o Chatbot: TUm ¢alisanlarimizin aradiklari bilgiye hizh

ve dogru kanaldan ulasabilmesini saglayacak chatbot
uygulamasi hayata gegirilecektir.

« Analitik ID: insan degerleri sireclerine iligkin raporlama,
analiz ve “what if” senaryolarini galisabilmek adina ele alinan
proje son agamaya gelmistir.

TEKNiIK AKADEMI

Bakioglu Holding genelinde galismalari yuritilen Teknik
Akademi (saat Gcretli galiganlar igin) 1.Faz programi; is
analizleri, rol tanimlari ve teknik yetkinlik matrislerinin
hazirlanmasi ile birlikte Bak Ambalaj binyesinde
tamamlanmistir. Projenin ikinci agsamasi olan Teknik
Akademi 2.Faz ¢alismalari devam etmektedir. Bu program
kapsaminda; uygun fiziksel ortamda, yeni 6grenme
metotlari ve araglariyla, yapmanin ve uygulamanin énemli
oldugu, surdirulebilir ve surekli kendini gelistiren, teknik
kurumsal hafizanin kayit altina alindigi ve aktarilabildigi,
organizasyonda her seviyede teknik yetkinliklerin tam
karsiigindaki egitimlerin sistematik oldugu akademinin
olusturulmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda konu
uzmanlari ve i¢ egitmenler destegiile 120 adet i¢ egitim
tasarlanmis ve verilmeye baslanmistir.

KURUM iCi MENTORLUK PROJESI

Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri ¢atisi altinda bulugsan

liderlerin birbirinden 6grenmesini ve hiyerarsik kanallar
disinda bilgi, beceri ve tecribenin aktarilmasi ile gelisimini
amaglayan yeni bir Mentor ile Gelisime BAK programini
hayata gecirdik. “Ogrenmeye ve égretmeye gonulli
muUsun?” mottosuyla belirledigimiz bu program daha
tecribeli ydneticilerin yeni atanan yoneticilere ve tecribeli
uzmanlara bire bir mentorluk yapacag), bu kapsamda liderlik
ve stratejik liderlik yetkinliklerini gelistirmesine, ortak liderlik
dili olusmasina ve kurum Kkiltird adaptasyonuna destek
saglayacag bir kurum ici mentorluk projesidir.

Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri'nde ¢alisan génullu

ve mentorluk kriterlerine uygun yoneticileri kapsar. Bu
programa 2024 yilinda da Bak Ambalaj'dan 6 mentor adayi
ve 6 menti aday dahil olmustur. Program kapsaminda,
mentilerin gapraz gorev ve sirketlerdeki mentorlarile 5
gelisim gérismesi yapmasi hedeflenmigtir.

KVKK PROJESI

Bak Ambalaj'in da iginde yer aldigi Bakioglu Holding ve
Ambalaj Grubu Sirketleri genelinde galigmalari yuritulen
KVKK (Kisisel Verilen Korunmasi Kanunu) projesi kapsaminda,
yasaya uyumlu olma hedefiyle galigsmalar yirutilmeye
devam edilmistir.

Tim insan Degerleri is sirecleri, basta kendi ¢alisanlarindan
aldigi veriler, akabinde ise almada yirattugu surecleri
KVKK’ya uyumlu halde yuritilmeye devam etmektedir.

ISVEREN MARKASI GELISTIRME
PROJESI

Bak Ambalaj'in da iginde yer aldigi Bakioglu Holding ve
Ambalaj Grubu Sirketleri genelinde yuritilen isveren
Markasi Gelistirme Projesi, calisan bagliligini artirmak
isveren markamizi hem mevcut hem de potansiyel ¢alisanlar
nezdinde giglendirmek amaciyla yiritilmektedir. Bu proje,
¢alisan deneyimini iyilestirmeyi odagina alarak yetenek
kazanimi, isveren markasi algisi ve i¢ iletisim sireglerini
kapsayan butuncdl bir yapiya sahiptir. Bu kapsamda;

- Hedef kitlemiz olan lise, MYO, Universitelerle yillik bazda
is birligi planlari olusturarak, kariyer etkinliklerine katilim
saglayarak ddrenci ve yeni mezunlarla etkilesim artirdik.

- Igveren markamizin algisini giiglendirmek amaciyla,
kurumsal iletisim kanallarimiz gézden gegirilerek, ¢aliganlarin
ve adaylarin beklentilerine uygun hale getirdik.

- Staj programlarinin standartlarini belirledik, dijital
uygulamalarla destekledik, tim suregleri ilgili yonergelerle
sistematik hale getirerek Grup genelinde es gidUmlU bir “Staj
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Programi Planlamasi” olusturduk. 2024 yilinda Gniversite
ogrencisi toplam 33 stajyerimize is hayatini deneyimleme
firsati sunduk.

- Calisanlarimizin baglilik ve memnuniyet seviyelerini
olcerken isveren markamizin algisini da anlamaya yoénelik
anketler uyguladik, ¢ikan sonuglar dogrultusunda odak
gruplar gerceklestirerek aksiyon planlamalari baglattik.
isveren markamizin siirdiiriilebilir sekilde giiglendirilmesi
amaclyla, gelecegdin profesyonelleri ile etkilesimi artiracak
cesitli kariyer etkinlikleri dizenledik. Bakioglu Holding insan
Degerleri ve Konsolidasyon Mudird Songil Durmus Zoral'in
anlatimiyla 26 Mart 2024 tarihinde izmir Yiksek Teknoloji
EnstitUsu 6grencileri ile bir araya gelerek Etkili CV Hazirlama
ve Mulakat Teknikleri Semineri gergeklestirdik. Bu etkinlikte,
geng yeteneklerin CV'lerini nasil giiglendirebilecegdi ve
mulakatlarda nasil 6ne ¢ikabilecegi konularinda degerli bilgiler
paylasildi. Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu Sirketleri
olarak 11-12 Mayis 2024 tarihlerinde izmir Yiksek Teknoloji
Enstitiist IEEE Ogrenci Toplulugu tarafindan diizenlenen
IZTECH PEAK'24 Kongresi'nin Ana Sponsoru olarak
gelecegin profesyonelleriile bir araya gelmenin mutlulugu
yasadik. izmir iktisat Kongre Merkezi'nde gergeklesen ve
sektordeki 6ncu sirketler ile Ege Bolgesi'ndeki Gniversite
ogrencilerini bir araya getiren bu énemli etkinlikte; Grubumuz
adina insan Degerleri ve Kurumsal Geligim Grup Bagkanimiz
Ozgir Guneri'nin agilig konusmasiyla yer aldik. Son derece
keuifli gegen panelde deneyimlerimizi paylastiimiz ve
“Surdurilebilir Gelecek igin Yikici Ambalaj Yenilikleri” konulu
ideathon araciligiyla, genclerin ezber bozan fikirlerini
dinleme sansini elde ettik. Bakioglu Holding ve Ambalaj
Grubu Sirketleri olarak, ODTU Kariyer Fuari'nda gelecegin
profesyonelleriyle bir aradaydik ve her birinin yogun ilgisi ile
harika bir deneyim yasayarak fuarimizi tamamladik. Bakioglu
Holding ve Grup Sirketleri'nin kiltiring, ¢alisma deneyimini,
esnek ambalaj sektori basta olmak Uzere tum faaliyet
alanlarini detaylariyla anlatarak ve arkadaslarimizin sorularini
yanitladik.

- Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu Sirketleri olarak, 17-18-
19 Ekim 2024 tarihlerinde Bornova Belediyesi Altin Bilezik
istihdam Merkezi tarafindan diizenlenen Kariyer ve istihdam
Gunlerine katildik. Ug giin stren bu etkinlikte, is arayisindaki
adaylarla birebir gorismeler gergeklestirerek kariyer
firsatlarimiz hakkinda bilgilendirme yaptik. Ayrica, sirket
kiltirimizd ve sektorimizd tanitarak geng ve profesyonel
yeteneklere kariyer planlamalarinda yol gosterici olduk.

Bu tlr organizasyonlara katilim saglayarak hem isveren
markamizi giclendirmeye hem de yetenek kazanimi
sureglerimize katki sunmaya devam ediyoruz.

- Bakioglu Holding olarak, egitimde firsat esitligini
desteklemek ve geng yeteneklerin gelisimlerine katki
saglamak amacuyla burs programimizi sirduriyoruz. 2024
yilinda, 11. dénem itibariyla toplam 589 i¢ bursiyerimizin yani

sirg, son 5 yilda toplam 10 dis bursiyerin egitim yolculuguna
eslik etmenin mutlulugunu yasadik. Calisanlarimizin
cocuklarini desteklemek amaciyla sundugumuz i¢ burs
programimiz ve basarili 6grencilere sagladigimiz dig burs
olanaklarimiz ile gelecegin profesyonellerine katki saglamaya
devam ediyoruz.

CALISAN DENEYIiMi VE iC ILETISIM
FAALIYETLERI

Calisan deneyimi ve ig iletisim suregleri, sirket kGlturind
guglendirmek, ¢alisan bagliigini artirmak ve kurumsal
degerlerii¢csellestirmek amaciyla yurdtulmektedir.

Bu kapsamda, galisanlarin sirket ile olan etkilesimlerini
guglendirmek ve galisan odakli bir iletisim modeli olugturmak
icin gesitli uygulamalar hayata gecirilmektedir. i¢ iletigim
faaliyetleri; organizasyonel bilgilendirmeler, kurumsal
etkinlikler, calisan katiimini tesvik eden projeler ve sirket

ici iletisimi kuvvetlendiren dijital platformlar araciligiyla
yurdtulmektedir.

2024 yil boyunca, galisan deneyimini zenginlestirmek
amaciyla Bakioglu Holding genelinde gesitli etkinlikler
duzenlenmis, sirket kiltGrdnd ve temel degerleri giglendiren
uygulamalar hayata gegirilmistir.

Giinlerden Sen - Dogum Gundi izni

Bakioglu Holding olarak galiganlarimizin dogum

gunlerini daha anlamli kilmak ve ig-6zel hayat dengesini
guglendirmek amaciyla “Ginlerden Sen” uygulamasini
hayata gegirdik. Artik dogum ginleri dolayisiyla
calisanlarimiz hak kazandiklari 1 gun Gceretli izni génillerince
degerlendirebilecekler.

Esenlik Programi Webinarlari

2024 yil boyunca, Esenlik Programimiz kapsaminda ve

Iyilik Seninle Baki alt markamiz ile her ay farkli konularda
webinarlar dizenledik. Calisanlarimizin fiziksel, psikolojik,
finansal esenlik gibi gesitli alanlardaki iyi olus hallerini
desteklemek amaciyla gergeklestirilen bu etkinliklerde,
uzman konusmacilarla bulusarak bilinglendirme ve farkindalk
calismalarina katki sagladik.

Calisanlarimizin bdtinsel esenligini 6n planda tutarak, onlarin
is ve 6zel yasam dengelerini giglendirecek destekleyici
icerikler sunmaya devam ediyoruz.

ic iletigim Biiltenleri

Daha 6nceki donemde konu bazli ele alinan ig iletigim
bultenlerimizi, tum Grup genelinde olusturulan sistematik

ile hem yayginlastirilmis hem de aylik i¢ iletisim biltenine
dondsturdik. Tum sirketlerimizden 6nemli gelismeleri aylk
bultenlerde derledik ve ig iletisimi giglendirmeye énemli bir
katki sagladik.

Emeklilik Torenleri

Emeklilige hak kazanan galisanlarimiz igin “emeklilik térenleri”
gerceklestirdik.

Kidem Torenleri

Calisanlarimizin uzun yillar boyunca gésterdikleri baghhg

ve katkiyi onurlandirmak amaciyla dizenledigimiz kidem
toreninde, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla S ila 30 yil arasinda
kidemini tamamlayan 107 Bak Ambalaj ¢alisanina plaket ve
ddulleri takdim ettik. Bu téren, galisanlarimizin emeklerini ve
kuruma olan baglliklarini takdir etme kiltirimizdn 6nemli
bir parcasidir.

Kadinlar GUnu

8 Mart Dinya Kadinlar Gunu kapsaminda, emek veren,
Ureten, gicuyle ilham olan, Bakioglu Grubu'na deger katan
kadin galigma arkadaslarimizin is hayatindaki katkilarini
takdir etmek ve onlari desteklemek amaciyla “Kadin Eliyle
Esitlige Acilan Kapilar” temali 6zel bir at6lye dizenledik.
Bu etkinlik, kadin galisanlarimizin birbirleriyle deneyim
paylasmalarini ve is hayatindaki giglerini vurgulamalarini
sagdlad.

Calisanlar icin Ozel Giin Uygulamalari

Bakioglu Holding insan Degerleri ve Kurumsal Geligim Grup
Baskanligi tarafindan belirlenen gergevede; galisanlarimizin
onemli anlarini desteklemek ve kurumsal aidiyeti

guglendirmek amaciyla gesitli uygulamalar hayata gegirdik.

- Calisanlarimizin ilk is gunlerinin en 6zel ginlerinden
biri oldugu disincesiyle kendilerine “Ege Orman Vakfi
Fidan Karti” ve “Hos Geldin Paketi” hediye etmekteyiz.
Ozel giin hediyeleri: calisanlarimizin 6zel giinlerinde “Ege
Orman Vakfi Fidan Kartina” ilave olarak;

- Evlilik durumunda yarim altin,

- Bebek sahibi olmalari halinde geyrek altin ve bebek
sepeti hediye etmekteyiz.

Bu 6zel anlari, tm galisanlarimizla kurumsal kimlik
cercevesinde hazirlanan duyurular araciligiyla
paylasmaktayiz.

tokambalaj

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami

Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri olarak, 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami'mizin 104. yilini; galiganlarimizin
cocuklarina 6zel hediyeler sunarak kutladik. Cocuklarimizin
yas gruplarina uygun olarak "Atatirk Olmak” ve “Ataturk’le
Birlikte DusUnelim” kitaplarini hediye ettik. Bu 6zel ginde
cocuklarimizin Ataturk’d ve Cumhuriyet degerlerini daha
yakindan tanimalarina katki sagladik.

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami

Cumhuriyetimizin 101. yihini Bakioglu Grubu olarak biyik
bir cosku ile kutladik. Bu 6zel giin onuruna hazirlanan
filmimiz dijital kanallarda ve sosyal medya hesaplarimizda
yayimlanarak genis bir kitleye ulastu.

10 Kasim Ataturk't Anma Haftasi

Gazi Mustafa Kemal Ataturk'd vefatinin yil déniminde
saygiyla anmak amaciyla Atatirk'd Anma Haftasi etkinlikleri
dizenledik.

- Saygi durusu ve istiklal Margi egliginde anma téreni
gerceklestirdik.

- Ataturk'G anmak amaciyla lobi alanlarina temsili sévale
Uzeri ani panolari yerlestirdik ve bir hafta streyle sergiledik.

Bu etkinlikler ile galisanlarimizin Cumhuriyet ve Atatirk
degerlerine olan baglihgini hep birlikte bir kez daha
vurgulamis olduk.

53



54

FAALIYET RAPORU 2024

KURUMSAL YONETIM
ILKELERI'NE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde gergeklestirilen kurumsal yonetim uygulamalari, Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret AS
(“Sirket”) faaliyetlerinin etkin ve seffaf sekilde surdirilmesi ve pay sahiplerine en yiksek katma degerin saglanabilmesi igin
buyik 6nem tagimaktadir. Sirketimiz, kurumsal yénetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemelerine
uyuma azami 6zen géstermekte ve faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu'na (“SPK"), SPK Dizenleme ve Kararlari'na,
SPK'nun 1I-17:1 Kurumsal Yénetim Tebligi'ne (“Teblig") ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne azami élgiide uyum saglamay;
hedeflemektedir.

Sirket'in 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemine ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF") ile Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu ("KYBF"); SPK'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karart ile belirlenip, yine SPK'nun 10.01.2019 tarih ve 2019/02
sayil Haftalik Bulteni ile ilan edilmis olan sunum esaslarina ve SPK'nun 11-171 “Kurumsal Yénetim Tebligi"ne uygun olarak
hazirlanmigtir. Sirket'in 01.01.2024-3112.2024 hesap dénemine ait Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ("URF") ile
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu'na (“KYBF”) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (“KAP") Kurumsal internet Sitesinden

(www.kap.org.tr) ulagiimasi mimkunddr.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin belirlenmesine ve uygulanmasina iligkin Teblig kapsaminda zorunlu olan ilkelere uyulurken,
uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere uyum saglanmasi hususu 6nimuizdeki dénemlerde ilke bazinda degerlendirilecek olup,
pay sahiplerimiz ve diger menfaat sahiplerimizin ihtiyaglari ve sirketimizin degerinin artiriimasi hedefleri gcergcevesinde gerekli
gorilmesi halinde ilave bazi ilkelere uyum saglanmasi s6z konusu olabilecektir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve heniz tam olarak uyum
saglanamayan prensipler, mevcut durum itibariyla bugine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina
yol agmamistir. Zorunlu Olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne de tam uyum amagclanmakila birlikte, ilkelerin bir kisminin
uygulamasinda zorluklar yagsanmaktadir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin Gerekgeleri:

- 1.311.: Sirketimiz esas stzlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin katilmasina iligkin herhangi bir hikim
bulunmamaktadir. Genel kurul davetlerinde menfaat sahiplerine veya medyaya yonelik ézel bir davet ibaresi bulunmamakla
birlikte, Sirketimiz genel kurullari elektronik genel kurul uygulamalari gergevesinde EGKS'den canli olarak yayimlanmaktadir.
So6z konusu uygulamalarin menfaat sahiplerinin genel kurula katiimina iliskin kurumsal yénetim agisindan yeterli oldugu
degerlendirilmektedir.

- 1.4.2.: Sirket'in sermayesini temsil eden (A), (B) ve (C) grubu olmak (izere i¢ pay grubu bulunmaktadir. Sirket sermayesinin;
%0,28 orani (A) grubu nama yazili pay sahiplerinden, %0,81 orani (B) grubu hamiline yazili pay sahiplerinden ve %98,91 orani
(C) grubu hamiline yazili pay sahiplerinden olusmaktadir. Sirket Esas Stzlegsmesi‘nin 8. ve 19. Maddeleri geredi; (A) grubu pay
sahipleri, yonetim kurulu Uye segiminde gogunluk aday gosterme ve genel kurul toplantilarinda belirli kararlarin A grubu pay
sahiplerinin olumlu oyu olmadan alinamamasi olmak Uzere iki gesit imtiyaza sahiptir. Benzer sekilde belirtilen Esas Sézlesme
hikiimleri dahilinde (B) grubu pay sahipleri de, yénetim kurulu Gye seciminde aday gésterme ve genel kurul toplantilarinda
belirli kararlarin B grubu pay sahiplerinin olumlu oyu olmadan alinamamasi olmak Uzere iki gesit imtiyaza sahiptir. Olagan ve
Olaganisti Genel Kurul Toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinden (A) Grubu pay sahiplerinin her bir pay igin 15 (on bes)
oyu diger grup pay sahiplerinin her bir hisse igin 1 (bir) oyu vardir.

- 1.5.2.: Azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disuk bir orana sahip olanlara taninmamis olup,
Sirkette azlik haklarinin kullaniimasi, Tirk Ticaret Kanunu'na, Sermaye Piyasasi Kanunu'ng, ilgili mevzuata ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun teblig ve kararlarina tabi olup, bu konuda azami 6zen gosterilmektedir.

- 1.71.: Esas Sozlesmemizin 7'nci maddesinde paylarin devir esaslari dizenlenmis olup, borsada islem gérmeyen A Grubu
paylarin devrine kisit getirilmis olmakla birlikte, borsada islem géren C grubu paylarin serbestge devrini zorlastirici
uygulamalar veya pay devrini kisitlayan hikumler mevcut degildir. Mevcut kisitlamalar halka kapali imtiyazli paylarin devrine
yonelik oldugundan, gelecekte bir degisiklik 6ngérilmemektedir.

- 3.21.: Calisanlarin ydnetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket ici yonetmeliklerle dizenlenmemistir.
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- 4.3.9.: Yonetim Kurulu'nda kadin Gye orani igin bir politika olusturulmamistir ancak Yonetim Kurulu'nda bir kadin Gye
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu adaylari tecribe, bilgi ve birikim, liyakat ve bagimsiz Gyeler igin bagimsizlik kriterleri
cercevesinde belirlenmekte olup, kadin Gyelerin sayisinin artiriimasinin olumlu olacagi degerlendiriimektedir. Diger taraftan
bu konuda 6zel bir calismamiz bulunmayip, kriterlere uygun kadin adaylarin mevcudiyeti halinde s6z konusu sayiya
ulasilabilecektir.

- 4.4.7.: Yénetim Kurulu Uyeleri'nin is deneyimleri ve sektérel tecribelerinin Yénetim Kurulu'na énemli katkisi dolayisiyla
sirket disinda baska gérevler almasi sinirlandirilmamistir. Bu durum gikar gatismasina yol agmamakta ve Uyenin sirketteki
gorevini aksatmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

- 4,55, : Sirketimiz Yénetim Kurulu'nda iki bagimsiz Giye bulunmasi nedeniyle Yénetim Kurulu Uyeleri‘nin bazilari birden fazla
komitede gorev almaktadir. Bu durum herhangi bir sirket igi ¢ikar gatismasina yol agmamaktadir. Birden fazla komitede gorev
alan Uyeler, iligkili konularda gérev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir.

- 4.6.1.: Yonetim Kurulu igin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

- 4.6.5.: Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Gcretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica yillik faaliyet raporu ve
finansal tablo dipnotlarimizda Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan menfaatler genel
uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

Bak Ambalaj, yonetim anlayisini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Gzerine kurmustur. Sirketimiz ilkelere
uyum konusunda, gelecek dénemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip ederek gerekli galigmalari yirutecektir.

Yoénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak toplanir ve karar alir. Yonetim Kurulu toplanti gindemi,
Yénetim Kurulu Bagkani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Midir ile gorigilerek belirlenir. Yénetim Kurulu Toplantisi
gundeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman 6nce
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin incelemesine sunulmakta ve Gyelerin talebi halinde giindeme madde ilave edilmesi imkani
taninmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin toplanti daveti, toplanti giini, yeri, saati ve giindem maddelerini belirten bir davet
yazisinin kendilerine elektronik posta yolu ile génderilmesi suretiyle yapiimaktadir.

Yénetim Kurulu Toplantilari Sirket merkezinde yapilmakta olup, Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde kamuya
duyurulmasi gereken Yonetim Kurulu kararlari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla duyurulmakta ve kamuya
duyurulan ézel durum agiklamalari sirket kurumsal internet sitesinde de yayimlanmaktadir.

2024 yihinda on alti kez Yonetim Kurulu Toplantisi yapilmis olup, her toplantiya tyelerin gogunlugu katilmistir. 2024 yili
Yénetim Kurulu Toplantilari’'nda muhalif kalinan ve zapta gegirilmesi istenen bir konu bulunmamaktadir. Bagimsiz Gyelerin
muhalif kaldiklari bir konu bulunmamakta olup, kamuya agiklanacak bir husus ortaya cikmamistir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
agirhkl oy veya veto hakki bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri verimli ve yapici calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin
calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir.

Y6netim Kurulu'nda SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde_yapllan tanimlamaya gére icrada gorevli olan ve olmayan tyeler
bulunmaktadir. Icrada gorevli olmayan Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin, yénetim kurulu tyeligi haricinde sirkette baskaca herhangi
bir idari gorevi bulunmamakta ve Sirket'in ginluk is akisina ve olagan faaliyetlerine midahil olmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin, Sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu tir isleri yapan sirketlere
ortak olabilmeleri hususunda Turk Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddeleri kapsaminda 04 Haziran 2024 tarihli Genel
Kurul'dan izin alinmistir.

Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudir gérevleri ayri kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
sirket isleri igin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, sirket disinda bagka gérev veya gorevler almasina
iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Genel Kurul 6ncesinde Gyenin 6zgec¢misi ile birlikte, sirket disinda yirittigu gorevler
de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri esnek ambalaj konusunda, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve
gecmise sahip olan kisiler aday gdsterilerek secilmiglerdir. Yénetim Kurulu Uyelerimiz, etkin ve saglikli bir yonetim sistemi
cercevesinde sirket degerinin yUkseltiimesi icin gereken dnerileri yapabilecek, alinan kararlarin amaglanan hedefe yonelik
olarak uygulamasini izleyebilecek, mali tablo ve raporlari okuyup, analiz edebilen, sirketin gerek ginlik, gerek uzun vadeli
islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki dizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip, Yénetim Kurulu'nun ilgili bitge
yilrigin 8ngorulen toplantilarin tamamina katilma olanagdina ve kararlligina sahip tyelerdir.
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Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yerine getirmektedir. Yénetim Kurulu
Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin internet sitesinde de yer alan galigma esaslarini takip etmektedirler.

Sirket'in Yénetim Kurulu'nda iki adet Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi bulunmasi sebebi ile Yénetim Kurulu Komiteleri'nde ayni

Uye birden fazla komitede yer almaktadir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Komite Bagkani : Ayse YENEL / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye : Mustafa Muammer DEMIR / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Tel : 0232 376 74 50 (Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret AS)

Denetimden Sorumlu Komite'nin, baslica gérevleri arasinda sunlar yer alir:

a. Komite'nin genel gérev ve sorumluluklari;
. Sirket ici denetim mekanizmalarini yiritip bagimsiz dis denetim ile koordinasyonu saglamak.
II. ig ve dig denetim sureglerini gozetlemek.

lIl. Bagimsiz dis denetgilerin bagimsizliklarini giglendirmek. Denetimin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapiimasi
icin gerekli tedbirleri almak.

IV. Finansal raporlamaya iliskin sirecin kalitesini artirmak.

b. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin
baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her agamadaki ¢calismalarini gézetmek.

c. Sirket'in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusundan alinacak hizmetleri belirlemek ve Yonetim Kurulu’nun hizmetine
sunmak.

d. Bagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz denetim kurulusundan
alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

e. Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite'ye iletilen Bagimsiz denetim kapsaminda ulasilan tespitleri, ortakligin
muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 5nemli hususlari; bagimsiz denetgi tarafindan daha 6nce Sirket yonetimine
iletilen SPK’'nun muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri gergevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama
seceneklerini; bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama dnerisini; ortaklik yénetimiyle arasinda gergeklestirilen dnemli
yazigsmalari degerlendirmek.

f. Sirket'in muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile, bagimsiz denetim strecleri ile ilgili olarak Sirket'e ulagsan
sikayetleri incelemek ve sonuca baglamak, Sirket galisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cergevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri
belirlemek.

g. Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirket'in izledigi muhasebe ilkelerinin mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetleyip, gergede uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirket'in
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kurulu'na yazih
olarak bildirmek.

h. Sirket i¢ denetim birimi tarafindan dizenlenen i¢ denetim raporunu incelemek, degerlendirmek ve Yonetim Kurulu'na
rapor sunmak. Ayrica bagimsiz denetgci tarafindan i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyari ve tavsiyelerin uygulamaya konulup
konulmadigini arastirmak.

i. Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan dizenlemeler ve TTK ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

j- Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gézetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirmek.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Komite Bagkani : Mustafa Muammer DEMIR / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uye : Ayse YENEL / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Duygu TUNALIGIL
Tel : 0232 376 74 50 (Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret AS)

Kurumsal Yonetim Komitesi, baslica gérevleri arasinda sunlar yer alir:
a. Komite'nin kurumsal yonetim ile ilgili gérevleri asagidaki gibidir:

I. Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistiriimesini, benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak,
uygulanamadigi konularda ¢alisma yaparak, Yonetim Kurulu'na uyum derecesini iyilestirici dnerilerde bulunmak.

Il. Kurumsal ydnetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatismalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

lll. Pay sahipleri ile iligkiler biriminin galigmalarini gdzetmek.

IV. Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nu gozden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komite'nin
sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol etmek.

V. Sirket Bilgilendirme Politikasi'ni olugturmak ve bunun yuridtilmesinden sorumlu olmak.
VI. Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen ve kurumsal yonetim ile ilgili olan diger faaliyetleri yerine getirmek.
b. Komite'nin aday gosterme ile ilgili gérevleri asagidaki gibidir:

I. Yénetim Kurulu Uyeleri icin aday teklifleri toplamak ve Sirketce ve ilgili mevzuat tarafindan belirlenmis olan
kriterlere uygun olup olmadigr hakkinda degerlendirmeler yapip bunun sonucunda olusan raporu (teklifi) Yonetim
Kurulu'na sunmak.

Il. Adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konusunda politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapmak.

lll. Y6netim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem
olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapmak.

IV. Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yénetim Kurulu’na sunmak.

V. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ve Ust diizey yéneticilerin performans degerlendirme ve Kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak.

RiSKIN ERKEN YONETIM KOMITESI

Komite Bagkani : Ayse YENEL / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uye : Mustafa Muammer DEMIR / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Gorevli Personel : Asll SANAL
Tel : 0232 376 74 50 (Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret AS)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, baslica gorevleri arasinda sunlar yer alir:

a. Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disuirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her turld
riski erken teshis etmek.

b. Sirket'in varligina yénelmis guncel bir tehlike ya da tehlike potansiyelini Snlemek amaciyla alinmasi gereken énlemleri
belirlemek.

c. Sirket'e yonelmis giincel bir tehlike bulunmasa bile Sirket'in Glke, piyasa ve sektdr kosullari ekonomide karsilastigi veya
karsilasabilecegi tehlikelerden uzak tutulmasi anlaminda risk yonetimi yapmak.
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d. Basta pay sahipleri olmak tzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetim ve bilgi sistemleri ve streglerini de igcerecek sekilde i¢ kontrol sistemi olusturulmasi igin goris sunmak.

e. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gegirir.

Sirketimiz Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret AS, Sermaye Piyasasi Kurulu ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Bagkanlig
tarafindan gonderilen her turld ilke ve prensiplerle ilgili talimatlari zamaninda ve dogru olarak uygulamak igin azami gabayi sarf
etmektedir.

insan Degerleri Politikasi

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) insan Degerleri B&limi'niin temel misyonu evrensel degerlerin
(adalet, 6zgirlik, paylasim, esitlik) hakim kilindig seffaf kurumsal kiltiriin olusumuna katki saglamaktir. Bu baglamda ele
alinan politika ve ilkelerimizi;

Evrensel degerlere ve gerekli donanima sahip ¢alisan profilini Sirket'e kazandirip etkinligini saglamak,

Dunyada ve sektdrde meydana gelen degisimleri kavrayarak, giincel egitim programlari ile organizasyonu nitelik ve
niceliksel bakimdan bu degisime hazirlamak,

- Sirket stratejisi dogrultusunda gereksinim duyulacak insan profili tanimini giincel tutmak ve sirket stratejisini yeniden
tanimlayacak insan profilini 6ngérmek,

- Sirket yapisini nitelik ve nicelik agisindan izlenebilir kilarak giincel kosullara gore gelisimini saglamak,
- Calisanin katiliminin yénetimini saglamak, olarak 6zetleyebiliriz.

Caliganlar ile iligkileri yuritmek izere insan Degerleri B&lum, is birimlerimizin yapilanmasi, ihtiyag ve beklentileri
dogrultusunda yapilanmis olup tim insan degerleri konularinda ilgili birimlere gereken destegdi vermektedir. Insan Degerleri
BolimU’'nin baslica gorevleri arasinda sunlar yer alir:

ise alim politikalari olugturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, adaylar arasinda firsat esitligi saglanir.
ise alima iliskin &lgutler yazili olarak belirlenir ve bu dlcitlere uyulur.

Katilimci bir yénetim ortami olusturulur; Sirket'in finansal durumu, Gcret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda galisanlara
yonelik bilgilendirme toplantilari yapilarak goris alig-verisinde bulunulur.

- Calisanlarileilgili olarak alinan kararlar veya galisanlari ilgilendiren gelismeler hakkinda galisanlara bilgi aktarilir.

- Sirket'in ydnetim yetki ve gorevlerinin devrine iliskin i¢ yénerge ve galisanlarin gérev/rol tanimlari olusturulur ve galisanlara
duyurulur.

- Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecedi 6ngdrulen durumlarda yeni gérevlendirilecek
yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir.

- Calisanlar igin performans ve ddullendirme kriterleri olusturulur ve galisanlara duyurulur. Calisanlarin tGcret ve diger
menfaatlerinin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir.

- Calisanlarigin givenli galisma ortam ve kosullari saglanir ve bu ortam ve kosullarin strekli iyilestirilmesi icin caligsmalar
yapllir.

is kazalarini 6nlemek amaci ile sistemler geligtirilir.

- Calisanlar arasinda irk, din, dil, ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi, insan haklarina saygi gosterilmesi ve galisanlarin sirket igi
fiziksel, ruhsal ve duygusal kéti muamelelere karsi korunmasi igin énlemler alinir.

insan Degerleri Politikasi'nda yapilan degisiklikler Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve kamuya
aciklanir.
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Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz etik kurallari olusturulmus ve uygulamaya alinmistir. Sirket etik kurallari kurumsal web sitesinde yayimlanarak
kamuya agiklanmistir.

Sirket kulturinadn ve yénetiminin degismez ana ilkesi olan temel prensipler:

- Takim olarak sonug odakl galismak
- Guven
- Surekli gelisim
- Mducadelecilik
- Atlatma ¢ozumlere bagvurmamak
Paylagim
- Yardimlagsma
- Takipgilik
- Acikiletisim
- isi bir bitiin olarak sahiplenme
DirUstluk
Guvenilirlik
Uygunluk
Sosyal sorumluluk

Cergevesinde “Etik ilkeler” ayri bir dokiiman olarak diizenlenmis ve galiganlara agiklanmistir.

Ambalaj Griinlerinin cevreye etkileri ve genel olarak gidalarin saglikli ambalajlarda tilketilmesi konusunda, il Saglik MudurlGga,
Tarim il MUdurlGga ve Belediyelerle temas halinde olunarak halkin bilgilendirilmesi ve yasal dizenlemeler yapilmasi hususunda
calismalar yurutulmektedir. Bugine kadar gevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine agilan dava olmadigi gibi
faaliyetlere iligkin gevresel etki degerlendirme raporlari da yoktur.

Risk Yénetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulumuz her ay yaptigi toplantilarda mali ve ekonomik durumla ilgili hususlari degerlendirmektedir. Risk yénetimi
ve stratejiler ginin degisen piyasa kosullarina gére ginlik ve aylik toplantilarda gézden gegirilmektedir. Risk yonetimi ve i¢
kontrol mekanizmasi Bakioglu Holding tarafindan da ayrica degerlendiriimektedir.

Sirket'in Stratejik Hedefleri

Yapilmakta olan yatirimlar ile teknolojide ¢cagi yakalamayi ve bu sayede ulastigimiz Gretim kapasitesi ile uluslararasi dizeyde
kalite ve maliyet yonlerinden rekabet edebilecek dlgekte bir isletme boyutlarina ulasmayr hedeflemekteyiz. Bu amagla
ambalaj sektorindeki gelismeler yakindan takip edilmektedir. Yetigmis ve kaliteli insan Degerleri Yénetimi ile kalifiye
elemanlar istihdam edilmektedir.

Yénetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agikladigimiz misyonumuz, strekli egitimlerle kendini gelistiren dinamik
ekibimizle profesyonel bir anlayis igerisinde, givenilir, yiksek kaliteli Grin ve hizmetler sunarak mutlak musteri
memnuniyetine ulagmaktir.

Yénetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agiklanan vizyonumuz, rekabet avantajlarina ve yuksek kalite standartlarina
sahip, esnek ambalaj sektérinin dinyada 6nde gelen kuruluslarindan biri olmaktir.

Yonetim Kurulumuz yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri, her ay yaptigi toplantilarda tartismakta ve firmanin
performansini degerlendirmektedir. S6z konusu stratejik hedeflerin olusturulmasi, onaylanmasi ve uygulanmasi sureci
hakkindaki bilgi ile yonetim kurulunun sirketin hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetlerini ve gecmis performansini gozden
gecirmesi ve aksayan yonlerin iyilestirilmesi yine rutin olarak yapilan aylik yénetim kurulu toplantilarinda gérisulmektedir. Bu
stratejik hedefler aylik toplantilarda irdelenmekte ve onaylanmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK
ILKELERINE UYUM BEYANI

2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren Kurumsal Yénetim Tebligi'nde (11-17:1) Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Il-17.1.a) dizenlemesi ile Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi Kurumsal Yénetim Komitemiz
tarafindan incelemeye alinmistir.

“Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (CSY) galigmalarini
yuriturken agiklamalari beklenen temel ilkeleri icermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi gonulli olmakla birlikte, uygulanip
uygulanmadiginin “Uy ya da Agikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Bu cercevede; Sirketimiz, faaliyetlerinde kurumsal ydnetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik" ve
“sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu'na (“SPK") ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK")
ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gdstermektedir.

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ni uygulamaya ézen géstermektedir. Azami 6lciide
cerceveye uymak icin dizenlemeler yapmaya karar verilmistir. Mevcutta, sirket icinde kismen ugyumlu olan yakin ve benzer
duzenlemeler vardir. Sirket, yasal ve kisitlara dayali engellerin agilmasi konusunda da gayret gésterecektir. Henliz tam olarak
uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir gikar
catismasi bulunmamaktadir.

Sirketimiz, basta pay sahipleri olmak (zere tum menfaat sahiplerinin yararini gézeterek, 2024 yilinda da sz konusu ilkelere
uyum durumunu iyilestirme ¢alismalarina devam etmeyi planlamaktadir.

02:10.2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal
Yénetim Tebligi'nde (11-1711) Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (I1-17.1.a)" ile getirilen Strdirlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi
ve SPK'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili kararinda yer alan Sirdirilebilirlik Raporu sablonu kullanilarak hazirlanan
Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu KAP'ta Strdirilebilirlik Raporu sablonu iizerinden kamuya duyurulmustur.
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DIGER HUSUSLAR

- Son Ug yil iginde sirketimizin hakim ortakliginda herhangi bir degisiklik olmamistir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

01.01.2024- 3112.2024 doneminde Sirket aylik dénemlerde S6nmez Yeminli Mali Misavirlik AS tarafindan toplam 12 defa
denetimden ge¢cmis ve yapilan incelemelerde vergi hukuku agisindan sirketin yaptigi islemlerin uygunlugu tespit edilmistir.

Devam Etmekte Olan Davalar

Grubun devam etmekte olan itibari hizmet davalari kapsaminda, gegcmiste galismis ve halen Grup'ta galigmakta olan bir kisim
personellerin Grup ve SGK aleyhine agmis oldugu itibari hizmet siresinin tespiti davalari bulunmaktadir. S6z konusu davalara
iliskin 382.065 TL tutarinda bir karsilik hesaplanmis ve cari donemde konsolide mali tablolar yansitilmigtir.

07.08.2015 tarihinde Freshtex Tekstil Finishing Servis AS'den (“Freshtex”) satin alinan 10.300 m?'lik arazi ile ilgili Bak Ambalaj
aleyhine acilmis tasarrufun iptali davasi bulunmaktadir. S6z konusu derdest davalar, Freshtex galisanlarinin is hukukundan
kaynaklanan alacak ve tazminatlari hakkindaki taleplere iliskindir. Dava sirecleri halen devam etmektedir.

- Son Ug yil iginde sirketimizin hakim ortakliginda herhangi bir degisiklik olmamistir.

- Sirket'in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde yapilan harcamalara iligkin
bilgilere finansal tablolarda yer verilmistir.

- Faaliyet donemi sona erdikten sonra Sirket'te meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin, diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel dnem tasiyan bir olay olmamistir.

-+ 31Aralik 2024 tarihi itibariyla 2.330166.176 TL olan 6zkaynak seviyesi ile, 72.000.000 TL olan sermayenin varhiginin
fazlasiyla korundugu gorilmektedir.

Hakim Sirketler Raporu Sonug Kismi
Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Bakioglu Holding Anonim Sirketi’'nin dogrudan bagh sirketidir.

Sirketimiz, Bakioglu Holding Anonim Sirketi ve Bakioglu Holding Anonim Sirketi binyesinde bulunan diger sirketlerle hizmet
ve mal alimi/satimi seklinde hukuki islemler gergeklestirmistir. Hem mal/hizmet saglayicisi hem de mal/hizmet alicisi olarak
hukuki islemlere taraf olunmustur.

Bu hukuki islemlerin tamami Bakioglu Holding Anonim Sirketi'nin veya onun bagh sirketlerinin girisimi veya gikari uyarinca
uygun bir karsilik alinmaksizin gergeklestiriimistir. Bakioglu Holding Anonim Sirketi'nin veya onun bagl sirketlerinin girigimi,
menfaati veya ¢ikari uyarinca sirketin zararina hicbir tedbire bagvurulmamistir. S6z konusu islemlerin timu emsallere
uygunluk ilkesi gergevesinde piyasa kosullarina uygun sekilde gergeklestirilmistir.

Hukuki islemlerin gergeklestirildigi tarihte bilgi dahilinde olan sartlara gére, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edinim
saglanmistir. Bakioglu Holding Anonim Sirketi ve diger bagl sirketler lehine alinan veya alinmasindan kacinilan bir 6nlem ve bu
cercevede sirketin zarari bulunmamaktadir, bu sebeple zararin denklestirilmesi gereken bir durum da gergceklesmemistir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret AS Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Gérus

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret AS'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorisumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akiglarini Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS'lere”) uygun olarak tim énemli yénleriyle gercege
uygun bir bigimde sunmaktadir.

2. Gorusun Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin

bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS'lere”) uygun olarak yuritilmustar. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklar” béluminde ayrintil bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda
ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun
olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gorisimazun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bUtdn olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi cergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gorisimizian olusturulmasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindig

Arazi ve arsalarin gergege uygun deger dlgimleri

Dipnot 2.5'te agiklandigi Uzere Grup, konsolide
finansal tablolarinda TMS 16 “Maddi Duran
Varliklar” standardinin ilgili hukumlerine gore, arazi
ve arsalarini gercege uygun degerleri Gzerinden
muhasebelestirmektedir.

llisikte yer alan konsolide finansal tablolarin

S numarall dipnotunda agiklandigi Gzere, Grup yonetimi
tarafindan atanan bagimsiz profesyonel degerleme
Kurulusunun 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle yaptigi
degerlemeler sonucunda arazi ve arsalarin tasinan
dederlerindeki toplam deger azalisi vergi 6ncesi
42157217 TL olup

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle stz konusu varliklarin
toplam taginan degerleri 1.237.840.000 TLdir.

So6z konusu deger azalisi ilisikte yer alan konsolide
finansal durum tablosunda 6zkaynaklar altinda

yer alan "Maddi duran varlik yeniden degerleme
artislar” hesabinda, ertelenmis vergi etkisi dusulerek
muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla arazi ve arsalarin toplam
degerinin Grup'un varliklarinda 6nemli bir paya sahip
olmasi ve uygulanan degerleme tekniklerinin, emsal
fiyatlar gibi 6nemli tahmin ve varsayimlar igermesi
sebebiyle, s6z konusu varliklarin gercege uygun

deger tespiti tarafimizca kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmigtir.

Denetim galismalarimizda sdz konusu maddi duran
varliklarin degerleme galigmalart ile ilgili olarak asagidaki
denetim prosedurleri uygulanmistir:

- Grup yonetimi tarafindan atanan bagimsiz
profesyonel degerleme kurulusunun yetkinligi,
yeterliligi ve bagimsizig ilgili denetim standartlar
uyarinca degerlendirilmistir.

- Grup yonetimi tarafindan atanan bagimsiz
profesyonel degerleme kurulusunun kullandigi verilerin
tutarli@ Grup'un kayrtlari ile 6rneklemeye dayali
olarak gerceklestirilen eslestirme ¢alismasi ile kontrol
edilmigtir.

- Grup ydnetiminin ve Grup ydnetimi tarafindan
atanmis bagimsiz profesyonel degerleme kurulusunun
kullandigi varsayim ve yontemlerin dederlendiriimesi
amaclyla, érneklem yoluyla secilen degerleme
raporlarinin incelenmesi igin denetim ekibimize SPK
gayrimenkul degerleme akreditasyonu ve lisansina
sahip bagimsiz gayrimenkul degerleme kurulusu dis
uzman olarak dahil edilmis ve gergeklestirilen segimler
sonucunda asagidaki denetim prosedurleri dis uzman
yardimiyla gergeklestiriimistir:

o Degerleme raporlarinda yer alan arazi ve arsalarin
konum, mulkiyet ve metrekare bilgilerinin tapu
kayitlari ile karsilastiriimasi.

0 Arazi ve arsalarin niteliklerinin degerlendirilmesi.

o Kullanilan degerleme yoéntemlerinin ve
tahminlerinin uygunlugunun degerlendirilmesi.

So6z konusu varliklarin gercege uygun degerlerine
|I|§k|n ilisikte yer alan konsolide finansal tablo
dipnotlarinda yer alan

aciklamalarin TFRS agisindan uygunlugu ve yeterliligi
degerlendirilmistir.
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4. Ybdnetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordugu ic
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yonetim; Grup'un surekKliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi surece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama surecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli yanlislik icerip icermedigine iliskin
makul givence elde etmek ve gorisumuzl iceren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir.

BDS'lere uygun olarak yurutilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yuksek bir givence
seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya
hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara
istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgide bekleniyorsa bu yanligliklar dGnemli olarak kabul
edilir.

BDS'lere uygun olarak yurutilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki sUpheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorisumize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik,
kasitl ihmal, gercede aykir beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanhshg
tespit edememe riski, hata kaynakl dnemli bir yanlishgr tespit edememe riskinden yuksektir.

- Grup'un i¢ kontrolindn etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirimektedir.
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- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi stphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin
isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat
cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir gérds vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un surekKililigini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
dederlendirilmektedir.

- Grup konsolide finansal tablolari hakkinda olusturulacak goruse dayanak teskil edecek sekilde, Grup
bunyesindeki isletme veya isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti
elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yurutulmektedir. Grup denetiminin amaclari agisindan
yapilan denetim ¢alismasinin yonlendiriimesinden, gdzetiminden ve gdzden gegirilmesinden sorumluyuz.
Verdigimiz denetim gordsunden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile nemli denetim bulgularini Ust ydnetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikumlere uygunluk sagladigimizi Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dusindlebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa,
tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan dnlemleri Ust ydnetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok Gnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz
sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini agacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimlilikler

1. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. Maddesi'nin dorduncu fikrasi uyarinca, Sirket'in 10cak - 31
Aralik 2024 hesap doneminde defter tutma dizeninin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya
iliskin hikumlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dorddncu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dorddncu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetgi Raporu 11 Mart 2025 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik AS

Mehmet Karakurt, SMMM Sorumlu Denetgi
Istanbul, 11 Mart 2025
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10CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLAR

31ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Liras'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicu cinsinden Turk Lirasi (“TL") olarak ifade

edilmistir.)

iGiNDEKiLER ) ) SAYFA Bagimsiz Bagimsiz

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO) _ 71 Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU 74 Dipnot

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU 75 Referanslan 31Aralik 2024 31Aralik 2023

KONSOLIDE KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU 76 VARLIKLAR

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR 77
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 177584116 319.333112
Ticari Alacaklar 863.470.800 1175.300.600
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 2.214152 -
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 861.256.648 1175.300.600
Diger Alacaklar 112.013 7.348
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12.013 7.348
Stoklar 6 617120.700 772179979
Pesin Odenmis Giderler 51.393.851 54181414
- lligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 7 51.393.851 54181414
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 17 1921694 729425
Diger Donen Varliklar 70:170.501 93.929.800
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 8 70:170.501 93.929.800
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.781.773.675 2.415.661.678
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatinmlar 907.286 405409
Diger Alacaklar 180.000 259.882
- iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 180.000 259.882
Maddi Duran Varliklar S 2.538.353.586 2.696:184.398
Kullanim Hakki Varliklar 16.367473 22193.843
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 79618.238 68.539.089
Pesin Odenmis Giderler 8.859746 6482947
- lligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 7 8.859.746 6.482.947
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 2.644.286.329 2.794.065.568
TOPLAM VARLIKLAR 4.426.060.004 5.209.727.246

izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olustururlar.
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FAALIYET RAPORU 2024

BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)
(Tutarlar aksi belirtilmedikege, Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicu cinsinden Turk Lirasi (“TL") olarak ifade

edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

KAYNAKLAR

Bagimsiz

Denetimden Gegmis

31Aralik 2024

Bagimsiz

Denetimden Gegcmis

31Aralik 2023

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar - 99.098.379
- lligkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar - 99.098.379
Banka Kredileri 4 - 99.098.379
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 339481549 437.388.294
- lligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 339481549 437.388.294
Banka Kredileri 4 335.970.079 432318477
Kiralama islemlerinden Borglar 4 3.511.470 5.068.817
Ticari Borglar 949198.907 964.098.913
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 1 459.282.520 367106.879
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 489.916.387 596.992.034
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 12 53.323.948 49468.520
Ertelenmis Gelirler 15.201.802 6.818108
- lligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 13 15.201.802 6.818108
Kisa Vadeli Karsiliklar 15126151 12194.905
ngl'\f’sgs’ff(aséﬁl'agf” Faydalara lligkin 14 14744086 11643.285
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 382.065 551620
Diger Kisa Vadeli Yakumlulakler 10.201.268 14.769:186
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli YUkimIGltkler 16 10.201.268 14.769.186
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.382.533.625 1.583.836.305
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar 368.774.755 695.596.873
- lligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 368.774.755 695.596.873
Banka Kredileri 4 357.993.334 680.172.462
Kiralama Iislemlerinden Kaynaklanan YUkimlGltkler 4 10.781.421 1542441
Ertelenmis Gelirler 99.526 262.502
- lligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 99.526 262.502
Uzun Vadeli Karsiliklar 65.542.311 76.423.333
;(giglllﬁsglrara Saglanan Faydalara lligkin Uzun Vadeli 15 65542311 76.423.333
Ertelenmis Vergi YUkumlUlugu 17 278.94361 186.498.659
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 713.360.203 958.781.367
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.095.893.828 2.542.617.672

izleyen dipnatlar, konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olustururlar.

BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Liras'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicu cinsinden Turk Lirasi (“TL") olarak ifade

edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
Dipnot 31Aralik 2024 31Aralik 2023
Referanslari

0Z KAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 18 72.000.000 36.000.000
Sermaye Duzeltme Farklar 593.914.767 583.314.289
Kardan Ayrilan Kisritlanmis Yedekler 18 96.825498 96.825.498
Geri Alinan Paylar (10.481.079) (10.481.079)
K'évr veya Zararda aniden S|n|ﬂand|r||magacak Birikmis 565091430 609.293602

Diger Kapsamli Gelirler/ (Giderler)

- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislart 9 671.965.045 706.217.783
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kayiplar 15 (106.873.615) (96.924181)
Karveya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger 5448882 5107332

Kapsamli Giderler
- Yabanci Para Cevrim Farklar 5448.882 5107332
Gegmis Yillar Karlari 1300449454 1.292.485.240
Net Donem Kari/Zarari (293.082.776) 54564692
TOPLAM OZKAYNAKLAR 2.330.166.176 2.667.109.574
TOPLAM KAYNAKLAR 4.426.060.004 5.209.727.246

izleyen dipnatlar, konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olustururlar.

tokambalaj
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FAALIYET RAPORU 2024

BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

10CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikege, Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicu cinsinden Turk Lirasi (“TL") olarak ifade

edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegcmis  Denetimden Gegcmis
Dipnot 31Aralik 2024 31Aralik 2023
Referanslari
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 20 4.383134.566 4.936.393.288
Satiglarin Maliyeti (-) 20 (4.053.344.357) (4.327194.254)
BRUT KAR 329.790.215 609.199.034
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (262.051.357) (248.727006)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 21 (169.833.179) (171.998.064)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (32.546.248) (30.656.039)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 219633357 919.499.979
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (125.051.028) (493.439.261)
ESAS FAALIYET ZARARI/KARI (40.058.240) 583.878.643
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 24 1.317.690 7.302.334
FINANSMAN (GIDERI)/GELIRiI ONCESI FAALIYET ZARARI/KARI (38.740.550) 591.180.977
Finansman Gelirleri 25 46.251189 173.638.222
Finansman Giderleri (-) 25 (266.568.217) (874.530.7086)
Parasal Kazang/(Kayip) 69.640.713 252573199
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi ZARAR/KAR (189.416.865) 142.861.692
Surdurtlen Faaliyetler Vergi (Geliri)/ Gideri
- Doénem Vergi Gideri 17 - (12.268.475)
- Ertelenmis Vergi (Gideri)/ Geliri 17 (103.665.911) (76.028.525)
DONEM KARI/(ZARARI) (293.082.776) 54.564.692
Pay Basina Kazang
Surdurilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kayip/Kazang (TL) 19 (0,0407) 0,0075
Dénem Karinin/(Zararinin) Dagilimi
Kontrol Guct Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari (293.082.776) 54.564.692
DIGER KAPSAMLI GELIRLER/(GIDERLER)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacaklar
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari/Azalislari 9 (42157.217) 442.942.090
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari/Azaliglar, Vergi Etkisi 9 7904479 (83.051.642)
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgim Kayplari 15 (13.265.913) (15.976.637)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgim Kayiplar, Vergi Etkisi 17 3.316.479 3.994159
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacaklar
Yabanci Para Cevrim Farklari 341.550 2.200.709
DIGER KAPSAMLI GELIR, VERGI SONRASI (43.860.622) 350.108.679
TOPLAM KAPSAMLI GIDER/GELIR (336.943.398) 404.673.37

izleyen dipnatlar, konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olustururlar.

BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETIi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

10CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

tokambalaj

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Liras'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glict cinsinden Turk Lirasi (“TL") olarak ifade

edilmistir.)
5 [ S ol ISV )
E& o 5lol| N X
o ] | @ | @ n
; ™
O C [(o] ~ < (o] [+2]
F > ™ ©| 0|9 o
@ < | S <
= N 3Slsl3 ®
:0 © IS ©
o o
o
= = | F QN eV} ! N
%qE,e alJlolo @
S 3 O|lo|l©|© ©
: |
[ RIS IR P
g IR IR .
= RIS |5 )
= -z
«0
N2
o
G0 = ]
£ 28 PR g
= o> @ < B N
m {7 v wn < wn
o o | 5 ]
D | 0 N
o | R N
b= 2]
- N
=
c G EC [ TR ) 3 N )] [\
o © cc8 I o o v}
o2 2 s IR @ 5 5 @
39 >0 @ oL 8 ) ) o
> > 5 0 > o ® & I\ =
o 23 5 ) N N w
@ D =2 5 o
X5 ©©
= o
N
cxX CcCO0O>C 1 |
8 EE8ESS 2 g g 2
c = 5828 02w ™ < < N
o _‘© n>gg%,"f, PN =} =} ~
282 2 “g<d | o % % §
$8Es [N ¢ g |3 |8
Do 2 > < n mn =
06y ™ ™ ™
CPEaP
- = = =] = =
NE35 5 £E55E5 e R 2 &
@ 0D g ccE2oa ~ < < -
D2E[ > s €5 S5 : Qi Qi <
o c —Ed" © prg al
Shg Eg”> x & ) & (]
g £ 55 3| =l |E| |8
¥z e 3 3 = |E| |2
o w
%ﬂ‘j ’é‘ 1 1 1 1 "0:”
EF ) )
= - -
< @ )
= < <
3 € €
ccws o | ® ' ' i 0
88 g2 o | < ]
2E B a | A <
Q@ Pco = | < [Tl
X<3S o o [\
g > e ]
< @ Q
L o C [¢)) ' ' ' ' [e2)
o ER I o
2 X N N
Esw < <
o Nuw - -
»Aa 0 0
) »
I o
0 n
w o o ' ' ' [ o
E 2 o [=}
€ g Q Q
o o =]
O © o o
o o 5]
© ©
™ )
= =
= =
o 8
SI-|El |8
Q. &lae| g o
[= o] Q| x @ N
a S x| g|x x
Q = o
AR AR AR ©
o clal©o ey <
o|g|g|ala =
- | =2 7] )

izleyen dipnatlar, konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olustururlar.

54.564.692 2.667.109.574

1.292.485.240

5.107.332

(96.924.181) 706.217.783

(10.481.079)

583.314.289 96.825.498

36.000.000

10cak 2024

(54.564.692)
(293.082.776)
(293.082.776)

7964.214

10.600.478

36.000.000

Transferler

(336.943.398)

341.550

(34.252.738)

(9.949434)

Toplam Kapsamli Gelir

(293.082.776)

- Donem Kari

(43.860.622)

341.550

(34.252.738)

(9.949434)

- Diger Kapsamli Gelir

(293.082.776) 2.330.166.176

1.300.449.454

5.448.882

(106.873.615)  671.965.045

(10.481.079)

593.914.767 96.825.498

72.000.000

31Aralk 2024
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FAALIYET RAPORU 2024

BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

10CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE 0ZKAYNAKLAR DEGISiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikege, Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicu cinsinden Turk Lirasi (“TL") olarak ifade

edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis  Denetimden Gegmis
Sl 31Aralik 2024 31Aralik 2023
Referanslari
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akisglari: 337.979.229 381.253.527
Dénem Kari/Zarari (1) (293.082.776) 54.564.692
Dénem Net Kar Mutabakati ile ilgili Dizeltmeler (I1) 463.297.520 856.345.543
Amortisman ve itfa Gideri ile llgili Dizeltmeler 22 239134.962 220.763.810
Deger Dusuklugu/ (iptali) ile ligili Dizeltmeler 5 1092486 (1983.330)
Karsililar ile llgili Dizeltmeler 28405224 12.366.426
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Dizeltmeler 25 101969134 151.916.276
- Faiz gelirleri ile ilgili dizeltmeler 25 (7250.922) (13.717.733)
- Faiz giderleri ile ilgili dUzeltmeler 25 108.220.056 165.634.009
Maddi Duran Varllklar?n EIdQﬂ 9|kar||masmdan Kaynaklanan o4 (1317690) (7302.334)
Kayiplar/ (Kazanglar) ile iigili Dizeltmeler
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Dizeltmeler 37977909 435.656.370
Vergi Gideri ile llgili Dizeltmeler 17 103.665.911 88.296.999
Parasal Kayip/(Kazang) (47630.416) (43.368.674)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (I11) 191.598.189 (480.233.651)
Ticari AlacaKlar ile iigili Degisim (68.590.804) (239.728.540)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklar ile iigili Dedisim (121.626) (23.049.671)
Stoklar ile ilgili Degisim (93.606.141) (312.070.998)
Pesin Odenmis Giderler ile ilgili Degisim (11.883.735) (39.579.392)
Ticari Borglar ile igili Degisim 338139.698 177.853.522
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar ile Iigili Degisim 21681737 9.686.957
isletme Sermayesi ile ligili Degisim (5.887.339) (53.221.710)
Ertelenmis Gelirler ile ilgili Degisim 11.866.399 (123.819)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari (I+11+111) 361.812.933 430.676.584
Galisanlara Sagdlanan Faydalara lliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan 15 (22641435) (64789.902)
Odemeler
Vergi ladeleri (Odemeleri) 17 (1192.269) 15.366.845
Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akislari (127.250.022) (159.146.118)
gli?igldér\i/e Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit 1994474 7445581
Eflligljé;/le Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan Nakit 9,10 (126.884.875) (167.937.480)
Alinan Faiz 6.500.125 7.828.728
Verilen Nakit Avans ve Borglar 7 (8.859.746) (6.482.947)
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglari (340.935.815) (350.422.572)
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 4 192.694.867 250.836.584
Borg Odemelerine iligkin Nakit Cikislar 4 (429.430465) (454.390.968)
Kiralama islemlerinden Borglar - Net 6.201.337 (7299.524)
Odenen Faiz (110.401.554) (139.568.664)
Yabanci Para Gevrim Farklari ve Enflasyon Etkisinden Once Nakit ve
Nakit Benzerlerindeki Net Azalig (130.206.608) [128.315.163)
E:Eias?m Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki 21742.915 122.394.01
Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Enflasyon Etkisi (33.285.303) (102.596.792)
Nakit ve Nakit Benzerindeki Net Artig (Azalig) (163.491.911) (230.911.955)
Donem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 3 319.333.112 427.851.056
Donem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 3 177.584.116 319.333.112

izleyen dipnatlar, konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olustururlar.

tokambalaj

BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETIi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

10CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guicu cinsinden Turk Lirasi (“TL") olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 1- GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Bak Ambalaj” veya “Sirket”), 2 Subat 1973 tarihinde izmir'de kurulmus, tescilli
bir sermaye sirketidir. Sirket'in genel merkezinin adresi Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi 10002 Sokak No:45 Cigli/izmir'dir.

Sirket'in ana ve nihai ana ortagi cogunluk hisseleri elinde bulunduran Bakioglu Holding AS'dir. Fiili dolagimdaki pay orani %17,5
olan (31 Aralik 2023: %17,5) Sirket'in hisse senetleri Borsa istanbul'da (“BiST") islem gérmektedir.

Grup'un ana faaliyet konusu tifdruk baski, flekso baski ve baskisiz ambalaj malzemesi Gretimidir.

Sirket'in bagh ortakligi Bak Ambalaj Dis Ticaret AS, 13 Subat 2015 tarihinde kurulus islemleri tamamlanarak Ticaret Siciline
tescil edilmistir. Sirket'in bagl ortakligi Bak Flexibles B.V. ise 8 Mayis 2015 tarihinde kurulus islemleri tamamlanarak Hollanda
Ticaret Siciline tescil edilmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket'in ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak adlandinimigtir) yil igerisinde galigan
ortalama personel sayisi 7071dir. (31 Aralik 2023: Ortalama personel sayisi 722'dir).

Bagl ortakliklara ait detaylar asagida verilmektedir:

Bagh Ortakhklar Esas Faaliyet Konulan Ulke
Bak Ambalaj Dig Ticaret AS Ambalaj malzemesi dis ticareti Turkiye
Bak Flexibles BV. Ambalaj malzemesi ticareti Hollanda

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 11 Mart 2025 tarihinde yayimlanmasi igin yetki
verilmistir. Genel Kurul'un ve ilgili dizenleyici kurumlarin yasal mevzuata gére dizenlenmis finansal tablolari ve bu konsolide
finansal tablolari degistirme hakki bulunmaktadir.

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR

2.1Sunuma iligkin Temel Esaslar

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri ll, 14.1No'lu ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi’ hikimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesi'ne istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK")
tarafindan yurirlige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS'ler”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlari
esas alinmistir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup ve bagh ortakliklar, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Tirk Ticaret
Kanunu (TTK), vergi mevzuati ve Maliye Bakanhgi tarafindan gikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Konsolide
finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen arazi ve arsalar, finansal varlik ve yukimldliklerin disinda, tarihi maliyet esasi
baz alinarak hazirlanmistir.

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayimlanan “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi“ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin konsolide
finansal tablolarini TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z
konusu standart uyarinca, yiuksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para
biriminin bilanco tarihindeki satin alma gicunde hazirlanir ve énceki dénem finansal tablolar karsilastirma amaciyla raporlama
dénemi sonundaki cari 6lgim birimi cinsinden ifade edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarini
da 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma guict esasina goére sunmustur.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden dizenlemeler, Turkiye Istatistik Kurumu (“TUIK") tarafindan yayimlanan Tirkiye'deki
Tiketici Fiyat Endeksi'nden ("TUFE") elde edilen dizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla,
konsolide finansal tablolarin dizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diuzeltme katsayilari asagidaki gibidir:
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FAALIYET RAPORU 2024

BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(DEVAMI)

2.1Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

Tarih Endeks Duzeltme Katsayisi Ug Yillik Bilesik Enflasyon Orani
31Aralik 2024 2.684,55 1,0000 %291
31Aralik 2023 1.859,38 14438 %268
31Aralik 2022 1128,45 2,3789 %156

Grup'un yiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi dizeltme isleminin ana unsurlari asagidaki
gibidir:
- TL cinsinden hazirlanmis cari ddnem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma gicu ile ifade edilmekte olup

onceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama donemi sonundaki satin alma giicine gore dizeltilerek ifade
edilmektedir.

- Parasal varlik ve yukumlultkler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma gucdu ile ifade edildiginden dizeltilmemektedir.
Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore dizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutari ya da net gergeklesebilir degeri
astig durumda, sirasiyla TMS 36 “Varliklarda Deger DUsUkIugu” ve TMS 2 “Stoklar” hikimleri uygulanmistir.

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (Devami)

- Bilango tarihindeki cari satin alma gucuyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yikimlulukler ile 6zkaynak
kalemleri, ilgili dizeltme katsayilari kullanilarak dizeltilmistir.

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir tablosunda yer alan
tum kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari dénemler Gzerinden hesaplanan katsayilar ile
endekslenmiglerdir.

- Enflasyonun Grup'un cari ddnemdeki net parasal varlik pozisyonu Gzerindeki etkisi, konsolide gelir tablosunda parasal
kazang/kayip hesabina kaydedilmistir.

- Grup, arazi ve arsalarini yeniden degerleme politikasi gergevesinde gercege uygun degerleri Uzerinden dlgmektedir. TMS
29'daki gecis hikumlerinin bir pargasi olarak, 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen ilgili yeniden degerleme fonlari, 1 Ocak
2021 tarihi itibariyla gegmis yillar karlarina yeniden siniflandinilmigtir.

isletmenin sirekliligi

Konsolide finansal tablolar isletmenin surekliligi ilkesine gore hazirlanmis olup Grup yénetimi bu kapsamda gereKli
degerlendirmeleri yapmistir.

Kargilagtirmali bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup'un finansal tablolari nceki dénemle
karsilagtirmali hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide bilangosunu 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
hazirlanmis konsolide bilangosu ile; 1 Ocak - 31 Aralik 2024 donemine ait konsolide gelir tablosunu, konsolide kapsamli gelir
tablosunu, konsolide nakit akis tablosunu ve konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunu ise 1 0cak - 31 Aralik 2023 dénemi ile
karsilagtirmali olarak duzenlemistir.

Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildiginde yeniden
siniflandirilir ve 6nemli farkhliklar agiklanir.

KGK tarafindan yayimlanan “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”
dogrultusunda nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki parasal pozisyon kazang kayiplarinin nakit akis tablosunda gésterimi
gerceklestirilmis olup uygulama rehberinde yer alan 3. yaklasim dogrultusunda enflasyonun igletme, yatirim ve finansman
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari Gzerindeki etkisinin ilgili faaliyet sinifina atfedilmesi ve nakit ve nakit benzerlerine
iliskin enflasyon etkisinin ayri olarak sunumu gergeklestirilmistir. Buna gore, 31 Aralik 2023 Nakit Akis Tablosunda
“Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar”, “Yatinim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari”, “Finansman Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Nakit Akiglar” ve Nakit Nakit Benzerleri Uzerindeki Parasal Kayip/Kazang arasinda sirasiyla (109.540.523) TL,
6.945TL, 3.242.449 TL ve 106.291129 TL siniflama yapilmis, ilgili siniflamalar 2024 satin alim giicine getirilmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(DEVAMI)

2.1Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)
Fonksiyonel raporlama para birimi

Grup’un her bir sirketinin finansal tablo kalemleri, s6z konusu sirketin iginde bulundugu ve operasyonlarini surdirdigu temel
ekonomik gevrede gecerli olan para birimi cinsinden 6lcilmistir (“fonksiyonel para birimi”). Konsolide finansal tablolar, Bak
Ambalaj'in fonksiyonel ve Grup'un raporlama para birimi olan Turk Lirasi (“TL") cinsinden sunulmustur.

Grup, konsolidasyon kapsaminda yer alan Bak Flexibles B.V.nin islevsel para birimi Avro'dur. Bak Flexibles B.V., finansal
tablo kalemlerinin degerlemesinde Avro para birimi kullanmakla birlikte, konsolide finansal tablolarin ve dipnotlarin sunumu
amaciyla raporlamada kullanilan para birimi olarak Turk Lirasi belirlenmistir. Buna gére yabanci para islemlerinin ¢gevrimindeki
ana hatlar asagida belirtilmistir:

- Yabanci para iglemleri, yabanci para ile islevsel para birimi arasindaki islem tarihindeki T.C. Merkez Bankasi kuru
uygulanmak suretiyle bulunan tutar Gzerinden fonksiyonel para birimi cinsinden kayitlara alinir.

Her bilanco tarihinde:
- Yabanci para parasal kalemler kapanis kurlari Gzerinden,

- Yabanci para tarihi maliyeti ile kayitlarda izlenen parasal olmayan kalemler islemin gercgeklestigi tarihteki kurlar Gzerinden
Turk Lirasi'na gevrilir.

Dénem sonu varlik alis: 31Aralk 2024 31Aralk 2023
Avro/TL Kuru 36,7362 32,5739
Dénem sonu yikimlilik satis: 31Aralik 2024 31Aralik 2023
Avro/TL Kuru 36,8024 32,6326
Ortalama 10cak - 31 Aralik 2024 10cak - 31 Aralik 2023
Avro/TL Kuru 35,4779 25,6852

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren baglh ortakhigin varlik ve yukumlalGkleri bilango tarihindeki déviz kurlari kullanilarak TLye
cevrilmektedir. Bu bagl ortakhigin kapsamli gelir kalemleri Gger aylik dénemler itibariyla ortalama ddviz kurlari kullanilarak
(ortalama déviz kurlarinin kur dalgalanmalarini makul bir gekilde yansitmadigi durumlarda, iglemler islem tarihindeki déviz
kurlari kullanilarak) TL'ye cevrilmis ve daha sonra TUIK tarafindan yayimlanan Tirkiye Tiketici Fiyatlari Endeksi'nden (“TUFE")
elde edilen dizeltme katsayisi kullanilarak TMS 29'a uygun olarak yeniden dizenlenmistir.

Ortalama ve bilango tarihindeki kurlarin kullanilmasindan kaynaklanan kur farklari 6zkaynaklar altinda “yabanci para gevrim
farklari” hesabina dahil edilmistir.

Konsolidasyon esaslari

Bagl ortakliklar, Bak Ambalaj'in yatinm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldigi veya bu
getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptigi isletme tGzerindeki gictyle etkileme imkanina sahip
olmasindan 6turd kontrol yetkisine sahip oldugu isletmeleri ifade etmektedir. Bagh ortakliklar, kontroliin Grup'a transferinden
itibaren konsolidasyona dahil ediimekte ve kontroliin ortadan kalktigi tarihten itibaren de konsolidasyon kapsamindan
cikariimaktadir.

Bagl ortakliklar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayith bagh ortaklik degerleri, ilgili
6zkaynaklari karsiliginda netlestiriimistir. Bak Ambalaj ve bagh ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler ile bu islemlerle
ilgili olarak olugan kar marjlari (eger var ise) elimine edilmigtir. Konsolide finansal tablolar benzer iglemler igin ayni muhasebe
prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla konsolidasyon kapsamina dahil edilmis olan bagh ortakliklari ve
Grup'un etkin pay oranlarini géstermektedir.

Bagh ortakliklar Etkin pay orani (%)
Bak Ambalaj Dig Ticaret AS 100
Bak Flexibles B.V. 100
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(DEVAMI)
2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Grup'un finansal durumu, performansi veya nakit akimlari Gzerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin finansal tablolarda daha
uygun ve guvenilir bir sunumu sonucunu doguracak nitelikte olmasi durumunda muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir.
istege bagli olarak muhasebe politikalarinda yapilan degisikliklerin 6nceki dénemleri etkilemesi durumunda, séz konusu
politika hep kullanimdaymus gibi finansal tablolarda geriye donik olarak uygulanir. Yeni bir standardin uygulanmasindan
kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu standardin sayet varsa gegis hikiimlerine uygun olarak geriye ya
da ileriye donik olarak uygulanir. Herhangi bir gecis hikmunin yer almadidi degisiklikler geriye donik olarak uygulanir.

2.3 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'ndaki Degisiklikler

a. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yurirlikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar:

« TMS 1, Sozlesme kosullari olan uzun vadeli yikimlaliklere iligkin degisiklik

10cak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin
raporlama doneminden sonraki on iki ay icinde uymasi gereken kosullarin bir yukimliligin siniflandirmasini nasil etkiledigine
aciklik getirmektedir. Degisiklikler ayni zamanda isletmenin bu kosullara tabi yukumluluklerle ilgili sagladig bilgilerin
iyilestiriimesini de amaglamaktadir.

- TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri

10cak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin
TFRS 16'daki bir satis ve geri kiralama iglemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan satis ve geri
kiralama hukumlerini igerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira
o6demelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

« TMS 7 ve TFRS 7'deki tedarikci finansman anlagmalarina iligkin degisiklikler

10cak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler tedarikgi
finansman anlasmalarinin ve isletmelerin yukimlUlukleri, nakit akislari ve likidite risklerinin Gzerindeki etkilerine dair seffafligi
artirmak igin agiklama yapilmasini gerektirir. Agiklama gereklilikleri, UMSK'nun (Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu),
yatinmcilarin, bazi sirketlerin tedarikgi finansmani anlagsmalarinin yeterince acik olmadigi ve yatinmcilarin analizini engelledigi
yonidndeki endiselerine verdigi yanittir.

« TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hikimler”

10cak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, bir sirketin deger
zinciri igerisindeki strdurilebilirlikle ilgili maruz kaldigr dnemli riskler ve firsatlarin agiklanmasina yonelik temel gergeveuyi igerir.

« TSRS 2, “iklimle ilgili agiklamalar”

10cak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle
ilgili riskler ve firsatlar hakkinda agiklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk konu standardidir.

Bununla birlikte, KGK'nin 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Karari'nda belirli isletmelerin 1 Ocak

2024 tarihinden itibaren zorunlu surdirulebilirlik raporlamasina tabi olacagi agiklanmistir. S Ocak 2024 tarihli “Turkiye
Surdurilebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) Uygulama Kapsamina iligkin Kurul Karar” kapsaminda sirdirilebilirlik
raporlamasina tabi olacak isletmelerin belirlenmesi amaciyla surdurilebilirlik uygulamasi kapsamina giren isletmeler
sayllmaktadir. Diger taraftan, 16 Aralik 2024 tarihli “Turkiye Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama
Kapsamina iligkin Kurul Karari” uyarinca strdirilebilirlik raporlamasina tabi olacak isletme kapsaminda degisiklige gidilmistir.

So6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerinde etkisi bulunmamaktadir.
b. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak heniiz yirirlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu tarafindan yeni yayimlanan ancak Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlarn Kurumu tarafindan heniiz mevzuata kazandirilmayan standartlarda UFRS kodifikasyonu korunmustur.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(DEVAMI)

2.3 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler (Devami)
b. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yirirlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler: (Devami)
« TFRS 17, 'Sigorta Sézlegmeleri’

10cak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda gok
gesitliuygulamalara izin veren TFRS 4'Un yerine gegcmektedir. TFRS 17, sigorta sézlesmeleri ile istege bagh katilim 6zelligine
sahip yatinm soézlesmeleri dizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

Bununla birlikte, Kamu Gézetimi Kurumu'nun (KGK) Turkiye Sigorta, Reasirans ve Emeklilik Sirketleri Birligi'ne génderdigi 6
Nisan 2023 tarihli yazisinda sigorta, reasirans sirketleri ile emeklilik sirketleri, bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlari bulunan
bankalar ve yine bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlari bulunan diger sirketlere ait konsolide ve bireysel finansal tablolarda
TFRS 17'nin 1 0cak 2024 tarihinden itibaren uygulanmasinin yerinde olacagi kanaatine ulasildigi bildirilmistir.

Diger taraftan Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu (SEDDK) tarafindan “Sigorta ve Reasirans
Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik”in
13'Unci maddesinin birinci fikrasinin (a) bendine gére TFRS 17'nin “1 0cak 2024" olan yirirliik tarihinin “ 10cak 2025" olarak
degistirilmesi nedeniyle KGK'nin Turkiye Bankalar Birligi'ne gonderdigi 15 Subat 2024 tarihli yazisinda sigorta, reasirans
sirketleri ile emeklilik sirketleri, bu sirketlerde ortakliklari/yatinmlari bulunan bankalar ve yine bu sirketlerde ortakliklari/
yatinmlari bulunan diger sirketlere ait konsolide ve bireysel finansal tablolarda TFRS 17'nin uygulama tarihinin 1 Ocak 2025
tarihine ertelendigi belirtilmistir.

Ancak SEDDK tarafindan “Sigorta ve Reasuirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda
Yonetmelikte Degigiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik”in 13'Gncii maddesinin birinci fikrasinin (a) bendine gére TFRS 17'nin
“10cak 2025" olan yurdrluk tarihinin “1 Ocak 2026" olarak degistiriimesi nedeniyle KGK'nin Turkiye Bankalar Birligi'ne
gonderdigi 14 Ocak 2025 tarihli yazisinda sigorta, reasirans sirketleri ile emeklilik sirketleri, bu sirketlerde ortakliklari/
yatinmlari bulunan bankalar ve yine bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlari bulunan diger sirketlere ait konsolide ve bireysel
finansal tablolarda TFRS 17'nin uygulama tarihinin 1 Ocak 2026 tarihine ertelendigi belirtilmistir.

« TMS 21 Degistirilebilirligin eksikligi

10cak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Bir isletme, belirli bir amag igin
belirli bir 6lcim tarihinde baska bir para birimine ¢gevrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip
oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, bagka bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal

bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem uygulanabilir haklar ve yukimlulikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi
yoluyla gergeklesir.

- TFRS 9 ve TFRS 7'deki Finansal Araglarin siniflandirma ve élgimine iliskin degisiklikler

10cak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir (erken uygulamaya izin verilir).
Bu degisiklikler:

- Elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla 6denen bazi finansal borclar igin yeni bir istisna ile birlikte, bazi finansal varlk
ve yukdmluluklerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablo digi birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere agiklik
getirilmesi;

- Bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin degerlendiriimesine iliskin daha
fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturulmasi;

- Nakit akiglarini degistirebilecek stzlegme gartlarina sahip belirli araglar igin yeni agiklamalar eklemek (gevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) hedeflerine ulagiimasiyla baglantili 6zelliklere sahip bazi araglar gibi); ve

- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclarina iliskin agiklamalarda gincellemeler
yapiimasidir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(DEVAMI)

2.3 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler (Devami)
b. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak heniiz yiiriirlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler: (Devami)
« UFRS'lere iligkin Yillik iyilestirmeler 11.Degisiklik

Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri agikliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hikimler
arasindaki nispeten kuguk beklenmeyen sonuglari, gézden kagirilan noktalari veya tutarsizliklari dizelten degisikliklerle
sinirhdir. 2024 degisiklikleri asagidaki standartlara iliskin yapilmistir:

- UFRS 1 Turkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamas;

- UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7'nin uygulanmasina yonelik Rehber;
- UFRS 9 Finansal Araclar;

- UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

- UMS 7 Nakit Akis Tablosu.

« UFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Acgiklama

10cak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Bu, kar veya zarar
tablosundaki gincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iliskin yeni standarttir. UFRS 18'de
getirilen temel yeni kavramlar agagidakilerle ilgilidir:

- kar veya zarar tablosunun yapisi

- igletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans élgitleri (yani yénetim tarafindan
tanimlanan performans 6lgitleri) igin mali tablolarda gerekli agiklamalar ve

- genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar igin gecerli olan toplama ve ayristirmaya iliskin gelistirilmis ilkeler.
+ UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliligi Bulunmayan Bagh Ortakliklar

10cak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Bu yeni standart dijer UFRS'ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlari saglayan bir bagh ortaklik, agiklama
hukumleri hari¢ diger UFRS Muhasebe Standartlarindaki hikimleri uygular ve bunun yerine UFRS 19'daki azaltiimis agiklama
gerekliliklerini uygular. UFRS 19'un azaltiimis agiklama gereklilikleri, sartlari saglayan bagl ortakliklarin mali tablolarinin
kullanicilarinin bilgi ihtiyaglari ile mali tablo hazirlayicilari igin maliyet tasarruflarini dengeler. UFRS 19, sartlari saglayan bagh
ortakliklar igin gondlld uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagh ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlari saglar.

- Kamuya hesap verme yikimldligunin bulunmamasi ve

- UFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar Greten bir ana veya ara ana
ortakliginin olmasi.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:
Gelir ve giderler

Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde tahakkuk esasi uygulanmaktadir. Buna gore hasilat, gelir ve karlar ayni déneme ait
maliyet, gider ve zararlarla karsilastirilacak sekilde muhasebelestiriimektedir.

Mal ve hizmet satislari

Grup, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yukumluligunu yerine getirdiginde veya getirdikce
hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontroli misterinin eline gegtiginde (veya gegtikge) varlik
devredilmis olur.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(DEVAMI)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Gelir ve giderler (Devami)
Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati konsolide finansal tablolarina kaydetmektedir:

- Musteriler ile s6zlesmelerin belirlenmesi,

- Sozlesmedeki performans yukumlultklerinin belirlenmesi,

- Sozlegsmedeki islem fiyatinin saptanmasi,

- islem fiyatinin s6zlesmedeki performans yukimliliklerine bolustirilmesi,

- Her performans yukumluligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Bu modele gore dncelikle musterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhut edilen mal veya hizmetler degerlendirilmekte ve s6z
konusu mal veya hizmetleri devretmeye ydnelik verilen her bir taahhidi ayr bir edim yukumluligu olarak belirlenmektedir.
Sonrasinda ise edim yukumlilGklerinin zamana yayil olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecedi tespit edilmektedir.

Grup, bir mal veya hizmetin kontrolini zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iligkin edim yukumliluklerini zamana
yaylli olarak yerine getirirse, séz konusu edim yikimliliklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi dlgerek
hasilati zamana yaylli olarak konsolide finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri taahhidi niteligindeki edim yukdmlulukleri
ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontrolinin misterilerin eline gegtiginde muhasebelestirilir.

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda misterisi ile yaptigi bir s6zlesmeuyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

- Sozlesmenin taraflari sozlesmeyi (yazili, s6zIi ya da diger ticari teamdller uyarinca) onaylamig ve kendi edimlerini ifa etmeyi
taahhut etmektedir.

- Grup her bir tarafin devredecegdi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir.

- Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir.

- Sozlesme 6zU itibariyla ticari niteliktedir.

- Grup'un misteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin tahsil
edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini dederlendirirken isletme, sadece misterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve
bunailigkin niyetini dikkate alir.

TFRS 15'in ilgili paragraflari uyarinca edim yukimluligu zamana yayilarak degil belirli bir anda yerine getirilir ve Grup kontrolin
devrine yonelik asagidakileri iceren, ancak bunlarla sinirli olmayan goéstergeleri dikkate alir:

- mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

- mUsterinin mal veya hizmetin yasal hakkina sahipligi,

- malin fiziki zilyetliginin devri,

- malin mulkiyetinin getirdigi 6nemli risk ve getirilerine sahipligi,
- musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi sartlarini dikkate alir.

Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat

Hasilat, Grinlerin kontrolt musteriye teslim edildiginde ve musterilerin Grin Gzerinde tam yetkiye sahip oldugu zaman elde
edilmektedir. Teslimat, Grinler mUsterinin bulundugu yere sevk edildiginde, eskime ve zarar riski musterilere devredildiginde
ve misterilerin Grinleri satis sézlesmesine uygun olarak kabul etmeleri halinde, kabul kosullarinin sona ermesi veya

Grup’un tim kabul kriterlerinin yerine getirildigine dair nesnel kanitlara sahip olmasi durumunda gergeklesmektedir. Grup,
musterilerinden tamamlanan ediminin misteri agisindan degderine dogrudan karsilik gelen bir bedelin tahsiline hak kazanmasi
durumunda (Urinlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip oldugu tutar kadar hasilati konsolide finansal tablolara almaktadir.

Grup, bir musteriden tahsil ettigi bedelin bir kismini veya tamamini bu misteriye geri 6demeyi bekliyorsa, konsolide

finansal tablolara bir iade yukimlGIGga yansitir. iade yukimlGligi, isletmenin tahsil ettigi (veya edecedi) bedelin hak

etmeyi beklemedigi kismi Gzerinden hesaplanir. Daha 6nceden elde edilen deneyim, satis zamani bu tarz iadelerin portfoy
dizeyinde tahmin edilebilmesi icin kullaniimakta olup hasilatta 6nemli tutarda bir iptalin gerceklesmemesi muhtemeldir. iade
yukumluligu, sartlardaki degisiklikler gz 6nunde bulundurularak her raporlama dénemi sonunda gincellenir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(DEVAMI)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Gelir ve giderler (Devami)

Daha 6nceden elde edilen deneyim satis iskontolarini beklenen deger yontemini kullanarak tahmin etmek igin kullanilmakta
ve gelir yalnizca 6nemli bir geri donistin gergeklesmeyecedi muhtemel oldugu dlgtde kabul edilmektedir. Satis indirimleri,
diger kisa vadeli karsiliklar altinda belirtilen strenin sonuna kadar yapilan satislarla ilgili olarak misterilere 6denmesi beklenen
satig indirimlerinde muhasebelestiriimektedir. Satislar, piyasa uygulamasiyla tutarli bir sekilde kabul edilebilir bir sirede
yapildigindan 6nemli bir finansman unsuru mevcut degildir.

Diger gelirler

Faiz geliri etkin faiz yontemi uygulanarak donemsel olarak kaydedilir. Bir alacak igin deger dusuklugu karsiligi ayrildiginda,
Grup, ilgili alacagin taginan degerini, s6z konusu alacagin orijinal etkin faiz oranini baz alarak iskonto ettigi gelecekteki
tahmin edilen nakit akisina gore, geri kazanilabilir degerine indirmekte ve bu iskontoyu faiz geliri olarak kaydetmektedir.
Krediler Uzerindeki faiz geliri etkin faiz orani yéntemi kullanilarak kaydedilir. Kira gelirleri dénemsel tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilir. Temetty gelirleri, Grup’un temettiyl alma hakkinin olustugu tarihte gelir yazilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ve net gergeklesebilir degerin dustk olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger isin normal akisi iginde,
tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gergeklestirmek icin gerekli tahmini satig maliyeti toplaminin
indirilmesiyle elde edilen tutardir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, ddnustirme maliyetlerini ve stoklarin
mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri igerir. Grup'un stoklari agirlikl ortalama maliyet
yontemi ile degerlenmektedir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, “TMS 16 Maddi Duran Varliklar” yeniden degerleme modeli uyarinca gergege uygun degerlerinden
yansitilan arazi ve arsalar haricinde, maliyet degerinden birikmis amortisman disuildikten ve eger var ise, deger disUkligu
karsiligi ayrildiktan sonraki net degerleri ile gdsterilmistir. Arazi ve arsalar 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan lisansli bir bagimsiz degerleme sirketi tarafindan tespit edilen gergede uygun degerinden finansal tablolara
yansitiimaktadir.

Arazilerin taginan degerlerinde yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilangoda 6zkaynaklar altinda yer alan
yeniden degerleme fonu hesabina, ertelenmis vergi etkisi disUlerek, alacak kaydedilmektedir. Daha énce kapsamli gelir
tablosuna deger disukligu yansitilan varliklarla ilgili degerleme artislari gelir tablosuna yansitilmis olan s6z konusu deger
dusUklugu tutarinda gelir tablosuna alacak kaydedilir. Ayni varhigin bir 6nceki donemdeki fondaki artislarina karsilik gelen
azaliglar fondan disulmus; diger tUm azalislar ise gelir tablosuna yansitilmistir.

Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullaniimaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin belirlenen tretim
kapasitesini karsilayacagi durumlarda aktiflestirilir ve itfa edilmeye baslanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin 6nemli
tutarda olmadigi tahmin edilmektedir. Maddi duran varlik alimlari igin verilmis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar
duran varliklar altinda pesin 6denmis giderlerde takip edilmektedir. Her raporlama déneminde, maddi duran varliklarin hurda
degeri ve yaklasik ekonomik émurleri gozden gegirilmekte ve gerekli dizeltmeler ileriye donuk olarak yansitiimaktadir.

Amortisman enflasyona gore dizeltilmis tutarlar Gzerinden ve maddi duran varliklarin ekonomik faydali émurlerini yansitan
oranlarda dogrusal amortisman metoduna gore hesaplanmaktadir. Arsalar, ekonomik faydali dmirleri sonsuz olarak kabul
edildiinden amortismana tabi tutulmamislardir. Maddi duran varliklarin yaklasik ekonomik émdrlerine gére yillik amortisman
oranlari asagidaki gibidir:

Oran (%)
Yeralti ve yeristU dizenlemeleri 4-20
Binalar 2-25
Makine, tesis ve cihazlar 4-25
Tasit araglari 4-50
Déseme ve demirbaslar 5-50
Ozel maliyetler 100
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Maddi duran varhklar (Devami)

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglamasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin
maliyetinin glvenilebilir bir sekilde 6lgilmesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenir veya ayri bir varlik olarak finansal
tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; tasinir degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren
kosullarda deger disiklugu igin gdzden gegirilmektedir. Deger disUkligu saptanmasi igin varliklar, nakit Greten birimler olan
en alt seviyede gruplanir (nakit treten birim). Bir maddi duran varligin tasidigi deger, geri kazanilabilir deger, maddi duran
varligin kullanimdaki degeri veya varligin satisi igin katlanilacak giderler disuldUkten sonraki net satis fiyatindan yuksek
olanidir.

So6z konusu deger disuUkligine ugrayan maddi duran varlik yeniden degerlenmisse, deger disUklugd 6nceki donemlerdeki
yeniden degerleme fonundaki artislara karsilik gelecek tutarda fondan dusulir ve geri kalan tutar kapsamli gelir tablosuyla
iliskilendirilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari dénemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler. Baslica yenilemeler ile ilgili
maliyetler ise maddi duran varligin gelecekte, yenilemeden 6nceki durumundan daha iyi bir performans ile ekonomik yarar
saglamasi beklenen durumlarda o varligin maliyetine eklenirler. Grup, aktiflestirmeden sonraki harcamalar kapsamindaki
degistirilen pargalarin diger bélimlerden bagimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin tasinan
degerini bilangodan ¢ikarir. Varligin maliyetine eklenen sz konusu aktiflestirme sonrasi harcamalar, ilgili variigin ekonomik
omdrleri gcergevesinde amortismana tabi tutulurlar.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlariniicermektedir. Bunlar, elde
etme maliyetleri Uzerinden, birikmis itfa paylari ve mevcutsa kalici deger disukligunin indirilmesi sonrasinda olusan

net degeri ile finansal tablolara yansitiimaktadir. itfa paylari alig yilindan itibaren 3 ile 15 yil arasindaki ekonomik 6murleri
Uzerinden dogrusal itfa yontemiyle hesaplanmistir. Maddi olmayan duran varliklarin hurda degerinin 6nemli tutarlarda olmadigi
tahmin edilmistir. Deder disukligunin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir
tutara indirilir.

Aragtirma ve geligtirme giderleri

Arastirma giderleri olustuklari ddnemde gider olarak muhasebelestiriimektedirler. Asagidaki kosullarin tamaminin varhg
halinde, geligtirmeden (veya isletme biinyesinde yurtilen bir projenin gelistirme safhasindan) kaynaklanan maddi olmayan
duran varliklar muhasebelestirilir;

- Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesi icin tamamlanmasinin teknik olarak mimkin
olmasi,

- Igletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varligi kullanma veya satma niyetinin bulunmasi,

- Maddi olmayan duran varlidi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi,

- Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil saglayacaginin belirli olmasi,

- Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varligr kullanmak veya satmak igin yeterli teknik, mali ve diger
kaynaklarin mevcut olmasi ve

- Gelistirme surecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin givenilir bir bicimde 6lculebilir olmasi.

Bunun diginda kalan durumlarda, gelistirme harcamalari olustuklari anda giderlestirili. Onceki dénemde gider kaydedilen
gelistirme gideri sonraki donemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, Grindn ticari Gretiminin baslamasi ile
projenin émrine gore, normal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir.

Finansal oimayan varliklarda deger diisikligii

Grup, her bilango tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar dustlerek
bulunan defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. EGer boyle bir
gosterge mevcutsa, deger dusuklugu tutarini belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varhgin tek
basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mimkin olmadigi durumlarda, o varhigin ait oldugu nakit Greten biriminin
geri kazanilabilir tutari hesaplanir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(DEVAMI)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal olmayan varhklarda deger diigiikliigii (Devami)

Grup, her bilango tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar dusulerek
bulunan defter degerine iliskin deder kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. EGer boyle bir
gosterge mevcutsa, deder dusikligu tutarini belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varligin tek
basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mimkin olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu nakit Greten biriminin
geri kazanilabilir tutari hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dusuldikten sonra elde edilen makul deger veya kullanimdaki degerin buyik olanidir.
Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degerini ve varliga 6zgu riskleri yansitan
vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak buginki degerine indirilir. Bu galismalar sirasinda kullanilan baslica varsayimlar; yakin
gelecekteki enflasyon beklentileri, satis ve maliyetlerde beklenen artislar, ihracat-i¢ pazar kompozisyonunda beklenen
degisimler ve beklenen Ulke buyime oranlarindan olugsmaktadir.

Varligin (veya nakit Ureten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varhgin (veya nakit
Ureten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olugan deger diisUkligu kayiplari kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Deger diisikligunun iptali nedeniyle varhigin (veya nakit Greten birimin) kayith degerinde meydana gelen artig, énceki yillarda
deger diistkligunun finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olugacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan
sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger dusukluginin iptali yine kapsamli gelir tablosuna kayit edilir.

Borclanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan kredilerin vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yukumldlukler igerisinde, 12 aydan fazla ise
uzun vadeli yukumlultkler icerisinde gdsterilmektedir. Alinan krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyet degeri Uzerinden gosterilir.

islem masraflari diisildikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kapsamli gelir tablosuna
kredi donemi siresince finansal maliyet olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansal maliyet olustugunda
kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Yatirim maliyeti ile iligkilendirilen finansman giderleri yatirim sireci boyunca aktiflestirilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lgide zaman isteyen 6zellikli varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi,
yapimi veya Uretimi ile dogrudan iligkilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene
kadar varligin maliyetine dahil ediimektedir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lgide zaman isteyen varliklara iliskin olmayan diger tim borglanma
maliyetleri, olustuklari dénemde konsolide kar veya zarar ve kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Finansal araglar
Finansal varliklar
Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelir tablosuna yansitilan” ve “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak G¢ sinifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi igin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin
sozlesmeye bagh nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir.

(a)itfa edilmig maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sdzlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sdzlesme sartlarinin belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir
piyasada islem gérmeyen ve tirev arag olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar
olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar
olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, konsolide finansal durum tablosunda “ticari

" ou

alacaklar”, “nakit ve nakit benzerleri” ve “diger alacaklar” kalemlerini icermektedir.
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal araglar (Devami)
(b)Gergege uygun degeri diger kapsamii gelire yansitilan finansal varlklar

Yonetimin sdzlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun
degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklar bilango tarihinden itibaren 12 ay icinde
elden gikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup ticari amacla elde tutmadig
6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatinimlar icin ilk muhasebelestirme sirasinda yatinmin gergege uygun deger
farkinin diger kapsamli gelire veya kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degistirilemez bir segim yapar.

Gergede uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, konsolide finansal durum tablosunda “finansal
yatinmlar” kalemlerini icermektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satiimasi
durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gegmis yil zararlarina siniflandirilir. Bu kapsamda, Grup, tim
finansal varliklarini gergege uygun degerinden konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmistir. Gergede uygun deger
farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin borsaya kayith herhangi bir rayi¢ degerinin olmadigi durumlarda gergege
uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gérmus degerleme yontemleri, yénetimin en iyi tahminlerine dayanan
birtakim varsayimlari icermekte olup alim/satim islemlerinin gergeklesmesi durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden
farklilk gésterebilir (31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup’un maliyet bedeli ile 6lgim yaptigi finansal varliklari
bulunmamaktadir).

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha
az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa
vadeli yatinmlardr.

Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya Grin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar faiz tahakkuk etkisinin gok biyuk
olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri Gzerinden gosterilmistir. Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil
oldugu takdirde ilgili ticari alacak igin supheli alacak karsiligi ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra safhasinda
veya hazirlidinda olmasi, alicinin, nemli finansal zorluk icine dismesi, alicinin temerride dismesi veya 6nemli ve siresi
ongodrilemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin tutar, alacagin kayitli
degeri ile tahsili mumkun tutar arasindaki farktir.

Tahsili mumkan tutar, teminatlardan ve givencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak Gzere tum nakit akislarinin,
olusan ticari alacagin gergede uygun degeridir. Ayrica Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari 6nemli bir finansman bileseni icermedigi icin deger dusukligi hesaplamalari
icin kolaylastirimis uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle
deger dusUkligune ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini mur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir
tutardan dlgmektedir. TFRS 9 standardinda tanimlanan beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zarari
deneyimleri ile birlikte, Grup'un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir. Sipheli alacak tutarina karsilik ayriimasini
takiben, stpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stpheli
alacak karsiligindan dusulerek kar veya zarar tablosuna gelir olarak kaydedilir.

Finansal yiikiimliiliikler

Grup finansal yukdmldlukleri “ticari borglar”, “finansal borglar” ve “diger borglar” dan olusmaktadir. Finansal bir yukimldluk
ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gercege uygun degerinden 6lcilur. Gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilmayan finansal yukumluluklerin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili finansal yukimlGligun ydklenimiile
dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de séz konusu gergcege uygun degere ilave edilir. Finansal yikumlulikler sonraki
donemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yéntemi kullanilarak itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(DEVAMI)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Ticari borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere iligkin yapilmasi gereken 6demeleri ifade
etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak gercege uygun degerinden ve miteakip dénemlerde etkin faiz yéntemiyle hesaplanan itfa
edilmis maliyetinden élcilirler.

TFRS 16 - Kiralamalar
Grup - kiraci olarak

Grup, bir s6zlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama iglemi igerip icermedigini
dederlendirir. Sézlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varhgin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sire igin
devretmesi durumunda, bu sdzlesme kiralama niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir.

Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varhgin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre i¢in devredip devretmedigini
degerlendirirken asagidaki kosullari g6z 6ninde bulundurur:

- Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

- Varhdin islevsel bir b6lumUnan fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi.
Tedarikginin varligi ikame etme yonunde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlk
tanimlanmig degildir.

- Tanimlanan varhgin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi.

- Tanimlanan varhgin kullanimini yénetme hakkinin olmasi; grup, varhigin nasil ve ne amagla kullanilacagina iligkin kararlarin
onceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varhgin kullanimini
yonetme hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Grup'un, kullamim stiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde igletmeleri igin
bagkalarini yonlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup'un, kullanim siiresi boyunca varlidin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden belirleyecek sekilde varligi (ya da
varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamig olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yukimltligu yansitir.
Kullanim hakki varhgi
Kullanim hakki varlidi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

Kira yukimlGlagunun ilk 6lgtm tutar,

Kiralamanin fiillen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tum kiralama tesviklerinin
dusutlmesiyle elde edilen tutar,

Grup tarafindan katlanilan tum baslangigtaki dogrudan maliyetler ve
- dayanak varligin, kiralamanin hikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getiriimesi igin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup
tarafindan katlanilan maliyetler (stok uretimi igin katlanilan maliyetler harig).

Grup maliyet yéntemini uygularken, kullanim hakki varhgini:

Birikmis amortisman ve birikmis deger disUkIGgU zararlari disulmus ve

Kira yukimlUliginun yeniden 6lgimine gore dizeltilmis maliyeti Gzerinden dlger.
Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar” standardinda yer alan amortisman
hukdmlerini uygular.

Kullanim hakki varliginin deger disukligine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger dusukligu
zararini muhasebelestirmek igin TMS 36, “Varliklarda Deder DisUkIGgu" standardini uygular.
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Kira yikamliligi

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yukimluligunu o tarihte gergeklesmemis olan kira 6demelerinin bugunku degeri
Uzerinden odlcer. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak;
zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup'un kira yokumlGlugunidn 6lgumune dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte gergeklesmemis olan kira ddemeleri
asagidakilerden olusur:

- Sabit 6demelerden her tirli kiralama tesvik alacaklarinin disulmesiyle elde edilen tutar,

Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 8lcimu kiralamanin fiilen basladidi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira
ddemeleri,

Kiralama siresinin kiracinin kiralamayr sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini ggstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.
Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yukimlGligunt asagidaki sekilde dlger:

Defter degerini, kira yukumluligundeki faizi yansitacak sekilde artirir,

Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden dlger.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yukumlulugy, sdzlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir.
Sozlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin bilyik kismi Grup ve kiralayan tarafindan mistereken
uygulanabilir veya yasal opsiyonlardan olugsmaktadir. Grup kiralama siresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma
opsiyonlarti ilgili sozlesmeye gére Grup'un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama
suresine dahil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gézden
gegcirilmektedir.

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama siresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Grup tarafindan dusik degerli olarak belirlenen
kiralamalarina iliskin sozlesmeler, TFRS 16, “Kiralamalar” standardinin tanidigi istisna kapsaminda degerlendirilmis olup bu
sozlesmelere iliskin 6demeler olustuklari dénemde gider olarak muhasebelestiriimeye devam edilmektedir. Makul dlgide
benzer &ézelliklere sahip kiralamalardan olugan bir portféye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifiigin geri
kalan kiralama suresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto orani uygulanmigtir.

Grup - kiralayan olarak
Grup'un kiralayan olarak faaliyetleri 6nemli bir tutar icermemektedir.
Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi giinkd déviz kurlarindan fonksiyonel para birimine gevrilmistir. Bu
islemlerin gerceklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikumliltklerin yil sonu ddviz kurlarindan
cevrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri, nakit akis ve net yatinmin korunmasi olarak degerlendirilip 6zkaynaklar
kalemi altinda takip edilenler disinda, konsolide kar veya zarar diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. 31 Aralik 2024 tarihli
konsolide finansal durum tablosundaki yabanci para cinsinden parasal varliklar T.C. Merkez Bankasi tarafindan agiklanan 31
Aralik 2024 tarihi itibariyla gegerli doviz alis kurlari, yakumlalukler ise yine

T.C. Merkez Bankasi tarafindan agiklanan 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla gecerli déviz satis kurlari kullanilarak TLye
cevrilmistir.

Pay bagina kazang

Pay basina kazang, konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen net donem karinin, ddnem boyunca bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur.
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Pay bagina kazang (Devami)

Grup mevcut hissedarlara birikmig karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini artirabilir.
Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak
uygulamak suretiyle elde edilir.

Temetty dagitilmasi s6z konusu olmasi durumunda ise hisse basina dusecek kazang hisselerin agirlikl ortalamasinin adedi
Uzerinden degil, mevcut hisse adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; finansal sonuglara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim
olaylari kapsar.

Grup; bilango tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari
bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan dizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Karsiliklar, sarta bagh yiikimliiliikler ve sarta bagh varliklar

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi igin; Grup’un gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki
veya kurucu yukimluligidn bulunmasi, bu yukimlaligin yerine getirilmesi igin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden
cikmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve sdz konusu yukumlalik tutarinin gavenilir bir bigcimde tahmin edilebiliyor olmasi
gerekmektedir.

Paranin zaman degerinin etkisinin dnemli oldugu durumlarda, karsilik tutari yukumluligun yerine getirilmesi igin gerekli olmasi
beklenen giderlerin buginku degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin buginku degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto
oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile séz konusu yukimldlukle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu
iskonto oraninin vergi ncesi oran olmasi sarttir. S6z konusu iskonto orani, gelecekteki nakit akimlarinin tahminiyle ilgili riski
icermez.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Grup’un tam olarak kontrolunde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyid edilebilmesi mimkin yukimlilikler ve varliklar, sarta bagl
yukdmldlukler ve varliklar olarak degerlendirilmekte ve finansal tablolara dahil edilmemektedir.

iligkili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, Grup tzerinde kontroll, mUsterek kontrolG ve 8nemli etkisi bulanan
hissedarlar, Grup'un nihai ana ortagi konumundaki Bakioglu Holding AS ve Bakioglu Ailesi Uyeleri, st dizey yoneticiler ile
birlikte bu kisilerin kontrold, misterek kontroli veya 6nemli etkisi bulunan sirketler iligkili taraflar olarak tanimlanmistir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iligkili sayilir: S6z konusu kisinin,
(i) Grup Gizerinde kontrol veya misterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,
(i) Grup Uizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Grup'un bir ana ortakhiginin kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.
b) Asagidaki kogullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iligkili sayilir:
(i) isletme ve Grup'un ayni grubun tiyesi olmasi halinde.

(ii) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Gyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde.

(iii) Her iki igletmenin de ayni bir Ggiinci tarafin ig ortakhigi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin Gginci bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu GgUncl igletmenin istiraki
olmasi halinde.
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(v) isletmenin, Grup'un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin galiganlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda planlarinin olmasi halinde. Grup’un kendisinin béyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Grup ile
iliskilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol

edilmesi halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin isletme Uzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya stz konusu
isletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakhiginin) kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Turk Vergi Mevzuaty, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli
konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Gzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte
6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Cari kurumlar vergisi

Cari yil vergi yukumlilGgd, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendiriimesi ya da vergiden indirilmesi mimkun olmayan kalemleri
hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gésterir. Grup’un cari vergi yakimlilaga bilango tarihi
itibariyla yasallasmis ya da énemli 8lgtde yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname Gzerinde gosterilen mali zararlar S yil asmamak kaydiyla dénemin kurumlar
vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil igerisinde incelenebilmektedir.

Turkiye'de mukim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere
yapilanlarla Turkiye'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Turkiye'de mukim olmayan tizel kisilere yapilan temetti
oddemeleri %10 gelir vergisine tabidir.

Turkiye'de mukim sirketlerden yine Turkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temetti 6demeleri gelir vergisine tabi degildir.
Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari Gzerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple Grup'un konsolide finansal tablolarina yansitilan vergi yakimlulikleri,
konsolidasyon kapsamina alinan tum sirketler i¢in ayri ayri hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yakimluldga veya varhgy, varliklarin ve yukimldliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farklliklarin bilango yontemine gére vergi etkilerinin yasalasmis
vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukimlulukleri vergilendirilebilir gegici
farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse
konu varlik ve yukumlulGkler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve
yukumlilklerin ik defa finansal tablolara alinmasindan (igletme birlegsmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukimlulikleri, Grup'un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin disik oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki
paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tumd icin hesaplanir. Bu tir yatirim ve paylar ile iligkilendirilen
vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.
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edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(DEVAMI)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
iligkili taraflar (Devami)

(v) isletmenin, Grup'un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin galiganlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda planlarinin olmasi halinde. Grup‘un kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Grup ile
iligkilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol

edilmesi halinde.

(vii) (8) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya séz konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhginin) kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli
konsolide finansal tablolarda da yansitildig: Uzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte
6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Cari kurumlar vergisi

Cari yil vergi yikumliligu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendiriimesi ya da vergiden indirilmesi mimkun olmayan kalemleri
hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gdsterir. Grup’un cari vergi yukimluligu bilango tarihi
itibariyla yasallagsmis ya da 6nemli 6lgtude yasallagsmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’'na gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar S yil asmamak kaydiyla dénemin kurumlar
vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmektedir.

Turkiye'de mukim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere
yapilanlarla Tirkiye'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Turkiye'de mukim olmayan tizel kisilere yapilan temetti
o6demeleri %10 gelir vergisine tabidir.

Turkiye'de mukim sirketlerden yine Turkiye’'de mukim anonim sirketlere yapilan temetti 6demeleri gelir vergisine tabi degildir.
Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolar Gzerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple Grup'un konsolide finansal tablolarina yansitilan vergi yakimlaldkleri,
konsolidasyon kapsamina alinan tum sirketler i¢in ayri ayri hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimlilugu veya varhg, varliklarin ve yikumlaluklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yéntemine gére vergi etkilerinin yasalasmis
vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikumlalukleri vergilendirilebilir gegici
farklarin tumdu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle sz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse
konu varlik ve yakumlulUkler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve
yukumliliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlegsmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yukumldlukleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin disuk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki
paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin timu igin hesaplanir. Bu tur yatinim ve paylar ile iligkilendirilen
vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guicu cinsinden Turk Lirasi (“TL") olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(DEVAMI)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (Devami)

Ertelenmis vergi (Devami)

Ertelenmis vergi yukimlaliga veya varligi, varliklarin ve yukimlaluklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis
vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukimlalukleri vergilendirilebilir gegici
farklarin timu igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olugan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse
konu varlik ve yukumlulGkler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve
yukumluliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (igletme birlesmeleri diginda) kaynaklaniyorsa muhasebelegtirilmez.

Ertelenmis vergi yukimlGlikleri, Grup'un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin disUk oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki
paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tumu icin hesaplanir. Bu tir yatirim ve paylar ile iligkilendirilen
vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilango tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri,
bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel
olmadigi 6lgtde azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukimltlukleri varliklarin gergeklesecedi veya yikimluliklerin yerine getirilecedi ddnemde
gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallagmis veya énemli élgtide yasallagmig vergi oranlari (vergi
dizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve ytkumluliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un
bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yikidmluluklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlulUkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukumllUklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir
hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yikimlilGklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendiriimesi
ya da Grup'un cari vergi varlik ve yukimlaliklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Gelir vergisi ile ilgili olan ertelenmis vergi varligi ve borcu ayni vergi otoritesi tarafindan takip edildiginden dolay: her bir sirket
duzeyinde ertelenmis vergi varligi ve borcu karsilikli olarak netlestirilmistir. Ancak, ana ortakligin ve bagl ortakligin net
ertelenmis vergi pozisyonu konsolide finansal tablolarda netlestiriimemektedir.

Caliganlara saglanan faydalar/kidem tazminatlan
a) Tanimlanan fayda plani:

Kidem tazminati karsiligl, Grup'un, Turk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
yukumlGliklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinki degerini ifade eder. Turkiye'de gecerli olan sosyal mevzuat ve Tirk is
Kanunu uyarinca, Grup ve Turkiye'de yerlesik olan bagh ortakliklari, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istediyle isten
ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yizinden isten gikarilan veya
emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yukumlidir. Tanimlanmis sosyal yardim yukimluligu
aktUer varsayimlar uyarinca net bugunki degerine gore indirgenmis ve konsolide finansal tablolara yansitiimistir. Bu
kapsamdaki tanimlanmis fayda planlarinin yeniden 6lgim kazang ve kayiplari konsolide diger kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

b) Tanimlanan katki planlar:

Grup, Sosyal Guvenlik Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup'un bu primleri 6dedigi sirece bagka
yukimlilugu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

c) Birikmig izin yukumltlukleri

Calisanlara saglanan uzun vadeli karsiliklar olarak tanimlanan kullanilmamis izin haklarindan dogan yukumlultkler, hak
kazanildigi donemlerde tahakkuk edilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(DEVAMI)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Nakit akig tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatinm ve finansal faaliyetlerine dayali bir bigimde
siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup'un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarini gésterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatinmlari ve finansal
yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir. Finansal faaliyetlere iligkin nakit akimlari, Grup’un finansal
faaliyetlerde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi dénemde birikmis
karlardan indirilerek kaydedilir. Alinan temettuiler ise tahsil etme hakkinin ortaya giktigi tarihte gelir olarak kaydedilir.

Netlestirme/mahsup

icerik ve tutar itibariyla 6nem arz eden her tirli kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda ayri gésterilir.
Onemli olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplulastirilarak gésterilir.
islem ve olayin 8ziiniin mahsubu gerekli kimasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlari (izerinden gosterilmesi veya
varliklarin, deger disukligu disuldikten sonraki tutarlari Gzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak
degerlendirilmez. Grup'un normal is akisi iginde gergeklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat” baslikli kisimda tanimlanan
gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6zine uygun olmasi sartiyla, net degerleri Uzerinden gdsterilir.

Geri alinmig paylar

Ozkaynaklar altinda gésterilen 6denmis sermayenin belirli bir bélum{ sirket tarafindan satin alindiginda vergi diizeltmeleri
sonrasl alim maliyeti 6zkaynaktan disulerek gosterilir. Satin alinan hisse senetleri geri alinan paylar olarak sunulur. Bir
isletmenin 6zkaynak kalemlerine iligkin alim, satim, ihrag veya iptali ile ilgili herhangi bir kazang veya kayip, kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestiriimemektedir.

2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yukimlaliklerin tutarlarini, sarta bagli
varliklarin ve yukumlaldklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek
tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve
islemlere iligkin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gésterebilir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek donemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

Grup'un 6nemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari agagidaki gibidir:
Arazive arsalarin yeniden degerlenmesi

Yeniden degerleme ¢alismalarinin sikligi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin tasinan degerlerinin ilgili
raporlama donemi sonu itibariyla gergege uygun degerlerinden énemli lgtde farkl olmadigindan emin olacak sekilde
belirlenir. Yeniden degerleme galigmalarinin yapilma sikhigr maddi duran varlik kalemlerinin gergege uygun degerlerindeki
degisime baglidir. Yeniden degerlenen bir varligin gergege uygun degerinin tasinan degerinden 6nemli élgude farkl oldugu
disindlen durumlarda, yeniden degerleme galismasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu galisma ayni tarih itibariyla
yeniden degerlenen varligin bulundugu varlik sinifinin tamami igin yapilmaktadir. Ote yandan gergede uygun deger degisimleri
onemsiz olan maddi duran varliklar igin yeniden degerleme galismalarinin tekrarlanmasi gerekli gérilmemektedir.

Bu kapsamda, Grup yonetiminin yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda arazi ve arsalar 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
bir bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme galigmalarinda tespit edilen gergede uygun degeri
Uzerinden finansal tablolara yansitilmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(DEVAMI)

2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)
Arazi ve arsalarin yeniden degerlenmesi (Devami)
Gergeklestirilen degerleme galigmalari kapsaminda kullanilan yéntem ve varsayimlarin detaylari agsagidaki gibidir.

- Gergege uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak halihazirdaki kullanim
amaglari en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmis olup araziler ve arsalar igin emsal karsilagtirma yéntemi kullanilmistir.

- Emsal karsilagtirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalaniimig, bélgede yakin donemde pazara ¢ikarilmis benzer
gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler gergcevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora
konu arsalar i¢in ortalama m2 satis degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, buyuklik, imar durumu, fiziksel 6zellikleri
gibi kriterler dahilinde karsilastiriimis, emlak pazarinin gincel degerlendiriimesi icin emlak pazarlama firmalari ile gorustlmis,
ayrica bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalaniimistir.

Alim/ satim iglemlerinin gergeklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik gésterebilir.

Maliyet yaklasimi yontemi ile tespit edilen degerler, konsolide finansal tablolara ilk yansitildigi tarih ve ilgili ddnem sonlari
itibariyla, TMS 36 “Varliklarda Deger Dusikligu” standardindaki hilkimlere gore, deger disUklUgu gostergelerinin olup
olmadigi degerlendirilmistir.

2.6 Boliimlere Gore Raporlama

Grup'un faaliyet konusu baskili, baskisiz ambalaj malzemesi imalati ve satisidir. Grup'un faaliyet alani, Grinlerin niteligi

ve ekonomik 6zellikleri, Gretim suregleri, musterilerin risklerine gére siniflandirilmasi ve Grinlerin dagitiminda kullanilan
yontemler benzerdir. Ayrica, Grup organizasyon yapisi, Grup’un farkli faaliyetleri iceren ayri bélimler halinde yonetilmesi
yerine tek bir faaliyetin yonetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden dolayi, Grup’'un operasyonlari tek bir faaliyet
bolima olarak kabul edilmekte ve Grup’un faaliyet sonuglari, bu faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu
faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi bu gergevede degerlendirilmektedir.

2.7 TFRS'ye ve KGK Tarafindan Yayimlanan ilke Kararlarina Uygunluk Beyani

Grup yonetimi, konsolide finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TFRS'lere ve KGK ilke kararlarina gére hazirlanmasi
ve dirust bir sekilde sunumundan sorumludur. Grup yénetimi olarak, cari ve 6nceki doneme ait konsolide finansal tablolar ile
onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve dipnotlarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.

DIPNOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31Aralk 2024 31Aralk 2023
Nakit 20.716 292.857
- Turk Lirasl 3.006 18101
- Yabanci para 17710 274.756
Bankalar 177.563.400 319.040.255
- TUrk Lirasi vadeli mevduatlar - 4.418.730
- Turk Lirasl vadesiz mevduatlar 2.573.075 3.852.736
- Yabanci para vadesiz mevduatlar 174.990.325 310.768.789
Toplam 177.584116 319.333112

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla TL vadeli mevduati bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023 itibari ile TL vadeli mevduatlarin ortalama
vadeleri 1aydan az olup, etkin faiz orani %42'dir).

Yabanci para mevduatin déviz detayi Dipnot 27'de agiklanmistir. Grup'un mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri,
bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendirilmekte olup herhangi bir risk ngérilmemektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin
piyasa dederleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden geliri de iceren tasinan degerlerine yaklasmaktadir. Grup'un 31 Aralik 2024
tarihi itibariyla bloke mevduati bulunmamaktadir (2023: Yoktur).
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BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETIi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

10CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guicu cinsinden Turk Lirasi (“TL") olarak ifade

edilmistir.)

DIPNOT 4 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Avro cinsinden degisken faiz oranli kredilerin faiz orani Euribor+%8,25'tir. 2023

yihinda kullanilan sendikasyon kredisi karsiliginda Grup’un uymasi gereken bir takim performans yukimllGkleri bulunmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup sz konusu performans yukdmlGluklerini karsilamaktadir.

Net finansal borglanmalar ve diger finansal yikimlilGklerin gergege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Tasinan Deger

Gergege Uygun Deger

31 Aralik 2024

31Aralik 2023

31Aralik 2024

31Aralik 2023

Kisa vadeli borglanmalar - 99.098.379
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye dusen kismi 335.970.079 432.318.477
Kisa vadeli kiralama iglemlerinden yukumlalukler 3.511.470 5.068.817
Kisa vadeli finansal borglar 339.481.549 536.486.673
Uzun vadeli krediler 357993.334 680172.462
Uzun vadeli kiralama islemlerinden yukumlalukler 10.781421 15.424.411
Kisa vadeli finansal borglar 368.774.755 695.596.873
Toplam finansal borglar 708.256.304 1.232.083.546

a) Krediler

Finansal borglanmalar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Yillik etkin  Orijinal para

Yillik etkin

Orijinal para

faiz orani (%) birimi Tutzg faiz orani (%) birimi Turtar
Kisa vadeli borglanmalar
Avro cinsinden banka kredileri - - - 725 2103.350 99.098.379
- 99.098.379
Uzun vadeli kredilerin kisa
vadeye disen kismi
TL cinsinden banka kredileri - - - 18,50-19,00 11.615.716 11.615.716
Avro cinsinden banka kredileri 6,40-13/10 9129.026 335.970.079 210-13710 8929360 420.702.761
335.970.079 432.318.477
Uzun vadeli krediler
Avro cinsinden banka kredileri 6,40-13/10 9727445 357993.334 210-1310 14436570 680172462
357.993.334 680.172.462
Toplam 693.963.413 1.211.589.318

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli kredilerin geri 5deme plani asagidaki gibidir:

31Aralik 2024

31Aralik 2023

1-2uyllarasi 326499420 351.843.680
2 -3uyllarasl 20.995.940 328.328.782
3 -4ylarasi 10.497974 -
Toplam 357.993.334 680.172.462

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, Grup’'un degisken ve sabit faiz oranli finansal borglarinin faiz orani yenileme

tarihlerine gore hazirlanmis vade dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

3 aya kadar 3ayile 1yl arasi 1yllile 5yl arasi Toplam
Degisken faiz oranl 524442191 - - 524442191
finansal borglar
Sabit faiz oranli finansal ) . ) 169.521222
borglar
524.442191 693.963.413
31Aralk 2023
3 aya kadar 3ayile 1yl arasi Tyilile Syl arasi Toplam
Degisken faiz orani 1021065628 - - 1021065628
finansal borglar
Sabit faiz oranli finansal ) . ) 190,523,690
borglar
1.021.065.628 1.211.589.318

ve diger finansal 693.963.413 1.2711.589.318 738115.332 1163.756.202
yUkomldlukler - net

2024 2025
10cak 912.750.435 1141.364.712
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 192.694.867 250.838.719
Borc édemelerinden kaynaklanan nakit cikislari (429.430.465) (454.394.835)
Kur farki degisimi - net 62.831.519 341441494
Faiz tahakkuku etkisi (1181.498) 26.065.567
Kiralama islemlerinden borclar - net (6.201.337) (10.539.053)
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 141.748.997 108.518.868
Parasal kayip/(kazanc) (342.540.332) (490.545.037)
31Aralik 530.672.186 912.750.435

DIPNOT 5 - TICARI ALACAK VE BORGCLAR

a) Kisa vadeli ticari alacaklar

31Aralik 2024

31Aralik 2023

iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar

Musteri cari hesaplari 862.787674 1176.634.705
862.787.674 1.176.634.705
Eksi: Supheli alacak karsiligi (1.531.026) (1.334105)
861.256.648 1.175.300.600

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari alacaklarin agirlikli ortalama vadeleri 3 - 4 ay araligindadir (31 Aralik 2023: 3 -

4 ay araliginda).

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

31Aralik 2024

31Aralik 2023

Vadesi gegen alacaklar 131.259.952 186.281.022
0 - 30 gun vadeli 263.441.982 359.370.030
31- 60 gun vadeli 232.972.988 298110.386
61- 90 gun vadeli 154.039.681 199.523.714
91 - 180 gin vadeli 74.397.090 127.530.681
181 gin ve Uzeri 5144955 4484767

861.256.648 1175.300.600

Grup ticari alacaklarini tahsil etmedeki ge¢gmis deneyimini géz oninde bulundurarak gerekli karsiligi ayirmistir. Grup yénetimi
karsiligi ayrilmis olan 1.531.026 TL tutarindaki sipheli alacaklarin disinda herhangi bir ek supheli alacak riskinin bulunmadigini

dustnmektedir.

tokambalaj
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10CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee, Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guicu cinsinden Turk Lirasi (“TL") olarak ifade

edilmistir.)

DIPNOT 5 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

a) Kisa vadeli ticari alacaklar (Devami)

31 Aralik 2024 itibariyla ticari alacaklarin 691.801.762 TLlik kismi alacak sigortalari ile teminat altina alinmistir (31 Aralik

2023: 961.878.060TL) (Dipnot 26).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla vadesi gegen alacaklarin ortalama vadesi 1 - 2 ay aralifindadir (31 Aralik 2023: 1 - 2 ay

araligindadir).

Supheli alacak karsiliginin cari ddnem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023
10cak 1.334.105 3.604.734
Parasal kayip/ kazang (895.565) (287.298)
Danem igerisinde ayrilan karsilik degisimi, net 1092486 (1.983.331)
31 Aralik 1.531.026 1.334.105

b) Kisa vadeli ticari borglar

31Aralik 2024

31Aralik 2023

iligkili olmayan taraflara ticari borglar

Saticilar 489.916.387

596.992.034

489.916.387

596.992.034

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari borglarin ortalama vadesi 1 - 2 ay araligindadir (31 Aralik 2023: 2 - 3 ay

araligindadir).

DIPNOT 6 - STOKLAR

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli kredilerin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31Aralik 2024

31Aralik 2023

Hammaddeler ve yardimci malzemeler 209194.237 302.484.417
Yari mamul 39.605.113 74.876.491
Mamul stoklari 368.321.350 394.819.071

617.120.700 772179.979

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla stoklar Gzerinde herhangi bir rehin/ipotek bulunmamaktadir.

DIPNOT 7 - PESIN ODENMIS GIDERLER

a) Kisa vadeli pegin 6denmis giderler

31Aralik 2024

31Aralik 2023

Pesin 6denen sigorta, abonelik ve diger giderler 50.052.075 47624959
Verilen avanslar 1.341.776 6.556.455
51.393.851 54181.414

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Sabit kiymetler icin verilen avanslar 8.859.746 6.482.947
8.859.746 6.482.947

DIPNOT 8 - DIGER DONEN VARLIKLAR

a) Diger dénen varliklar

31Aralik 2024

31Aralik 2023
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Devreden KDV 75.962 32702
Diger 192109 71564

70.170.501 93.929.800
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10CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR 10CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee, Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guicu cinsinden Turk Lirasi (“TL") olarak ifade (Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guicu cinsinden Turk Lirasi (“TL") olarak ifade
edilmistir.) edilmistir.)
g B g é % 5 % % % E 283 g Iy 5 DIPNOT 9 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)
2 » % N @ = 8 % 8 8 2 } = m § 8 8 < Cari yll amortisman ve itfa payi giderlerinin 196.671.611 TL (2023: 187.529.106 TL) tutarindaki kismi satilan malin maliyetine,
s 8 R @ % Q9 KINo o & % % o35 e 12.885142 TL (2023: 12.324.703,24 TL) tutarindaki kismi genel yénetim giderlerine, 1.773.594 TL (2023: 1.696.450 TL)
< & YISIE® D2 B & 15812388 ¢ w0 2 tutarindaki kismi pazarlama, satis ve dagitim giderlerine, 19.472.203 TL (2023: 18.625.262 TL) tutarindaki kismi arastirma
o |7 m @ g = &7 g ve gelistirme giderlerine dagtilmistir. Kullanim hakki varliklarinin cari yil amortisman ve itfa giderlerinin 7170.502 TL (2023:
o 3.555.810TL) tutarindaki kismi satilan malin maliyetine, 1:161.909 TL (2023: 1.070.445,87 TL) tutarindaki kismi genel
yonetim giderlerine dagitilmistir.
EE § I T T R I O § [ I R I I 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla varliklar Gzerinde rehin ve/veya ipotek bulunmamaktadir.
2 o = 2
,'gt_,g % g 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla arazi ve arsalarin yeniden degerleme hareket tablosu asagidadir:
o L @ f 0')
s o< o ai
5 |§& 7 3 2024 2023
._g’ € ,"E" 10cak 706.217.783 346.327.335
"-;) > ® Arazi ve arsalar yeniden degerlenmesinden kaynaklanan artis/azalis (42157.217) 442942090
JtD \q_) I I ,; mn i v~|o 1 'a 1 1 | 1 [ | [ 1 . . o . .
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o ™
% o= < Arazi ve arsalarin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla maliyet degeri 15.482.549 TL tutarindadir.
=7
5 . .
s DIPNOT 10 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
LEU ‘7‘3 ' ' ' g g g ’ 4 g ' ' % g § ' g a) Maddi olmayan duran varliklar
& i—‘,, Q| o 91 & © 10cak - 31 Aralik 2024 ve 2023 hesap donemlerindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:
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0 S| Qi o o [\ -
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Y g Haklar 115.409.983 1704126 1.023.048 118137157
- o
- 35 Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 76.356.988 - 21.584.241 97.941.229
X o o N 9 |oWwwolo o e o | olealsniel T
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BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

10CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee, Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guicu cinsinden Turk Lirasi (“TL") olarak ifade

edilmistir.)

DIPNOT 11 - iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

a) iligkili taraflara borglar (Devami)

31Aralik 2024

31Aralik 2023

BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETIi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

10CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guicu cinsinden Turk Lirasi (“TL") olarak ifade

edilmistir.)

DIPNOT 11 - iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

c) iligkili taraflara yapilan satis islemleri

10cak - 31 Aralik 2024

10cak - 31 Aralik 2023

Polibak Plastik Film San. AS (**) 317640.095 175.893.910
Bareks Plastik Film Ekstruzyon San. ve Tic. AS (**) 86.262.473 125.631.558
Baksas Sigortacilik AS (**) 27.816.993 27456.316
Bak Gravur Tekn. San. ve Tic. AS (**) 13.756.226 24940434
Bakioglu Holding AS (*) 6.846.663 7011.003
Baknet Bilgi islem ve Tasimacilik Ticaret AS (**) 4.805.301 4474122
Bakis Yapi insaat San. Tic. AS (**) 149.537 155.382
Diger 2.005.232 1.544154

459.282.520 367.106.879

(*) Ana ortak

() Ana ortak/Ana sermayedarin bagli ortak ve istirakleri

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla iligkili taraflara olan kisa vadeli ticari borglarin ortalama vadeleri 3 ay igerisindedir (31 Aralik

2023: 3 ay).

b) iligkili taraflardan yapilan alim iglemleri

Mal, varlik ve Vade ve kur Mal, varlik ve Vade ve kur

hizmet farklari farklar
Polibak Plastik Film San. AS (**) 13.004.072 1.394.792 2660431
??]reks Plastik Film Ekstruzyon San. ve Tic. AS 14.651200 4.039.890 415.453
Bak Gravur Tekn. San. ve Tic. AS (**) 2.679.237 5756 60.921
Freshbak Organik Dogal Gida AS (**) 7913442 464.031 473764
Baksas Sigortacilik AS (*) 80.064 62.376 161.096
Baknet Bilgi islem ve Tasimacilik Ticaret AS (**) 262.229 4.926 43608
Bakis Yapi ingaat San. Tic. AS(**) - - 2979
Bakioglu Holding AS [*) 797596 8.845 6976
Onsa Ozel Guvenlik Hizmetleri Ltd.Sti.(**) - - -

39.387.840 5.980.616 32.456.864 3.825.228

10cak - 31 Aralik 2024

10cak - 31 Aralik 2023

(*) Ana ortak
(**) Ana ortak/Ana sermayedarin bagl ortak ve istirakleri

d) Ust diizey ydneticilere saglanan faydalar

Ust diizey yéneticiler, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve departman miidirlerinden olusmaktadir. Ust diizey
yoneticilere saglanan faydalarin tutari maas ve benzeri faydalar ile kidem ve izin karsiligi rakamlarindan olugsmaktadir.

Grup’un 10cak - 31 Aralik 2024 ve 2023 donemleri igin Ust dizey y6neticilerine sagladigi faydalar agsagidaki gibidir:

31Aralik 2024

31Aralik 2023

Ucret ve Ucret benzeri diger faydalar 46.039.004 44.577079
Diger faydalar 1196.535 4619484
47.235.539 49196.563

DIPNOT 12 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

31Aralik 2024

31Aralik 2023

Mal, varlik ve Vade ve kur Mal, varlik ve Vade ve kur
hizmet farklar hizmet farklar

Polibak Plastik Film San. AS (**) 928.258.738 44.043.3M 942.818.116 161.334.318
[Bj‘]reks Plastik Film Ekstruzyon San. ve Tic. AS 310638448 14806252 352260814 38744.091
Bak Gravir Tekn. San. ve Tic. AS (**) 116.949.800 700.828 112.579.200 45826
Bakioglu Holding AS (*) 79.460.293 360987 83.660.356 65.584
Baknet Bilgi islem ve Tagimacilik Ticaret AS (**) 54.835.211 488.227 60.160.466 387905
Baksas Sigortacilik AS (**) 39.241.868 42387 36.090.959 89.019
Bakis Yapi ingaat San. Tic. AS (**) 4877471 52.285 5982723 22602
Onsa Ozel Guvenlik Hizmetleri Ltd. Sti. (%) 24.297957 174103 21467362 46795
izgl;e[*t*l]rman Vakfi Agaclandirma Agag Urun. Ikt. 737097 1057 1093109 413
Ege Orman Vakfi (**) 344744 - 30.648 -
Freshbak Organik Dogal Gida AS (**) - - 125610 -

1.559.441.627 60.469.637 1.616.269.363 200.736.553

Odenecek personel SGK tutarlari 14.971.076 20.935.671
Odenecek personel Ucretleri 27.368.662 21.353.318
Calisanlara iligkin vergiler 10.984.210 7179.531

53.323.948 49.468.520

(*) Ana ortak
(**) Ana ortak/Ana sermayedarin bagl ortak ve istirakleri

Grup, Polibak Plastik Film San AS'den ve Bareks Plastik Film Ekstruzyon San. ve Tic.AS'den baski ve laminasyon filmleri, Bak
Gravir Tek. San. ve Tic. AS'den gelik silindir ve silindir isleme hizmeti, Bakioglu Holding AS'den kefalet, muhtelif danismanlik,
koordinasyon ve benzeri hizmet alimlari, Baknet Bilgi islem ve Tagimacilik Ticaret AS'den donanim, yazilim, bilgi giivenligi ve

benzeri hizmetler ile sabit kiymet alimlari yapmaktadir.

DIPNOT 13 - ERTELENMIS GELIRLER

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31Aralik 2024

31Aralik 2023

Alinan siparis avanslari 15.201.802

6.8187108

15.201.802

6.818.108

tokambalaj
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10CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee, Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guicu cinsinden Turk Lirasi (“TL") olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 14 - KISA VADELI DIGER KARSILIKLAR

31Aralik 2024 31Aralik 2023

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 14.744.086 11.643.283
Dava Karsiliklari 382.065 551.620
15126151 12.194.903

Grup'un devam etmekte olan itibari hizmet davalari kapsaminda, gegmiste galismis ve halen Grup'ta ¢alismakta olan bir kisim
personellerin Grup ve SGK aleyhine agcmis oldugu itibari hizmet siresinin tespiti davalari bulunmaktadir. S6z konusu davalara
iliskin 382.065 TL tutarinda bir karsilik hesaplanmis ve cari dénemde konsolide mali tablolar yansitiimistir.

DIPNOT 15 - UZUN VADELI KARSILIKLAR

31Aralik 2024 31Aralik 2023
Kidem tazminati karsiligi 65.542.311 76.423.333
65.542.311 76.423.333

Tirk Is Kanunu'na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup'la iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet (kadinlarda 20)
yihni dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden
personeli igin kidem tazminati 6demekle mukelleftir.

Odenecek kidem tazminati her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 41.828 TL (31
Aralik 2023: 23.490 TL] ile sinirlandirilmistir. Kidem tazminati yikumliligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir
ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek
muhtemel yikimlilagun bilango tarihindeki degerinin aktieryal 6ngoriler dogrultusunda tahminiyle hesaplanir. 1 Ocak 2025
tarihinden itibaren gegerli kidem tazminati tavani 46,655 TL dir (1 0cak 2024: 35.059 TL).

31 Aralik 2024 31Aralik 2023
Net iskonto orani (%) 3,58 0,49
Emeklilik olasiigi (%) 92,44 94,47

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan
net iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gergek orani gésterir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kidem tazminati yukumlultklerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023
10cak 76.423.333 156.526.983
Faiz maliyeti 16.858.952 12.899.019
Aktueryal kayip 13.265.913 15.976.637
Hizmet maliyeti 5036139 7.717.294
Donem igerisinde Gdenen (22.641.435) (64.789.902)
Parasal (kayip)/kazang (23.400.591) (51.906.698)
31Aralik 65.542.311 76.423.333
DIPNOT 16 - DIGER KISA VADELiI YUKUMLULUKLER
31Aralk 2024 31Aralk 2023
Odenecek vergi ve fonlar 10.006.526 14.591158
Diger 6denecek borglar 194.742 178.028
10.201.268 14.769.186

tokambalaj
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10CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guicu cinsinden Turk Lirasi (“TL") olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 17 - VERGILER
31Aralik 2024 31Aralik 2023
Cari donem kurumlar vergisi karsiligi - 12.268.475
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (1.921.694) (12.997.900)
Dénem kari vergi (varhigl)/ yukomliligi (1.921.694) (729.425)

10cak - 31 Aralik 2024 hesap donemine ait kapsamli gelir tablosunda yer alan vergi gideri asagida 6zetlenmistir:

10cak - 31 Aralik 2024 10cak - 31 Aralik 2023
Cari donem kurumlar vergisi - (12.268.475)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (103.665.911) (76.028.525)
Toplam vergi gideri (103.665.911) (88.297.000)

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2024 yili igin %25'tir (31 Aralik 2023: %25). Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi
yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (igtirak kazanglari
istisnasi gibi) ve indirimlerin (yatinm indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagrtiimadig
takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Grup, yasal defterlerinde 5746 sayli yasa kapsaminda yapmis oldugu AR-GE harcamalarini aktiflestirmektedir. Ayni yasa
hukumlerine gore Sirket yaptigi AR-GE harcamalari Gzerinden ilgili mevzuat ¢ergevesinde hesaplama yaparak, yapmis oldugu
harcamalarin kanunun izin verdigi kismi igin AR-GE indirimi istisnasi kullanmaktadir.

Ayrica konsolide finansal tablolarda, 30 Aralik 2023 tarih ve 32415 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu'nun tebligi ile enflasyon
muhasebesine iliskin yapilan dizeltmeler sonucunda muhasebelestirilen gegici farklarin ertelenmis vergi etkisi de yer
almaktadir.

Transfer Fiyatlandirmasi

Kurumlarin iligkili kisilerle yaptiklari mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun olarak tespit edecekleri bedel
veya fiyat kullanmalari gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iligkili kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda
uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda bdyle bir iligkinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini
ifade etmektedir. Kurumlar, iligkili kisiler ile gergeklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri ilgili
kanunda belirtilen yéntemlerden islemin mahiyetine en uygun olanini kullanmak suretiyle tespit edeceklerdir.

Emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit edilen bedel veya fiyat Gzerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda
bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtult olarak dagitilmis sayilacaktir.
Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtdli olarak dagitilan kazang 13'Gnel maddede belirtilen sartlarin
gerceklestigi hesap déneminin son gund itibariyla dagitilmis kar payi veya dar mukellefler igin ana merkeze aktarilan

tutar sayilacaktir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla dagitiimis kar payinin net kar payi tutari olarak kabul edilmesi ve

briite tamamlanmasi sonucu bulunan tutar Gzerinden ortaklarin hukuki niteligine gére belirlenen oranlarda vergi kesintisi
yapilacaktir. Daha énce yapilan vergilendirme islemleri, taraf olan mikellefler nezdinde buna gore duzeltilecektir. Ancak,

bu duzeltmenin yapilabilmesi igin 6rtild kazang dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve 6denmis olmasi
gerekmektedir. Ortili kazang dagrtilan kurum nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate alinacak tutar, kesinlesen ve 6denen
tutar olacaktir.

Cari donem vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

2024 2023
Vergi 6ncesi zarar/kar (189.416.865) 142.861.694
Vergi 6ncesi kar Uzerinden hesaplanan vergi gideri 47.354.216 (35715.423)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (4.398.882) (11.877.233)
VUK hikimlerine gére enflasyon etkisi () 15411.216 48969694
Ertelenmis vergi varligi yaratiimayan cari donem zarari (45781.368) -
Parasal (kayip)/kazang (116.726.268) (97107.315)
Diger 475176 7433278
Toplam vergi gideri (103.665.911) (88.296.999)

(*) Vergi Usul Kanunu'nun 30/12/2023 tarihli ve 32415 (2. Mikerrer) sayili tebligi ile birlikte, enflasyon muhasebesine iliskin yapilan dizeltmelerin yaratmig

oldugu gegici farklarin ertelenmis vergi etkisinden olugsmaktadir. 105
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10CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee, Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guicu cinsinden Turk Lirasi (“TL") olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 17 - VERGILER (Devami)

Ertelenmis vergiler

15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren 7456 sayil “6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen
Depremlerin Yol Acti§i Ekonomik Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdasi ile Bazi Kanunlarda Ve 375 Sayili
Kanun Hikmunde Kararnamede Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun” kapsaminda 1 Ekim 2023 tarihinden sonra verilecek
gecici beyannamelerde kurumlar vergisi orani %25'e ¢ikariimistir. 2024 yilindan itibaren %25 olarak uygulanmistir.

Ayni zamanda 15 Temmuz 2023 tarihinden sonra edinilen, kurumlar vergisi mikelleflerinin aktifinde en az 2 yil streyle elde
bulundurulan tasinmazlarin satisindan elde edilen kazanglar igin kurumlar vergisi istisnasi tamamen kaldirilirken, bu tarihten
once elde edilmis tasinmazlarin satis kazancindaki kurumlar vergisi istisnasi %50'den %25'e indirilmistir. Dizenleme 15
Temmuz 2023 tarihinden itibaren yurirlige girmistir.

Ertelenen vergi

Vergilendirilebilir gegici farklar Ertelenmig vergi varligi/ (yikimliliga)
31Aralik 2024 31Aralik 2023 31Aralik 2024 31Aralik 2023
Maddi ve maddi olmayan
el e byl 1474.400.494 1052533663 (301.279.322) (214.982.429)
degerleriile vergi
matrahlari arasindaki fark
U imEw WeraIliems) (7312576) (17.469.482) 1828129 4367370
satislar ve maliyetleri, net
Kidem tazminati karsiligi (65.542.311) (76.423.333 16.385.578 19105.833
Calisanlara saglanan
faydalara iliskin kisa vadeli (14.744.086) (11.643.285) 3.686.022 2910.822
karsiliklar
Diger (1743.928) (8.398.990) 435982 2099745
(278.943.611) (186.498.659)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023
10cak (186.498.659) (31.412.652)
Cari donem gelir tablosuna yansitilan (103.665.911) (76.028.525)
Diger kapsamli gelire yansitilan 11.220.959 (79.057482)
31 Aralik (278.943.611) (186.498.659)
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DIPNOT 18 - 0ZKAYNAKLAR
Grup'un 31 Aralik 2024 ve degerlerle asagidaki gibidir:

2024 2023
Pay orani (%) Pay orani (TL) Pay orani (%) Pay orani (TL)
Bakioglu Holding AS 62,66 45114.290 62,66 22.557145
Cem Bakioglu 16,01 11.525.465 16,10 5762732
Diger 21,33 15.360.245 21,33 7680123
Odenmis Sermaye 100 72.000.000 100 36.000.000
Sermaye duzeltmesi farklari 593.914.767 583.314.289
Toplam sermaye 665.914.767 619.314.289

Grup'un sermayesi 72.000.000 TL olup isbu sermaye her biri 0,01 TL nominal degerde 7.200.000.000 adet paya
bélinmistir. Sermayeyi temsil eden pay senetleri (A), (B) ve (C) olmak iizere ii¢ gruba ayrilmaktadir. Grup paylarindan
20.000.000 adedi (A) Grubu nama yazili, 58.000.000 adedi (B) Grubu hamiline yazili ve 7122.000.000 adedi (C) Grubu
hamiline yazil paylardan olugsmaktadir. (C) Grubu hamiline yazili pay senetleri Borsa'da iglem gérmektedir.

(A) Grubu pay sahiplerine; yénetim kurulunun gcogunlugunu segme imtiyazi taninmis olup, (B) Grubu pay sahiplerine ise, (A)
Grubu pay sahiplerinin se¢mis oldugu yonetim kurulu Gyeleri diginda kalan yénetim kurulu Gyelerini segme imtiyazi verilmistir.
Kar dagitim agisindan 3 pay grubu arasinda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret
Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, Grup’'un 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i
olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagrtilan karin %10'udur. Tirk Ticaret Kanunu'na
gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gegmedigi sirece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkun degildir. S6z konusu kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin tutari 36.000.000
TLdir.

Yukarida bahsi gegen tutarlarin TFRS uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde siniflandiriimasi
gerekmektedir. Grup'un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutari 96.825.498 TLdir

(31 Aralik 2023: 96.825.498 TL).

Halka agik Sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nun 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirluge giren 11-191 no’lu Kar Pay:
Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagrtir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler
esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylari esit veya farkli
tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar Gzerinden nakden kar payi avansi
dagitabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen
kar payi ayriimadikga; baska yedek akge ayrilimasing, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim
kurulu Gyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecedi gibi, pay
sahipleriigin belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu Kisilere kardan pay dagitilamaz.

Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona gére dizeltilmis olarak sundugu 6zkaynak
kalemlerinin, 6762 Sayili Kanun'a ve diger mevzuata gore hazirlanmis finansal tablolarindaki enflasyona gére dizeltilmis
tutarlar ile karsilastirmasi asagidaki gibidir;

6762 Sayll Kanun'a ve 31 Aralik 2024 TMS/TFRS uyarinca hazirlanan

diger mevzuata gore hazirlanmis finansal finansal tablolarda yer alan igﬁ:ﬁg!
tablolarda yer alan enflasyona gore enflasyona gore duzeltimis )
o izlenen fark
duzeltilmis tutarlar tutarlar
31 Aralik 2024
Sermaye duzeltmesi olumlu farklar 846.718.678 583.914.767 252.803.911
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 130.097.514 96.8254398 33.272.016
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FAALIYET RAPORU 2024

BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

10CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee, Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guicu cinsinden Turk Lirasi (“TL") olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 19 - PAY BASINA KAZANC

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basina kazang, net karin ilgili ddnem igcinde mevcut
hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.

31Aralk 2024 31Aralk 2023
Net dénem kari/(zarari) A (293.082.776) 54.564.692
Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi B 7.200.000.000 7.200.000.000
Pay basina kazang/kayip (TL) A/B (0,0407) 0,0075

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis kazanglardan paylari oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler") sermayelerini
artirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci gikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina
kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak gikarilmasini geriye donuk olarak
uygulamak suretiyle elde edilir.

Pay basina esas kazang, hissedarlara ait net kazancin ¢ikariimis adi hisselerin séz konusu donemdeki agirlikli ortalama
adedine bolinmesi ile hesaplanir.

DIPNOT 20 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

10cak - 31Aralik 2024 10cak - 31Aralik 2023

Yurtici satiglar 1110.942.434 1.295.743.268
Yurtdisi satiglar 3.319.885.022 3.714.294.040
4.430.827.456 5.010.037.308

Eksi: iskontolar (39.699:129) (64.282.036)
Eksi: ladeler (7993.767) (9.361.984)
Net satiglar 4.383.134.566 4.936.393.288
Satislarin maliyeti (4.053.344.351) (4.327194.254)
Brut kar 329.790.215 609.199.034

DIPNOT 21- PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM
GIDERLERI

BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETIi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

10CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guicu cinsinden Turk Lirasi (“TL") olarak ifade

edilmistir.)

DIPNOT 21 - PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM

GIDERLERI (Devami)

10cak - 31Aralik 2024

10cak - 31 Aralik 2023

Genel yonetim giderleri

Danismanlik 88.878.208 100134.665
Personel 97510970 78.899.402
Bilgi islem gideri 32134.922 26130105
Amortisman ve tukenme paylari 12.885.902 12.324.703
Seyahat 3.046.009 3403634
Vergi, resim ve harclar 4.996.816 2.757.585
Sigorta 2.498.069 2.725.203
Kira 2141.802 2.293.844
Enerji 1.739.535 2124.757
Haberlesme 788.735 677254
Diger 15.430.389 17.255.854

262.051.357 248.727.006

DIPNOT 22 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

10cak - 31Aralik 2024

10cak - 31 Aralik 2023

10cak - 31 Aralik 2024 10cak - 31 Aralik 2023

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
Personel 97.497.866 74.527672
ihracat giderleri 40077043 51302167
Fuar giderleri 3.380.599 10.191.668
Komisyon 3.105.881 6.100.486
Seyahat 4455479 4774970
Haberlesme 3179.789 2.075.312
Amortisman ve tukenme paylari 1773.594 1.696.451
Diger 16.362.928 21.329.338
169.833.179 171.998.064

Hammadde ve malzeme 2673217132 3.049.813.525
Personel 792116.654 610461943
Amortisman ve itfa paylari 239134.962 220.763.810
Enerji 153.742.470 208.815.979
Sarf malzemeleri 134.453.376 141.265.235
Klise ve silindir isleme bedelleri 134.257.225 127.506.624
Danismanlik ve disardan saglanan hizmetler 128191.511 122.949.414
Diger 262.661.805 296.998.829

4.517.775135 4.778.575.359

Bagimsiz Denetgi/Bagimsiz Denetim Kurulugsundan Alinan Hizmetlere lligkin Ucretler-

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladig ve
hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin
Ucretlerine iligkin agiklamasi agagidaki gibidir:

10cak - 31 Aralik 2024 10cak - 31Aralik 2023

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Gcreti (*) 3153628 3162.702
Diger guvence hizmetlerinin Ucreti 483435 595.864
3.637.063 3.758.566

(*) Grup'un bagli ortaklari tarafindan alinmig olan raporlama dénemine ait bagimsiz denetim ve vergi danismanlik hizmetleri ilgili kalem tutarlarina eklenmistir.

tokambalaj

109



110

FAALIYET RAPORU 2024

BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

10CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee, Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guicu cinsinden Turk Lirasi (“TL") olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIR VE GIDERLER

i. Esas faaliyetlerden diger gelirler:

BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETIi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

tokambalaj

10CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guicu cinsinden Turk Lirasi (“TL") olarak ifade

edilmistir.)

DIPNOT 26 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

(Devami)

a) Alinan teminatlar (Devami)

Grup'un almig oldugu teminatlarin orijinal para detayi 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyla asagidaki gibidir:

31Aralik 2024

31Aralik 2023

31Aralik 2024 31Aralik 2023

Alici ve satici hesaplari kur farki geliri 210:140.364 896.117.576
Diger 9.492.993 23.382.403
219.633.357 919.499.979

ii. Esas faaliyetlerden diger giderler

Alici ve satici hesaplari kur farki geliri 120.402.455 493.302.700
Diger 4648573 136.561
125.051.028 493.439.261

DIPNOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

i. Yatinm faaliyetlerinden gelirler

10cak - 31Aralik 2024 10cak - 31Aralik 2023
Alici ve satici hesaplari kur farki geliri 1317690 7.302.334
1.317.690 7.302.334

DIPNOT 25 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

Orijinalbﬁ-?r:: TL karsihg OrijinaL';_?r:; TL karsihg
Ticari alacaklarin korunmasi
Avro 16.660140 612.030.235 19.435184 914.032.751
ingiliz Sterlini 38629 1707684 - -
ABD Dolari 2212675 78.063.851 1125.706 47845.323
Kefalet
Avro 19.044.292 699.614.920 25.368.879 1193.093.220
TL 955.029 955.029 29.511.063 29.511.063
Alinan teminat ¢ek ve senetleri
TL 4.825.000 4.825.000 4786156 4786156
Avro 81.000 2975632 28629 1.346.416
ABD Dolari 90.000 3175.227 90.000 3.825.226

1.403.347.578 2194.440155

b) Verilen teminatlar

Grup'un vermis oldugu teminatlarin orijinal para detayi 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyla asagidaki gibidir:

31Aralik 2024

31Aralik 2023

10cak - 31Aralik 2024 10cak - 31Aralik 2023

Finansman gelirleri
Finansmandan kaynaklanan kambiyo karlar 39.751.064 165.809.494
Faiz gelirleri 6.500.125 7828728
46.251189 173.638.222

Finansman giderleri
Finansmandan kaynaklanan kambiyo zararlari 127683.664 675637573
Kredi faiz gideri 109.220.056 165.634.009
Banka komisyonlari ve masraflar 20781482 18.986.241
Kefalet giderleri (*) 8.883.015 14.272.883
266.568.217 874.530.706

(*) Kefalet giderleri Bakioglu Holding'e 6denmektedir.

DIPNOT 26 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Alinan teminatlar

Orijina:)?r?g: TL karsihg OrijinaLﬁ?r:: TL karsihig
Teminat mektuplari (*)
Avro 550.000 20.204.910 550.000 25.866.388
TL 955.029 955.029 17.960.761 17.960.761
Teminat senetleri (**)
TL 15.469.000 15.469.000 22.333.952 22.333.952
36.628.939 66.161.101

31Aralik 2024 31Aralik 2023
Kefalet (**) 700.569.949 1.222.604.283
Ticari alacaklarin korunmasi (**) 691801770 961.878.074
Alinan teminat mektup ve senetleri (*) 10.975.859 9957798
1.403.347.578 2194.440.155

(*) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Grup'un almig oldugu teminat mektup ve senetleri ticari faaliyetlerde bulundugu tedarikgilerinden alinan teminat mektup ve
senetlerinden olusmaktadir.

(**) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Grup'un ticari alacaklarinin tahsilat riskine karsi almis oldugu sigortalardan olusmaktadir.

(**) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Grup'un Bakioglu Holding'in finansal kuruluslardan alinan nakdi ve gayrinakdi kredilere iliskin garantdr olmasindan
kaynaklanan kefaletlerden olusmaktadir.

(*) Teminat mektuplarinin 8nemli bir bdlimi izmir Gimrik Mistesarligi'na verilen teminatlardan olusmaktadir.
(**) Teminat senetlerinin 6nemli bir b6limu Ataturk Organize Sanayi Bélgesi'ne verilen teminat senetlerinden olusmaktadir.
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BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR 10CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guci cinsinden Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade (Tutarlar aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi'nin 371 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gici cinsinden Turk Lirasi (“TL") olarak ifade
¢ g ¢ g
edilmistir.) edilmistir.)
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ugramis sayl

ugramamis var

BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR 10CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee, Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guicu cinsinden Turk Lirasi (“TL") olarak ifade (Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guicu cinsinden Turk Lirasi (“TL") olarak ifade
edilmistir.) edilmistir.)
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a) Kredi riski: (Devami)
kredi riski (A+B+C+D+E) (2)

31Aralik 2023
altina alinan boluma
- Deger dusukIugu

defter degerleri
- Deger disUKIugu
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31Aralik 2023
1.281.345.682
(1.940.804.862)
(659.459.180)

TEL

31Aralik 2024

960.810.729
(1.519.704.402)
(558.893.673)

(Devami)

c) Piyasa riski:

DUZEYI

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN N

Yukamlalukler

kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan yabanci para aktif ve pasifler sebebiyle ortaya gikmaktadir.
Varliklar

Mevcut riskler Grubun Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu'nca yapilan dizenli toplantilarda izlenmekte ve Grubun dodviz

pozisyonu Kkurlar ile takip edilmektedir.

Grup, yurtici ve yurt disindaki gruplar ile yabanci paraya dayal ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle kur riskine maruz

i) Doviz kuru riski
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DIPNOT 27 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYi (Devami)

c) Piyasa riski: (Devami)

ii) Faiz riski

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlk ve yukimlilikler Uzerindeki etkisinden dolayi faiz orani riskine
maruz kalmaktadir. Grup'un faiz riski agirlikli olarak banka kredilerinden kaynaklanmaktadir. Degisken faizli banka kredileri,

Grup icin faiz riski olusturmakta olup bu risk kismi olarak degisken faizli finansal varliklar ile karsilanmaktadir. Grup yénetimi,
faiz riskini azaltmak icin degisken faizli finansal varlik ve yikimlulikleri arasinda dengeleyici bir politika amaglamaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31Aralik 2024 31Aralik 2023
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar 178.491.397 319.738.516
Finansal yukumlulukler 169.521.226 190.523.697
Degisken faizli finansal araglar
Finansal yukumlulukler 524442191 1.021.065.628

Grup'un yapmis oldugu faiz duyarlilik analizine gore, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, faiz oranlarinda

%7'lik bir artis sdz konusu olsaydi ve diger tUm degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranl yukimlaliklerden kaynaklanan
faiz gideri sonucu vergi éncesi net dénem zarari 211.865 TL daha fazla olurdu (31 Aralik 2023 Kar: 225.621TL).

iii) Fiyat riski

Grup'un operasyonel karlligi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gosterilen ambalaj sektorindeki rekabet
ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gdsteren fiyatlarindan etkilenmekte olup, Grup yonetimi tarafindan
s0z konusu fiyatlar takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat Gzerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici 6nlemler

alinmaktadir. Grup sz konusu risklerden korunmak icin herhangi bir tirev enstriman kullanmamis ve benzer bir anlasma da
yapmamistir. Mevcut riskler Grup’un Yénetim Kurulu'nca yapilan toplantilarda izlenmektedir.

d) Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisiyla Grup'un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin Grup ortaklara 6denen temettl tutarini degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler gikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin kimi varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi borg/6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6zkaynaklara bélinmesiyle bulunur. Net
borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan tutarindan (konsolide finansal durum tablosunda gosterildigi
gibi kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari, uzun vadeli borglanmalar) disilmesiyle

hesaplanir.
31Aralk 2024 31Aralik 2023
Toplam finansal borglar 708.256.304 1.232.083.546
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (Dipnot 3) 177584116 319.333112
Net borg 530.672.188 912.750.434
Toplam 6zkaynaklar 2.330.166.176 2.667.109.573
Borg/Ozkaynaklar orani %23 %34

tokambalaj

BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETIi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

10CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guicu cinsinden Turk Lirasi (“TL") olarak ifade
edilmistir.)

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE
DUZEYi (Devami)

d) Sermaye riski yénetimi (Devami):

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari islemde,
el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gergege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri
kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler
gerekKlidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlari gostermeyebilir.

Asadidaki yoéntem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araglarin makul degerlerinin tahmininde kullanilmigtir:
Finansal varliklar

Yilsonu kurlariyla gevrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayrth degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.
Nakit ve nakit benzerleri makul deg@erleri ile gosterilmektedir. Ticari alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalari sebebiyle
makul degerlerinin defter degerlerine yaklastiklari varsayilmaktadir.

Finansal yukumlalukler

Ticari borglar, iligkili taraflara borglar ve diger parasal yukimluliklerin iskonto edilmis kayitl degerleri ile birlikte makul
degerlerine yaklasik tutarlar Uzerinden gosterildigi tahmin edilmektedir. Uzun vadeli degisken faizli banka kredilerinin faiz
oranlar yil iginde gincellendiginden rayic¢ degerinin tasinan degere yakin oldugu 6ngorilmektedir.

Gergede uygun deder dlgimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarinda gergede uygun degerleri ile yansitilan finansal araglarini her finansal arag sinifinin degerleme
girdilerinin kaynagina gore, ¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar igin aktif piyasada islem géren (duzeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri Seviye 3: Gdzlemlenebilir piyasa
girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihi itibariyla, Grup’un gergede uygun deger ile takip ettigi finansal varlik ve yukumluliklerin
hiyerarsi tablosu asagidaki gibidir:

31Aralik 2024

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Maddi Duran Varliklar:
Arazi ve arsalar - 1.237.840.000 -
Toplam varliklar - 1.237.840.000 -
31Aralik 2023

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Maddi Duran Varliklar:
Arazi ve arsalar - 1.279.997.217 -
Toplam varliklar - 1.279.997.217 -
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DIPNOT 28 - PARASAL (KAYIP)/ KAZANC

Sabit faizli finansal araglar

31Aralik 2024

Finansal durum tablosu kalemleri (176.727.857)
Stoklar 10.019.543
Pesin Odenmis Giderler 2601273
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 293.957.831
Kullanim Hakki Varliklari 2317934
Ertelenmis Gelirler (1108.923)
Ertelenen Vergi YUkimlulugu 16.444.942
Sermaye Dizeltmesi Farklari (200.963.694)
Geri Alinmig Paylar 3.221.645
Yeniden Degerleme ve Olgim Kazang/Kayiplari 102.596.415
Yabanci Para Cevrim Farklari (2.236.930)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler (29.761.972)
Gecmis Yil Kar/Zararlari (403.608.224)
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgim Kayrtlari 29.792.303
Kar veya zarar tablosu kalemleri (*) 246.368.570
Hasilat (571600.414)
Satiglarin Maliyeti 725.968.952
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 15.932.831
Pazarlama Giderleri 20.539.962
Genel Yonetim Giderleri 39.728.644
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (37115.511)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler (42648)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 19.828183
Finansman Giderleri 40473627
Finansman Gelirleri (7.345.056)
Net parasal pozisyon kazanglari 69.640.713

(*) K&r veya zarar tablosu kalemlerine olugan parasal kayip kazang kalemlerinin icerisinde 2.646.593 TL tanimlanmis fayda planlarinin, 176.927.600 TL

amortisman ve itfa paylarinin degerlemesinden olusan tutarlar yer almaktadir.

DIPNOT 29 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.

tokambalaj






