


ICINDEKILER

BOLUM | ORGANIZASYON
Bak Ambalaj

Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Vizyon, Misyon ve Degerler
Kilometre Taslari

BOLUM Il YONETIM
Yonetim Kurulu Baskanr'nin Mesaji
Yonetimi Organi

Genel Kurul Gundemi
Kar Dagitim Politikasl

BOLUM Ill FAALIYETLER
Organizasyonel Yapi
Sektorel Gelismeler
Yatinmlar

Ar-Ge

2016 Faaliyetleri

Ozet Finansal Bilgiler

BOLUM IV KURUMSAL YONETIM
Kurumsal Yonetim

ic Kontrol Sistemi

Yatinmai lligkileri
Risk Degerlendirmesi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Surduarulebilirlik

Kalite ve Urlin Guvenligi Politikas
insan Kaynaklari

Diger Hususlar

BOLUM V FINANSAL RAPOR

Yonetim Kurulu, Komiteler, Ust Yonetim
Ust Dlizey Yoneticilere Sadlanan Faydalar

Kurumsal Yénetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari

Denetimden Sorumlu Komite'nin Gérev ve Calisma Esaslar

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

02
03
04
06

10
12
16
17
18
19

22
23
25
25
26
27

30
31
33
34
36
37
39
42
44
45
46
52
62

31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolar
Dipnotlari ve Bagimsiz Denetim Raporu

64

BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2016 |1




bak ambalaj

BAK AMBALAJ

Tarkiye’'nin 6nde gelen lider fleksibil ambalaj Ureticisi Bak Ambalaj Sanayi ve

Ticaret Anonim Sirketi; gucll sermaye yapisi, musteri odakli yaklasimi ve yenilikci
uygulamalarr ile 1973 yilindan bu yana gida sektorintun dnde gelen firmalarina hizmet
vermektedir. Genel Merkezi Izmir'de bulunan Bak Ambalaj, faaliyetlerini Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki dort ayri tesiste yurutmektedir.

Sirket'in cogunluk hisseleri Bakioglu Holding A.S.’ye ait olup
Sirket hisselerinin %25'i 1998 yilinda, %3,45'i 1999 yilinda,
%11,55'i 2000 yilinda, %8,33’t 2008 yilinda, %0,25'i 2010 yilinda
halka arz edilmistir. Sirket’in halka agiklik orani ise %48,59'dur.
Hisse senetleri Borsa istanbul’'da islem goren Sirket, 02.06.2010
tarihinde bedelsiz sermaye artinminda bulunarak sermayesini
36.000.000 TL'ye cikarmistir.

Sirket 500’0 askin galisani ile gesitli sektorlere baskili, baskisiz
ve laminasyonlu olarak fleksibil ambalaj dretmektedir ve duzenli
olarak gergeklestirdigi yatinmlar sayesinde Uretim portféyunu
istikrarli olarak genisletmektedir. Bak Ambalaj Gretiminin %70’ini
Ozellikle Bati Avrupa Ulkelerine ihrac etmek suretiyle tlkemizin
ihracatina énemli katkilarda bulunmaktadir.

Dunya pazarlarinda drtnlerinin kalitesini uzun zamandir
kanitlamis olan Bak Ambalaj diinyanin her yerine izmir deki
Uretim tesislerinden ve gerektiginde, Avrupa ve ABD'de
deki depolama olanaklari ile en hizli sekilde teslimat
saglayabilmektedir.

Ticaret Unvani

Kalite, verimlilik ve musteri odaklilik ilkeleriyle yola cikan

Bak Ambalaj; bugln Uretim anlayisi, kurumsallasmaya ve
markalasmaya verdigi dnem, tuketici taleplerini n planda tutan
yaklasimi ile sektérinde bir dinya markasi olma yolunda hizla
yol almaktadir.

Sirketimiz mUsterilerine sundugu Urdnlerinin fiyatl ve kalitesi
kadar sosyal sorumluluklarinin da bilincindedir. Bu dogrultuda
Ulke ekonomisine katkida bulunmak ve kaynaklarimizi dogru
kullanmak igin modeller gelistirmektedir. Sirketimiz Urettigi bu
modeller ile Urettigi Urtnleri surekli gelistirerek musterilerimize
ve Ulkemize daha katma degerli Grinler sunmayi ve bu degerleri
korumayi hedeflemektedir.

Bak Ambalaj’in hedefi orta ve uzun vadede Avrupa’da sektorin
liderleri arasinda kalici bir sekilde yer almaktir. Bu hedefe
ulasmak icin de, gecmiste oldugu gibi 6nimuzdeki donemde
de daha fazla sayida musteriye ulagsmayi, onlara en mikemmel
artin ve hizmeti sunmayi, istikrarl bir nakit akisi ile saglkl ve
surdurulebilir blydmeyi yakalamayi hedeflemektedir.

: BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

Ticaret Sicil No . 4050/K-567

Mersis No : 2795993188639368

lletisim Bilgileri

Adres : ATATURK ORGANIZE SANAYiI BOLGESI 10002 SOKAK NO:45 35620 CiGLI iZMIR
Telefon : +90 (232) 376 74 50

Fax : +90 (232) 376 74 58

Web Adresi - www.bakambalaj.com.tr
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Hissedar Hisse Tutari Hisse Adedi Ortaklik Payi (%)
Bakioglu Holding 17.592.000 1.759.200.000 48,87
Halka Arz 17.492.711 1.749.271.100 48,59
Diger 915.289 91.528.900 2,54
Toplam 36.000.000 3.600.000.000 100

e Bir(1) adet Sirket hisse senedi 0,01 TL nominal degerdedir. Sermaye miktari her biri 1 (Bir) Kurus (Kr) itibari degerde 3.600.000.000
adet hisseye bolunmustar.

*  Sirket'in sermayeyi temsil eden hisse senetleri (A), (B) ve (C) olmak Uzere Gge ayriimaktadir. (A) grubu hisselerine; Yénetim
Kurulu’nun gogunlugunu, denetgilerin ise tamaminin segcme ve genel kurul toplantilarinda her bir hisseye 15 (onbes) oy imtiyazlari
taninmustir. Sirket, (A) grubu hisse senetleri 100.000 TL olup, nama yazilidir. (B) grubu hisse senetleri 290.000 TL olup, hamiline
yazilidir. (C) grubu hisse senetleri 35.610.000 TL olup, hamiline yazilidir.

Diger

Halka Arz
%48,59

Hisse senedi performansi

Sirket hisse senetleri Haziran 1998'den itibaren IMKB ve Borsa istanbul'da islem gérmektedir. Hisse senetlerinin
borsadaki son 5 yillik performansi asagidaki tabloda 6zetlenmigtir.

Hisse Bilgisi

En dusuk fiyat (TL) 2,16 1,96 1,91 1,90 18
En yuksek fiyat (TL) 296 284 284 247 235
Yil sonu fiyat (TL) 2,87 2,63 2,84 1,96 1,98
Sermaye (Bin TL) 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000
Piyasa Degeri (Bin TL) 103.320 94.680 102.240 70.560 71.280

(*) Borsa Istanbul tarihsel fiyat verilerini sermaye artinmlari/azaltimlari ve temettli 6demelerine gore yeniden diizenlemektedir.
2015 yilinda yapilan temettt dagitimi nedeniyle tarihsel hisse fiyatlarnmizda degisiklik meydana gelmistir.”

Bakioglu Holding
%48,87
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MiSYONUMUZ
= — o W5 Calisanlarimiz, ortaklarimiz, Grdn ve hizmet
——— o ; == o= T = ' : tedarikgilerimizle, misterilerimize kaliteli, gtivenilir,
e - = ' — strekli ve gevreye saygill esnek ambalaj cozUmleri
sunmak ve deger katmaktir.

MISYON, VIZYON VE DEGERLER

VizYONUMUZ

Esnek ambalaj sektérinde Avrupa’nin en buyuk ve en
cok tercih edilen ilk bes kurulusu icerisinde yer almak
ve kar etmektir.

DEGERLERIMiz
e Calisanlann, Urdnlerin, muasterilerin ve is planlarinin
yonetilmesinde kalite saglamak.

* Pazarin degisen gereksinimlerini kargilama
esnekligine sahip hizmet anlayigl sunmak.

* Musterilerin farkli intiyaclarini ve taleplerini
karsilamak, musteri memnuniyeti ve pazar odakli
kesintisiz hizmet sunmak.

» Durustlik, saygi ve yaraticiligl, gerceklestirdigimiz
tUm operasyonlara entegre etmek.

* Basarili olmak, fark yaratmak ve yenilikgilik
dusutncesini Sirket kaltard ile buttnlestirmek.

SERTIFIKASYONLARIMIZ

* |SO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi

e |SO 22000:2005 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi

* BRC - IOP Ambalaj ve Ambalaj Materyalleri igin
Global Standart

* Helal Belgesi

* AIB - Unannounced Audit for Food Contact
Packaging Manufacturing Facilities

« OHSAH 18001 Is Saghg Ve Glvenligi Yonetim
Sistemi

* ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi

. BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2016 mms ) S S I I N S e s BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2016 .



KILOMETRE TASLARI

1976

PE Ekstriizyon'a gegis. . .

Uriin yelpazesi dipli
kagit torba, PE torba ve
baskili bobinlerle
genisledi.

22

1973

Bak Ambalaj, Enver
Bakioglu tarafindan
izmir'de kurularak,
2.000 m?lik fabrika
binasinda

faaliyete gecti.

ilk iriinler flekso baskilr
makarna dig
ambalajlanydi.

1988

Tiirkiye'nin

en biiyiik ve

en modern sanayi
bdlgelerinden

biri olan Izmir
Atatiirk

Organize Sanayi
Balgesinde
22.000 m2'lik bir
alanda yeni iiretim
tesislerinin ingasina
basland.

1984

Tifdruk baski

teknigine geis ile birlikte

gida sektdriinde otomatik
paketlemeye uygun,

yiiksek kaliteli fleksibil ambalaj
malzemeleri iiretimi

agirlik kazandr.

1995

Makina parkinin
yenilenmesi ve
genisletilmesine
yonelik olarak
planlanan

biiyiik bir yatinm
programi
kapsaminda yeni bir
polietilen ekstriizyon
hattiile

iki yeni genis

enli 7 renkli rotograviir
baski hatti

devreye girdi.

1990

Bak Ambalaj,
tagindigi

yeni modern iiretim
tesislerinde biiyiime
hedefli faaliyetlerini
siirdirmeye
basladi.

1997

Kendi alanindaki

en yetkin kurumlardan
olan AIB (American
Institute of Baking)den
Hijyen ve Gida
Giivenligi sertifikalan
alindi. Yeni bir 8 renkli
flexo baski

makinasi, bir solventsiz
laminasyon hatti ve

4 dilme makinas
kurularak

devreye alindi.

1996

Kalite Giivence
Sistemi calismalar
tamamlanarak BVQI
(Bureau Veritas
Quality International)
kurulugundan ISO
9002 sertifikasi alindi.

1999

Ayri bir iiretim
tesisinde ekmek
ambalaji pazarina
girilerek, iiriin yelpazesi
perforeli, diiz torbalar
ve katlamali bohinlerle
genisletildi.

1998

Bak Ambalaj'in %25

hissesi istanbul

Menkul Degerler Borsasinda
halka agildi.

Yeni bir 9 renkli tifdruk
hattinin kurulmasi ile kapsamli
bir yatinm programi
tamamlanirken,

yeni bir iiriin grubu olan
ekmek ambalaji iiretimine
yonelik yatinmlara
baslandi.

2002

Yeni bir 10 renkli

baski makinasi,

2 adet solventli

ve solventsiz laminasyon
hatti ve 1adet 3 katl
ekstriizyon hattinin
yatinmlarina

baslandi

2000

Artik bir diinya
firmasi olan

Bak Ambalaj,
tiretiminin %45'ni
ihrag ederek 13,6
milyon Dolar’lik bir
digsatim seviyesine
ulati.
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2004

Sirketimiz PVC ve PET
olarak strech
ozelligine sahip

olan ambalajlari
iiretmeye bagladi.
Buna ek olarak
planlanan yatinmlarin
devreye alinmasiyla
ayakta durabilen poset
(pouch) ve

PE bazli esnek

etiket ambalajlan
iiretimine de

gegilmis oldu.

2003

Yeni bir 10 renkli
rotograviir

baski makinasi
ile solventli ve
solventsiz olmak
lizere iki adet
laminasyon
hatti devreye
alindi.

2007

Bak Ambalaj'in

hem kapasite artigi
hem de iiretim
yetkinliklerinin
cesitlendirilmesi
amaciyla tasarlanan
2. liretim tesisi
BAK-2 devreye
alindi.

2005 /
2006

Tasanim ve iiretim
siireclerinin tiim
safhalarinda yeni

renk yonetim sistemi
uygulanmaya baslandi;
bununla beraber yeni
kromalin cihazi devreye
alindi. Aynca

TPM ddiilii icin

yapilan hazirliklar
dahilinde operasyonel
siireglerin

iyilestirme odakli
olarak

yeniden gozden
gecirilmesine

basland.

2010/
2011

5yillik yatinim

plani dahilinde
in-line laminasyon
uygulamas yapabilen
11 iiniteli yeni bir
rotograviir
makinesi, T adet yeni
laminasyon makinesi
ve artan Gretim
kapasitesine paralel
olarak 3 adet dilme
makinesi yatinmlan
baslatildi.

2009

Japonyada
yapilan torende
Bak Ambalaj TPM
miikemmellik
odliind ald.

2013

2009 yilinda alinan
TPM“Miikemmellik”
odiiliiniin ardindan
“Devamlilik” ddiilii
kazanildi. 11 iiniteli
rotograviir makine
yatirimi tamamlandi ve
liretime baglad1.
Avrupa'daki lojistik
faaliyetlerini
merkezilestirmek
amacyla Hollanda'da
Avrupa Lojistik Merkezi
kuruldu.

22222%

2012

Lojistik merkezi

olarak BAK-3 devreye
alind1. Dilme, aktarma,
depolama ve nakliye

prosesleri BAK-3 e tasind1.

Aynica artan silindir
kapasitesini

karsilayabilmek icin
fabrika alani diginda
iki depo insa edildi.

2015

Bilyiiyen ihracat
operasyonlarimiza

destek olmasi

amaciyla %100
istirakimiz Bak Ambalaj
Dis Ticaret sirketimiz
kuruldu. Ana ihracat
alanimiz Avrupa pazarindaki
rekabetci karakterimizi,
ilk yurtdisi sirketiz

Bak Flexibles' Hollanda'da
kurarak giiclendirdik.
Bilgi giivenligi calismalan
tamamlanarak 150 27001
sertifikasi alindi.

2014

Avrupa'daki varligimizi
arttirmak amaciyla
Almanya'da bir irtibat
ofisi kuruldu.

10 renkli flekso baski makine
yatinmi tamamlandi ve
iiretime baglad1.

Is saglg1 ve Yonetim
Sistemleri ile ilgili
calismalar tamamlanarak
OHSAS 18001 sertifikasi
alindi.

2016

Gelisim ve biiyime siirecini
basariyla yonetmek, tim
faaliyetlerimizi

Ve organizasyonumuzu
stirdiiriilebilir kilmak icin

kurumsal bilgi ynetim alt yapisini

giincelleyerek, uluslararasi
seviyeyle entegre hale
getirme hedefi ile SAP

alt yapisina gegmek

icin gerekli lisans alimini
gerceklestirildi.

“Asyanin Ambalaj Oscar”
olarak bilinen

AsiaStar Yanismasi'nda

Bak Ambalaj 2 6zel ddiille
aynlarak basarisini uluslararasi
arenaya tasid.
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BOLUM | Yénetim

e 103.320 TL

Kuruldugu gunden bu yana
imza attigl basarili islerle
dikkat ceken Bak Ambalaj, yoluna
yeni ve daha buyuk hedeflerle
devam etmektedir.
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bak ambalaj

YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

Bak Ambalaj, geride biraktigimiz bu olagan disi yilda hem dinyadaki hem de
Turkiye'deki gelismeleri yakindan takip etmis, tum olasi senaryolara karsi planlamasini

yapmis ve risklerini yonetmeyi basarmistir.

Degerli yatinmcilarimiz, is ortaklanmiz ve Bak Ambalaj ailesinin
COK kiymetli Gyeleri,

Kuresel ekonomik buytmeye yonelik tedirginlikler, tlkemiz

ve diger Ulke piyasalarindaki dalgalanmalar ve gecen yildan
devralinan sosyo-politik kosullarin etkisi ile belirsizliklerin guclt
sekilde hissedildigi, zorlu bir yil geride biraktik.

Birlesik Krallik’in Avrupa Birligi'nden ayrilma karari, Amerika
Birlesik Devletleri'ndeki baskanlik segimleri ve beraberinde

10 BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2016

getirdigi mali politikalar, jeopolitik gelismeler ve dinya merkez
bankalarinin politikalar 2016 yilinda piyasalara yén verirken
dolar ve faizlerdeki yukselisi beraberinde getirdi.

Dolardaki hissedilir giclenme ile birlikte Euro/Dolar
paritesindeki dinamizm, petrol ve emtia fiyatlarindaki disuk
seyir, para politikalarindaki belirsizlikler ile blytumeye ydnelik
tedirginlikler gectigimiz yila damga vurarak diinya ticaretinde
daralmay! tetikledi.

2016’da bu dis dinamiklerle birlikte ve bundan cok

daha etkili bir sekilde i¢ dinamikler Turkiye ekonomisine
damga vurdu. Turkiye'nin makroekonomik dengeleri,

15 Temmuz darbe girisimi, terdr érgutlerinin saldirilari,
turizmde yasanan kayiplar, jeopolitik risklerin artmasi

gibi faktorlerden olumsuz etkilendi. Bu durum maalesef
gUvensiz bir yatirnm ortamini beraberinde getirdi. Ekonomi
dunyasindaki kayiplara ek olarak, bdlgesel ve kuresel
anlamda geride biraktigimiz zor ve belirsiz bir yilin ardindan
2017 yili risklerin giderilmesi ile yatinmcilar igin umut vaat
edici toparlanma yili olarak karsilanirken AB’nin iginde
bulundugu secim yilindan kaynaklanan volatilitenin bir
miktar artaca@i tahmin edilmektedir.

Bak Ambalaj, geride biraktigimiz bu olagan digi yilda

hem dunyadaki hem de Turkiye'deki gelismeleri yakindan
takip etmisg, tim olasi senaryolara karsi planlamasini
yapmis ve risklerini ydnetmeyi basarmistir. Paralelinde
tanitim ve pazarlama faaliyetlerine hiz kazandirmig, tim
dlnya ile temasini arttirmig, degisen tlketici aliskanliklari
dogrultusunda yenilikci ve inovasyon kultard ile yatinmlarini
canlandirmaya devam etmistir.

Kurumsal kaynak planlamamizda attigimiz teknolojik
degisim adimi ile 2017 yili sonunda SAP altyapisi ile
entegre calismayi planlamaktayiz. Bu degisim plani ile
tum tedarik zincirimizde Dunya ile ayni dili konusmayi ve
uctan uca yalin sureclerimiz ile rekabet avantajimizi daha
da arttirmaya odaklaniyoruz. Ek olarak, Arge yatirmlarimiz,
proses ve pazar gelistirme ¢alismalarmiz ile sektordeki
lider konumumuzu korumak, emeklerimizi degere
donuasturmek icin cabaliyoruz.

Yesil bir hayat igin ¢evre dostu politikamiz, sosyal
sorumluluk anlayisimiz ve sdrdurulebilir blydme bakis
acimiz ile gecgen sene bagladigimiz Solvent Geri Kazanim
tesisi kurulum calismalarimiz tim hiziyla devam etmektedir.
2017 yili icerisinde tesisimizi aktif olarak kullanima

gecirerek girdilerimize tekrar dahil edecegimiz solvent ile
ithalatimizi azaltacagiz. Uretim maliyetlerimizdeki diististen
saglayacagimiz avantaji pazardaki rekabetci konumumuzu
guclendirmek igin kullanacagiz. Ayni zamanda kaynak
kullanimindaki azalis ile dogaya katki saglayacagiz.

44 yildan bu yana basarilarimiz Uzerine insa ettigimiz
gUclU altyapimizi benimsedigimiz kurum kultdr ve etik
degerlerimiz ile geligtiriyor, mukemmeliyetci bakis agimiz
ile vizyon cografyamizi genisletiyoruz. “2025 yilinda, ulusal
sermayeli aile sirketi yapimizi koruyarak, Avrupa’'nin ilk 5
esnek ambalaj Ureticisi arasinda yer alma” vizyonumuz
Isiginda emin adimlarla ilerliyor, yenilikci projelerimiz ile
bluyUume hedeflerimize sizlerden aldigimiz guc ve enerji ile
her gecen gun bir adim daha yaklagsmanin mutlulugunu
yaslyoruz.

Hayallerimize hayat vermemize katki saglayan basta
kiymetli calisanlarimiz, cok deg@erli yatirmcilarimiz,

is ortaklarimiz, tedarikgilerimiz olmak Gzere tum
paydaslarimiza verdikleri emek ve katkilarindan, Bak
Ambalaj'a duyduklar sadakat ve givenden dolayi tesekkar
ederim.

Sevqi ve saygilarimla,

Ali Enver Bakioglu
Yonetim Kurulu Baskani

BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2016
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bak ambalaj

Cem Bakioglu

Bakioglu Holding Yonetim Kurulu Baskani Cem
Bakioglu, 1945 yilinda izmir'de dogdu. ik, orta

ve ylksekokul grenimini izmir'de tamamlayan
Bakioglu, siraslyla; Hakimiyeti Milliye, St. Joseph,
Galatasaray Lisesi, Ticaret Koleji ve izmir iktisadi
Ticari ilimler Akademisi’nde okudu. 1973 yilinda Bak
Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S."yi kurdu.

Bakioglu, 1990l yillarda plastik film, baski silindiri
ve plastik atiklarini yeniden ekonomiye kazandirmak
amaciyla kurdugu tesisler ile Ambalaj sanayiinde
kalitesini ve teknolojisini yukselterek inracatini
gelistirdi. izmir Cigli Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi’nde agirlikl olarak ambalaj sektérinde
faaliyette olan, bunun disinda medya, insaat,
sigortacllik, bilisim, tasimacilik alanlarinda da
varlik gosteren bir dizi kurulusun Yénetim Kurulu
Bagkanligr'ni ve Uyeligini strdirmektedir. 1995
yilinda Ege Orman Vakfi'ni kurdu ve yaklasik

8 milyon fidan dikimini gerceklestirerek Ege
Bolgesi’nin agaglandirimasina katkida bulundu.

Evli ve iki erkek cocuk babasi olan Cem Bakioglu
Ingilizce ve Fransizca bilmektedir. Cem Bakioglu
basta TUSIAD ve ESIAD olmak Uzere birgok sivil

toplum kurulusu Uyesidir.

12 BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2016

Ali Enver Bakioglu

1971 yilinda izmir'de dogdu. Yiiksekdgrenimini
ABD’de gerceklestiren Ali Enver Bakioglu, 1995 yilinda
Rochester Teknoloji Enstitist’nin Ambalaj ve Baski
Bilimleri bolimunden mezun oldu. Bak Ambalaj’'da
1996 yili sonuna kadar Uretim, Urtn gelistirme, teknik

satinalma ve pazarlama departmanlarinda goérev yapti.

1998 - 2001 seneleri arasinda Bak Ambalaj firmasinin
Genel Mudurlagu gorevini surdurdd. Halen, Bak
Ambalaj San. A.S., Polibak Plastik Film San. A.S.,
Enternasyonel Gravar Teknolojisi San. A.S., Bareks
Plastik Ekstrizyon San. A.S. Sirketlerinin Yonetim
Kurulu Bagkani; Baksam Metal San. A.S., Egevizyon
Gorsel ve Isitsel Medya Yay. A.S., Baknet lletisim

ve Bilgisayar Ur. Pazl. San. A.S., Baksas Sigorta
Aracilik Hizm. A.S., Bakis Yapi ins. San. AS, Baktrans
Tasimacilik A.S., Sirketleri'nin Yénetim Kurulu Uyesidir.
Fleksibil Ambalaj Sanayicileri Dernedi (FASD) Kurucu
Uyesi ve Yénetim Kurulu Bagkani'drr.

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Ambalaj
Meclisi ile Ege Sanayicileri ve i§adam|ar| Demnegi
(ESIAD) iyesidir. Ege Formula Modelcilik Dernegi
(EFMOD) Kurucu Uyesi ve Yénetim Kurulu Bagkan!
olan Ali Enver Bakioglu, evli ve iki erkek gocuk
babasidrr.

YONETIM ORGANI

Sertac Bakioglu

1972 yilinda izmir'de dogdu. Yiiksekdgrenimini
ABD’de Fairfax, Virginia eyaletine bagh George
Mason Universitesi’nin Finansman bolimiinde
gerceklestiren Sertac Bakioglu, mezun oldugu 1997
Haziran’indan bu yana, grup ici ¢esitli bélumlerde
gorev ald!.

Baknet iletisim ve Bilgisayar Urtnleri Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.S., Baksam Metal San. ve Tic.
AS., Bakis Yapi insaat A.S., Baktrans Tagimacilik
Ticaret A.S., Baksas Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.
firmalarinda Yoénetim Kurulu Bagkani olan Sertac
Bakioglu, Bak Ambalaj San. Tic. A.S., Polibak Plastik
Film Sanayi ve Ticaret A.S. ve Enternasyonel Gravur
Teknolojisi Sanayi ve Ticaret A.S. firmalarinda
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olup, Bakioglu Holding
A.S., Bareks Plastik Ekstriizyon Sanayi ve Ticaret
A.S. firmalarinda Yénetim Kurulu Uyesidir.

Ayrica Ege Orman Vakfi'nin kurucu Uyeleri arasinda
yer alan Sertag Bakioglu Ege Formula Radyo
Kontrolli Modelcilik Derneg@i Yéonetim Kurulu
Uyesidir. Sertac Bakioglu, evli ve iki erkek cocuk
babasidir.

Murat Yildiz

Sn. Murat Yildiz, lisans egitimini Dokuz Eyldl
Universitesi “Makine Mihendisligi BoIim(”,

yiksek lisans egitimini izmir Yiksek Teknoloji
Enstitisti “Muhendislik isletmeciligi ve Yonetimi”
{izerine tamamlamistir. Suanda “isletme” doktora
programina Celal Bayar Universitesinde devam
etmektedir. Ayrica, 2014 yilinda ZfU International
Business School (Zurih) tamamlamis oldugu Ust
Duzey Yonetici Gelistirme programi bulunmaktadir.
Sn. Yildiz ilk is hayatina 2000 yilinda “Bosch”
firmasinda “Proje Muhendisi” olarak baglamis

ve sonrasinda siraslyla; “Proje Lideri” ve Ar&Ge
Bolumd’nun “Takim Liderligi” gorevini Ustlenmistir.
2005-2011 yillar arasinda; “Schneider Electric”
firmasinda “Global Uriin Pazarlama Mudurligu”

ve “Balkanlar, Orta Asya, Ortadogu ve Turkiye Enerji
s Biriminden Sorumlu Bolge Mudurliigi” gérevierini
yuratmustar. 2010-2011 yillari arasinda Schneider
firmasindaki gorevi sebebiyle; Fransa’da yasamistir.

2011 — 2015 yillarr arasinda “SFS Intec” firmasinda
Genel Mudur olarak calismigtir. 5 Subat 2015
tarininden itibaren Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret
A.S."de Genel Mudurlik gorevini yurutmektedir.

BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2016 13
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Nihat Gunduz

Ankara Universitesi Fen Faklltesi Yilksek Kimya
MUhendisligi mezunudur.

Amerika’'da Plastik ve Polimerler Uzerine Master
ve MBA egitimi almigtir. Uzun yillar yurtdisinda
cesitli Ulkelerde Ust Diizey Yoneticilik gorevierinde
bulunmustur. Yurda déndukten sonra yine benzer
gbrevlerde calismaya devam etmistir. Halen Bak
Ambalaj Sanayi ve Ticaret AS’'de Yonetim Kurulu
dyeligini strdurmektedir.

14 BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2016

Riza Bayer

1993 yilinda Bilkent Universitesi Endiistri Miihendisligi
boliminden mezun olan Riza Bayer, is Hayatina Karel
Elektronik A.S’'de baslamis olup sonrasinda Yasar
Holding A.S’de SAP Danigmanligi, Schneider Elektrik
A.S.’de muhtelif yoneticilik poziyonlari, AirTies Wireless
Networks sirketinde Operasyon Bagkan Yardimcilidi
gorevlerini yuritmusttr.2014 Ocak ayindan beri
Bakioglu Holding A.S.'de Operasyonlardan Sorumlu
Baskanligi gérevini surdtirmekte olan Riza Bayer, evli
ve iki gocuk babasidrr.

YONETIM ORGANI

Halil Bayrakdar

Dutweiller Institute Zurich Economy & Marketing
mezunu olan Halil Bayrakdar, Newyork Rocchestre
Mobil Bopp Uretim imalat Satis Pazarlama
seminerinde ihtisas yapmistir. ilag sektérinde
faaliyet gosteren Sandoz llag firmasinda ilag
Hazirlama Grubu Pazarlama bolimdnde gorev
almigtir. 1964 — 1975 yillari arasinda Migros Tark
A.S. Gida ve Gida Digl Gruplar Satis ve Satinalma
Yoneticiligi,

1975 — 1998 yillar arasinda Bak Ambalaj A.S.'de
Yoénetim Kurulu Uyeligi, 1998 — 2006 villari arasinda
Kriger Bak Gida San.Tic. A.S.’"de Genel Mudurluk
gdrevlerinde bulunmustur. Bak Ambalaj San. Tic.
A.S.'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ni strdiren
Halil Bayrakdar, evli ve bir cocuk babasidir.

Ali Nail Kubali

Yiksek Ogrenimini Istanbul Universitesi iktisat
Fakultesinde tamamladiktan sonra ABD'de St. Lois
Universitesi'nde iktisat alaninda doktora yapan

Ali Nail Kubali, yine ABD’de bulunan Missouri
Universitesi ve Lindenwood College’de dgretim
ayeligi yapmistir. Turkiye'ye dondUkten sonra Yasar
Holding A.S.’de cesitli gdrevlerde bulunmusg, son
olarak idare Meclisi Bagkan Vekili ve dare Komitesi
Bagkani olarak galigmalarini sirddrmastar.

1988 yilinda Yasar Holding A.S.’den ayrilan Kubali
o tarihten beri sahibi oldugu NCM Danismanlik
Sirketi’nin Baskanlik gorevini sirdurmektedir. Cesitli
vakif ve kuruluslarda Yénetim Kurulu veya icra
Kurulu Bagkan Vekilligi veya Uyeligi gérevierinde
bulunmus veya bulunmaktadir. Bak Ambalaj San.
Tic. A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi'ni
surduren Ali Nail Kubali, evli ve iki erkek gocuk
babasidir.

BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2016 15
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bak ambalaj

YONETIM KURULU,
KOMITELER VE UST YONETIM

BAK AMBALAJ SAN. TiC. A.S. YONETIM KURULU

BAK AMBALAJ SANAYi VE TICARET A.S. UST YONETIMi

Adi Gorevi Adi Soyadi Gorevi
Ali Enver BAKIOGLU Yénetim Kurulu Bagkani Murat YILDIZ Genel Madur
Sertag BAKIOGLU Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sabahattin BILGEN Kidemli Tedarik Zinciri Mudira
Cem BAKIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi Tugba GURES Stratejik Msteriler Miid(ir(i
Murat YILDIZ Yénetim Kurulu Uyesi Enis SENTURK Kidemli Satis Mudurt
Riza BAYER Yénetim Kurulu Uyesi Asli SANAL Mali isler Midirti
Nihat GUNDUZ Yénetim Kurulu Uyesi Hisnl Koray ERGINCAN insan Kaynaklari Midiir(i
Halil BAYRAKDAR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Yasemin DUMLU DEMIR Kalite Kontrol Mudurt
Ali Nail KUBALI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Zeliha BICAKSIZ Ar-Ge Muduri
Ejder GOLUKGETIN Teknik Mdiirii

. . . . . Murat GUNGOR Uretim Midir
BAK AMBALAJ SAN. TIC. A.S. KURUMSAL YONETIM KOMITESI Ozgiir OZDIKMEN Satis Madara
Adi Gorevi Levent BILGILi Ticari Miidir
Al Nail KUBALI Komite Bagkan: Cem YILMAZ Metot ve Bakim Mdiri
Halil BAYRAKDAR Komite Uyesi Levent BAKIOGLU Uretim Mdiiri
Asli SANAL : Komite l"Jyesi Derya AKDEMIR is Guvenligi ve Cevre MidUir(i
Duygu TUNALIGIL Komite Uyesi

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

BAK AMBALAJ SAN. TiC. A.S. DENETIM KOMITESI

Adi Gorevi Ust diizey yoneticiler, Genel miidur ve departman muddrlerinden olugmaktadir. Ust diizey déneticilere saglanan
Halil BAYRAKDAR Komite Bagkani faydalarin tutar maas ve benzeri faydalar ile kidem ve izin karsiligi rakamlarindan olugmaktadir. Grup’un 2016 yilinda
Ali Nail KUBALI Komite Uyesi Ust duzey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 2.878.120 TL'dir (2015 : 4.346.051 TL)

BAK AMBALAJ SAN. TiC. A.S. RiISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Adi Gorevi

Ali Nail KUBALI Komite Bagkani
Halil BAYRAKDAR Komite Uyesi
Asli SANAL Goérevli Personel

. BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2016 mms ) S S I I N S e s BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2016 .
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(A) GRUBU IMTIYAZLI PAY SAHIPLERI TOPLANTISI GUNDEMI

1.
2.

Acllis ve Toplanti Baskanhgi’nin olusturulmasi.

Esas Sozlesme'nin 8. maddesi geregince Genel Kurulca secilecek olan Yonetim Kurulu Gyesi adaylarinin tespit
edilmesi.

Kapanis.

(B) GRUBU IMTIYAZLI PAY SAHIPLERI TOPLANTISI GUNDEMI

Acllis ve Toplanti Baskanh@i’nin olusturulmasi.

Esas Sozlesme’nin 8. maddesi geregince Genel Kurulca segilecek olan Yonetim Kurulu Gyesi adaylarinin tespit
edilmesi.

Kapanis.

2016 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

IR

10.

11.

12.

13.

14.

18

Acllis ve Toplanti Baskanligi'nin olusturulmasi.

2016 yil Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve muzakere edilmesi.

2016 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi.

2016 yil hesap dénemine finansal tablolarinin okunmasi, mizakere edilmesi ve onaylanmasi.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2016 yili faaliyetlerinden dolayr ayri ayr ibra edilmeleri.

Guncellenen Kar Dagitim Politikasinin okunmasi, onaylanmasi ve 2016 yili hesap dénemi kar dagitimi hakkinda karar
alinmasi.

Yénetim Kurulu Gye sayisinin ve gorev sirelerinin belirlenmesi, belirlenen Gye sayisina gére Yonetim Kurulu Uyelerinin
ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin secimi.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gcretlerinin tespit edilmesi.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu segiminin onaylanmasi.

2016 yiliicerisinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi ve 2017 yilinda yapilacak olan
bagislar icin Ust sinir belirlenmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli basin duyurularn kapsaminda Sirketimizin paylarinin geri
alimina iliskin olarak gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi.

Sermaye Piyasasi mevzuati geregi Sirket’in 2016 yilinda Gguncu Kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve
kefaletlere iliskin ve elde etmig oldugu gelir ve menfaat hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi.

Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarina; Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
cercevesinde izin verilmesi hususunda muzakere edilerek karar alinmasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
Tebligi dogrultusunda 2016 yili igerisinde bu kapsamda gergeklestiriimis olan islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi.

Kapanis.

BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2016 T P Y
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BAK AMBALAJ SANAY| VE
TICARET ANONIM SIRKET]
KAR DAGITIM POLITIKASI

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Kéar Dagitim Politikasi, Tark Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve esas stzlesmemizin kar dagitim ile ilgili maddesi gergevesinde ve Kurumsal Yonetim llkeleri'ne uygun olarak pay
sahipleri ile Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir uygulama izlenmesine dikkat edilerek olusturulmustur.

Buna gore; Sirketimizin kar dagitim politikasi asagidaki gibidir;

Sirketimiz, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi strece, ekonomik ortam, piyasa beklentileri, Sirketimizin uzun
vadeli stratejileri ile uzun vadeli yatinm ve finansman politikalari, Sirketimizin finansal pozisyonu ile karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan dagitilabilir ddnem
karinin, her yil yeniden gézden gegirilmek kosuluyla Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili dizenlemelerinde baskaca bir oran
zorunlu tutulmadikga asgari %10’u oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar payi dagitimasinin Genel Kurul’a teklif
edilmesi esasina dayanan bir kar dagitim politikas| benimsemistir.

* Genel Kurul veya yetki veriimesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde kérin
taksitli dagitimina karar verebilir.

* Sermaye Piyasasl Kurulu mevzuati uyarinca kar dagitimina, dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap
dénemi sonuna kadar basglanmasi esas olup kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir.

* Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerine uymak kaydi
ile kar payr avansi dagitiimasina karar verebilir.

Kar dagitim politikasinda Yonetim Kurulu'nca yapilan degisiklikler gerekgeleriyle birlikte 6zel durum agiklamasiyla kamuya
duyurulur ve Kurumsal Yonetim llkeleri geregi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.

Isbu Kar Dagitim Politikasi, 03.04.2017 tarih ve 705 sayill Yonetim Kurulu Karari uyarinca giincellenmistir.

I N P — BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2016 19
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Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Kar Dagitim Onerisi

Sirketimiz 2016 yili sonunda yasal kayitlarda vergi sonrasi 10.590.251.-TL SPK kayitlarinda ise 10.810.632.-TL net dénem kari
elde etmistir. Yasal kayitlara gére 510.078.-TL genel kanuni yedek akge ayriimasi ve 388.699 TL tutarindaki gegmis yillar zararinin
donem karindan mahsup edilmesi sonrasinda 9.691.474.-TL net dagitilabilir ddnem karina, SPK kayitlarinda ise 510.078 TL genel
kanuni yedek akge ayriimis ve 10.300.554.-TL net dagitilabilir ddnem karina ulagiimigtir.

Sermaye Piyasas! Kurulunun 11.19.1 Kar pay tebliginde dagitilacak kar pay! tutarinin st siniri, “yasal kayitlarda yer alan ilgili kar
dagitm kaynaklarinin dagitilabilir tutandir” olarak ifade edilmistir. Buna gére Yonetim Kurulumuzun kar dagitim énerisi icin;

1- Hesaplanan dagitilabilir kar Uzerinden SPK dizenlemeleri paralelinde yil iginde yapilan 185.878.-TL tutarindaki
bagiglar da dikkate alinarak, kar dagitim politikamizda belirlenen oranda dagitilabilir karin %10’una tekabll edecek
sekilde 1.048.643-TL tutarinda Ortaklara Birinci Kar Payi dagitiimasina,

2- Sirket Esas Sozlesmesin 27.maddesi geregince genel kanuni yedek akge ve ortaklara birinci kar pay dustldukten
sonra kalan karin % 5’ i olan 441.435-TL'nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri hari¢ diger Yonetim Kurulu Uyelerine,
kendi aralarinda dagitiimak Uzere verilmesine,

3- Kalan kismin olaganUstu yedek akce olarak ayriimasina,

4- Kar payinin 30 Eylal 2017 tarihi itibari ile pay sahiplerine ddenmeye baslanmasina,

5- TUm bu hususlarin 2016 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Pay sahiplerinin onayina sunulmasina
Oybirligi ile karar verilmigtir.
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Bak Ambalaj farkli musteri taleplerine
genis urun yelpazesi cercevesinde uygun
fleksibil ambalaj cozUmleri

sunmaktadir.
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ORGANIZASYONEL YAP

Sirketimiz organizasyonel yapisi: Tedarik Zinciri, Uretim, Satis, Ar-Ge, Kalite Kontrol, Kalite Sistemleri,
Metot ve Bakim, Mali isler, insan Kaynaklari olmak tizere 11 bélim ve bu bolimlere bagh birimlerden
olusmakta, operasyonel ve yonetsel suregler bu bolumler arasindaki is birligi ile gergeklestiriimektedir.
Insan Kaynaklari ve Mali isler bolimi Bakioglu Holdinge baglh matriks yapidadir.

Tedarik Zinciri Baliimii: i¢ ve dis hammadde satin alim,
depo ybénetimi, siparis islemleri ve maliyet faaliyetlerinin
koordinasyonunu ve operasyon birimi araciligiyla ithalat
ve ihracat islemlerinin mevzuata uygun ve zamaninda
gerceklestiriimesini saglar.

Uretim Boliimii: Uretim planini aksatmadan yilksek kalite ve
verimlilik ile Gretimin yapiimasina, sureglerin optimum sekilde
yurtttlmesine liderlik eder.

Satis Bolimu: Bolumuan ana faaliyet alani, rekabete uygun
olarak gelisen teknoloji, musteri beklenti ve tercihleri talepteki
degisim ve yenilikleri zamaninda gozlemek ve analiz etmektir.

Ar-Ge Bolumu: Ar-Ge bolum faaliyetleri gergevesinde yeni
ardan gelistirme, maliyeti dUsUrucu alternatif malzeme yaratma,
iyilestirici, gelistirici, inovatif faaliyetler yer almaktadir.

Kalite Kontrol Bolumii: Kalite kontrol proseslerinin
uygulamaya alinmasina ve gelisimine liderlik eder, musteri
sikayetlerinde kalite kontrol degerlendirmelerinden
sorumludur.

Kalite Sistemleri Boltimi: Kalite yonetim sisteminin isleyisini
ve guncelligini kontrol ederek sirketimize kalite glvence, is
saghgr guvenligi, cevre saghgi ve surdurulebilirlik konularinda
liderlik eder. Is saghg: ve glvenligi, gida giivenligi, pest
kontrol, hijyen-sanitasyon, yasal yokumluluk ve yonetmelikleri
yurttmekten ve koordine etmekten sorumludur.

Kalite glvence biriminin dnderliginde yurutdlen

Is Sagligi ve Guvenligi politikamizda “Once Saglik”, “Once
Guvenlik” ilkesi gegerlidir. Bu politika cercevesinde calisma
ortamimiz surekli izlenerek, fiziksel ve kimyasal etkenler
degerlendirilerek 6ncelikle onleyici tedbirler ele alinmakta ve
yeni politikalar gelistirilerek risk degerlendirmeleri ve analizleri
yapllmaktadir.

24 BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2016

Metot ve Balkam Bolumu: Fabrikanin mekanik, elektrik ve
yardimcl tesislerinin bakim, onarim ve yatinm faaliyetlerinin
koordinasyonunu saglar. Yatirim ve 6zel yatirimlarin
gergeklesmesi ile ilgili planlamanin yapiimasina, yonetiimesine
ve teknik satin alma surecinin yUrtttlmesine liderlik eder.
Sureg iyilestirme projeleri ve proses standartlastirma
calismalari yapip bunlar dokimante ederek sirketin teknik
hafizasini olusturulmasini, Uretim surecinin kesintiye
ugramadan ve hedeflenen maliyet yapisina gére calismasini
saglayacak hem bakim olarak hem de metot olarak

gerekli calismalarin planlanmasi, koordine edilmesi ve
gerceklesmesini saglar.

Mali i§ler Boélumu: Genel ve maliyet muhasebesi, bitce
raporlama, finansman ile ilgili politikalar ve stratejiler
belirleyerek uygulanmasina liderlik eder.

insan Kaynaklari Béliimii: insan kaynaklan planlamasi

ile baslayan surecte ¢alisanlarin ise alimi, egitim ve gelisim
faaliyetlerinin organizasyonu, performans ve kariyer yénetimi,
ucret yonetiminden ve idari islerden sorumludur. Yasal
gereklilikler ve organizasyonel hedefler dogrultusunda insan
kaynaklar ydonetimi sureclerini hayata gecirir.

Ticari Bolum: Ticari streclerin yilestiriimesi, SAP Projesinin
hayata geciriimesi i¢in satis bolumlerinin koordinasyonu ve
ticari birimler arasi es gudumlu ¢alismalarin yapiimasindan
sorumludur.

Teknik Bolum: Teknik konularda kisa, orta ve uzun vadeli
stratejik planlarin yapilmasina éncultk edilmesi, bu stratejilere
uygun olarak aksiyonlarin ¢ikariimasi, uygulama asamasinda
takibinin yapiimasindan sorumludur. Teknik bolime bagli
grafik birimi uzman grafik ve dizayn ekibi ile glvenilir prova
ve dizayn onay sistemi yardimiyla reproduksiyon, dizayn
degisiklikleri ve baski ydntemlerine uyarlama gibi baski
oncesinde grafik hizmetlerini vermektedir.

SEKTOREL GELISMELER

Sekil 1. Kiuiresel Esnek Ambalaj Sanayi Blytkligu - 2016

Kuzey Amerika
27%

Merkez ve Gliney
Amerika
6%

Giineydogu Asya
ve Okyanusya
17%

Sanayi Buyuklugt (2016)
$86 Milyar

Bati Avrupa
17%

Orta Dogu ve Afrika
5%

Orta ve Dogu Asya
24%

Kaynak: PCI Films Consulting Ltd./Industry Sources

Esnek ambalaj sektdrt 2016 yilinda da gerek Turkiye'de
gerekse kuresel pazarda kararl buytmesini surdirmastur. Bu
bdyumede sosyo-ekonomik dinamikler, hane halki yapisindaki
degisim ve bu degisimin tuketici aliskanliklarina etkisi belirleyici
olmaya devam etmektedir.

2016 yilinda kuresel esnek ambalaj pazar blyUklugu bir dnceki
yila gore yaklasik %2,4 oraninda buytme gostererek 86 Milyar
Dolar'a ulagmistir.

2016 yilinda Avrupa esnek ambalaj Uretimi 14 Milyar Euro’nun
Uzerinde, pazar bUyUklUgu ise 6nceki yila kiyasla %2 blyUyerek
13,8 milyon Euro seviyelerinde gerceklesmistir. Bati Avrupa
pazari %2 buyurken Dogu Avrupa pazar %2,2 blyume
kaydetmistir.

2015 yilinda Avrupa’da satilan birim esnek ambalaj miktari
266 milyar adet olup en yakin rakip olan PET siselerin iki
katindan fazladir. Bluylme 6ngoérulerine bakildiginda adet
cinsinden esnek ambalaj satiglarinin 2020’ye kadar Avrupa’da
her yil yaklasik %1, dinyada her yil yaklasik %3 artacagi
tahmin edilmektedir. Kagulen porsiyon miktarlari géz 6ntinde
bulunduruldugunda, deger cinsinden bldylime oraninin daha
ylksek olacag dikkate alinmalidir. Ozellikle m2 cinsinden
ambalaj ttketiminin Avrupa pazarinda énemli bir blydime
gosterdigi, Sekil 2'deki blyldme oranlari karsilastirmasinda
gorulebilir.

Esnek ambalaj tlketiminin blylk cogunlugu gida sektoriine
aittir. 2016 yilinda en ¢ok tuketim gikolata ve sekerleme ile sut
ve sUt Urlnleri pazarlarinda olsa da, adet cinsinden en hizli
bayume, %5,6 ile evcil hayvan mamalari pazarinda olmustur.
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Sekil 2. Avrupa Esnek Ambalaj Sanayii Bliyime Oranlari
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2016 yilinda 6ne ¢ikan esnek ambalaj trendleri arasinda Esnek ambalaj sektorindeki sirket satinalma ve birlesme
kullanici dostu kolay acilip kapanabilen ambalajlar, dik duran sUrecleri ttm hiziyla devam etmektedir. Sektérdeki birlesme
posetler, raf Gmrind uzatmaya yonelik bariyer yapill ambalajlar,  ve satin almalar, cogunlukla stratejik alicilar tarafindan

kucuk porsiyonlu veya daha az Urdnu iceren ambalajlar, yaplimaktadir. Agresif bir yaklasim gdsteren stratejik alicilarin
kisisellestirimis ambalajlar ve dogaya saygill yeni malzeme etkisiyle 2016 yilinda bir 6nceki yila oranla %17 daha fazla satin
arayiglari sayilabilir. Eneriji ve kaynak verimliligi projeleri ile alma ve birlesme islemi gergeklestiriimigtir. Sekil 3'te PMCF'ye
geri donusum teknolojilerindeki ilerlemeler de esnek ambalaj gbre esnek ambalaj sektorinde yasanan birlesme ve satinalma
sektorunde one ¢ikan calisma basliklarr arasindaki yerini faaliyetleri gorulebilir.

korumaktadir.

Sekil 3. Esnek Ambalaj Sektorindeki Sirket Birlesme ve Satin Almalari

2015 2016

Tip / Ecza Tip / Ecza
Tiketim 8% Tuketim 7%

IMEUEY! mallari
15% 13%

Endustriyel
12% Endustriyel
23%

48 islem 56 islem
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YATIRIMLAR

Bak Ambalaj, kurulusundan bugune kadar, gelisen kuresel
ve i¢ pazardaki musterilerinin taleplerini karsilayabilmek icin
yatinm yapmayi strdirmustdr. 2016 faaliyet yilinda da hizla
gelisen teknolojiye uygun Urtnleri pazara sunabilmek, musteri
memnuniyetini arttirmak ve kaliteyi surdurtlebilmek amaciyla
yatirmlar devam etmistir.

2015 yil sonunda yatinm karari alinan, hem enerji verimliligimizi
destekleyen, hem de cevreye kargi sorumlulugumuzu yerine
getirmede biz destek olacak Solvent Geri Kazanim tesisinin
insaat faaliyetleri 2016 yilinda tamamlanmis ve mekanik
kurulumunun buyuk bir kismi bitirilmistir. 2017 yilinda devreye
alinmak Uzere plana gore aktiviteler devam etmektedir.

2016 yilinda EKBAK uretim tesisimizde kapasitemizi arttiracak

AR-GE

Sinirlarin giderek seffaflastigl gindmdz didnyasinda rekabet her
zaman oldugundan daha ¢etin sartlarda kendini gosteriyor.
Sirketlerin kuresel dlcekte Ustun bir kalite ve teknoloiji ile

Uretim yapmak zorunda olduklari bir ddonemde, Ar-Ge’nin
tasidigr 6nemin bilinciyle Bak Ambalaj, 6zkaynaklarini etkin

bir bicimde kullanarak ekipman ve isgucu altyapi yatinmlarina
devam ederken, Ar-Ge calismalarini gerek guincel kosullari
dikkate alarak, gerek grubumuzun 2025 vizyonu ve hedefleri
dogrultusunda hiz kesmeden yuritmeye devam ediyor.

Degisen kosullara ayak uydurarak kendini yenileyen guglu
inovasyon stratejisiyle; kuresel rekabet avantaj elde etme,
gelisen teknolojiye hizla ayak uydurma, kalite ve musteri
memnuniyetini arttirma hedefleri cercevesinde Ar-Ge
calismalarini sekillendirmektedir. Arastirma ve Gelistirme
faaliyetlerimizi yartten Ar-Ge Departmanimiz, 6 kisilik deneyimli,
konularinda uzman multidisipliner ve dinamik ekibi ile sektérel
trend ve yeniliklere uygun UrUnlerin; hizli, sdrdurulebilir ve
guvenilir bir sekilde maksimum kalite seviyesi ile Uretime
gecirilmesini ve pazara sunulmasini saglamaktadir.

Bu faaliyetleri yerine getirirken, zellikle dunyanin en buyutk
sorunlarindan biri olan gida israfini engelleyici yuksek koruma
Ozellikleri taglyan ambalaj gelistirme projelerine ara vermeden
devam ederken, paket butlnligd ve paketleme prosesi
verimliligi konularinda da gevreci yaklagimlarla musterilerine
know-how aktarimi ve yol gosterici calismalari da beraberinde
yUrUterek yasanan teknik problemlere yaratici fikirlerle cozumler
sunmaktadir. Teknoloji itme ve market cekme prensiplerinin
dengeli bir sekilde yasatildigi 2016 faaliyet ddneminde Ar-
Ge’miz, mevcut masterilerimizin ve musteri adaylarimizin,
isteklerinden daha fazlasini karsilayan ve Urnlerinin satig
noktalarinda rakiplerinden siyriimasina 6nculuk eden gok sayida

sekilde makine parkurumuza iki adet wicket torba makinesi ile
bir adet mikro perfore makinesi eklenmistir.

Rapor Déneminde kapasite artinmi ve teknoloji

yenileme yatinmlarinin harcama tutari 34.052.267 TL'dir
(81.12.2015: 17.940.831 TL). Sirketimizin Uretim yaptigi ve
depo olarak kullandidi tesislerin ofisler de dahil kapali alan
toplami 32.635 m?dir. Bu tesislerin oturdugu toplam arsa
alani da 62.019 m?dir. Kapasite Kullanim oranimiz %80
civarindadir.

Sirketimiz bu yatinmlar kapsaminda 123632 no’lu 28.03.2019
tarihine kadar gecerli KDV istisnasi ve gumruk muafiyetini
kapsayan yatinm tesvik belgesi almistir.

projeye imza atmistir. TUrkiye Ambalaj Sektort’ne kazandirdig
yeniliklerle, Ambalaj Sanayicileri Dernegi tarafindan dizenlenen
2016 Ambalaj Ay Yildizlari Yarismasi’'nda iki farkli Grintyle

Altin Odul ve Gumus Odul, ayrica TSE isbirligiyle belirlenen
Altin Ambalaj édlleriyle taclandinimis, ilave olarak Asiastar
2016 6dulundn sahibi olmaya hak kazanmistir. Calismalarimiz
sadece Urun gelistirmeyle kisitl kalmayip, Uretim operasyonlar
kalitesini ve hizini arttirmaya yonelik projeler ve nihai trdn
kalitesinin ¢itasinin yukseltmeye yonelik verimlilik odakli projeler
cercevesinde sekillenmistir. “Surekli 6grenme, 6grendigini
paylasma” mottosuyla, yapilan arastirma ve gelistirme
faaliyetleriyle olusturulan bilgi ve tecrtbe birikimi, dizenlenen ic
egitimler ve musteri egitimleri ile aktarilip yayginlastinimaktadir.

inovasyonun bir yasam sekli olarak kabul gordiigi Bak
Ambalaj Ar-Ge’de, faaliyette bulundugumuz sektorin temel
hammaddeleri olan filmler, laminasyon tutkallari, rotogravur ve
flekso baski murekkepleri, soguk tutkal ve lak gibi malzemelerle
ilgili inovasyon odakli Ar-Ge calismalarina, is ortaklar olarak
gordugu tedarikgileriyle birlikte gelisme ve gelistirme dusturuyla
sUrekli devam etmekte, alternatif olabilecek hammaddeler

ve teknolojiler arastirmaktadir. 2016 yilinda toplam 25

adet alternatif ve yeni hammadde calismasi yapilmis ve
tamamlanmistir. Bu dogrultuda ve son yatinmlarla beraber
ulagilan mevcut teknoloji altyapimizla gerceklestirilen Ar-Ge
calismalariyla kip bulyon, atistirmalik Grtnler, evcil hayvan yemi,
sekerleme ve kahve Urtnlerinin paketlemesinde kullanilabilecek
yeni Urtnler gelistirilerek gerek yurtici, gerek yurtdisi pazarlarda
musterilerimizin ve musteri adaylarimizin onayina sunulmustur.
2016 yili icinde tamamlanan projelerin entelekttel varlik ¢iktisi
olarak 5 adet incelemeli patent ve faydall model bagvurusu
tamamlanmig, 2015 yilinda basvurusu yapilan 2 adet patentin
yurtdisina genisletilmesi galismalart yapiimistir.
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Satis Gelirleri (TL)

2016 2015 2014 2013 2012 2011
305.554.113 282.644.398 245.618.410 197.419.724 190.803.965 177.961.004

ihracat (Euro)

2016 2015 2014 2013 2012 2011
67.834.822 69.565.300 65.654.312 65.308.325 62.727.800 49.791.482
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Finansal Bilgiler Tablosu

bak ambalaj

(Bin TL)

Satis Gelirleri 305.554 282.644 245.618 197.420 190.804 177.961
Faaliyet Kari 25.205 9.621 11.525 14.788 14.946 19.849
Vergi Oncesi Kar 13.777 3.779 10.067 7.856 12.709 21.051
Net Dénem Kari 10.811 2.617 7.586 6.587 10.123 16.624
Hisse Basina Kazang (kr) 0,003 0,0007 0,0021 0,00018 0,00028 0,00046
E:‘LZ\’FEI:\%’; Amortisman Oncesi 11.502 20.712 21.717 23.801 22.368 26.127
Faaliyet Kari/Satis Gelirleri (%) 8,2 3,4 47 75 7,8 11,2
Toplam Varliklar 323.948 272.964 235.448 237.081 183.636 154.398
Toplam YUkUmlulukler 204.054 159.844 108.531 118.660 83.617 64.181
Toplam Ozkaynaklar 119.895 113.120 126.918 118.421 100.019 90.217
Yatinm Harcamalari 34.052 17.941 13.958 12.136 36.318 11.116
Amortisman ve Kidem Paylari 11.477 11.091 10.193 9.012 7.422 6.278
Satis Gelirleri/Toplam Varliklar 0,9 1,0 1,0 0,8 1,1 1,2
Faaliyet Kari/ Toplam Varliklar 7,8 35 49 6,2 8,1 12,9
Cari Oran 1,39 1,37 1,54 1,57 1,44 2,13
isletme Sermayesi 49.923 41.366 43.391 45.925 27.655 48.325
Likidite Orani 0,96 0,90 0,96 1,07 0,99 1,55
Toplam YUkUmlultkler/Toplam 1.70 141 0.86 1,00 0.84 0.71

Ozkaynaklar

BiLANCO

Doner sonu nakit ve naidt 14.558 10.762 11.041 24.729 10050  13.646
Stoklar 55.571 52.566 46.186 40.320 28.552 24.895
Donen varliklar 179.534 152.670 122.488 126.285 90.874 91.081
Maddi duran varliklar 142.432 118.538 111.522 107.247 91.269 61.739
Toplam varliklar 323.948 272.964 235.448 237.081 183.636 154.398
Toplam kisa vadeli yakumlaltkler 129.612 111.304 79.097 80.360 63.219 42.756
Toplam yUkumltltkler 204.054 159.844 108.531 118.660 83.617 64.181
Ozkaynaklar 119.895 113.120 126.918 118.421 100.019 90.217
GELIR TABLOSU 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Net satiglar 305.554 282.644 245.618 197.420 190.804 177.961
Brut kar 53.956 38.744 38.872 33.855 35.606 43.026
Faaliyet kari 25.205 9.621 11.525 14.788 14.946 19.849
Vergi 6ncesi kar 13.777 3.779 10.067 7.856 12.709 21.051
Net kar 10.811 2,617 7.586 6.587 10.123 16.624
Amortisman ve itfa pay! 11.477 11.091 10.193 9.012 7.422 6.278
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500U askin gelecege umut ve
calisanimiz ile cesaretle bakiyoruz

Bak Ambalaj bir yandan
SPK’nin belirlemis oldugu Kurumsal

Yonetim Ilkelerine uyum gdsterirken bir yandan da
kendi olusturdugu Baki Anayasasi ile kurumsal
yonetimi igsellestirmis durumdadir.
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KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yénetim, belirli agsamalari olan uzun soluklu bir
surectir. Bu uzun soluklu suregte “kurumsal yonetim ilkelerini”
yonetim anlayisinin en dnemli parcalarindan biri olarak géren
Bak Ambalaj, paydaslarina en iyi hizmeti verebilmek adina
Sirket'in isleyisine uygun yapilar ve prensipler gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Rekabetin ve degisime duyulan ihtiyacin arttigi son yillarda,
dretim verimliligi kadar kurumsal yénetim uygulamasinin
kalitesi de 6nem kazandi. Kaliteyi yakalamak igin ise Kurumsal
Yoénetimin dort ilkesinin — Hesap verebilirlik, Sorumluluk, Agiklik
ve Seffaflik, Adil davranis — Sirket'in faaliyetlerine taginmasi

Birlikte Buyuruz

Takim Olmak

Buyuk Resme Bakmak

Ortak Hedeflere Inanmak {*
&

Kararli Adimlar Atariz %'Z/
Vizyoner Liderlik %
Hedef Odaklilik

Strateji Bakis Agisi
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gerekmektedir. Bunu basarabilen sirketler uzun vadede
verimliliklerini artirirken paydaslarinin ve diger kurumlarin da
gUvenini kazanmaktadirlar.

Bak Ambalaj olarak belirledigimiz he —=deflere ulasmak ve
gelisimimizi surekli kilabilmek igin, kurumsal de@erlerimizi ve
buna dayanan yénetim uygulamalarimizi yazil bir dokiiman
haline getirmis bulunuyoruz. Bak Ambalaj olarak bir yandan
SPK’nin belirlemis oldugu Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
gbsterirken bir yandan da olusturdugumuz Baki Anayasasi ile
Sirketimizin odak noktalarini tanimlayarak kurumsal yonetimi
icsellestirmis durumdayiz.

Askla isimizi Yapariz

Guven ve Heyecan

“? Motivasyon
"4 Tutku

& .
f Q‘b(‘ lletisime ve
N Gelisime Inaninz

Gelismek ve Gelistirmek
Etkili lletisim ve Geribildirim
Seffaflik ve AdaletTutku

KURUMSAL YONETIM
KOMITESI GOREV VE GALISMA

ESASLARI

1. AMAG

Sirketimizin 28.12.2005 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde yer alan hukdmler
kapsaminda,Kurumsal Yonetim Komitesi Kurulmustur.

29.06.2012 ve 03.10.2013 tarihli Yénetim Kurulu'nda alinan
kararlar ile Kurumsal Yonetim Komitesinin calisma esaslar
Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerindeki gelismelere gore
gbzden gegcirilmigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi sirketimizde kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekeesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢gikar catismalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu’na kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak, SPK’'nin ilgili Tebligi kapsaminda Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini yerine
getirmektir.

2. DAYANAK

Bu dokiiman Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim llkeleri'nde yer alan duzenleme,
hakim ve prensipler cercevesinde olusturulmustur.

3. KOMITENIN YAPISI

a. Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.

b. Komite en az iki Uyeden olusur. Komitenin iki Gyeden

dyelerin cogunlugu, icrada gorevli olmayan ydnetim kurulu
dyelerinden olusur. Komitede sirket genel muduru yer alamaz.

c. Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu géreve
secildiginde, ilgili Yénetim Kurulu gérev suresi ile paralel olarak,
Kurumsal Yonetim Komitesi Gyelerini belirler.Yerine yenisi
secilinceye kadar, eski komite Uyeleri gorevlerine devam eder.

d. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag duydugu konularda
bagimsiz uzman goéruglerinden yararlanabilir. Bu durumda,
Komite'nin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti
Sirket tarafindan karsilanir

e. Komitenin gdrevlerini yerine getirmesi icin gereken her turlt
kaynak ve destek yoénetim kurulu tarafindan saglanir. Komite,
gerekli gérdugu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
goruslerini alabilir.

f. Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve

Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur ancak Komite’nin gorev
ve sorumlulugu, Yonetim Kurulu'nun Turk Ticaret Kanunu’'ndan

dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

4. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

a.Kurumsal Yoénetim Komitesi en az 3 ayda bir olmak Uzere
yllda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglar tutanaga
baglanarak Yénetim Kurulu’na sunulur. Komite kendi gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve dnerileri derhal
Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

b. Komite kendi yetki ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi
tespit ve énerilerini rapor haline getirerek Yonetim Kurulu'na

sunar.

c.Komite, Sirket merkezinde veya telefon veya video konferans
dahil olmak Uzere elektronik ortamda toplanabilir.
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5. SORUMLULUKLAR

a. Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit
ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

b. Pay sahipleri ile iliskiler biriminin galismalarini gdzetmek.

c. Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”nu
gbzden gecirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip
oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol
etmek.

d. Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini,
benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak, uygulanamadigi
konularda calisma yaparak, Yonetim Kurulu’na uyum derecesini
iyilestirici 6nerilerde bulunmak.

e.Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendiriimesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem
olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda galismalar yapmak.

f. Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli
degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

g. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dlzey yoneticilerin
performans degerlendirme ve kariyer planlamasi konusundaki
yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin
gbzetimini yapmak.
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h.Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust duzey ydneticilerin
Ucretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerini, sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirlemek.

i. Sirketin ve Gyenin performansi ile baglantil olacak sekilde
Ucretlendirmede kullanilabilecek olcutleri belirlemek.

j. Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu
Uyelerine ve Ust duzey yoneticilere verilecek Ucretlere iligkin
Onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

k.Y6netim Kurulu kurumsal yonetim ilkelerine iliskin mevzuat
geregi olusturulmasi gereken Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi’'nden bir veya bir kagini olusturmayarak, bu
komitelere ait gdrevlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmesine karar verebilir. Bu durumda, bu komitelerin
mevzuat ve yonetim kurulu karari ile belirlenmis gorevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilir.

6. YURURLUK

Komitenin gorev ve calisma esaslarina iliskin bu dizenleme ve
buradaki degisiklikler Yonetim Kurulu karari ile yararltige girer

IC KONTROL SISTEMI

Bak Ambalaj i¢ denetimi, 2011 yilindan bu yana Bakioglu
Holding bunyesinde hizmet veren Denetim Departmani
tarafindan yapiimaktadir. Denetim Departmani'nin ana
fonksiyonlari;

* Normal isleyisinin devamini saglamak ve aksakliklari
tespit etmek suretiyle hak ve ¢ikarlarr korumak.

* Deger katmak amaciyla tim sistem ve sureglere iligkin
grup ici ve grup disi risk degerlendirmelerini
gergeklestirmek, tespit edilen risklere yonelik gerekli
denetim ve danismanlik galismalarini planlamak.

* Tespit edilen risklere karsi dneriler gelistirmek
Uzere, tarafsiz ve bagimsiz denetim faaliyeti yuritmek ve
danismanlik hizmeti vermek.

Denetim Departmani’nin galisma usul ve esaslar asagidaki
gibidir:

Denetim Departmanl, risk odakli hazirlanmis Denetim
Plani’ni bagimsizlik ilkesi dogrultusunda uygular. Tim
suregler, Denetim Departmani’nca kapsamli bir risk analizine
tabi tutulur. Bu analiz sonucunda riskli stregler, etki ve dnem
dereceleri belirlenerek siralanir. Denetim Departmani’nca,
Holding'in hedefleri, faaliyetleri ve varliklarini etkileyebilecek
riskli streglere iliskin olarak yapilan analiz sonucunda, en
yUksek risk iceren sureclerden baslanarak Denetim Plani
hazirlanir. Ongérilememezlik ilkesi uyarinca yillik plan
kapsaminda orta ve dusUk riskli streclere de yer verilir.
Tespit edilen risklere iliskin Yonetim Kurulu ve Denetim
Komitesi’ne makul derecede guvence verilir.

Yapilacak denetim calismalarinda asagida belirtilen denetim
tarleri kullanilir:

* Sistem ve sUrec denetimi
e Mali denetim

e Uygunluk denetimi

* Bilgi Teknolojileri denetimi
e Performans denetimi

Denetim galismasi sonucunda tespit edilen eksiklikler,
denetlenen birim ydneticileri ile yapilan kapanis
toplantilarinda kapsamlica degerlendirilir.

Yapilan kapanis toplantilari, bir tutanak ile belgelendirilir. S6z
konusu muzakereler sonrasinda hazirlanan rapor, gerekli
kalite kontrol calismasi sonucu taslak sekline getirilerek
inceleme ve goruslerini bildirmesi amaciyla denetlenen
birimin yoneticilerine génderilir.

Taslak denetim raporunda yer alan bulgu ve 6nerilere

iliskin ilgili birim yoneticisinin gérusleri yazili olarak alinir ve
rapora dahil edilir. ilgili birimin gérisleri, diizeltmelere iligkin
eylem planini da igerir. iigililerce, denetim raporlarinin en
ge¢ 10 (on) is gunu icinde yanitlanmasi gerekmektedir. Bu
sUre zorunlu durumlarda ve denetlenen birim ydneticisinin
talebinin Denetim Komitesi veya Denetim Departmani
Muaduru tarafindan makul bulunmasi halinde uzatilabilir.
Eylem planlarinda 6n gérulen eylemler icin makul strelerin
ifade edilmesi ve bu sUrelere uyulmasi esastir. Eylem
planinda yer verilen surelerin normal sartlarda alti aydan
uzun olmamasi gerekmektedir. Altl aydan uzun olacak eylem
planlarina (Butge ihtiyacl, proje kapsami, birden ¢ok projenin
bir araya getirilerek yapiimasi vb.) iliskin gerekgelerin,
sorumlu birim tarafindan Denetim Komitesi’'ne bildiriimesi
gerekmektedir.

Denetim Departmani, tespitlerin risk seviyesine gore, eylem
planlarini makul bulmamasi ya da verilen sureleri yeterli
gbérmemesi halinde, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’na
gorus bildirme hakkina sahiptir.
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DENETIMDEN SORUMLU
KOMITE'NIN GOREV VE
GALISMA ESASLARI

1. AMAC

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”)
28.12.2005 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan

karar dogrultusunda, Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer
alan dtzenlemeler kapsaminda Yonetim Kurulu tarafindan
Denetimden Sorumlu Komite (“Komite”) kurulmustur.
29.06.2012 tarih ve 554 sayili Yonetim Kurulu Kararti ile
Komite'nin gdrev ve calisma esaslari Sermaye Piyasasi
mevzuatl dogrultusunda gdzden gecirilmis ve isbu Gorev ve
CGalisma Esaslari hazirlanmistir.

Komite’'nin genel amaci Sermaye Piyasas| mevzuatinda

yer alan duzenlemeleri esas alarak Sirket'imiz muhasebe,
finans ve raporlama sistemlerinin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢c denetim sistemlerinin
isleyisinin gbzetlenmesi, bu sistemlerinin isleyisinin etkinliginin
kontrol edilmesi ve bu konular ile ilgili olarak Yénetim Kurulu'na
yardimci olmaktir.

2. DAYANAK

isbu Gérev ve Galisma Esaslari, Seri: IV, No: 56 sayill Kurumsal
Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin
Teblig ve diger Sermaye Piyasasi mevzuatl hukumlerinde yer
alan duzenlemeler ¢ercevesinde olusturulmustur.

3. KOMITENIN YAPISI

a. Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir.

b. Komite en az iki Gyeden olusur. Komite Uyelerinin tamami
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Komite,
(iyeleri arasindan bir adet baskan secer. icra Baskani/Genel
Muduar Komite'de gorev alamaz.
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c. Komite’nin calisma sudresi Yonetim Kurulu tarafindan
Yonetim Kurulu'nun galisma suresi ile paralel olarak
belirlenir. Yeni secilen Yoénetim Kurulu Uyeleri secildikleri
tarihten itibaren en kisa surede toplanip Komite Uyelerini
belirlerler. Gorev suresi biten Komite Uyeleri yerine yenileri
secilene kadar gorevlerine devam ederler.

d. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac duydugu konularda
bagimsiz uzman goruslerinden yararlanabilir. Bu durumda,
Komite’nin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti
Sirket tarafindan karsilanir.

e. Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken

her tarlt kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir. Komite, gerekli gordugu yoneticileri, Sirket
calisanlarini ve Sirket'in istirakleri de dahil olmak Uzere Sirket
ile iligkili kisi ve kuruluglarin temsilcilerini, dig denetcileri ve
konusunda uzman kigileri toplantilarina davet edebilir ve bu
kisilerden gorus alabilir.

f. Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder
ve Yoénetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur ancak Komite'nin
gbrev ve sorumlulugu, Yonetim Kurulu'nun TTK’dan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

4. KOMITE TOPLANTILARI VE
RAPORLAMA

a. Denetim Komitesi en az Uc¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az
dort kere toplanir ve toplanti tutanaga aktarilip battn

Uyeler tarafindan imzalandiktan sonra Yénetim Kurulu’na
sunulur. Bir kopyasi Yonetim Kurulu’na sunulan tutanaklar
Komite tarafindan duzenli olarak saklanir.

b. Komite toplantilarinin zamanlamasi mumkun oldugunca
Yonetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olacaktir.

c. Komite kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi
tespit ve dnerileri derhal Yénetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

d. Komite kararlar Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup,
ilgili konularda nihai karar mercii Yénetim Kurulu’dur.

e. Komite Baskani en az bir hafta dnceden yapacag bildirim ile
Komite'yi her zaman toplantiya gagirabilir.

f. Komite, Sirket merkezinde veya telefon ya da video konferans
dahil olmak Uzere elektronik ortamda toplanabilir.

5. GOREV VE SORUMLULUKLAR

a. Komite’nin genel gorev ve sorumluluklar sunlardir;

I. Sirket i¢i denetim mekanizmalarini yarattp bagimsiz dis
denetim ile koordinasyonu saglamak.

II. ic ve dis denetim sireclerini gézetlemek.

I1l. Bagimsiz dis denetcilerin bagimsizliklarini gtclendirmek.
Denetimin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli
tedbirleri almak.

IV. Finansal raporlamaya iliskin surecin kalitesini artirmak.

b. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
sOzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin
baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalarini gézetmek.

c. Sirket'in hizmet alacagr bagimsiz denetim kurulusundan
alinacak hizmetleri belirlemek ve Yonetim Kurulu'nun hizmetine
sunmak.

d. Bagimsiz denetcinin bagimsizlik kriterleri karsisindaki
durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz denetim
kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

e. Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite'ye iletilen
Bagimsiz denetim kapsaminda ulasilan tespitleri, ortakhigin
muhasebe politikasl ve uygulamalariyla ilgili Gnemli hususlarr;
bagimsiz denetci tarafindan daha 6nce Sirket yonetimine
iletilen SPK’'nin muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri
cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya aciklama
seceneklerini; bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama
Onerisini; ortaklik yonetimiyle arasinda gergeklestirilen dnemli
yazismalarl degerlendirmek.

f. Sirket'in muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri

ile, bagimsiz denetim suregleri ile ilgili olarak Sirket'e

ulasan sikayetleri incelemek ve sonuca baglamak, Sirket
calisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde
degerlendiriimesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri
belirlemek.

g. Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin,
Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerinin mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetleyip,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak Sirket'in
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goraslerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na
yazili olarak bildirmek.

h. Sirket ic denetim birimi tarafindan dizenlenen i¢ denetim
raporunu incelemek, degerlendirmek ve Yonetim Kurulu'na
rapor sunmak. Ayrica bagimsiz denetci tarafindan ic kontrol ile
ilgili olarak yapilan uyari ve tavsiyelerin uygulamaya konulup
konulmadigini aragtirmak.

i. Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan dizenlemeler ve TTK
ile Komite'ye verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

J. Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger goézetim ve
izleme faaliyetlerini yerine getirmek.

6. YURURLUK
Isbu Goérev ve Caligma Esaslar 29.06.2012 tarihi itibariyla
yurarlige girmis sayilr.
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BAK AMBALAJ SANAYI VE
TICARET A.S YATIRIMCI
ILISKILERI BIRIMI

Kamuyu aydinlatma ve seffaflik alanindaki calismalarini
Kurumsal Yénetim ilkelerine tam baglilik icinde siirdiiren
Bak Ambalaj, tUm pay ve menfaat sahiplerinin ¢ikarlarin
esit bir bicimde gdzetmektedir. Bak Ambalaj, hissedarlari
ile esitlik, dogruluk, tarafsizlik ve dogru zamanlama
prensipleri cercevesinde seffaf ve yakin bir iletisim
icerisinde bulunur.

2016 yili icerisinde telefon ve e-posta yoluyla gelen pek
¢ok yatinmci sorulari cevaplandirimistir. Bak Ambalajin
dénem icerisindeki faaliyet sonuglari, performansi ve diger
gelismeler ile ilgili aciklamalarin yer aldigi sirket internet
sitesi SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerinde belirtilen hususlar
dogrultusunda pay sahipleri, yatirmcilar, analistler ve
diger menfaat sahiplerinin yararlanabilecedi bir iletisim
kanalidir. Ozel Durum Aciklamalari ayni zamanda sirket
internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Yatinmci iligkileri Bolumd’nde yurutulen baslica faaliyetler
sunlardir:

Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gtvenli ve
guncel olarak tutulmasini saglamak,

Kamuya agiklanmamisg, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili s6zIU ve yazil bilgi
taleplerini karsilamak,

Genel Kurul Toplantisi’nin yardrlikteki mevzuata,
Esas So6zlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak,

Genel Kurul Toplantis’'nda, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokimanlari hazirlamak,
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Oylama sonugclarinin kaydinin tutulmasini
ve sonuclarla ilgili raporlarin talep eden pay
sahiplerine yollanmasini saglamak,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi
dahil, kamuyu aydinlatmayla ilgili her trll hususu
gbzetmek ve izlemek,

Sirketin kurumsal internet sitesi (www.
bakambalaj.com.tr) icerisinde yer alan yatinmci
iliskileri bolumunan icerigini hazirlamak,
mumkun olan en sik araliklarla gincellemek ve
pay sahiplerinin sirket ile ilgili bilgilere internet
vasitaslyla hizli ve kolay bir bicimde ulagmasini
saglamak,

SPK’'nin 1I-15.1 sayill Tebligi dikkate alinarak
gerekli Ozel Durum Agiklamalarini KAP (Kamuyu
Aydinlatma Platformu) araciligiyla yaparak kamuyu
aydinlatmak,

Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta
meydana gelen degisiklikleri takip etmek ve sirket
iginde ilgili birimlerin dikkatine sunmak, Sermaye
Piyasas! Kurulu, Borsa Istanbul ve Merkezi Kayit
Kurulusu nezdinde sirketi temsil etmektir.

Yatinmcl iligkileri Birimi'nin 2016 yili icinde yarattlen
faaliyetlerine iliskin hazirlanan rapor énce Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin incelemesine sunuldu.

Daha sonra, 09.03.2017 tarihinde toplanan Yonetim
Kurulu’'na sunuldu.

RISK YONETIMI

Sirketimizde risk yonetimi Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan butlnsel bir bakis acisi ile ele

alinir. Sirket’in uzun ve kisa vadeli hedeflerine ulasirken
karsilasacagi operasyonel, finansal ve diger riskler, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan degerlendirilir ve
her asamada Ydnetim Kurulu’'na bilgi verilir.

Sirket, faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere

maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski, kur riski,

makul deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz
orani riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket’in genel risk
yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine

ve muhtemel olumsuz etkilerinin Sirket’in finansal
performansi Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlagmaktadir.

Kredi riski

Kredi riski bankalardaki mevduat, iligkili taraflardan
alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta
olup finansal varliklari elinde bulundurmak, kargl
tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tagimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her
anlagsmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar harig) icin
ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat
alarak kargllamaktadir. Grup, bayilerinden ve direkt
muUsterilerinden dogabilecek bu riski, belirlenen kredi
limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak ve teminat
tutarlarini guncelleyerek yonetmektedir.
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Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan izlenmekte

ve musterinin finansal pozisyonu, gegcmis tecrtubeler ve
diger faktorler goz 6ndne alinarak musterinin kredi kalitesi
degerlendiriimektedir. Ticari alacaklar, Grup yonetimince
gecmis tecrubeler ve cari ekonomik durum gézoénune
alinarak deg@erlendiriimekte ve slpheli alacak karsiligi
ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.

Likidite riski

ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6lctide nakit ve menkul
kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini
kapatabilme gucunu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin
fonlanabilme riski, Sirket'in yeterli sayida kredi
saglayicilarinin erigilebilirliginin ve operasyonlardan
yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin sdrekli
kilinmasi suretiyle yénetilmektedir.

Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak icin
musteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda
takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket'e
finansal herhangi bir yuk getirmemesi icin calismakta ve
bankalarla yapilan caligmalar sonucunda Sirket'in ihtiyac
duymasl halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi
limitleri belirlemektedir.
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Piyasa riski

i) Doviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan
meblaglarin TL'ye gevrilmesinden dolay! kur degisiklerinden
dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket, kur riskini
azaltabilmek igin ddviz pozisyonunu dengeleme amacli bir
politika izlemektedir. Mevcut riskler Sirket’in Denetim Komitesi
ve Yénetim Kurulu’nca yapilan dtzenli toplantilarda izlenmekte
ve Sirket’in ddviz pozisyonu kurlar ile takip edilmektedir.

ii) Faiz riski

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tastyan varlik
ve yukumlutlUkler tzerindeki etkisinden dolayi faiz orani riskine
maruz kalmaktadrr.

Grup’un faiz riski agirlikli olarak banka kredilerinden
kaynaklanmaktadir. Degisken faizli banka kredileri, Grup igin
faiz riski olusturmakta olup bu risk kismi olarak degisken faizli
finansal varliklar ile karsilanmaktadir. Grup yonetimi, faiz riskini
azaltmak icin degisken faizli finansal varlik ve yukamlulUkleri
arasinda dengeleyici bir politika amaclamaktadir.

iii) Fiyat riski

Grup’un operasyonel karliig ve operasyonlarindan sagladigi
nakit akimlari, faaliyet gosterilen k&gt sektoriindeki rekabet ve
hammadde fiyatlarindaki degisime gére degiskenlik gosteren
fiyatlarindan etkilenmekte olup, Grup yonetimi tarafindan séz
konusu fiyatlar takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat Uzerindeki
baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici dnlemler
alinmaktadrr.
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Grup s6z konusu risklerden korunmak icin herhangi bir turev
enstriman kullanmamis ve benzer bir anlasma da yapmamistir.
Mevcut riskler Grup’un Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca
yapllan toplantilarda izlenmektedir.

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve
fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisiyla Grup’un faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden duzenlemek

icin Grup ortaklara 6denen temettu tutarini degistirebilir,
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve
borglanmayi azaltmak icin kimi varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi borc/6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu
oran net borcun toplam 6zkaynaklara boltinmesiyle bulunur.
Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢
tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri, ticari ve iligkili
taraflara borclari igerir) dustlmesiyle hesaplanir.
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI GOREV VE
GCALISMA ESASLARI

1. AMAG

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”)
03.10.2013 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, bu tarihe
kadar Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yurattlen risk
yonetiminin bundan boyle Yonetim Kurulu tarafindan kurulacak
olan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” (“Komite”) tarafindan
yurtttlmesine karar verilmistir.

03.10.2013 tarih ve 613 sayill Yonetim Kurulu Karart ile isbu
Gorev ve Galisma Esaslar Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve
Sermaye PiyasasI mevzuatina uygun bir sekilde hazirlanmigtir.

Komite'nin genel amaci; Sirket'in varligini ve gelismesini
tehlikeye sokabilecek sebeplerin erken teshis edilebilmesidir.

2. DAYANAK

Isbu Gorev ve Calisma Esaslari, TTK'nin 378. maddesi, Seri:
IV, No: 56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina lligkin Teblig ve diger Sermaye Piyasasi
mevzuatl hukimlerinde yer alan duzenlemeler gergevesinde
olusturulmustur.

3. KOMITENIN YAPISI

a. Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.

b. Komite en az iki tiyeden olusur Komite’'de, icra Baskani/
Genel Mudur gorev alamaz. Komite Uyeleri arasindan bir adet
baskan seger. Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan segcilir.

c. Komite’nin galisma suresi Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim
Kurulu’nun calisma suresi ile paralel olarak belirlenir. Yeni

secilen Yonetim Kurulu Uyeleri secildikleri tarihten itibaren en
kisa sUrede toplanip Komite Uyelerini belirler. Gérev suresi biten
Komite Uyeleri yerine yenileri segilene kadar gorevlerine devam
ederler.

d. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac duydugu konularda
bagimsiz uzman goruslerinden yararlanabilir. Bu durumda,
Komite’nin ihtiyac duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti
Sirket tarafindan karsilanir.

e. Komite'nin gdrevlerini yerine getirmesi igin gereken her tarld
kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite,
gerekli gordugu yoneticileri, Sirket calisanlarini ve Sirket'in
istirakleri de dahil olmak Uzere Sirket ile iliskili kisi ve kuruluslarin
temsilcilerini, dis denetcileri ve konusunda uzman kisileri
toplantilarina davet edebilir ve bu kisilerden goérus alabilir.

f. Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve

Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur ancak Komite’nin gérev
ve sorumlulugu, Yonetim Kurulu’nun Turk Ticaret Kanunu’ndan

dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

4. KOMITE TOPLANTILARI VE
RAPORLAMA

a. Komite iki ayda bir olmak Uzere yilda en az (6) kere

toplanir ve toplanti tutanaga aktarilip butdn Uyeler tarafindan
imzalandiktan sonra Yonetim Kurulu'na sunulur. Bir kopyasi
Yonetim Kurulu’'na sunulan tutanaklar Komite tarafindan duzenli
olarak saklanir,

b. Komite toplantilarinin zamanlamasi mimkun oldugunca
Yonetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olacaktir.

c. Komite, TTK’nin 378. maddesi geregince Yonetim Kurulu'na
sunulmak Uzere her iki ayda bir rapor hazirlar.
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Komite hazirlayacagi bu raporda durumu degerlendirir, varsa
tehlikeleri isaret eder ve careleri gosterir. Komite, hazirladig
raporu denetciye de gonderir.

d. Komite, kendi yetki ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi
tespit ve dnerilerini rapor haline getirerek Yonetim Kurulu'na
sunar.

e. Komite Bagkani en az bir hafta dnceden yapacag bildirim ile
Komite'yi her zaman toplantiya cagirabilir.

f. Komite, Sirket merkezinde veya telefon veya video konferans
dahil olmak Uzere elektronik ortamda toplanabilir.

5. GOREV VE SORUMLULUKLAR

a. Sirketin varigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her
turlU riski erken teshis etmek.

b. Sirketin varligina yonelmis guncel bir tehlike ya da tehlike

potansiyelini dnlemek amaciyla alinmasi gereken dnlemleri
belirlemek.
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c. Sirkete yonelmis guncel bir tehlike bulunmasa bile Sirket'in
Ulke, piyasa ve sektor kosullar ekonomide karsilastigr veya
karsilasabilecegi tehlikelerden uzak tutulmasi anlaminda risk
yoénetimi yapmak.

d. Basta pay sahipleri olmak tzere Sirket'in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetim ve bilgi sistemleri ve streglerini de igerecek sekilde i¢
kontrol sistemi olusturulmasi igin géris sunmak.

e. Risk yénetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

6. YURURLUK

Isbu Gorev ve Calisma Esaslari 03.10.2013 tarihi itibarlyla
yurarltige girmis sayilir.
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KURUMSAL SOSYAL

SORUMLUK

Global pazarda tuketiciler giderek artan oranda “iyi yasama” dair

butuncul bir bakis agisi gelistiriyor.

/

A

Turkiye’nin kokli ambalaj dreticisi olan Bak Ambalaj; dinamik
ve yenilikgi yapilanmasiyla, gun gegtikge daha da buyuyen,
yayginlasan bir dinya markasi olmanin gururunu yasiyor.

SurdUrulebilir sosyal sorumluluk sosyal sorumluluk
faaliyetlerinde ¢evreyi odak noktasina koyan Bak Ambalaj;
sanat ve egitimde de sponsorluk faaliyetleri ile var olup; bu
prensibi cercevesinde UrUnleriyle ulastigl toplumun hayatinda
var olabilmek, onlarin yasamlarina dokunmak ve desteklemek
amacini guduyor. Bak Ambalaj,tercih edilen bir firma olmasinin
gbstergesi olan; 6dullerle ve ciroyla kanitlanmis iste basari

e

verilerinin yani sira; toplumun “iyi yasama” beklentilerine de
sosyal sorumluluk anlayisi cercevesinde cevap verebilmekten
mutluluk duyuyor.

Kurulusumuz 2016 yilinda; basta Ege Orman Vakfi araciligiyla
fidan bagisinda bulunarak cevreye katki olmak tizere; izmir
Festivali ve Ege Orman Vakf Turk Sanat Mizigi Korosu ile
sanata, HBODER (Hayat Boyu Ogrenme, Mesleki Egitim ve
Gelistirme Dernegi) ve Cem Bakioglu Lisesi sportif turnuva
destegi ile egitime katki koyarak toplamda 185.877.50 TL
yardim ve bagista bulunmustur.

. BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2016 mms ) S S I

I N S e s BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2016 .



bak ambalaj

SURDURULEBILIRLIK

Bak Ambalaj iklim degisikligi ile mUcadele ve dusuk karbonlu ekonomiye gecis
yolunda kaldirac gorevi gorecek sanayi dunyasinin surecte daha aktif ve 6ncu rol

almasi gerektigine inanmaktadir.

Iklim degisikligi Urettigi cevresel riskler, sosyal ve ekonomik
riskler nedeniyle kdresel bir sorun olmaktadir. Bak Ambalaj
dusuk karbonlu ekonomiye gegis yonunde politikalar
gelistirerek, enerji tasarrufu ve enerji verimliligini artirici

onlemler alinmasi, atik bertarafi, geri dontsum yonindeki

tum potansiyelin gelistiriimesi, Granun Uretim asamasindan
tuketiciye ulasana kadar tum kademelerde cevre dostu teknoloji
ve tekniklerin kullanimi ve Ar-Ge faaliyetlerini hayata gegirme
calismalar yapmaktadir.

Surdurdlebilirlik, performans gostergeleri olarak yil iginde
izlemekte oldugumuz hedeflerimiz ve is stratejilerimiz arasinda
yer almaktadir. Sirketimizde, iklim degisikligi, karbon ekonomisi
ve diger surdurulebilir faaliyetler tanimlanmistir. Orta ve uzun
vadede stratejiler ve eylem planlar hazirlanmakta, bu konudaki
firsatlari ve riskler analiz edilmekte ve bu yonde yapilacak
calismalar icin stratejiler belirlenmektedir.

Belirlenen stratejiler dogrultusunda Bak Ambalaj, Sivil Toplum

Diyologu Hibe Programi kapsaminda Ege Orman Vakfi ve
Hayat Boyu Ogrenme Mesleki Egitim ve Gelistirme Dernegi'nin
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Carbon Trust ile birlikte yur(ittugi “Turk Isletmeler icin Cevresel
Ayak izi” projesine katilarak Turkiye'de sektorinde bir ilki
gerceklestirmistir. Carbon Trust firmasi tarafindan dogrulanan
“Esnek Ambalaj Karbon Ayak izi Hesaplama Arac!” ile birim
Urdn basina ortaya ¢ikan karbon ayak izi hesaplanabilmektedir.
BUtdn drdn gruplari icin gegerli bu hesaplama aracinin
Onumuzdeki ddénemde yeni Urdn gelistirme surecinde etkin bir
sekilde kullaniimasi, bu sayede dogada daha az karbon ayak izi
birakan yenilikgi Grnler gelistirmesi hedeflenmektedir.

Cevre Politikasi

Bak Ambalaj kisa, orta ve uzun vadede stratejiler ve eylem
planlar hazirlanmasi, bu konudaki firsatlari ve riskleri
tartismakta, bu yonde yapilacak calismalar icin strateji
belirlemek Uzere galismaktadir. Bu surecte, kamu ve 6zel sektor
arasindaki igbirligi ve dayanisma azami 6nem arz etmektedir.

Bak Ambalaj sirket calisanlarina, tedarikcilerine, musterilerine
gevre bilincinin artinimasi igin ¢alismalar yapmaktadir.
Cevremizi korumak ve surekliligini saglamak icin calismalarimizi

gevre yasa ve yonetmeliklerine tam uyum olacak sekilde
yogunlastirmaktayiz. Temiz hava, guraltu kirliligi, su kirliligi,
atiklarin bertaraf ediimesi gibi cevresel boyutlari kontrol

altinda tutarak hedef parametrelerimizi strekli izlemekteyiz.
Gelecek kusaklara yasanabilir temiz bir cevre birakmak en
blyUk amaclariz arasinda yer almaktadir. Cevre koruma tim
calisanlarnin gorevi ve sorumlulugudur. Tum calisanlarda cevre
bilincinin olusturulmasi ve desteklenmesi ve gerekli kaynaklarin
saglanmasi yonetimin strekli sorumlulugudur.

Cevre politikasinin amaclar agagidaki
sekildedir

Bakioglu Holding bunyesindeki diger sirketler gibi Bak Ambalaj
Sirketi calisanlarinin, Tedarikgilerinin, mdsterilerinin ve toplumun
gevre bilincinin arttinimasi igin galismalarda bulunmakta ve
cogaltarak devam edecektir.

*  Doga ile dost teknolojiye ydonelmek ve tum yeni yatinmlarda
gevreye en az zararl olani gozetmek.

*  TUm tedarikgilerin de bilinglendiriimesini saglayarak zincire
dahil etmek.

«  Uretim tasima, stoklama, isletme, antma ve bakim faaliyetleri
sonucu olusabilecek atiklari azaltarak geri donusum ve
yeniden degerlendirme alternatiflerini degerlendirmek.

*  Sera gazi emisyonlarini azaltarak, ¢evreye verilebilecek
zarari en alt seviyeye ¢cekmek, strdurulebilir bir gelecek igin
katki saglamak.

*  Dogaya birakilan karbon ayak izimizi azaltmak.

Sera gazi salim sinirlamalari

Sera gazi salim sinirlamalari Bak Ambalaj'in is yapis tarzinin bir
parcasidir. Bak Ambalaj icinde bulundugu tim operasyonlarin ve
retim sureglerinin cevre etkisini dlcerek, surekli iyilestirme hedefi
icinde sera gazi emisyonlarini ve gevreye zararli etkilerini sektorel
karsilastirmalara paralel olarak azaltmay ve Ulke capinda 6ncu
kuruluslardan biri olmayi hedeflemektedir.

Bak Ambalaj, sirketlerin sera gazi salinimlari ve iklim degisikligine
yonelik stratejilerini uluslararasi kurumsal yatinmcilarla
paylagmalar yontinde énemli bir adim olan Karbon Saydamlik
Projesi’ne 2010 yilindan itibaren raporlama yapmaktadir.

Kuresel 1sinma surecini geri cevirmek oldukga guc olmasina
ragmen daha fazla ilerlemesini engelleyebilecegimize inaniyoruz.
Sosyal sorumlulugumuz geregi karbon ayak izini ktgultmenin

en guglu yollanindan biri olan agag dikme projelerini her yil
desteklemekte ve izmir gevresinin agaclandirima projelerine
Oncullk etmekteyiz.

Kalite ve Uriin Giivenligi Politikasi

*  Fleksibll Ambalaj sektdrinde i¢ ve dis pazarda, en buyuk ve
en ¢ok tercih edilen kuruluglar arasinda yer almak.

e Kalite, fiyat, termin, yeni Grtnler ve teknolojinin takibi,
teknik hizmet acgisindan musterilerimizin eksiksiz
memnuniyetini saglamak.

e (Gida ambalaj dreten bir firma olmamiz nedeniyle hijyen
faktorlerini en Ust duzeyde tutup, uygulanmakta olan Grtn
guvenligi standartlarina tam uyumun saglamak.

e Guvenilir, yasal Grtnler Uretmek ve insanlarimizin sagligini
glvence altina almak.

*  Taseron ve yan sanayicilerimizin kalite bilincini artirmak.

*  Bir defada ve her defada kaliteli irtin ve hizmet Uretmek.

e “Bir dnceki prosesi yonet, bir sonraki proses musterimizdir”
felsefesini uygulamak.

e Sorunlarimizi bilimsel tekniklere uygun olarak ekip ruhu
ve takim calismasi ile cdzmek ve proseslerimizi sdrekli
iyilestirmek.
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INSAN KAYNAKLARI

Insan kaynaklar misyonumuz; sirketimizin kurumsal vizyonu ve misyonu
dogrultusunda, gerekli yetkinliklere sahip is glcinU organizasyonumuza
cekerek ekibimize dahil etmek, gelistirmek ve surekliligini saglayarak elde
tutmak, calisanlarimizin katihmi ile olusturulmus insan kaynaklari politikalarini
uygulayarak daha iyi bir gelecege ulasabilmektir.

Sirket olarak faaliyet gésterdigimiz her alanda “dinya
standartlarinda” insan kaynaklar yénetim anlayisini
benimsemekteyiz. Calisanlarina deger veren, adil
davranan, basarilarini paylasan, guvenilir bir topluluk olan
Bak Ambalaj, calisanlarinin kendilerini gelistirmeleri ve
potansiyellerini aciga gikarmalari icin gereken ortamin
hazirlanmasini kendi gorevi kabul etmektedir. Bu anlayis;
calisanlarina firsat yaratmanin ve destek olmanin, sahip
oldugu vizyona ulagsmada en 6énemli anahtar oldugunun
bilincindedir.

Bakioglu Holding insan Kaynaklari politikalari
dogrultusunda Bak Ambalaj Insan Kaynaklari
olarak;

e “Adil, 6zgurlukeU, paylagimcl, esitlikgi” olmak gibi
evrensel degerleri i¢sellestirmis nitelikli is gucu
tarafindan tercih edilen bir firma olmayi,

e Dunya ve sektordeki degisimleri kavrayarak,
organizasyonu nitelik ve niceliksel bakimdan bu
degisime hazirlamayi,
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Sirket stratejisi dogrultusunda calisan profilini giincel
tutmayi ve sirket stratejisini yeniden tanimlayacak
calisan profilini 6ngérmeyi,

Sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda kurgulanan
bireysel performans yonetimi sistemi ¢ergevesinde,
galisanlara gergekgi ve surdurulebilir geribildirimlerde
bulunarak galisanlarin profesyonel gelisimini
saglamayi,

Organizasyonun farkli bélumlerinde gorevlendirmeler
yaparak, calisana farkli alanlarda kendisini gelistirme,
tecrlbe edinme ve yonetime katiima firsati
sunabilmeyi,

Mutlu ve huzurlu bir is ortamini strekli kilarak calisan
memnuniyetini ve baghligini arttirmayi ve
Surdurilebilir IK Politikalari ile stratejik partner olmay:
hedefliyoruz.

KiSi SAYISI

DEMOGRAFIK YAPI
YILLARA GORE PERSONEL SAYILARI
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Bak Ambalaj, 443 Mavi Yaka ve 122 Beyaz Yaka olmak Uzere
toplam 565 calisaniyla hizmet vermektedir.

PERSONEL CiNSIiYET DAGILIMI PERSONEL YAS DAGILIMI
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Seckin bir kadro yapisina sahip olan Bak Ambalaj’in
calisanlarinin %11’i kadinlardan olugsmaktadir.

Yenilikci ve dinamik bir sektérde faaliyet gésteren
Bak Ambalaj’in calisanlarinin baylik cogunlugu 31-35 yas
araligindadir.
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PERSONEL EGiTiM DURUMU DAGILIMI PERSONEL KIDEM YILLARI
Yuksek Lisans
5%
Universite ilkokul 12 yil sonrasl
14% 1% 19%

Yiksek Okul
8%

Ortaokul

12% 10-11
5% 0-3
54%

Lise
17% 9
11%

Meslek Lisesi

33%

11%
4-6

Egitime ve uzmanlagmaya buylik énem veren
Bak Ambalaj’'in ¢alisanlarinin %19’u Universite ve
Uzeri, %8'’i yuksek okul, %33’ meslek lisesi, %17’si
lise mezunudur.

Farkli tecribe ve yetkinliklere sahip Bak Ambalaj
calisanlarinin %46’s1 4 yil ve Uzerindeki kideme
sahip personelden olusmaktadir.

EGITiM VE ORGANIZASYONEL GELISiM

Bak Ambalaj'da ise alinan ¢alisanlarin egitim ve gelisim veriimigtir. 2016 yill boyunca Egitim ve Organizasyonel
sureci aramiza katildiklari ilk gun baslar. Egitim, galisma ~ Gelisim Departmani ile koordinasyonlu olarak

suresi boyunca hem teknik egitimler hem de kisisel calisiimis ve asagidaki egitim ve gelisim faaliyetleri
gelisim egitimleri seklinde devam eder. gerceklestirilmigtir.

Oryantasyon egitimi, sirket kUltGrinu benimseme, iseve > 2016 Yili Yonetici Gelisim
calisma arkadaslarina uyum konulari ve surdurulebilirlik Programlari

acisindan oldukga 6nemli olarak degerlendirilir ve takibi A  Kogvari Liderlik
yakindan yapllir. a  Inovasyon

7 Catisma Yonetimi
Gerek sirket ici gerekse sirket disinda gergeklestirilen A Transaksiyonel Analiz
egitimlerle 2016 yilinda 24,52 adam/saat egitim 0 Ekip Yonetimi

50 BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2016 T P Y

O O aoaoaoooooooow

v O aoaoooawv

a aaaa

v

2016 Yili Mesleki Teknik Egitimler
Planlama

Lojistik ve Operasyon

Envanter Depo Yonetimi

Satis Gelisim Programi

Grafik Tasarm Gelisim Programi
Pazarlama

Dig Ticaret Uygulamalari

Kogluk Programi

Inovasyon Teknikleri

IPK

FMEA

TRiZ

6 Sigma Bilinglendirme

2016 Yili Katalog Egitimleri
Telefonda Etkin lletisim
Kogluk Atolyesi

Stres Yonetimi

Takim Calismasi

lleri Excel

Iknanin Psikolojisi

Sunum Teknikleri

2016 Yili Temel, Zorunlu ve Katki
Verilen Egitimler
Etkili insanlarin 7 Aliskanlig
lliski Yonetimi
Gelismek ve Gelistirmek
Yabanci Dil Destek Programi
Zorunlu Egitimler
*is Saglg ve Guvenligi
sTemel ilkyardim

*Bilgi Guvenligi Bilinclendirme Egitimi

e Acil Durum

Egitim ve Gelisim Araclan

Profesyonel Hayatta Gelisim Programi Kapanis

Sunumlari

Profesyonel Hayatta Gelisim Programi 360

Degerlendirme

Gelisim Planlama Koglugu
Egitici Geribildirimleri

Bak Akademi Katiphanesi

bak ambalaj

GERCEKLESTIRILEN PROJELER

Operasyonel ve yonetsel sureglerimizi iyilestirme baglaminda,
asagida detay bulunan projeler hayata gecirilmistir.

“ONLINE IK”

insan Kaynaklarn siregleri arasinda yer alan; bordro yénetiminin
calisanlar ile bulusan ayaginda, gerek sosyal sorumluluk
kapsaminda daha az kagit kullanimina imkan saglamak gerek
de daha hizli hizmet sunabilmek igin online bordro yonetimi
sureci ve yillik izin bakiye gorunttleme opsiyonu galisanlarin
hizmetine sunulmustur.

“KIOSK” PROJESI

Insan kaynaklari yénetim stireglerinin saha calisanlarinca daha

hizli ve self servis seklinde sunulabilmesi icin; bordro onay, yillik
izin bakiye gorunttleme, ik'ya sor alanlari online sistem Uzerine

alinmig ve kiosklar yardimiyla sahaya indirilmigtir.

Boylelikle calisanlarin siklikla ihtiyag duyduklari; hizmetlere
hizli bir sekilde, kendi yonetim sureglerinde islenerek bir yapi
olusturulmustur.

Bunun yani sira, portal ve duyuru ydnetimine iliskin yeni bir arac
sUreclere dahil olmustur.

“SUCCESS FACTORS” PROJESI

SAP projemizin insan Kaynaklari Portali olan “Success Factors”
uygulamasi da 14 Kasim 2016 tarihi itibariyle canli kullanima
alinmigtir.

Performans, Yetenek Yonetimi, EGitim&Gelisim” alanlanimizi gok
daha etkin sekilde yonetirken; profil sayfalarmiz araciligiyla grup
ici iletisimimizi gelistirecek, birbirimizi cok daha yakindan ve hizli
tanima sansl elde edilmistir.

ONLINE PERSONEL TALEP PROJESI

“Online Bordro Sistemi”’nde oldugu gibi; is akis streclerimizi
iyilestirmek ve zamanimizi teknoloji destegiyle daha verimli
kullanmak amaciyla gelistirdigimiz “Online Personel Talep
Formu” projesi hayata gecirilmistir.

Bu projeyle; Personel talep sureci, her onay asamasinda bir
st ilgili kisiye ERP Uzerinden otomatik mail gonderilerek onaya
sunulacak ve bu sayede surecin hangi asamada oldugu,
sureg sahipleri tarafindan takip edilebilecektir.
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DUZENLENEN ETKINLIKLER

Etkinlik yonetimi sureciyle ilgili olarak; kurumsal itibari

ve kurumsal alglyr iceriden disariya dogru yonetmek

Uzere; kurumsal felsefeyle paralel etkin bir galisan iletisimi
gerceklestirmek; Bakioglu Holding ve sirketlerinin kurumsal
gorsel kimlik standartlarini korumak amaciyla Bakioglu Holding
bunyesinde kurulan Kurumsal lletisim Bolimd ile koordinasyon
halinde ¢alismalar yapilarak 2016 yili boyunca farkli etkinlikler
duzenlenmigtir.

Emeklilik

Emeklilige hak kazanan calisanlarmiz icin “emeklilik torenleri”
gerceklestiriimis, emekli calisanlarmiza plaket ve hediye takdim
edilmistir.

Futbol Turnuvasi

2005 yilindan bu yana geleneksel Bakioglu Holding Futbol
Turnuvalar her yil dizenli olarak gerceklestiriimektedir. 11.
Bakioglu Holding Futbol Turnuvasi’'na katilim gésterilmistir.

Aile Senligi

Bakioglu Holding tim sirket calisanlar ve ailelerinin bir araya
geldigi Bakioglu Holding Aile Senligi yogun katiimla EFMOD
tesislerinde gergeklestiriimistir. Senlikte tavla ve langirt turnuvalari
ve gesitli yanismalar dizenlenmistir.

Kadinlar Guni Hediye Uygulamasi

8 Mart Kadinlar Gunt kapsaminda insan Kaynaklari Grup
Bagkanlidr tarafindan tim kadin galisanlara sosyal sorumluluk
bilinciyle Turkiye Meme Vakii bileklikleri hediye edilmigtir.

29 Ekim Bayrak Kutlamasi

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami kapsaminda insan Kaynaklari
Grup Bagkanligi tarafindan tum galisanlara Turk Bayragi hediye
edilmistir.
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Kariyer Guinleri ve Zirvelere Katilim

Dokuz Eylil Universitesi'nin diizenledigi kariyer glinlerine
Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu Sirketleri olarak katilim
saglanmistir.

Calisanlar igin Ozel Giin Uygulamalan

Bakioglu Holding insan Kaynaklar Grup Baskanlgi tarafindan
belirlenen gergevede; calisanlarin ilk is gunlerinin en zel
glnlerinden biri oldugu dustncesiyle “Ege Orman Vakfi
Fidan Karti” ve “Hos geldin Paketi” hediye edilir.

Galisanlarin 6zel gunlerinde “Ege Orman Vakfi

Fidan Kartina” ilave olarak; evlilik durumunda yarm altin,

bebek sahibi olma durumunda geyrek altin ve bebek sepeti
takdim edilerek, tum kullanicilar ile bu 6zel durum kurumsal kimlik
cercevesinde hazirlanan duyuru ile paylasiimaktadir.
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde gergeklestirilen
kurumsal yonetim uygulamalari, Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret
AS. (“Sirket”) faaliyetlerinin etkin ve seffaf sekilde strdurdlmesi
ve pay sahiplerine en yuksek katma degerin saglanabilmesi
icin buytk 6nem tagimaktadir. Sirketimiz, kurumsal

yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
duzenlemelerine uyuma azami 6zen gdstermektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“Rapor”), Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan 11.17.1 sayil Kurumsal Yoénetim Tebligi (“Teblig”),

eki Kurumsal Yonetim llkeleri (“ilkeler”) ve 2014/2 sayili haftalik
billteninde yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
formati esas alinarak hazirlanmigtir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin belirlenmesine ve uygulanmasina
iliskin Teblig kapsaminda zorunlu olan ilkelere uyulurken,
uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler'e uyum saglanmasi hususu
6nUmuzdeki donemlerde ilke bazinda degerlendirilecek olup,
pay sahiplerimiz ve diger menfaat sahiplerimizin intiyaclari ve
sirketimizin degerinin artinimasi hedefleri cercevesinde gerekli
goriimesi halinde ilave bazi ilkeler'e uyum saglanmasi s6z
konusu olabilecektir.

Sirketimiz, kurumsal yénetim uygulamalarinda, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) dlzenlemelerine uyuma azami 6zen
gostermektedir. 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren faaliyet
déneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve hentiz
tam olarak uyum saglanamayan prensipler, mevcut durum
itibaryla bugtine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir
clkar catismasina yol agmamistir.

Adi Soyadi Gorevi

Duygu Tunalgil Yatirnmci ili§kileri Birimi Yéneticisi

Sirket, 1.3.10 numarali ilke uyarinca Bagis Politikasi olusturmus
ve internet sitesinde yayinlamistir.

Bak Ambalaj, yonetim anlayisini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk ilkeleri Gzerine kurmustur.

Sirket’in iki bagimsiz yonetim kurulu Gyesi bulunmaktadir. Sirket
Ucuncu grupta yer aimakta olup, Teblig'in Madde 6-(1) uyarinca
iki bagimsiz yonetim kurulu Uyesi bulunmasi yeterlidir.

Zorunlu Olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum
amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminin uygulamasinda
zorluklar yasanmaktadir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere
uyulmama sebepleri asagida kisaca 6zetlenmistir:

Yonetim Kurulu Uye sayisinin sinirl olmasi sebebiyle, Yonetim
Kurulu Gyeleri birden fazla komitede yer alabilmektedirler. Ozel
denetci atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak kullanilabilmesi
Esas Sozlesme 'de ayrica duzenlenmemis olmakla beraber, pay
sahiplerinin 6zel denetgi atanmasi taleplerine iligkin Turk Ticaret
Kanunu hukumleri uygulanmaktadir. Ayrica Sirket ici yapilan ic
denetimlerin yani sira, sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da tespit
edilen Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan da mevzuata uygun
olarak ve periyodik olarak denetlenmektedir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1 Yatinmci iligkileri Bélimii

28.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu Karart ile sirket ile yatinmcilar
arasindaki iletisimi saglayan Yatirnmet lliskileri Bolumu
kurulmustur.

Yatinmel iligkileri Bolimd’nde yer alan kisilerin lisanslan asagida
veriimektedir:

Lisans Belge Tiirii Lisans Belge No

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi 206820

Caner Demren Yatirmci iligkileri Birimi Personeli
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Yatinmeci iliskileri Bolimd’nde yer alan kisilerin lisanslan asagida
verilmektedir:

Duygu Tunalgil

Yatinmer lligkileri Birimi Yoneticisi
0.232 376 74 50
duygu.ugurdur@bakambalaj.com.tr

Caner Demren

Yatirimer iligkileri Birimi Personeli
0.232376 7450
caner.demren@bakambalaj.com.tr

Yatinmeci iligkileri Bélimu’nde ydritilen baglica faaliyetler
sunlardir:

* Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, givenli ve guncel
olarak tutulmasini saglamak,

* Kamuya aciklanmamig, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
haric olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili s6zIU ve
yazili bilgi taleplerini kargllamak,

* Genel Kurul Toplantisi'nin yurarlikteki mevzuata, Esas
Sozlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglamak,

* Genel Kurul Toplantis’'nda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
doékumanlari hazirlamak,

* Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili
raporlarin talep eden pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

e Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu
aydinlatmayla ilgili her tarlt hususu gdzetmek ve izlemek,

* Sirketin kurumsal internet sitesi (www.bakambalaj.com.
tr) icerisinde yer alan yatinmci iligkileri boIUmUnUn icerigini
hazirlamak, mumkudn olan en sik araliklarla gtincellemek ve
pay sahiplerinin sirket ile
ilgili bilgilere internet vasitasiyla hizli ve kolay bir bigcimde
ulagsmasini saglamak,

¢ SPK'nin I-15.1 sayill Tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel
Durum Aciklamalarini KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)
araciliglyla yaparak kamuyu aydinlatmak,

* Sermaye Piyasasl Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen
degisiklikleri takip etmek ve sirket icinde ilgili birimlerin
dikkatine sunmak, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul
ve Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde sirketi temsil etmektir.

bak ambalaj

Yatinmer iliskileri Balimdi, gerektiginde diger birimlerden goris
alarak ve bu birimlerle koordinasyon igerisinde pay sahiplerinin
ve potansiyel yatinmecilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde
Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda
bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri
arasindaki ¢ift yonlu iletisimin yonetilmesinden sorumludur. Birim
yil ierisinde 60’dan fazla soruya telefon veya e-posta yoluyla
cevap vermistir.

Yatinmet iligkileri Birimi'nin 2016 yili iginde yurutulen faaliyetlerine
iliskin hazirlanan rapor énce Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
incelemesine sunuldu. Daha sonra, 09.03.2017 tarihinde
toplanan Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda
ana prensip pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamasidir. Pay
sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan
batun bilgi ve belgeler internet sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir. 2016 faaliyet yili
icerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin “Yatinmci
lliskileri BolumU "niin gézetiminde; Sermaye Piyasasi Mevzuati
hukdmleri dahilinde ve geciktirimeksizin cevaplanmasina 6zen
gosterilmistir.

S6z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, aciklanan
mali tablolara iligkin bilgiler, sektordeki gelismeler ve kar dagitimi
gibi konulara iliskin olmaktadir. Tum bilgi alma talepleri, ticari

sir veya korunmaya deger bir sirket menfaati kapsaminda
olanlar disinda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaksizin
kamuya daha 6nce sermaye piyasasl mevzuatl gercevesinde
yapllan aciklamalar paralelinde cevaplanmaktadir. Pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek bilgi ve agiklamalar internet
sitemizin “Yatinmal iligkileri” boliminde duyurulmakta olup
dénem igerisinde Sermaye Piyasasi Mevzuatl kapsaminda
aciklananlar diginda herhangi baska bir bilgi ve agiklama
olmamistir. 2015 yill Olagan Genel Kurul Toplantisinda glindemin
2015 yiliicerisinde iligkili taraflarla yapilan iglemler ile ilgili onuncu
maddesinde pay sahiplerinin 6zel denetci atanmasi yonunde
talebi olmustur. ilgili talep alt glindem maddesi olarak eklenerek
oylamaya sunulmustur. Ozel denetci atama talebi 29.317.469
olumsuz oy ile oycoklugu ile reddedilmigtir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda

ana prensip pay sahipleri arasinda ayrnim yapilmamasidir. Pay
sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan
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butdn bilgi ve belgeler internet sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir. 2016 faaliyet yili
icerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin “Yatirimci
lliskileri Bolumi "niin gézetiminde; Sermaye Piyasasi Mevzuati
hukdmleri dahilinde ve geciktirimeksizin cevaplanmasina 6ézen
gOsterilmistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul toplantr ilanimiz, mevzuat ile 6ngérdlen usullerin
yani sira mumkudn olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tarlG iletisim
vasitasl ile genel kurul toplant tarihinden asgari U¢ hafta
6nceden yapilmaktadir. Esas S6zlesmemiz buna uygun olarak
duzenlenmistir.

Sirketimiz internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile
birlikte, sirketin mevzuat gere@i yapmasi gereken bildirim ve
aciklamalarin yani sira asagidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmaktadir:

a) Aclklamanin yapilacag) tarih itibariyle sirketin ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki,

b)  Genel kurul toplanti gtindeminde yénetim kurulu Gyelerinin
azli, degistiriimesi veya secimi varsa, azil ve degistirme
gerekgeleri, yonetim kurulu Uyeligine aday gosterilecek
kisiler hakkinda bilgi;

c) Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) ve/veya
sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluglarinin
gundeme madde konulmasina iliskin talepleri,

d) Gundemde esas sdzlesme degisikligi olmasi durumunda,
esas sdzlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri. (b)
bendinde gecen yUkimltligun yerine getirilmesi ile iligkili
olarak, yénetim kurulu Uyeliklerine aday gosterilecek Kisilerin;
6zgecmigleri, son on yil igerisinde ydrittagu gorevler ve
ayriima nedenleri, sirket ve sirketin iligkili taraflari ile iligkisinin
niteligi ve dnemlilik duzeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup
olmadigr hakkinda bilgi.

Genel Kurul 6ncesinde gindem maddeleri ile ilgili olarak
bilgilendirme dokumani hazirlanmakta, KAP ve kurumsal internet
sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir. Sirket 2016 yili
icerisinde 1 kez Genel Kurul Toplantisi dizenlemistir. 2015 yili
faaliyetlerinin gérusuldigu ve 8 Haziran 2016 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, sirket sermayesinin toplami
olan 36.000.000 TL'den, 29.927.786 TL'ye karsilik gelen hisse
toplantida fiziken ve elektronik ortamda temsil edildi. Sirket pay
sahipleri dogrudan veya vekaletname vererek toplantilara igtirak
ettiler. Genel Kurul Toplantilari stresince pay sahipleri tarafindan
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yoneltilen sorular yanitlandi. Sorulan sorunun giindemile ilgili
olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli
olmasi halinde, sorulan soru Yatirmet iligkileri Birimi tarafindan
yazili olarak cevaplanmaktadir. 8 Haziran 2016 tarihindeki Genel
Kurul'da hemen cevaplanamayacak kadar kapsamli olan sorular
genel kurul sonrasinda yazili olarak cevaplanmig ve sirket internet
sitemizde pay sahiplerimizin incelemesine sunulmustur.

Toplantiya medyadan bir katilim olmamistir. Pay sahiplerinin yani

sira toplantilara bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de yazil olarak

davet edilmektedir. Genel kurul toplantisina davet Yonetim Kurulu
tarafindan yapilmistir.

* Esas Sozlesme geregi olarak Genel Kurul Toplanti ilani,
mevzuat ile dngdralen usullerin yani sira mumkun olan en fazla
sayida pay sahibine ulagsmay saglayacak sekilde Kap'ta, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nde, kurumsal internet sitesinde, Elektronik
Genel Kurul Sisteminde Genel Kurul tarihinden asgari U¢ hafta
oncesinden duyuruldu.

«  Tum bildirimlerde Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyulmaktadir.

*  VYillik Faaliyet Raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim
Onerisi, Genel Kurul gtindem maddeleri ile ilgili olarak
hazirlanan bilgilendirme dokumani ve gindem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler ile Esas Sdzlesme'nin
son hali ve Esas Stzlesmede degisiklik yapilacak ise tadil
metni ve gerekgesi; Genel Kurul Toplantisi’'na davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren, sirket merkezinde ve
kurumsal internet sitesinde, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulagabilecegi yerlerde incelemeye acik tutulmaktadir.

e Sirketin Genel Kurul gindem bagliklari, acik ve farkli
yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmektedir. Genel
kurul toplantisindan énce verilecek bilgiler, ilgili olduklar
gundem maddelerine atif yapilarak verilir.

*  Genel Kurul 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil
ettirecekler icin vekaletname 6rnekleri ilan metninde yer
almakta ve kurumsal internet sitesinde bulunmaktadir.

e 8 Haziran 2016 tarihinde yapilan Genel Kurul'da pay
sahipleri tarafindan gindeme madde eklenmesi hakkinda
herhangi bir talep sirkete ulasmadi. Genel Kurul Toplantilari,
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde,
pay sahipleri icin mumkun olan en az maliyetle ve en az
karmasik usulde yapilmaktadir.

08 Haziran 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi
“Atatlrk Organize Sanayi Bolgesi 10000 Sokak No:7 Gigli -
IZMIR” adresinde gerceklestirildi. Toplantinin yapildigi mekan
battin pay sahiplerinin katilimina olanak verecek ézelliktedir.

Genel Kurul Toplantilar’na davet Turk Ticaret Kanunu

(TTK), Sermaye Piyasasl Kanunu ve sirket Esas S6zlesmesi
hukUmlerine gore, Yonetim Kurulu’nca yapiimaktadir. Genel
Kurul’'un yapilmasi icin Yéonetim Kurulu karar alindigi anda
Kap'ta aciklama yapilarak kamuoyu bilgilendiriimektedir. Genel
Kurul Toplantisi stresince gindemde yer alan konular tarafsiz
ve ayrintili bir sekilde acik ve anlasilabilir bir ydntemle pay
sahiplerine aktarilir. Yonetim kurulu Uyeleri, ilgili diger Kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer
ve bagimsiz denetci gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve
sorularl cevaplandirmak Uzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunurlar.

Yonetim kontroldnu elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim
Kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin
Genel Kurul’da Turk Ticaret Kanunu’'nun 395. ve 396. maddeleri
kapsaminda sirket faaliyet konusuna giren igleri yapabilmeleri
icin aldiklari izne istinaden varsa gergeklesen islemler hakkinda
Genel Kurul'a bilgi verilir,

Pay sahiplerinin Genel Kurul Toplantisinda guindem maddeleri
hakkindaki oy kullanimlari tutanaga gecirilmektedir. Toplantida
her gtindem maddesi ayri ayri oylanmaktadir. Genel

Kurulumuz Gumrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcisi gozetiminde
yaplimaktadir. Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere
yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda ayri bir gindem maddesi ile
Genel Kurul'a bilgi verilmektedir.

Genel Kurul Toplanti Tutanaklari kurumsal internet sitesinde
yer almakta ve ayrica sirket merkezinde bu tutanaklar pay
sahiplerinin incelemesine acik olup talep edenlere kopyasi
veriimektedir.

2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketimiz ana stzlesmesinde, oy haklarini ve oylarin kullanma
seklini dizenleyen 20 ve 23. maddeler asagdida yer almaktadir.

oy

MADDE 20-

Olagan ve Olaganustt Genel Kurul Toplantilarinda hazir bulunan
pay sahiplerinden (A) Grubu pay sahiplerinin her bir pay icin 15
(on beg) oyu diger grup pay sahiplerinin her bir hisse igin 1 (bir)
oyu vardir.

Esas sozlesme degisikliklerinde ve ibra ve sorumluluk davasi
aclimasinda Turk Ticaret Kanunu’nun 479.madde htukmu saklidir.

OYLARIN KULLANMA SEKLi
MADDE 23-
Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirimak suretiyle verilir.

Ancak hazir bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin
onda birine sahip bulunanlarin istegi Uzerine gizli oya bagvurmak
lazimdir. Vekaleten oy kullanmaya iligkin Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uyulur.

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilir.
Her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma
firsat saglanir. Sirketle karsilikli istirak icinde olan ( Bakioglu
Holding A.S. ) Genel Kurul da temsilen oy kullanmaktadir. Azinlik
paylarl yénetimde temsil edilmemektedir.

2.5 Kar Payi1 Hakki

Sirketimizin kar dagitimi; Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu ve sirket esas s6zlesmesindeki hUkumler
gercevesinde Genel Kurul'ca belirlenen sureler icerisinde
gerceklestiriimektedir. Her pay sahibi dagitilan kar payi oraninda
kar hakkina haizdir. Kar dagitimina iligkin imtiyaz taninmamistir.
Dagitilacak kar; sirketin likidite durumu ve yapacagi yatirnmlar goz
onune alinmak suretiyle Genel Kurul’da belirlenmektedir.

“Kar Dagtim Politikas!” olusturularak www.bakambalaj.com.tr
kurumsal internet adresinde agiklanmis olup, Genel Kurul'da pay
sahiplerine bilgi veriimektedir. “Kar Dagitm Politikasina” faaliyet
raporunda da yer verilir.

Sirketimiz ana sézlesmesinde, kar dagitmini diizenleyen 27.
madde asagida yer almaktadir.

KARIN TESBITi VE DAGITIMI

MADDE 27

27.1 Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi
sirketge ddenmesi ve ayriimasi zaruri olan meblaglar ile sirket
thzel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler hesap senesi
sonunda tespit olunan gelirlerden dusuldukten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda gorulen safi (net) kar, varsa gecmis yil
zararlannin dustlmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur.

a) Safi karnn % 5’ i genel kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Kalan kardan, varsa yll icinde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, genel kurul
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi ve ilgili mevzuat
hukudmlerine uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

c) Safi kardan a ve b bentlerinde belirtilen meblaglar
disuldikten sonra kalan karin % 5’ i, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri harig diger Yonetim Kurulu Uyelerine, kendi
aralarinda dagitilmak Uzere verilir.
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d) Safi kardan a, b ve ¢ bentlerinde belirtilen meblaglar
dusuldukten sonra kalan karin Yonetim Kurulu'nca
kararlastirlacak sekilde Ust duzey yoneticilerine veya ikinci
kar pay! hissesi olarak ortaklara dagitilip dagitiimamasina
veya Sirketin kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak
ayriimasina Genel Kurulca karar verilir.,

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagrtiimasi
kararlastirimis olan kisimdan 6denmis sermayenin % 5’ i
oraninda kar pay! dusuldukten sonra bulunan tutarin onda
biri Tark Ticaret Kanununu uyarinca genel Kanuni Yedek
Akgeye eklenir.

f)  Yasa hukmu ile ayrimasi gereken yedek akgeler ile esas
sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin
belirlenen kar payi ayrimadikca; baska yedek akge
ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve yénetim kurulu
Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleri icin belirlenen kar pay nakden 6denmedikce
bu kisilere kardan pay dagitlamaz.

g) Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylann timane
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari
oraninda esit olarak dagitilir.

27.2 Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulunun konuya iliskin
duzenlemeleri gercevesinde kar payl avansi dagitabilir.

2.6 Paylarin Devri

Sirketimiz ana s6zlesmesinde, pay devrini dizenleyen 7. madde
asagida yer almaktadir.

HiISSE SENETLERI VE DEVRI
Madde 7

a) Sirketin (A) Grubu paylar nama (B) ve (C) Grubu paylari
hamiline yazilidrr.

b) (A) Grubu paylar yonunden Sirket'e karsi pay defterinde
kayith kisi ortak sifatini haizdir. (A) Grubu paylarin devri
Yonetim Kurulu'nun sdz konusu pay devir islemine
izin vermesi ve bunun Sirketin Pay Defterine kaydi halinde
mUmkundur.

c) (A) Grubu paylarin devri halinde devralan, paylari kendi
adina ve hesabina aldigini agikga beyan etmezse Yonetim
Kurulu devre onay vermeyi ve pay defterine kaydini
reddedebilir.

d) (A) Grubu paylarin tguncu kisilere ya da Sirket'te pay sahibi
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olan gergek veya tuzel kisilere devri halinde Yonetim Kurulu,
devreden pay sahibine veya devralana, devre konu paylari,
bagvurma anindaki gercek degeriyle, Sirket'in devreden
digindaki pay sahipleri veya Sirket hesabina veya UglncU
kisiler hesabina almayi 6nererek Turk Ticaret Kanunu’nun
493. maddesi hukmuUne uygun olarak onay istemini
reddedebilir.

e) Devralan, paylarin gercek degerinin belirlenmesini isterse,
Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesine basvurabilir. Bu halde mahkeme Sirket’in
karar tarihine en yakin tarihteki degerini esas alir. Degerleme
giderlerini Sirket kargilar.

—
=

Devralan, gercek degeri 6grendigi tarihten itibaren 1 ay
icinde bu fiyati reddetmezse devralma énerisini kabul etmis
sayilir.

g) Paylar, miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi
hukamleri veya cebri icra geregi iktisap edilmislerse Sirket
paylari edinen kisiye, sadece paylarini gercek degeri
Uzerinden devralmayi 6nerdigi takdirde onay vermeyi
reddedebilir.

BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA
VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket'in, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizli
sekilde surdurebilmek, hissedarlarla surekli iletisim icinde olmak
amaclyla, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 6ngoérdigi sekilde
kurumsal internet sitesi aktif olarak kullaniimaktadir. Sitede yer
alan bilgiler Yatinmai iliskileri BSIGm('ntin sorumlulugunda strekli
olarak guncellenmektedir. Sirket kurumsal internet sitesinde

yer alan bilgiler, ilgili mevzuat htkUmleri cercevesinde yapilmis
olan agiklamalar ile ayni icerikte olmakta, celiskili veya eksik bilgi
icermemektedir.

Sitemiz ile ilgili kurumsal yénetim ilkeleri dogrultusunda gerekli
dizenlemeler yapilmig, SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri 1.
Bolum Madde 1.11.5’te sayllan bilgiler ve istenen sartlar yerine
getirilmistir. Sirket'in www.bakambalaj.com.tr adresinde Turkge
olarak hazirlanan Kurumsal internet Sitesi’'nde; mevzuat uyarinca
aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira;

*  Bak Ambalaj Bilgilendirme Politikasi,
e Ddénemsel Mali Tablolar,

e Ticaret Sicil Bilgileri,

e Ortaklk Yapis,

*  Yonetim Kurulu,

e Genel Kurul Bilgilendirme Notu,

*  Genel Kurul Toplantisi Gundemi,

e  Genel Kurul Toplanti Tutanag,

*  Genel Kurul Toplantisi Hazirun Cetveli,

»  Genel Kurul ic Yénergesi, Esas Sozlesme,
s izahname,

e Ozel Durum Acliklamalart,

»  Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu,
e Kar Dagitim Tablosu,

e Kar Dagitim Politikasi,

+ Bagis ve Yardimlara iligkin Politika,

*  Komite Gérev ve Calisma Esaslari

+  Ucretlendirme Politikas|

3.2 Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirtilen bilgilerin ttmune yer verilmistir. Yonetim kurulu ve
Ust duzey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler toplam tutar olarak acgiklanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, esas itibariyle sirket ile

dogrudan iligki icinde bulunan Ggtncu kisileri ifade etmek Uzere
kullanilmistir. Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda
gerektikce toplantilara davet edilerek veya telekomunikasyon
araglan kullanilarak bilgilendiriimektedir. Sirket menfaat sahipleri
ile isbirligi icerisinde olmanin uzun dénemde sirket menfaatine
olacagini dikkate alarak, menfaat sahiplerinin mevzuat, kargilikli
anlasma ve sozlesmelerle elde ettikleri haklarina saygr duymakta
ve bunlar korumaktadir.

Sirket kurumsal yonetim yapisi, calisanlar ve temsilciler dahil

tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik acidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini, ydnetime iletmesine olanak
tanimaktadir. Denetimden Sorumlu Komite'nin gérevleri arasinda
sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi bulunmaktadir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Ekip ruhunun olusturulmasi, etkin ve verimli is iliskilerinin
kurulmasl amaciyla kurum igi iletisimi arttirici calismalar
yapilmaktadir. Yonetime katilim her zaman tesvik edilmekte,
calisanlarin dnerileri kurum ici portal araciligiyla toplanarak
dikkatle degerlendiriimekte ve dikkate deger bulunanlar
odullendirilmektedir.

4.2 insan Kaynaklan Politikasi

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) insan
Kaynaklari Bolimd’ntn temel misyonu evrensel degerlerin
(adalet, 6zgurluk, paylasim, esitlik) hakim kilindigi seffaf kurumsal
kultarin olusumuna katki saglamaktir. Bu baglamda ele alinan
politika ve ilkelerimizi;

*  Evrensel degerlere ve gerekli donanima sahip calisan
profilini Sirket'e kazandirnp etkinligini saglamak,

* Dunyada ve sektérde meydana gelen degisimleri
kavrayarak, guncel egitim programlari ile organizasyonu
nitelik ve niceliksel bakimdan bu degisime hazirlamak,

e Sirket stratejisi dogrultusunda gereksinim duyulacak
insan profili tanimini giincel tutmak ve sirket stratejisini
yeniden tanimlayacak insan profilini &ngérmek,

e Sirket yapisini nitelik ve nicelik agisindan izlenebilir kilarak
guncel kosullara gore gelisimini saglamak,

e Galisanin katiiminin yénetimini saglamak, olarak
Ozetleyebiliriz.

Calisanlar ile iligkileri yuritmek Uzere insan Kaynaklar Balim, is
birimlerimizin yapilanmasi, ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda
yapilanmis olup tim insan kaynaklari konularinda ilgili birimlere
gereken destedi vermektedir. insan Kaynaklari Balimirniin
baslica gorevleri arasinda sunlar yer alrr;

+ ise alm politikalar olusturulurken ve kariyer planlamalari
yapllirken, adaylar arasinda firsat esitligi saglanir,

+ Ise alimailiskin lgUtler yazili olarak belirlenir ve bu élgutlere
uyulur.

e Katilimei bir ydnetim ortami olusturulur; Sirket'in finansal
durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda
calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilar yapilarak gorts
alis-verisinde bulunulur,

e Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari
ilgilendiren gelismeler hakkinda ¢alisanlara bilgi aktarilir,

e Sirket'in yonetim yetki ve gorevlerinin devrine iligkin i¢
yonerge ve calisanlarin gorev/rol tanimlari olusturulur ve
calisanlara duyurulur.

e Yonetici gorev degisikliklerinin sirket ydnetiminde aksakliga
sebep olabilecegdi dngoérulen durumlarda yeni
gbrevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda
halefiyet planlamasi hazirlanrr.
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e Calisanlar icin performans ve odullendirme kriterleri
olusturulur ve galisanlara duyurulur, Galisanlarin tceret ve
diger menfaatlerinin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir.

e Calisanlar icin guvenli calisma ortam ve kosullar saglanir ve
bu ortam ve kosullarin surekli iyilestirimesi icin calismalar
yapillir,

+ |s kazalanni énlemek amaci ile sistemler gelistirilir.

e Calisanlar arasinda irk, din, dil, ve cinsiyet ayrimi
yapllmamasi, insan haklarina saygi gésterilmesi
ve calisanlarin sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal kotu
muamelelere karsl korunmast icin énlemler alinir.

insan Kaynaklar Politikasinda yapilan degisiklikler Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve kamuya
aciklanir

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz etik kurallar olusturulmus ve uygulamaya alinmistir.
Sirket etik kurallar kurumsal web sitesinde yayimlanarak kamuya
aciklanmustir.

Sirket kultGrdndn ve yonetiminin degismez ana ilkesi olan temel
prensipler;

e Takim olarak sonuc odakli calismak
e Glven

e Surekli gelisim

*  Mucadelecilik

e Atlatma ¢dzUmlere basvurmamak

e Paylasim

e Yardimlasma
e Takipgilik

e Ackiletisim

 si bir bitin olarak sahiplenme
e Ddarustluk

e Guvenilirlik

*  Uygunluk

e Sosyal sorumluluk

Cercevesinde “Etik ilkeler” ayr bir dokiiman olarak diizenlemis
ve calisanlara agiklanmistir.

Ambalaj Urdnlerinin cevreye etkileri ve genel olarak gidalarin
saglikl ambalajlarda tiketiimesi konusunda, il Saglk Mudarlig,
Tanm il Midirligi ve Belediyelerle temas halinde olunarak halkin
bilgilendiriimesi ve yasal duzenlemeler yapiimasi hususunda
galismalar yurttdlmektedir.

Bu gune kadar gevreye verilen zararlardan dolay sirket aleyhine
acilan dava olmadigr gibi faaliyetlere iliskin ¢evresel etki
degerlendirme raporlari da yoktur

BOLUM V - YONETIM KURULU

5 Yonetim Kurulunun Yapisi, Olugsumu ve
Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu Uyeleri verimli ve yapici calismalar yapmalarina,
hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin calismalarini
etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde
belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu'nda SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde yapilan
tanimlamaya gore icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler
bulunmaktadir. icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Gyelerinin,
yonetim kurulu Uyeligi haricinde sirkette bagkaca herhangi bir
idari gorevi bulunmamakta ve sirketin gunltk is akisina ve olagan
faaliyetlerine mudahil olmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu icraci Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Sureler Uyesi Olup Olmadigi Uyesi Olup Olmadigi
Ali Enver BAKIOGLU Yénetim Kurulu Bagkani 3yl Bagimsiz Uye Degil icract Uye

Sertag BAKIOGLU Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 3yl Bagimsiz Uye Degil icract Uye

Cem BAKIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 3yl Bagimsiz Uye Degil icract Olmayan Uye

Murat YILDIZ Yénetim Kurulu Uyesi 3yl Bagimsiz Uye Degil icract Uye

Riza BAYER Yénetim Kurulu Uyesi 3yil Bagimsiz Uye Degil icraci Uye

Nihat GUNDUZ Yénetim Kurulu Uyesi 3yl Bagimsiz Uye Degil icract Olmayan Uye

Halil BAYRAKDAR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 1 yil Bagimsiz Uye icract Olmayan Uye

Ali Nail KUBALI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 1yl Bagimsiz Uye icract Olmayan Uye
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Yoénetim Kurulu Uyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat
veya bagkalari adina yapmalari ve bu tdr igleri yapan sirketlere
ortak olabilmeleri hususunda Turk Ticaret Kanunu 395. ve 396.
maddeleri kapsaminda 08 Haziran 2016 tarihli Genel Kurul’'dan
izin alindr.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudur gérevleri ayri kisiler
tarafindan yerine getirimektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket
isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosteriimekte olup,
sirket disinda baska gorev veya gorevler almasina iliskin bir
sinirlandirma bulunmamaktadir. Genel Kurul dncesinde Uyenin
6zgecmisi ile birlikte, sirket disinda yurittigu goreviler de pay
sahiplerinin bilgisine sunulur

Yonetim Kurulu Gyeleri esnek ambalaj konusunda, yuksek bilgi
ve beceri dizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecribe ve gecmise
sahip olan kisiler aday gosterilerek secilmiglerdir. Yonetim kurulu
dyelerimiz, etkin ve saglikli bir yénetim sistemi gergevesinde
sirket de@erinin yUkseltimesi icin gereken énerileri yapabilecek,
alinan kararlarin amagclanan hedefe yonelik olarak uygulamasini
izleyebilecek, mali tablo ve raporlari okuyup, analiz edebilen,
sirketin gerek gunluk, gerek uzun vadeli islemlerinde ve
tasarruflarinda tabi oldugu hukuki dtizenlemeler hakkinda temel
bilgiye sahip, ydnetim kurulunun ilgili butce yili igin dngdrilen
toplantilarin tamamina katilma olanagina ve kararliligina sahip
Gyelerdir.

5.2 Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuata uygun
olarak toplanir ve karar alir. Yénetim Kurulu toplanti gtindemi,
Yonetim Kurulu Bagkani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel
MUdur ile gérasulerek belirlenir. Yonetim Kurulu toplantisi
gundeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit

bilgi akisl saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman

once Yonetim Kurulu Uyelerinin incelemesine sunulmakta ve
Uyelerin talebi halinde gtindeme madde ilave edilmesi imkani
taninmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin toplanti daveti, toplanti
gunu, yeri, saati ve gindem maddelerini belirten bir davet
yazisinin kendilerine elektronik posta yolu ile génderilmesi
suretiyle yapiimaktadir.

Yonetim Kurulu Toplantilarr sirket merkezinde yapilmakta olup,
onemli nitelikteki Yonetim Kurulu kararlar Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) araciliiyla duyurulmakta ve kamuya duyurulan
Ozel durum aciklamalar sirket kurumsal internet sitesinde de
yayinlanmaktadir.

2016 yilinda on iki adet Yonetim Kurulu toplantisi yapiimis olup,
her toplantiya Uyelerin cogunlugu katilmigtir. 2016 yili Yonetim
Kurulu toplantilarinda muhalif kalinan ve zapta geciriimesi istenen
bir konu bulunmamaktadir. Bagimsiz Uyelerin muhalif kaldiklar bir
konu bulunmamakta olup, kamuya agiklanacak bir husus ortaya

cikmamistir. Yénetim Kurulu Gyelerinin agirlikli oy veya veto hakki
bulunmamaktadir.

5.3 Yénetim Kurulu Binyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Ifomite Baskani: Halil BAYRAKDAR / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye: Ali Nail KUBALI / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Tel: 0 232 376 74 50 (Bak Ambalaj AS.)

Denetimden Sorumlu Komitenin, baslica gbrevleri arasinda
sunlar yer alir;

a. Komite’nin genel goérev ve sorumluluk sunlardir;

. Sirket ici denetim mekanizmalarini yaratup bagimsiz dis
denetim ile koordinasyonu saglamak.

II. g ve dis denetim siireclerini gdzetlemek.

lIl. Bagimsiz dis denetcilerin bagimsizliklarini gtclendirmek.
Denetimin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli
tedbirleri almak.

IV. Finansal raporlamaya iliskin strecin kalitesini artirmak.

b. Bagimsiz denetim kurulugunun secimi, bagimsiz denetim
sOzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin
baglatimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her agsamadaki
caligmalarini gdzetmek.

c. Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusundan
alinacak hizmetleri belirlemek ve Yonetim Kurulu'nun hizmetine
sunmak.

d. Bagimsiz denetcinin bagimsizlik kriterleri kargisindaki
durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz denetim
kurulugundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

e. Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite'ye iletilen
Bagimsiz denetim kapsaminda ulasilan tespitleri, ortakligin
muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili Gnemli hususlart;
bagimsiz denetci tarafindan daha énce Sirket yonetimine
iletilen SPK’nin muhasebe standartlar ile muhasebe ilkeleri
cergevesinde alternatif uygulama ve kamuya acgiklama
seceneklerini; bunlarin muhtemel sonuclarini ve uygulama
Onerisini; ortaklik yonetimiyle arasinda gerceklestirilen dnemli
yazigmalari degerlendirmek.

f. Sirketin muhasebe, raporlama ve ig kontrol sistemleri

ile, bagimsiz denetim sUregleri ile ilgili olarak Sirkete

ulasan sikayetleri incelemek ve sonuca baglamak, Sirket
calisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde
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degerlendiriimesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterleri
belirlemek.

g. Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin,
Sirketin izledigi muhasebe ilkelerinin mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetleyip,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak Sirketin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin gordslerini alarak,
kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak
bildirmek.

h. Sirket i¢c denetim birimi tarafindan dizenlenen i¢ denetim
raporunu incelemek, degerlendirmek ve Yénetim Kurulu'na
rapor sunmak. Ayrica bagimsiz denetci tarafindan i¢ kontrol ile
ilgili olarak yapilan uyari ve tavsiyelerin uygulamaya konulup
konulmadigini arastirmak.

i. Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan dizenlemeler ve TTK
ile komiteye verilen/verilecek diger goérevleri yerine getirmek.

J- Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gbzetim ve izleme
faaliyetlerini yerine getirmek.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Komite Baskani: Ali Nail KUBALI / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye: Halil BAYRAKDAR / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Asli SANAL

Duygu TUNALIGIL

Tel: 0 232 376 74 50 (Bak Ambalaj AS.)

Kurumsal Yoénetim Komitesi, baslica gérevleri arasinda
sunlar yer alir;

a. Komite’nin kurumsal y6netim ile ilgili gorevleri
asagidaki gibidir;

I. Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Sirket igerisinde gelistiriimesini,
benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak, uygulanamadigi
konularda calisma yaparak, Yénetim Kurulu’na uyum derecesini
iyilestirici dnerilerde bulunmak.

I1. Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar gatismalarini tespit
etmek ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

ll. Pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢alismalarini gézetmek.

IV. Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”nu
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gbzden gecirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip
oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol
etmek.

V. Sirket Bilgilendirme Politikasi'ni olusturmak ve bunun
yurGtdlmesinden sorumlu olmak.

VI. Yénetim Kurulu tarafindan talep edilen ve kurumsal yénetim
ile ilgili olan diger faaliyetleri yerine getirmek.

b. Komite’'nin aday gosterme ile ilgili gbrevleri asagidaki gibidir;

I. Yénetim Kurulu Uyeleri icin aday teklifleri toplamak ve Sirketce
ve ilgili mevzuat tarafindan belirlenmis olan kriterlere uygun olup
olmadigr hakkinda de@erlendirmeler yapip bunun sonucunda
olusan raporu (teklifi) Yonetim Kurulu’na sunmak.

1. Adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitimesi
konusunda politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
galismalar yapmak.

I11. Yoénetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi,
deg@erlendirimesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem
olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda calismalar yapmak.

IV. Yénetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda dtzenli
deg@erlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

V. Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin
performans de@erlendirme ve kariyer planlamasi konusundaki
yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gozetimini
yapmak.

RISKIN ERKEN YONETIM KOMITESI

Komite Bagkani: Ali Nail KUBALI / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye: Halil BAYRAKDAR / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Gorevli Personel: Asli SANAL

Tel: 0232 376 74 50 (Bak Ambalaj AS.)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, baslica gdrevleri arasinda
sunlar yer alir;

a. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair
her turld riski erken teshis etmek.

b. Sirket'in varligina ydnelmis guncel bir tehlike ya da tehlike
potansiyelini dGnlemek amaciyla alinmasi gereken énlemleri
belirlemek.

c. Sirkete yonelmis guncel bir tehlike bulunmasa bile Sirket'in
Ulke, piyasa ve sektor kosullar ekonomide karsilastigi veya
karsilasabilecegi tehlikelerden uzak tutulmasi anlaminda risk
yonetimi yapmak.

d. Basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket'in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetim ve bilgi sistemleri ve sureglerini de icerecek sekilde
i¢ kontrol sistemi olusturulmasi igin gérus sunmak.

e. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gegirir.

Sirketimiz Bak Ambalaj AS., Sermaye Piyasasi Kurulu ve istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi Bagkanligi tarafindan génderilen her
tarld ilke ve prensiplerle ilgili talimatlar zamaninda ve dogru
olarak uygulamak icin azami gabayi sarf etmektedir.

5.4 Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulumuz her ay yaptigi toplantilarda mali ve ekonomik
durumla ilgili hususlar degerlendirmektedir. Risk ydnetimi ve
stratejiler gunun degisen piyasa kosullarina gore gunlik ve

aylik toplantilarda gdzden gegcirilmektedir. Risk yonetimi ve i¢
kontrol mekanizmasi Bakioglu Holding tarafindan da ayrica
degerlendiriimektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yapilmakta olan yatirmlar ile teknolojide cagi yakalamayi ve bu
sayede ulastigimiz Uretim kapasitesi ile uluslararasi dizeyde
kalite ve maliyet yonlerinden rekabet edebilecek dlcekte bir
isletme boyutlarina ulasmay hedeflemekteyiz. Bu amagla
ambalaj sektorindeki gelismeler yakindan takip edilmektedir.
Yetismis ve kaliteli insan kaynaklari yonetimi ile kalifiye elemanlar
istihdam edilmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya acikladigimiz
misyonumuz, surekli egitimlerle kendini gelistiren dinamik
ekibimizle profesyonel bir anlayis icerisinde, guvenilir, yiksek
kaliteli irdn ve hizmetler sunarak mutlak muasteri memnuniyetine
ulagmaktir.

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya aciklanan
vizyonumuz, rekabet avantajlarina ve yuksek kalite standartlarina
sahip, fleksibil ambalaj sektorunin dunyada 6nde gelen
kuruluslarindan biri olmaktir.

Yonetim Kurulumuz yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik
hedefleri, her ay yaptigi toplantilarda tartismakta ve firmanin
performansini degerlendirmektedir. S6z konusu stratejik
hedeflerin olusturulmasi, onaylanmasi ve uygulanmasi sureci
hakkindaki bilgi ile yonetim kurulunun sirketin hedeflerine ulagsma

derecesini, faaliyetlerini ve gecmis performansini gdzden
gecirmesi ve aksayan yonlerin iyilestiriimesi yine rutin olarak
yapilan aylik yénetim kurulu toplantilarinda gértstlmektedir.
Bu stratejik hedefler aylik toplantilarda irdelenmekte ve
onaylanmaktadir.

5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da
kararlastirnimakta ve dizenlenen toplantilarin tutanaklari
vasitaslyla kamuya duyurulmaktadir. Sirketimizin Yonetim

Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerimizin
Ucretlendirme sistem ve uygulamalanni tanimlamis oldugu Ucret
Politikas! internet sitemizde mevcuttur.

Sirket faaliyet raporlarinda Ust dizey yoneticilere saglanan
faydalar toplam tutar olarak belirtimektedir. Sirketimiz herhangi
bir Yénetim Kurulu Gyesine veya Ust dUzey ydneticisine borc
vermemekte, kredi kullandirmamakta, GgUncu bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamakta ve lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir
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HUKUKIi ACIKLAMALAR

Son Ug yil iginde ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik
olmarmigtr.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin

Bilgiler:

01.01.2016- 31.12.2016 déneminde Sirket aylik dénemlerde
Kuzey Yeminli Mali A.S. tarafindan toplam 12 defa
denetimden gecmis ve yapilan incelemelerde vergi hukuku
acisindan sirketin yaptigi islemlerin uygunlugu tespit
edilmistir.

Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu izmir Blyik Olgekli
Mukellefler Grup Baskanligi tarafindan 213 Sayili Vergi Usul
Kanunu'nun 134. Maddesi uyarinca sirketimizin 2011
dénemine ait hesap ve islemleri vergi kanunlar ydoninden
incelemeye alinmistrr. inceleme ile ilgili stirecler halen devam
etmektedir.

Devam Etmekte Olan Davalar:

Bilango tarihi itibariyle, Grup’un aleyhine devam etmekte
olan itibari hizmet davalar kapsaminda, gecmiste Sirket'te
calismis personelin Sirket ve SGK aleyhine agmis oldugu
itibari hizmet stiresinin tespiti davalari bulunmaktadir. llgili
davalar igin 97.452 TL karsilik ayriimistir. 4.239 TL tutarindaki
karsllik ise personel ise iade davalari, kidem ve ihbar
tazminat davalarina iliskindir.

Kisa vadeli diger karsiliklar rakaminin 1.047.518 TL
tutarindaki 6Gnemli bir kismi 07 Kasim 2016 tarihli 6zel durum
aciklamasi ile kamuya duyurulmus olan, 2013, 2014 ve 2016
yillaninda Dahilde isleme Rejimi kapsaminda KDV
6denmeksizin ithal edilen baz filmlerin Uretim sUreci sonucu
ortaya ¢ikan hurda atiklarinin sektdr bunyesindeki firmalarca
tekrar imalat surecine sokulmasi iddiasi ile T.C. GUmruk

ve Ticaret Bakanlg - izmir Gimrik Midarligu tarafindan
sirketimize teblig edilen para cezasindan olusmaktadir.

Izmir GUmrik Midirligi'nce genel bir inceleme
konusundan hareketle Sirketimize de para cezasina iligkin
tebligat gonderilmistir. Teblig edilen bu cezanin iptali

icin izmir 1.Vergi Mahkemesi nezdinde sirket tarafindan
dava aciimistir. S6z konusu para cezasina karsi dava aciimis
oldugundan ve dava sonucu bekleneceginden bu asamada
ilgili idareye herhangi bir 6deme yapilmamistir. Dava sureci
halen devam etmektedir.

64 BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2016

Sirket aleyhine agilan ve Sirket'in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davalar olmamistir.
Devam etmekte olan davalar icin ilgili karsilik rakami mali
tablolara yansitimistir.

Diger Hususlar

Sirket'in yil icinde yapmis oldugu bagdis ve yardimlar
ile sosyal sorumluluk projeleri cergcevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgilere faaliyet raporunda yer verilmigtir.

31 Aralik 2016 tarihi itibaryla 119.894.501 TL olan 6zkaynak
seviyesi ile, 36.000.000 TL olan sermayenin varliginin
fazlasiyla korundugu goérulmektedir.

Hakim sirketler raporu sonuc¢ kismi:

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Bakioglu
Holding Anonim Sirketinin dogrudan bagl sirketidir.

Sirketimiz, Bakioglu Holding Anonim Sirketi ve

Bakioglu Holding Anonim Sirketi blnyesinde bulunan diger
sirketlerle hizmet ve mal alimi/satimi seklinde hukuki islemler
gerceklestirmistir. Hem mal/hizmet saglayicisi hem de mal/
hizmet alicisi olarak hukuki islemlere taraf olunmustur.

Bu hukuki islemlerin higbiri Bakioglu Holding Anonim
Sirketi'nin veya onun bagl sirketlerinin girisimi veya cikari
uyarinca uygun bir karslilik alinmaksizin
gerceklestiriimemistir. Bakioglu Holding Anonim Sirketi’nin
veya onun bagl sirketlerinin girisimi, menfaati veya cikari
uyarinca sirketin zararina hicbir tedbire bagvurulmamistir.
S6z konusu iglemlerin timU emsallere uygunluk ilkesi
gergevesinde piyasa kosullarina uygun sekilde
gerceklestirilmigtir.

Hukuki islemlerin gerceklestirildigi tarihte bilgi dahilinde

olan sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi
edinim saglanmistir. Bakioglu Holding Anonim Sirketi ve
diger bagl sirketler lehine alinan veya alinmasindan kaginilan
bir dnlem ve bu gergevede sirketin zararl bulunmamaktadrr,
bu sebeple zararin denklestiriimesi gereken bir durum da
gerceklesmemistir.
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Konsolide Finansal Tablolar
Hakkinda Bagimsiz Denetc¢i Raporu

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na;

Finansal Tablolara iliskin Rapor

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Bak Ambalaj” veya “Sirket”) ve Bagli Ortakliklar’'nin (birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarinte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe
politikalarini &zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olusan ilisikteki finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetimin Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlar’na uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak
icin gerekli gordugu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermektir. Yaptigimiz
bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe

ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na uygun olarak yUratiimustuar. Bu standartlar, etik huktmlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
konsolide finansal tablolarin 6nemli yanliglik icerip icermedigine dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yurttdlmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosedurlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedurlerin segimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli
yanlislik” risklerinin degerlendiriimesi de dahil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi risk
degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide finansal tablolarinin
hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili ic kontrolt de@erlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontrolindn
etkinligine iliskin bir gérds verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir butdn olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun
degerlendiriimesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe
tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendiriimesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Gorus

Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklar’'nin
31 Aralik 2016 tarihi itibaryla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit
akiglarini, Turkiye Muhasebe Standartlar’na uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iligkin Rapor

1) 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca duzenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetg¢i Raporu 13 Mart 2017 tarihinde Grup’un Yénetim Kurulu’na
sunulmustur.

2) TTK’nin 402'nci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca Grup un 1 Ocak — 31 Aralik 2016 hesap déneminde defter tutma
dUzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukdmlerine uygun
olmadigina dair 6Gnemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aclklamalar yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Cem Ucarlar, SMMM
Sorumlu Denetgi

13 Mart 2017
Istanbul, Turkiye
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Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal durum tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem

Gecmis dénem

Bagimsiz denetimden

gecmis

Bagimsiz denetimden
gecmis

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Varhklar

Donen varhklar Notlar 179.534.149 152.669.795
Nakit ve nakit benzerleri 3 14.558.498 10.761.758
Ticari alacaklar

- ili§kili taraflardan ticari alacaklar 5,11 1.758.326 1.477.806
- lliskili olmayan taraflardan ticari

alacaklar 5 79.018.688 63.618.795
Diger alacaklar

- iligkili olmayan taraflardan diger

alacaklar 114.699 6.834
Tuarev finansal varliklar - 119.772
Stoklar 55.571.132 52.566.009
Pesin 6denmis giderler 2.998.256 2.213.594
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 17 - 146.516
Diger dénen varliklar 8 25.514.550 21.758.711
Duran varhklar 144.414.177 120.294.087
Diger alacaklar

- lliskili olmayan taraflardan diger

alacaklar 16.557 17.466
Finansal yatinmlar 52 52
Yatinm amaclh gayrimenkuller - 209.550
Maddi duran varliklar 9 142.431.553 118.538.116
Maddi olmayan duran varliklar 10 1.486.376 1.502.139
Pesin 6denmis giderler 7 479.639 26.764
Toplam varhklar 323.948.326 272.963.882

llisikte 8 ile 61’inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal durum tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gecgmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Yiikiimliliikler ve 6zkaynaklar

Kisa vadeli yiikiimliiliikler Notlar 129.611.592 111.304.021
Kisa vadeli borclanmalar 4 29.730.985 11.828.152
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 4 10.055.377 22.747.366
Turev finansal yakimlultkler 4 139.154 -
Ticari borglar
-iligkili taraflara ticari borglar 5, 11 35.318.348 32.029.531
-lliskili olmayan taraflara ticari borglar 5 47.170.938 40.757.654
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 12 998.408 2.222.063
Ertelenmis gelirler 13 2.128.914 1.404.443
Dénem kari vergi yukimlulugu 1.522.690 -
Kisa vadeli karsiliklar
- Caliganlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 14 802.461 -
-Diger kisa vadeli karsiliklar 14 1.416.365 115.103
Diger kisa vadeli yukumldlukler 16 327.952 199.709
Uzun vadeli yikimliiliikler 74.442.233 48.540.316
Uzun vadeli bor¢lanmalar 4 60.619.058 36.969.213
Turev finansal yakimlultkler 4 3.167.415 409.126
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 6.015.927 5.085.094
Ertelenmis vergi yukimlalaga 17 4.639.833 6.076.883
Toplam yiikiimliiliikler 204.053.825 159.844.337
Ozkaynaklar 119.894.501 113.119.545
Odenmis sermaye 18 36.000.000 36.000.000
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 3.783.894 2.675.465
Geri Alinan Paylar 18 (1.108.139) -
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamii gelirler/
(giderler)
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari/(azalislar) 18 11.814.383 11.814.383
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kayiplari 18 (1.519.987) (987.508)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli
gelirler/(giderler)
- Nakit akis riskinden korunma kazanclari/(kayiplar) (2.193.650) 220.122
- Yabanci para ¢evrim farklari 18.229 (485)
Gecmis yillar karlari 62.289.139 60.780.387
Net dénem kari 10.810.632 2.617.181
Toplam yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar 323.948.326 272.963.882

llisikte 8 ile 61’inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2016 71



BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml
gelir tablosu (Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem
Bagimsiz deneti den gecmis

Gecmis donem
Bagimsiz denetimden gecmis

BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklar

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait konsolide 6zkaynak degisim tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Notlar 1 Ocak - 31 Aralik 2016 1 Ocak - 31 Aralik 2015

Hasilat 20 305.554.113 282.644.398
Satislarin maliyeti (-) 20 (251.597.779) (243.900.205)
Brit kar 53.956.334 38.744.193
Genel yonetim giderleri (-) 21 (21.237.653) (19.688.363)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 21 (9.320.914) (8.807.124)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 21 (602.847) (609.480)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23 16.390.632 14.885.211
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 23 (14.080.214) (14.868.791)
Esas faaliyet kari 25.105.338 9.655.646
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 24 167.960 55.446
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 24 (68.327) (90.450)
Finansman gelir ve gideri dncesi faaliyet kari 25.204.971 9.620.642
Finansman gelirleri 25 5.349.594 7.030.370
Finansman giderleri (-) 25 (16.778.018) (12.871.923)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi kar 13.776.547 3.779.089
Surdurdlen faaliyetler vergi (gideri)/ geliri (2.965.915) (1.161.908)

-Dénem vergi (gideri)/ geliri 17 (3.666.401) (906.416)

-Ertelenmis vergi (gideri)/ geliri 17 700.486 (255.492)
Net donem kari 10.810.632 2.617.181
Dénem karinin dagilimi
Kontrol glicti olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylari 10.810.632 2.617.181
Diger kapsamh gelir/(gider)
Kér veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler/giderler
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kayiplari 15 (665.600) (438.099)
I:;g:::r:elg?gﬁ:s?lanIar| yeniden dlguim 17 133.121 87.620
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmig diger
kapsamli gelirler/giderler
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamii gelir 4 (3.017.215) (523.763)
\l;l;l;lit :tlf(ligﬂrlsklnden korunmaya iliskin diger kapsaml gelir, 417 603.443 104.753
- Yabanci para cevrim farklari 18.714 (485)
Diger kapsamh gelir/(gider), vergi sonrasi (2.927.537) (769.974)
Toplam kapsaml gelir 7.883.095 1.847.207
Sirdiiriilen faaliyetlerden hisse basina kazang (TL) 19 0,0030 0,0007

ili§ikte 8 ile 61’inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Kar veya
Kar veya zararda .
eniden zararda yeniden
Y siniflandinlacak Birikmis
siniflandiriimayacak P
L L birikmis diger karlar
birikmis (!|ger ka_psamll kapsaml gelirler/
gelirler/(giderler) (giderler)
Tanimlanmis Maddi
Kardan fayda duran Yabanci N_a k'.t alag "
6 . . planlan varhk riskinden Gecmis Net
denmis ayrilan  Geri alinan N . para .. Toplam
yeniden yeniden . korunma yillar dénem .
sermaye kisitlanmis paylar e M cevrim ozkaynaklar
olciim degerleme kazanglari/ karlan kar
yedekler farklar
kazanclari/ artislar/ (kayiplar)
(kayiplari) (azahiglar)
:tig::izlzms tarihi  36.000.000  2.675.465 - (987.508) 11.814.383 (a85) 220.122 60.780.387  2.617.181  113.119.545
Transferler - 290 - - - 2.616.891 (2.617.181)
Geri alinan paylar
(Not 18) - 1.108.139 (1.108.139) - - (1.108.139) (1.108.139)
Net donem kari - - - - - - 10.810.632 10.810.632
Diger kapsamh i i} i} i}
gelir/ (gider) (532.479) 18.714 (2.413.772) (2.927.537)
Toplam kapsamh i} _ _ i} i}
gelir/ (gider) (532.479) 18.714 (2.413.772) 10.810.632 7.883.095
31 Aralik 2016 36.000.000 3.783.894 (1.108.139)  (1.519.987) 11.814.383 18.229 (2.193.650) 62.289.139  10.810.632  119.894.501
tarihi itibariyle
:t“%cria;ezm 5 tarihi 36.000.000  2.500.551 (637.029) 11.814.383 - 639132  69.014.050  7.586.461  126.917.548
Transferler - 174.914 - - - 7.411.547 (7.586.461) -
Temettl 6demesi
(Not 18) - - - - (15.645.210) (15.645.210)
Net dénem kari - - - 2.617.181 2.617.181
Diger kapsamii gelir/ - - - (350.479) - (485)  (419.010) - - (769.974)
(gider)
Toplam kapsami - - - (350.479) - (485)  (419.010) - 2617181 1.847.207
gelir /(gider)
31 Aralik 2015 tarihi 36.000.000 2.675.465 ; (987.508)  11.814.383 (485) 220122  60.780.387 2.617.181 113.119.545

itibariyle

/Ii;sikte 8 ile 61’inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait konsolide nakit akis tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gecgmis donem
Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
gecmis gecmis
Notlar 1 Ocak - 31 Aralik 2016 1 Ocak - 31 Aralik 2015
isletme faaliyetlerinden nakit akislari 22.767.180 386.982
Donem kari 10.810.632 2.617.181
Donem net kari (zarar1) mutabakat ile ilgili diizeltmeler 27.701.748 15.189.394
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 9-10 10.488.252 10.217.042
Deger disuklugu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 5 142.731 85.798
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 3.404.192 655.672
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 6.242.864 3.329.239
_Mg(_jdi__duran varliklarin elden cikariimasindan kaynaklanan kayiplar (kazanclar) ile o4 (99.633) 35004
ilgili duzeltmeler
Gerceklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili dizeltmeler 4.557.427 (295.269)
Vergi (geliri) gideri ile ilgili dUzeltmeler 17 2.965.915 1.161.908
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler (12.712.770) (16.122.300)
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili duzeltmeler (8.775.661) (17.767.281)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler (106.955) 10.236
Stoklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler (2.696.928) (6.597.931)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artis) (783.996) 22.999
Ticari borclardaki artis (azalig) ile ilgili dizeltmeler 3.777.545 14.993.284
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azalis) (1.223.655) 458.366
isletme sermayesinde gergeklesen diger artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler (3.627.591) (7.764.459)
Ertelenmis gelirlerdeki artis (azalis) 724.471 522.486
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar 25.799.610 1.684.275
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan édemeler 15 (1.035.235) (924.344)
Vergi iadeleri (6demeleri) 17 (1.997.195) (372.949)
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar (33.703.250) (17.311.709)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 121.566 55.446
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit cikislari (34.052.267) (17.940.831)
Alinan faiz 680.992 573.676
Verilen nakit avans ve borclar (453.541)
Finansman faaliyetlerinden nakit akiglar 14.714.096 16.645.907
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 84.099.006 76.243.410
Borg 6demelerine iligskin nakit cikiglari (65.134.161) (43.084.697)
Temettl 6demesi 18 - (15.645.210)
isletmenin kendi paylarindan kaynaklanan nakit gikislari (1.108.139)
Odenen faiz (3.142.610) (867.596)
Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri Gizerindeki etkisi 18.714 (485)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis/(azalis) 3.778.026 (278.820)
Donem basi itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 3 10.761.758 11.041.063
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 3 14.558.498 10.761.758

/Ii§ikte 8 ile 61’inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iligkin agiklayici dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (‘Bak Ambalaj” veya “Sirket”), 2 Subat 1973 tarihinde izmir'de kurulmus, tescilli bir
sermaye sirketidir. Sirket’in genel merkezinin adresi Atatlrk Organize Sanayi Bolgesi 10002 Sokak No:45 Cigli / lzmir'dir.

Sirket'in ana ortagi ve nihai ana ortagi gogunluk hisseleri elinde bulunduran Bakioglu Holding A.$'dir. Halka agiklik orani %48,58
olan (31 Aralik 2015 - %48,58) Sirket'in hisse senetleri Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gormektedir.

Grup’un ana faaliyet konusu tifdruk baski, flekso baski ve baskisiz ambalaj malzemesi Gretimidir.
Sirket'in bagli ortaklidi Bak Ambalaj Dig Ticaret A.S., 13 Subat 2015 tarihinde kurulus islemleri tamamlanarak Ticaret Siciline tescil
edilmistir. Sirket'in bagl ortakligi Bak Flexibles B.V., 8 Mayis 2015 tarihinde kurulus islemleri tamamlanarak Hollanda Ticaret Siciline

tescil edilmigtir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirket'in ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak adlandinimistir) yil icerisinde calisan
ortalama personel sayisi 582" dir (31 Aralik 2015 ortalama personel sayisi 550 ’dir).

Bagl ortakliklara ait detaylar asagida verilmektedir:

Bagl ortakliklar Esas faaliyet konular Ulke

Bak Ambalaj Dis Ticaret A.S. (Not 2.3) Ambalaj malzemesi dis ticareti

Turkiye

Bak Flexibles B.V. (Not 2.3) Ambalaj malzemesi ticareti

Hollanda

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 13 Mart 2017 tarihinde yayinlanmasi icin yetki verilmistir.
Genel Kurul'un ve ilgili dizenleyici kurumlarin yasal mevzuata gére dizenlenmis finansal tablolari ve bu konsolide finansal tablolari
degistirme hakki bulunmaktadir.

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar

Grup, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini, SPK tarafindan belirlenen prensipler dogrultusunda, TUrk Ticaret Kanunu
(“TTK”) ve vergi mevzuatina uygun muhasebe ilkelerine gore tutmakta ve hazirlamaktadir.

llisikteki yil sonu finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) htkimleri uyarinca
Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK?”) tarafindan yururlige konulmus olan Turkiye Muhasebe
Standartlar’na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmigtir. TMS, Turkiye Muhasebe Standartlar, TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar

ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olugsmaktadir.

Konsolide finansal tablolar gercege uygun degerinden tasinan yatinm amaclh gayrimenkuller ve tlrev finansal araclar haricinde
tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir.
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Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iligkin aciklayici dipnotlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine goére hazirlamistir.

Karsilastirmal bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Gzere, Grup’un finansal tablolari dnceki dénemle karsilagtirmali
hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
gorulduginde yeniden siniflandinilir ve dnemli farklar agiklanir.

islevsel ve raporlama para birimi

Grup "un iglevsel ve raporlama para birimi Turk Lirasi (TL) olarak kabul edilmigtir.

Grup, konsolidasyon kapsaminda yer alan Bak Flexibles B.V., islemlerini Euro para birimi Uzerinden yapmaktadir. Bak Flexibles
B.V., finansal tablo kalemlerinin degerlemesinde Euro para birimi kullanmakla birlikte, konsolide finansal tablolarin ve dipnotlarin
sunumu amacilyla raporlamada kullanilan para birimi olarak Turk Lirasi belirlenmistir. Buna gére yabanci para islemlerinin

cevrimindeki ana hatlar asagida belirtilmistir:

- Yabanci para islemleri, yabanci para ile iglevsel para birimi arasindaki islem tarihindeki T.C. Merkez Bankasi kuru
uygulanmak suretiyle bulunan tutar Uzerinden islevsel para birimi cinsinden kayitlara alinir.

Her bilango tarihinde,
- Yabanci para parasal kalemler kapanis kurlari Gzerinden,

- Yabanci para tarihi maliyeti ile kayitlarda izlenen parasal olmayan kalemler islemin gerceklestigi tarihteki kurlar Gzerinden
Turk Lirasi’na cevrilir.

Euro/TL kuru

31 Aralik 2016 3,7099

31 Aralik 2015 3,1776
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Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iligskin aciklayici dipnotlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Konsolidasyon esaslari

Bagl ortakliklar dogrudan Sirket tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Kontrol gtict, Bak Ambalaj’in dogrudan veya dolayl olarak
sirketlerin finansal ve faaliyet politikalarini yénetmesini ve bundan yarar elde etmesini ifade eder. Bu kontrol glcunin kaynag,
Grup’un dogrudan ya da dolayli yoldan sahip oldugu hisse senetleri yoluyla ilgili sirkette %50’nin Ustinde oy hakkina sahip
olmasidir. Kontrol gtict deg@erlendirilirken, mevcut ve kullanilabilir olan potansiyel oy haklari da dikkate alinir. Bagl ortakliklar,
kontroltin Grup'a transferinden itibaren konsolidasyona dahil edilmekte ve kontrolin ortadan kalktigi tarihten itibaren de
konsolidasyon kapsamindan cikariimaktadir.

Bagli ortakliklar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmig, dolayisiyla kayitl bagli ortaklik degerleri, ilgili
Ozkaynaklar karsiliginda netlestiriimistir. Bak Ambalaj ve bagli ortakliklar arasindaki iglemler ve bakiyeler ile bu iglemlerle ilgili
olarak olusan kar marjlar (eger var ise) elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer islemler icin ayni muhasebe prensipleri
kullanilarak hazirlanmigtir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle konsolidasyon kapsamina dahil edilmis olan bagl ortakliklan ve Grup’un
kontrol paylarini géstermektedir

Sirketin dogrudan veya Faalivet konusu
dolayli kontrol paylari (%) raallyet konusu Ulke

Bagl ortakliklar

Bak Ambalaj Dig Ticaret A.S. 100 Ambalaj Malzemesi Dig Ticareti Turkiye

Bak Flexibles B.V. 100 Ambalaj Malzemesi Ticareti Hollanda

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Grup " un finansal durumu, performansi veya nakit akimlari Gzerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin finansal tablolarda daha
uygun ve guvenilir bir sunumu sonucunu doguracak nitelikte olmasi durumunda muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir.
Istege bagl olarak muhasebe politikalarinda yapilan degisikliklerin &nceki dénemleri etkilemesi durumunda, sz konusu politika
hep kullanimdaymis gibi finansal tablolarda geriye donudk olarak uygulanir. Yeni bir standardin uygulanmasindan kaynaklanan
muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu standardin sayet varsa gecis hukumlerine uygun olarak geriye ya da ileriye donuk
olarak uygulanir. Herhangi bir gecis htikmdnun yer almadigi degisiklikler geriye donuk olarak uygulanir.

2.3 Finansal Raporlama Standartlar’'ndaki degisiklikler

Yeni ve duzeltilmis standartlar ve yorumiar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2016 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistiriimis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda

onceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.
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31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iligkin aciklayici dipnotlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
i) 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumiar
TFRS 11 - Mlsterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

TFRS 11, faaliyeti bir igletme teskil eden mugterek faaliyetlerde ortaklik payi edinimi muhasebesi ile ilgili rehberlik etmesi icin
degistiriimistir. Bu degisiklik, TFRS 3 isletme Birlesmeleri'nde belirtildigi sekilde faaliyeti bir isletme teskil eden bir miisterek
faaliyette ortaklik payi edinen isletmenin, bu TFRS’de belirtilen rehberlik ile ters dusenler hari¢, TFRS 3 ve diger TFRS’lerde yer alan
isletme birlesmeleri muhasebesine iliskin tim ilkeleri uygulamasini gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen igletme, TFRS 3 ve
isletme birlesmeleri ile ilgili diger TFRS’lerin gerektirdigi bilgileri aciklamalidir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve
performansi Uzerinde higbir etkisi olmamistir.

TMS 16 ve TMS 38 - Kabul edilebilir Amortisman ve itfa Yontemlerinin Acikhiga Kavusturulmasi
(TMS 16 ve TMS 38’deki Degisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38'deki Degisiklikler, maddi duran varliklar icin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini yasaklamis ve
maddi olmayan duran varliklar igin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini dnemli dlgtde sinirlandirmistir. S6z konusu
degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde higbir etkisi olmamistir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 41 Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler (Degisiklikler)

TMS 16'da, “tastyici bitkiler"in muhasebelestiriimesine iliskin bir degisiklik yapilmistir. Degisiklik Grup igin gegerli degildir ve
Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmamigtir.

TMS 27 - Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yéntemi (TMS 27°de Degisiklik)
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK), isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagh ortakliklar ve
istiraklerdeki yatinmlarin muhasebelestirimesinde dzkaynak yonteminin kullanilimasi segenegini yeniden sunmak i¢in TMS 27°de

degisiklik yapmistir. Buna gore isletmelerin bu yatinmlari:

* maliyet degeriyle
* TFRS 9 uyarinca

veya
* TMS 28'de tanimlanan 6zkaynak ydntemini kullanarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.

isletmelerin ayni muhasebelestirmeyi her yatinm kategorisine uygulamasi gerekmektedir. Degisiklik Grup icin gegerli degildir ve
Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmamigtir.
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31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iligskin aciklayici dipnotlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

TFRS 10 ve TMS 28: Yatinimci igletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptig: Varlik Satislari veya
Katkilari - Degisiklikler

TFRS 10 ve TMS 28'deki bir istirak veya is ortakligina verilen bir bagli ortakligin kontrol kaybini ele alimadaki gereklilikler arasindaki
tutarsizligi gidermek igin TFRS 10 ve TMS 28’de degisiklik yapmustir. Bu degisiklik ile bir yatinmei ile istirak veya is ortaklig
arasinda, TFRS 3'te tanimlandigi sekli ile bir isletme teskil eden varliklarin satisi veya katkisindan kaynaklanan kazang veya
kayiplarin tamaminin yatinmci tarafindan muhasebelestiriimesi gerektigi agikliga kavusturulmustur. Eski bagli ortaklikta tutulan
yatinmin gergege uygun degerden yeniden olgliimesinden kaynaklanan kazang veya kayiplar, sadece ilisiksiz yatinmcilarin o eski
bagl ortakliktaki paylari él¢iistinde muhasebelestiriimelidir. Degisiklikler Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya
performansi Uzerinde etkisi olmamigtir.

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28: Yatirim i§letmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi
(TFRS 10 ve TMS 28’de Degisiklik)

Subat 2015’de, TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatirnm igletmeleri istisnasinin uygulanmasi sirasinda ortaya
clkan konulari ele almak icin TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28'de degisiklikler yapmustir: Degisiklikler Grup icin gecerli degildir ve
Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmamistir.

TMS 1: Agiklama inisiyatifi (TMS 1’de Degisiklik)

TMS 1'de deg.igiklik yapmistir. Bu degisiklikler; Onemlilik, Ayristirma ve alt toplamlar, Dipnot yapisi, Muhasebe politikalari
aciklamalari, Ozkaynakta muhasebelestirilen yatinmlardan kaynaklanan diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu alanlarinda dar
odakli iyilestirmeler icermektedir. Degisikliklerin Grup’un konsolide finansal tablo dipnotlar Uzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

TFRS Yillik iyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi

KGK, “TFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi’ni yayinlamistir. Dokiiman, degisikliklerin sonucu olarak degisiklige ugrayan
standartlar ve ilgili Gerekgeler hari¢, dort standarda bes degisiklik getirmektedir. Etkilenen standartlar ve degisikliklerin konulari
asagidaki gibidir:

- TFRS 5 Satis Amagclh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler — elden gikarma yontemlerindeki degisikliklerin
(satig veya ortaklara dagitim yoluyla) yeni bir plan olarak degil, eski planin devami olarak kabul edilecegine agiklik
getirilmigtir

- TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar — bir finansal varligin devredilmesinde hizmet sézlesmelerinin degerlendiriimesine ve
netlestirmeye iliskin TFRS 7 aciklamalarinin ara dénem 6zet finansal tablolar igin zorunlu olmadigina iliskin agiklik
getirilmigtir

- TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar — yuksek kaliteli kurumsal senetlerin pazar derinliginin, borcun bulundugu Ulkede
degil borcun tasindigi para biriminde degerlendirilecegine aciklik getirilmistir

- TMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama — gerekli ara dénem aciklamalarinin ya ara dénem finansal tablolarda ya da ara
dénem finansal tablolardan gonderme yapilarak sunulabilecegine agiklik getirilmistir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
ii) Yayinlanan ama yirurliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentiz yurirlige girmemis
ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baglanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi
belirtimedikge yeni standart ve yorumlarin yurarlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 15 - Musterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eylul 2016'da TFRS 15 MUsterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat standardini yayinlamistir. Yayinlanan bu standart,
UMSK’nin Nisan 2016'da UFRS 15’e agiklik getirmek icin yaptigi degisiklikleri de icermektedir. Standarttaki yeni bes asamali
model, hasilatin muhasebelestirme ve 6lgim ile ilgili gereklilikleri aciklamaktadir. Standart, mUsterilerle yapilan sézlegsmelerden
dogan hasllata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (6rnegin maddi
duran varlik cikiglar) satisinin muhasebelestirilip dlctlmesi icin model olusturmaktadir. TFRS 15’in uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleridir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 15’e gegcis icin iki alternatif uygulama
sunulmustur; tam geriye donuk uygulama veya modifiye edilmis geriye donuk uygulama. Modifiye edilmis geriye donuk uygulama
tercih edildiginde onceki dénemler yeniden dizenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda karsilastirmali rakamsal bilgi
verilecektir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar

KGK, Ocak 2017’de TFRS 9 Finansal Araglar'i nihai haliyle yayinlamistir. TFRS 9 finansal araglar muhasebelestirme projesinin

Ug yonuna: siniflandirma ve 6lcme, deger dusuklugu ve finansal riskten korunma muhasebesini bir araya getirmektedir. TFRS 9
finansal varliklarin iginde yonetildikleri is modelini ve nakit akim dzelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve élgtim yaklagimina
dayanmaktadir. Bunun Uzerine, kredi kayiplarinin daha zamanl muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yonelik bir ‘beklenen
kredi kaybI’ modeli ile deger dusuklugu muhasebesine tabi olan tim finansal araglara uygulanabilen tek bir model kurulmustur.
Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borclarini gergege uygun degeri ile dlgme opsiyonunu segctikleri
durumlarda, kendi kredi deg@erliliklerindeki disuse bagli olarak finansal borcun gercege uygun degerindeki azalmadan dolayi kar
veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen konuyu ele almaktadir. Standart ayrica,
risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi iligkilendirebilmek icin gelistiriimis bir finansal riskten korunma
modeli icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve standardin tim
gerekliliklerinin erken uygulamasina izin verilmektedir. Alternatif olarak, isletmeler, standarttaki diger sartlar uygulamadan, sadece
“gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan” olarak belirlenmis finansal yakimluliklerin kazang veya kayiplarinin
sunulmasina iliskin htkdmleri erken uygulamay: tercih edebilirler. Grup, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine
etkilerini degerlendirmektedir.

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan
yayinlanmamis yeni ve diizeltiimis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis

fakat cari raporlama dénemi icin hentiz yararlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentiz KGK
tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal
tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de yUrdrltge girdikten sonra yapacakiir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

TFRS 10 ve TMS 28: Yatinimci igletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptig: Varlik Satislari veya
Katkilari - Degisiklik

UMSK, d6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagl olarak degistiriimek Uzere, Aralik 2015’te TFRS 10
ve TMS 28'de yapilan stz konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini stresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin
vermektedir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi
TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olciimii

Karar Gerekgeleri’nde aciklandigi Uzere, Uzerlerinde faiz orani belirtimeyen kisa vadeli ticari alacak ve borglar, iskonto etkisinin
Onemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi
UFRS 16 Kiralama islemleri

UMSK Ocak 2016'da UFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal
kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiracr durumundaki sirketler i¢in birgok kiralamanin tek bir model altinda bilancoya

alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme blyUk 6lglide degismemis olup faaliyet
kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gececek
olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gecerlidir. UFRS 15 “Musterilerle Yapilan S6zlesmelerden
Dogan Hasilat” standardi da uygulandigr strece UFRS 16 igin erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, standardin finansal
durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri: Gerceklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varliklarinin Muhasebelestiriimesi
(Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016'da, UMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Yapilan degisiklikler gercege uygun

degeri ile dlgulen borglanma araglarina iligkin ertelenmis vergi muhasebelestiriimesi konusunda agiklik getirmektedir. Degisiklikler;
gergeklesmemis zararlar igin ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestiriimesi hukumleri konusunda, uygulamadaki mevcut
farkliliklarr gidermeyi amaglamaktadir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin geriye dénik
olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak, degisikliklerin ilk kez uygulandigi dénem, karsilastirmali sunulan
ilk dénemin acilis 6zkaynaklarindaki etki, acilis gegmis yillar karlari/zararlari ve diger 6zkaynak kalemleri arasinda ayristirilmadan,
acilig gecmis yillar karlari/zararlarinda (ya da uygun olmasi durumunda bir diger 6zkaynak kaleminde) muhasebelestirilebilecektir.
Grup bu muafiyeti uygulamasi durumunda, finansal tablo dipnotlarinda aciklama yapacaktir. Degisiklik Grup icin gecerli degildir ve
Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacakiir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
UMS 7 Nakit Akis Tablolar (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016'da, UMS 7 Nakit Akis Tablolar standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Degisiklikler, sirketin finansman
faaliyetleri konusunda finansal tablo kullanicilarina saglanan bilgilerin iyilestiriimesi icin UMS 7’ye agiklik getirilmesini
amaclamaktadir. Dipnot aciklamalarindaki iyilestirmeler, sirketlerin finansal borglarindaki degisiklikler icin bilgi saglamasini
gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. Grup’un bu degisiklikleri ilk kez uygulamasinda, dnceki dénemlere iliskin karsilagtirmali bilgi sunulmasina gerek
yoktur. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

UFRS 2 Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandirma ve Ol¢iimii (Degisiklikler)

UMSK Haziran 2016'da, UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, belirli hisse bazli
6deme iglemlerinin nasil muhasebelestiriimesi gerektidi ile ilgili UFRS 2’ye aciklik getirilmesini amagclamaktadir. Degisiklikler
asagidaki konularin muhasebelestiriimesini kapsamaktadir;

a. nakit olarak 6denen hisse bazli ddemelerin dlgimunde hakedis kosullarinin etkileri,

b. stopaj vergi yukamlultkleri agisindan net mahsup 6zelligi bulunan hisse bazl 6deme islemleri,

c. islemin niteligini nakit olarak ¢denen hisse bazli islemden 6zkaynaga dayall hisse bazli isleme doéntstiren hUkim ve kosullardaki
degisiklikler.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin veriimektedir.
S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

UFRS 4 Sigorta S6zlesmeleri (Degisiklikler);

UMSK Eylul 2016'da, UFRS 4 ‘Sigorta Sozlesmeleri’ standardinda degisiklikler yayimlamistir. UFRS 4'de yapilan degisiklik iki farkli
yaklasim sunmaktadir: ‘Ortuk yaklasim (overlay approach)’ ve ‘erteleyici yaklasim (deferral approach)’. Yeni degistirilmis standart:
a. Sigorta sdzlesmeleri tanzim eden tim sirketlere yeni sigorta sézlesmeleri standardi yayimlanmadan énce UFRS 9 Finansal
Araclar standardinin uygulanmasindan olusabilecek dalgalanmayi kar veya zarardan ziyade diger kapsamli gelirlerde
muhasebelestirme hakki saglayacaktir, ve

b. Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere UFRS 9 Finansal Araclar standardini istege bagl olarak 2021 yilina
kadar gegici uygulama muafiyeti getirecektir. UFRS 9 Finansal Araglar standardini uygulamayi erteleyen isletmeler halihazirda var
olan UMS 39 ‘Finansal Araclar’ standardini uygulamaya devam edeceklerdir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin veriimektedir.
S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

UMS 40 Yatinm Amach Gayrimenkuller: Yatinm Amach Gayrimenkullerin Transferleri (Degisiklikler)

UMSK, UMS 40 “Yatinm Amacl Gayrimenkuller” standardinda degisiklik yayinlamistir. Yapilan degisiklikler, kullanim amaci
degisikliginin, gayrimenkuldn ‘yatinm amaclh gayrimenkul’ tanimina uymasina ya da uygunlugunun sona ermesine ve kullanim
amaci degisikligine iligkin kanitlarin mevcut olmasina bagl oldugunu belirtmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda
baglayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin veriimektedir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un
finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
UFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan islemler ve Avans Bedelleri

Bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans édemelerini kapsayan islemlerin muhasebelestirimesi konusuna
aciklik getirmektedir.

Bu yorum, ilgili varligin, gider veya gelirin ilk muhasebelestirimesinde kullanilacak doviz kurunun belirlenmesi amaci ile islem
tarihini, isletmenin avans alimi veya 6demesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya parasal olmayan yukuamltklerini
ilk muhasebelestirdigi tarih olarak belirtmektedir. isletmenin bu Yorumu gelir vergilerine, veya diizenledigi sigorta policelerine
(reasUrans policeleri dahil) veya sahip oldugu reaslrans poligelerine uygulamasina gerek yoktur.

Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda basglayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin veriimektedir. S6z
konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UFRS Yillik iyilestirmeler — 2014-2016 Dénemi
UMSK, asagida belirtilen standartlar degistirerek, UFRS Standartlar 2014-2016 dénemine iligkin Yillik Iyilestirmelerini yayinlamistir:

. UFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin Ik Uygulamasi”: Bu degisiklik, bazi UFRS 7 agiklamalarinin,
UMS 19 gegcis hukdmlerinin ve UFRS 10 Yatinm Isletmeleri'nin kisa dénemli istisnalarini kaldirmistir. Degisiklik, 1 Ocak 2018
ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir.

. UFRS 12 “Diger isletmelerdeki Paylara iliskin Agiklamalar”: Bu degisiklik, isletmenin, UFRS 5 Satig Amagli Elde Tutulan
Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler uyarinca satis amacl olarak siniflandirilan ya da elden cikarilacak varlik grubuna
dahil olup satis amacli olarak siniflandirilan bagl ortaklik, istirak veya is ortakliklarindaki paylari igin 6zet finansal bilgileri
aciklamasi gerekmedigine agiklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri igin
uygulanacaktir.

. UMS 28 “istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar”: Bu degisiklik, istirakteki veya is ortakligindaki yatinm, bir girisim
sermayesi kurulusu veya benzeri isletmeler yoluyla dolayli olarak ya da bu isletmelerce dogrudan elde tutuluyorsa,
isletmenin, istirakteki ve is ortakligindaki yatinmlarini UFRS 9 Finansal Araglar uyarinca gercede uygun deger farki kar
veya zarara yansitilan olarak dlgmeyi segebilmesinin, her istirak veya is ortakliginin ilk muhasebelestiriimesi
sirasinda gegerli olduguna agiklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemileri icin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalar asagida dzetlenmistir:
Hasilat

Satis gelirleri, Grdndn teslimi veya hizmetin veriimesi, trtnle ilgili dnemili risk ve getirilerin aliclya nakledilmis olmasi, gelir tutarinin
guvenilir bir sekilde élculebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarnin Grup tarafindan elde edilecegdinin kuvvetle muhtemel olmasi
Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, satiimig Grin ya
da tamamlanmig hizmetin satis vergisi haric faturalanmis degerinden, iade, indirim ve iskontolarin disllmesi suretiyle bulunmustur.

Faiz gelirleri, etkin faiz yontemi esasina gore kaydedilir. Bir alacak icin deder disukligu karsih@r aynldiginda, Grup, ilgili alacagin
tasinan degerini, s6z konusu alacagin orijinal etkin faiz oranini baz alarak iskonto ettigi gelecekteki tahmin edilen nakit akigina
gbre, geri kazanilabilir degerine indirmekte ve bu iskontoyu faiz geliri olarak kaydetmektedir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ve net gergeklesebilir degerin dusuk olani ile de@erlenir. Net gerceklesebilir deger isin normal akisi icinde, tahmini
satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indiriimesiyle
elde edilen tutardir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, dénlstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve
konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Grup’un ilk madde ve malzeme stoklari ilk giren ilk ¢ikar, yanmamul ve
mamdl stoklari ortalama maliyet yontemi ile degerlenmektedir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, TMS 16 yeniden degerleme modeli uyarinca gergege uygun degerlerinden yansitilan arsalar haricinde,
maliyet degerinden birikmis amortisman dusuldikten ve eger var ise, deger dusuklugu karsiligr ayrildiktan sonraki net degerleri ile
gOsterilmistir. Gergege uygun degerlerinden yansitilan arazi ve arsalar icin ise maliyet degeri ile gercege uygun degeri arasindaki
fark 6zkaynaklar altinda “Maddi duran varlik yeniden deg@erleme artis fonu” hesabinda ertelenmis vergi etkisi netlenmis olarak
yansitiimaktadir.

Rayic deger calismasi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan lisansli bir bagimsiz gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan 14 Ocak
2014 tarihinde yapilmistir. Arsalarin rayic de@erleri piyasa fiyatlarina gére tespit edilmigtir.

Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullaniimaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin belirlenen Uretim kapasitesini
karsilayacagl durumlarda aktiflestirilir ve itfa edilmeye baslanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin 6nemli tutarda olmadigi
tahmin edilmektedir.

Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle endekslenerek raporlama dénemindeki Turk Lirasi’nin aim guctne
getiriimesinde aktife ilk giris tarihleri dikkate alinmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki alimlar nominal de@erleriyle goésterilmistir.
Maddi duran varliklar icin amortisman, enflasyon muhasebesine gore dizeltilmis tutarlar ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki
alimlarin nominal degerleri Uzerinden varliklarin tahmini faydall émurleri esas alinmak suretiyle normal amortisman yontemi
kullanilarak ayrilmistir.
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Amortisman enflasyona goére duzeltiimis tutarlar Gzerinden ve maddi duran varliklarin ekonomik faydali dmurlerini yansitan
oranlarda dogrusal amortisman metoduna gére hesaplanmaktadir. Arsalar, ekonomik faydali dmdrleri sonsuz olarak kabul
edildiginden amortismana tabi tutulmamiglardir. Maddi duran varliklarin yaklasik ekonomik émurlerine gore yillik amortisman
oranlar asagidaki gibidir:

Oran (%)
Yeralti ve yerustl dizenlemeleri 4-5
Binalar 2-25
Makine, tesis ve cihazlar 25-25
Tasit araclan 4-50
Doseme ve demirbagslar 5-50
Ozel maliyetler 5-20

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglamasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin
maliyetinin glvenilebilir bir sekilde dlgtimesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenir veya ayri bir varlik olarak finansal tablolara
yansitilir. Maddi duran varliklar; tasinir degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren kosullarda
deger dusuklagu icin gbdzden gegiriimektedir. Deger dusukligu saptanmasi igin varliklar, nakit Ureten birimler olan en alt seviyede
gruplanir (nakit dreten birim). Bir maddi duran varligin tasidigi deger, geri kazanilabilir deger, maddi duran varigin kullanimdaki
degeri veya varligin satigl icin katlanilacak giderler dusuldukten sonraki net satis fiyatindan yuksek olanidir. Bilango tarihi itibari ile
varliklarin faydall dmurleri gdzden gegiriimekte, gerektiginde duzeltiimektedir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklar ddnemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler. Baslica yenilemeler ile ilgili
maliyetler ise maddi duran varligin gelecekte, yenilemeden 6nceki durumundan daha iyi bir performans ile ekonomik yarar
saglamasli beklenen durumlarda o varligin maliyetine eklenirler. Grup, aktiflestirmeden sonraki harcamalar kapsamindaki
degistirilen pargalarin diger bélimlerden bagimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin tasinan degerini
bilancodan cikarir. Varligin maliyetine eklenen s6z konusu aktiflestirme sonrasi harcamalar, ilgili varligin ekonomik émdarleri
cercevesinde amortismana tabi tutulurlar.

Yatirnm amach gayrimenkuller

Yatinm amaclh gayrimenkuller, kira ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup, ilk olarak
maliyet bedeline alim islemiyle direkt iligkili maliyetler eklenerek dlctlmektedir. Defter degeri, maliyete eklenme prensiplerinin
olusmasi durumunda yatinm amagli gayrimenkulin bir pargasinin degistiriimesi igin katlanilan maliyeti de kapsamaktadir.

Arsalardan olusan yatinm amacl gayrimenkuller gercege uygun degerlerinden olctlmektedir. Arsalarin gercege uygun degerler,
SPK tarafindan lisansli bir bagimsiz gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan emsal piyasa fiyatlarina gore tespit edilmektedir.
Yatinm amacli gayrimenkultin gergede uygun degerindeki degisimden kaynaklanan kazang veya kayip, olustugu dénemde kar
veya zarara dahil edilir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Maddi olmayan duran varlklar

Maddi olmayan varliklar, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarini icermektedir. Bunlar, 1 Ocak 2005
tarihinden once iktisap edilen kalemler icin TL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim gucuyle ifade edilen dlzeltilmis elde etme
maliyetleri Uzerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler icin ise elde etme maliyetleri Uzerinden, birikmis itfa
paylari ve mevcutsa kalici deger distkliguinin indirilimesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara yansitiimaktadir. itfa
paylari alig yilindan itibaren 3 ile 15 yil arasindaki ekonomik émurleri Uzerinden dogrusal itfa yontemiyle hesaplanmistir. Maddi
olmayan duran varliklarin hurda degerinin 6nemli tutarlarda olmadigi tahmin edilmistir. Deger dusukligindn olmasi durumunda
maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir.

Finansal olmayan varliklarda deger diistikligu

Grup, her bilanco tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar dusulerek
bulunan defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. EGer boyle

bir gdsterge mevcutsa, deger dusuklugu tutarini belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varhgin tek
basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mumkun olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu nakit treten biriminin geri
kazanilabilir tutari hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dusuldukten sonra elde edilen makul deger veya kullanmdaki degerin blyuk olanidir.
Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degerini ve varliga 6zgu riskleri yansitan
vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak buginki degerine indirilir. Bu galismalar sirasinda kullanilan baglica varsayimlar; yakin
gelecekteki enflasyon beklentileri, satis ve maliyetlerde beklenen artiglar, ihracat-ic pazar kompozisyonunda beklenen degisimler
ve beklenen Ulke buyUume oranlarindan olusmaktadir.

Varligin (veya nakit Greten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin (veya nakit
dreten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger dusuklugu kayiplar kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dusuklugunun iptali nedeniyle varligin (veya nakit Greten birimin) kayith degerinde meydana gelen artis, énceki yillarda deger
dusuklugunun finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan
net tutar) asmamalidir. Deger dusUklugunan iptali yine kapsamli gelir tablosuna kayit edilir.

Finansal varliklarda deger dusukltigu

Grup makul degerleri ile gosterilen finansal varliklari disinda kalan her varlik icin her bir bilango tarihinde, s6z konusu varliga iliskin
deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. EGer béyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri
kazanilabilir tutari tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit Greten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim
veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yUksekse deger dusuklugu meydana gelmistir. Deger dusukltugu kayiplar kapsamli
gelir tablosunda muhasebelestirilir. Bir varlikta olusan deger dusuklugu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip
artisin, deger dusuklagunuan kayitlara alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya cikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha
once deger dusuklagu ayrilan tutari gecmeyecek sekilde geri gevrilir.
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Grup tum finansal varliklarin deger dusuklugu testi icin asagidaki kriterleri goz 6nunde bulundurmaktadir:

- Borglu tarafin énemli dlgude finansal agidan zorluk icinde olup olmamasi,

- Anaparanin veya faizin ddenmemesi veya ge¢ 6denmesi gibi sdzlesme hakumlerine borglu tarafin uymamasi,

- Ekonomik veya yasal nedenlerden &tirt borglu olan tarafa herhangi bir imtiyazin taninip taninmadigi,

- Borglu olan tarafin finansal agidan yeniden yapilandirmaya gitmesinin beklenmesi veya gitmesi,

- Bagimsiz veriler kullanilarak, finansal varliklarin gelecekte Grup’e saglayacaklari nakit akislarinda énemli disuslerin olup
olmayacagi.

Borclanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan kredilerin vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yukumlulUkler icerisinde, 12 aydan fazla ise uzun
vadeli yukumlulUkler icerisinde gosterilmektedir. Alinan krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet
degeri Uzerinden gosterilir.

Islem masraflan diistldilkten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kapsamii gelir tablosuna kredi
dénemi sdresince finansal maliyet olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansal maliyet olustugunda kapsamli gelir
tablosuna yansitilir. Yatinm maliyeti ile iliskilendirilen finansman giderleri yatinm sureci boyunca aktiflestirilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli élctide zaman isteyen 6zellikli varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi,
yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar
varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi dnemli 6lcide zaman isteyen varliklara iliskin olmayan diger tim borclanma maliyetleri,
olustuklar dénemde konsolide kar veya zarar ve kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Ticari borclar

Ticari borglar finansal tablolara alindiklari tarihte makul degerleri ile muteakip donemde ise indirgenmis maliyet bedeli Gzerinden
kaydedilir.

Finansal varhiklar

Krediler ve alacaklar, etkin bir piyasada kote olmayan ve sabit veya belirli 6demelerden olusan turev olmayan finansal varliklardan
olusmaktadir. Krediler ve alacaklar, alim-satm amaciyla tutulmadan, Grup’un herhangi bir borcluya dogrudan para, mal veya
hizmet tedarik ettiginde ortaya ¢ikmaktadir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, bu varliklar dénen varliklar iginde,
12 aydan fazla ise duran varliklar iginde gosteriimektedir.

Krediler ve alacaklar, ilk olarak makul deg@er ve ilgili finansal varlikla direkt olarak iliskilendirilebilen islem masraflari da dahil olmak
Uzere maliyet bedelleri Uzerinden finansal tablolara alinir. Krediler ve alacaklar, bilangoda ticari alacaklar ve diger alacaklar igerisine
dahil edilmigtir. Krediler ve alacaklar, ilgili tutarlarin islem masraflari gikarildiktan sonraki degerleri ile kaydedilir. Krediler ve alacaklar
sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Gzerinden gosterilir.

islem ve teslim tarihindeki muhasebelestirme
Tdm finansal varlik alis ve satiglari islem tarihinde, bir baska deyisle Grup’un alimi veya satimi gercgeklestirecegini taahhit ettigi

tarihte muhasebelestirilir. Olagan alig ve satiglar, varligin teslim suresinin genelde bir mevzuat veya piyasalardaki dizenlemelere
gore belirlendigi alis ve satiglardir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Finansal araclar

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitiimasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrd boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi
sUresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net buginki degerine indirgeyen orandir.

Krediler ve alacaklar (Ticari alacaklar)

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir.
Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden deger dusuklugu dusulerek gosterilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatinmlardir.

Finansal yikimlalikler

Finansal yukamlulukler, finansal bor¢lar dahil, baslangigta islem maliyetlerinden arindirimis gergege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Finansal yukumldltkler sonraki donemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yakumlalugun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu déneme
dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman
dilimi stresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yakimluligun net buginkd degerine
indirgeyen orandir.

Turev finansal araclar

Grup’un faaliyetleri, temelde igletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal risklere maruz birakmaktadir. Grup,
belirli baglayici taahhdtlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere baglh doviz kuru dalgalanmalari ile iligkilendirilen finansal risklerden
korunmak amaciyla turev finansal araclari (esas olarak vadeli doviz islemleri) kullanmaktadir.

Nakit akis riskinden korunma

Finansal riskten korunma muhasebesi kapsaminda, muhasebelestiriimis bir varlik veya yukimltlige ya da gergeklesme ihtimali
yUksek tahmini bir isleme veya yabanci para riski taslyan muhasebelestiriimemis bir Grup taahhtdune iliskin belirli bir riskle
iligkilendirilebilen nakit akisi degisikliklerinden korunmak icin gerceklestirilen tirev islemler nakit akig riskinden korunma amagli
finansal arag olarak siniflanir.
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Finansal riskten korunma isleminin baslangicinda, isletme finansal riskten korunma isleminde bulunmasina neden olan risk
yonetimi hedef ve stratejisini tanimlar ve finansal riskten korunma iliskisini belgelendirir. Anilan belgelendirme, finansal riskten
korunma aracinin belirlenmesi, finansal riskten korunma konusu varlik ya da islemi, korunulan finansal riskin yapisini ve isletmenin
ilgili finansal riskten korunma aracinin varhigin gercege uygun degerinde veya nakit akiglarinda meydana gelen ve korunulan
finansal riskle iligkilendirilebilen degisiklikleri dengelemedeki etkinligini nasil degerlendirecegini igerir.

Finansal riskten korunma isleminin, korunulan risk ile iliskilendirilebilen gergcege uygun degerdeki veya nakit akiglarindaki
degisiklikleri dengelemede oldukga etkin olmasi beklenir. Finansal riskten korunma islemi tanimlandigi tim finansal raporlama
dénemleri boyunca surekli olarak gercekten etkin oldugunun tespiti icin degerlendirilir ve belgelendiriimis risk yonetim stratejisi ile
tutarli olmasi beklenir.

Finansal riskten korunma muhasebesinin kurallarina uyan nakit akis riskinden korunma islemleri asagidaki sekilde
muhasebelestiriimektedir.

Finansal riskten korunma aracinin etkin olan kismindan elde edilen kayip ve kazanclar diger kapsamli gelir tablosuna yansitilirken,
etkin olmayan kisim ise kar veya zarar tablosunda finansal gelirler ve finansal giderler hesaplarina dahil edilmektedir.

Kapsamli gelir tablosuna siniflandirlan korunma islemine ait tutar, korunan finansal gelirin veya giderin kayitlara alinmasi veya
ongdrulen satisin gerceklesmesi durumunda kar veya zarar tablosuna intikal ettirilir.

Tahmini iglemin veya kesin taahhtdin gergeklesmesinin dngortlmedigi durumlarda, daha 6nce diger kapsamli gelir tablosunda
kayitlara alinan tutar, kar veya zarar tablosuna intikal ettirimektedir. Finansal riskten korunma araglarinin suresinin bitmesi,
satilmasi, durdurulmasi, yenisi ile degistirmeden veya baska bir firmaya aktarlmadan uygulanmasi ya da feshediimesi
durumlarinda, éngérulen islem ya da Grup taahhudu kar ya da zarari etkileyene kadar daha énceden diger kapsamli gelir olarak
muhasebelestirilen toplam gelir ya da giderin, diger kapsamli gelirde muhasebelestiriimesi surddrdlur.

Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler islemin yapildigi gtinkd déviz kurlarindan TL'ye ¢evrilmistir. Bilangoda yer alan yabanci
para birimi bazindaki parasal varliklar ve yakumltltkler bilanco tarihindeki doviz kurlar kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Bu islemler
sonucunda olugan kur farklari kapsamli gelir tablosuna dahil edilmigtir.

Hisse basina kazang

Hisse basina kazang, konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen net donem karinin, dénem boyunca bulunan hisse senetlerinin
agirlikli ortalama sayisina bolunmesi ile bulunmustur.

Grup”un mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir.
Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci gikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayislyla hisse basina kazang
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye donuk olarak uygulamak
suretiyle elde edilir.

Temettt dagitimasi s6z konusu olmasi durumunda ise hisse basina dusecek kazang hisselerin agirlikli ortalamasinin adedi
Uzerinden degil, mevcut hisse adedi dikkate alinarak belirlenecektir.
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Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; finansal sonuglara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aclklanmasindan sonra ortaya cikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendiriime tarihi arasindaki tim
olaylar kapsar.

Grup; bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar
bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan duzeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.

Karsiliklar, sarta bagh yukamlulukler ve sarta bagh varliklar

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi igin; Grup’un ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya
kurucu yakumlalagun bulunmasi, bu yakumlalagun yerine getiriimesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin
kuvvetle muhtemel olmasi ve s6z konusu yuakumlultk tutarinin gtvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir.

Paranin zaman degerinin etkisinin dnemli oldugu durumlarda, karsilik tutar yakdmlUligun yerine getirilmesi icin gerekli olmasi
beklenen giderlerin buginkl degeri olarak belirlenir. Kargiliklarin bugtinkt degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto
oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yukumldltkle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto
oranin vergi 6ncesi oran olmasi sarttir. S6z konusu iskonto orani, gelecekteki nakit akimlarinin tahminiyle ilgili riski icermez.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Grup’un tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyid edilebilmesi mumkun yakumluldkler ve varliklar, sarta bagl yukumlulUkler ve
varliklar olarak degerlendiriimekte ve finansal tablolara dahil edilmemektedir.

Kiralama iglemleri

Mulkiyete ait risk ve 6dullerin onemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama iglemi, isletme kiralamasi olarak siniflandirilir.
Isletme kiralar (kiralayandan alinan tesvikler dusuldikten sonra) olarak yapilan 6édemeler, kira dénemi boyunca dogrusal yontem
ile kar veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilir.

iligkili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir liyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iligkili sayilir:

S6z konusu kisinin,

(i)  Grup Uzerinde kontrol veya musterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(ii)  Grup Uzerinde 6nemili etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Grup’un bir ana ortakhiginin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.
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(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve Grup’'un ayni grubun Gyesi olmasi halinde.

(ii) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Gyesi oldudu bir grubun (iyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir Gcuncd tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin (igtincl bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu (iglincl isletmenin istiraki olmasi
halinde.

(v) lIsletmenin, Grup’un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iligkin olarak isten ayriima sonrasinda sagdlanan fayda
planlarinin olmasi halinde. Grup’un kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Grup ile iliskilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin isletme Uzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya sz konusu isletmenin (ya
da bu igletmenin ana ortakliginin) kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

lliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yukamldltklerin bir bedel karsiligi olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir. Grup hissedarlari, Yonetim Kurulu tyesi ve Genel MUudur gibi yénetici personeli, yakin

aile Uyeleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirakler ve ortakliklar iligkili taraf olarak kabul edilmistir.
Grup'un kilit yonetici personeli, yukarida tanimlanan taraflarin herhangi bir yakin aile Gyesi ve Grup ile iliskili taraf olan bir isletmenin
calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarini temsil eden taraflar da, iligkili taraf olarak tanimlanmaktadir.

Kurum kazanci Uzerinden hesaplanan vergiler

Ddénemin kar ve zarar Uzerindeki gelir vergisi yakimlulagu, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari yil vergi
yUukimluliga, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden ve bilanco tarihinde gecerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi
yUukUmlulugand icermektedir. Gegmis yillardaki vergi yakimlulagu ile ilgili duzeltme kayitlari ise diger faaliyetlerden gider ve zararlar
kalemi altinda muhasebelestiriimektedir.

Ertelenmis vergi yakumlulagu veya varhi@, varliklarin ve yukumlutltklerin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yéntemine gore vergi etkilerinin bilanco tarihi
itibariyle yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi varligi veya yukamlulugua, séz konusu gegici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki ddénemlerde édenecek

vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalig oranlarinda finansal tablolara yansitiimaktadirlar. Ertelenmis vergi
yukumlulugu, tum vergilendirilebilir gecici farklar icin

hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi
faydanin elde edilmesine imkan verecek duzeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi dlgude, ertelenmis vergi varliginin
kayitl degeri azaltilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yakamlultklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi varliklari ve yakumlulkleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir.

Ertelenmis vergi, ayni veya farkli bir ddnemde dogrudan 6zkaynak ile iligkilendirilen islemlerle ilgili ise dogrudan 6zkaynak hesap
grubuyla iliskilendirilir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Dogrudan ézkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iligkin ertelenmis vergi
de dogrudan dzkaynakta muhasebelestirilir) ile iligkilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar
haricindeki cari vergi ile ddbneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.

Calisanlara saglanan faydalar/ kidem tazminatlan
a) Tanimlanan fayda plani:

YUrUrlUkteki kanunlara gore, Grup, emeklilik dolayislyla veya istifa ve i§ Kanunu’nda belirtilen davraniglar disindaki sebeplerle
istihdami sona eren calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yuktmltidur. Grup, finansal tablolardaki kidem tazminati karsiligini
“Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve Grup’un personel hizmet stresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma
konularinda gecmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilango tarihi itibariyle iskonto edilmis degerini
kayitlara almigtir. Hesaplanan tum aktUeryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosuna yansitiimistir.

b) Tanimlanan katki planlari:

Grup, Sosyal Guvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup’un bu primleri 6dedigi slrece bagka
yUukimldligu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

Birikmis izin karsiliklari

Galisanlara saglanan uzun vadeli karsiliklar olarak tanimlanan kullanilmamis izin haklarindan dogan yukumldlUkler, hak kazanildig
donemlerde tahakkuk edilir ve etkisi onemli ise iskonto edilerek muhasebelestirilir.

Nakit akis tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iligkin nakit akimlari isletme, yatinm ve finansal faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir. isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir. Yatinm
faaliyetleriyle ilgili nakit akimlar, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatinmlari ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akimlarini gosterir. Finansal faaliyetlere iliskin nakit akimlari, Grup’un finansal faaliyetlerde kullandigi kaynaklar ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Asiri risk yogunlasmasi

Yogunlasma, birden fazla karsl tarafin benzer is faaliyetleriyle veya ayni cografi bolgede faaliyetlerle istigal etmesi veya ekonomik,
siyasi ve diger kosullardaki degismeler nedeniyle sdzlesme yukumlaltklerini karsilama becerilerini etkileyecek benzer ekonomik
6zelliklere sahip olmalari sonucunda ortaya gikmaktadir. Yogunlagsma, Grup performansinin belirli bir sektort etkileyen gelismelere
karsi goreceli duyarliigini ifade etmektedir.

Asiri risk yogunlasmasini dnlemek icin, c¢esitlendiriimis bir portféytn sturdurtlmesine odaklanmaya yonelik belirgin sartlar

icermektedir. Tanimlanan kredi (alacak) riski yogunlagsmalari bu dogrultuda kontrol edilmekte ve ydnetiimektedir. Hem iliski hem de
sektor seviyelerinde risk yogunlasmasini yonetmek icin grup, segici riskten korunma islemleri kullaniimaktadir.
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2.Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temetttler, beyan edildigi dbnemde birikmis karlardan
indirilerek kaydedilir. Alinan temettuler ise tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktigi tarihte gelir olarak kaydedilir.

Netlestirme/mahsup

Finansal varlik ve yakumlulukler, netlestirmeye ydnelik yasal bir hakka ve yaptinm gucune sahip olunmasi ve sdz konusu varlik ve
yUkUmltlUkleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanl sonuclandirma niyetinin olmasi durumunda bilangcoda netlestirilerek
gosterilmektedir.

Geri alinmig paylar

Ozkaynaklar altinda gésterilen ddenmis sermayenin belirli bir bolimi sirket tarafindan satin alindiginda vergi diizeltmeleri sonras
alim maliyeti 6zkaynaktan dusulerek gosterilir. Satin alinan hisse senetleri geri alinan paylar olarak sunulur. Bir isletmenin 6zkaynak
kalemlerine iliskin alim, satim, ihrac veya iptali ile ilgili herhangi bir kazang veya kayip, kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosunda muhasebelestirimemektedir.

2.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yakumldltklerin tutarlarini, sarta bagl varliklarin

ve yukumlulUklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yénetiminin mevcut olaylar ve iglemlere iliskin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari ddbnemde, gelecek dénemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

Grup’un 6nemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlan asagidaki gibidir:

a) Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bircok islem ve hesaplama normal is akisi sirasinda gerceklesmekte
olup bu gibi durumlar gelir vergisi karsiligi belirlenmesi sirasinda dnemli muhakemelerin kullaniimasini gerektirmektedir.
Grup, vergisel olaylarin sonucunda 6denmesi tahmin edilen vergilerin olusturdugu vergi yakumlaltklerini kayitlarina
almaktadir. Bu konular ile ilgili olusan nihai vergisel sonuclarin, baslangicta kaydedilen tutarlardan farkl oldugu durumlarda,
bu farklar belirlendigi dénemlerdeki gelir vergisi karsiligi ve ertelenmis vergi bakiyelerini etkileyebilecektir (Not 17).
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

b) Kidem tazminatl yakimlUlugu aktleryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artiglari ve ¢alisan ayrilma oranlari)
kullanilarak belirlenir. 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle kidem tazminati yakimltlugu sirasiyla 4.814.253 TL ve
4.195.016 TL'dir (Not 15).

¢) Supheli alacak karsiliklar, Grup yonetiminin bilango tarihi itibariyle var olan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde
tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir (Not 5).

d) Maddi ve maddi olmayan duran varliklar, Grup yonetimi tarafindan tespit edilen tahmini faydali émurleri Uzerinden
amortisman ve itfaya tutulmaktadir. Grup yénetim tarafindan belirlenen faydali dmurler Not 2.4’te agiklanmistir.

Grup yonetimi, yapilan yatinmlar i¢in 5 Milyon Euro tutarinda kredi kullaniminda bulunmustur. Yatinm icin kullanilan
bu kredinin 643.789 TL tutarindaki borclanma maliyeti kredi ile eslestirilen solvent geri kazanim tesisi yatinmi Uzerinde
aktiflestirilmistir.

Grup, 31 Aralik 2015 tarihi itibarlyla maddi duran varliklar altinda haklar olarak muhasebelestirilen yazilimlarini degistimeyi
planladigi igin, hali hazirda kullanmakta oldugu yazilimlarin itfa tarihlerini 31 Aralik 2019 tarihi olarak yeniden belirlemigtir.

e) Dava karsiliklari ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan sonuglar Grup
hukuk mUsavirlerinin gértsleri dogrultusunda degerlendiriimekte ve Grup Yénetimi elindeki verileri kullanarak en iyi
tahminlerini yapip gerekli gordugua karsiligr ayirmaktadir (Not 14).

f) Grup, kullanim ve yatinm amacl gayrimenkulleri altinda yer alan arsa ve arazilerini gercege uygun degerlerinden
tasimaktadir. Yeniden degerleme calismasi guncel piyasa kosullar dikkate alinarak, piyasa yaklasimi yéntemiyle yapilimistir.
Grup, belli donemler itibariyle arsalarini ve diger maddi duran varliklarinda deger dusuklugu degerlendirmesi yapmaktadir 31
Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal olmayan bu varliklara iliskin bir deger dusuklugu éngérilmemektedir (Not 9).

g) Grup, turev finansal araglarini, gerceklesme tarihindeki kur tahminleri Gzerinden hesaplanmig bilanco tarihi itibariyle
piyasa de@er tahminlerini yansitan gercegde uygun degerlerini esas alarak degerlemektdir (Not 4).

h) Grup, gecmis deneyimlerini de gbz 6niinde bulundurarak ve yénetimin en iyi tahmini ile galisanlara saglanan faydalar
kapsaminda 802.000 TL tutarinda karsilik dngoérmustar (Not 14).

2.6 Bolumlere gore raporlama

Grup’un faaliyet konusu baskili, baskisiz ambalaj malzemesi imalati ve satigidir. Grup’un faaliyet alani, Grtnlerin niteligi ve
ekonomik ozellikleri, Gretim suregleri, musterilerin risklerine gére siniflandinimasi ve trinlerin dagitiminda kullanilan yéntemler
benzerdir. Ayrica, Grup organizasyon yapisi, Grup’un farkli faaliyetleri iceren ayri bolimler halinde yonetilmesi yerine tek bir
faaliyetin yonetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden dolayi, Grup’un operasyonlari tek bir faaliyet bolimu olarak kabul
edilmekte ve Grup’un faaliyet sonuclari, bu faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin
incelenmesi bu cercevede degerlendiriimektedir.
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3. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Nakit
- TL bakiyesi 2.834 3.292
- Yabanci para bakiyesi 11.012 10.305
Bankalar
- TL vadeli mevduatlar 2.239.860 2.371.364
- TL vadesiz mevduatlar 128.204 384.060
- Yabanci para vadesiz mevduatlar 12.176.588 7.992.737
Toplam 14.558.498 10.761.758

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle TL vadeli mevduatlarin ortalama vadeleri 1 aydan az (31 Aralik 2015 — 1 aydan az) olup, etkin faiz
orani ise %9,33'dir (31 Aralik 2015 - %12,32).

Yabanci para mevduatin déviz detayi Dipnot 27'de aciklanmistir. Grup’un mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri,
bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendiriimekte olup herhangi bir risk bulunmamaktadir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa
degerleri, bilanco tarihindeki tahakkuk eden geliri de iceren tasinan degerlerine yaklagsmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyle bloke mevduati bulunmamaktadir (2015: Yoktur).

4. Finansal borglar ve tirev araglar

31 Aralk 2016 31 Aralik 2015
Kisa vadeli borclanmalar 29.730.985 11.828.152
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye dusen kismi 10.085.377 22.747.366
Kisa vadeli finansal borglar 39.786.362 34.575.518
Uzun vadeli krediler 60.619.058 36.969.213
Uzun vadeli finansal borglar 60.619.058 36.969.213
Toplam finansal borglar 100.405.420 71.544.731
a) Krediler
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Agirhikhi ort.yillik Agirlikli ort.yillik

etkin faiz orani (%) Tutar etkin faiz orani (%) Tutar

Kisa vadeli bor¢clanmalar:
Avro cinsinden banka kredileri 0,50 - 1,90 28.218.286 0,75 9.270.646
TL cinsinden krediler 6,59 1.512.699 6,59 2.557.506
29.730.985 11.828.152
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4. Finansal borglar ve tiirev araclar (devami) 4. Finansal borglar ve tirev araclar (devami)
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle, Grup’un degigken ve sabit faiz oranli finansal borglarinin faiz orani yenileme

tarihlerine gore hazirlanmis vade dagilimi asagidaki gibidir:

Agirlikh ort.yilhik Agirlikh ort.yillik etkin

etkin faiz orani Tutar fai y Tutar
(%) aiz orani (%) 3 aya 3ayile 1yilile
kadar 1 yil arasi 5 yil arasi Toplam
Uzun vadeli kredilerin kisa 31 Aralik 2016
vadeye diisen kismu:
Degisken faiz oranli finansal borglar 18.608.755 - - 18.608.755
TL cinsinden banka kredileri 13,35 - 14,45 5.524.242 12-12,90 7.956.059 Sabit faiz oranli finansal borglar 13.503.412 25.762.557 42.530.696 81.796.665
Avro cinsinden banka kredileri 3,00 4.531.135 3,75 -4,45 5.073.180
GBP cinsinden banka kredileri - - 3,69 9.718.127 Toplam 32.112.167 25.762.557 42.530.696 100.405.420
10.055.377 22.747.366 3 aya 3ayile 1yilile
kadar 1 yil arasi 5 yil arasi Toplam
Uzun vadeli krediler: 31 Aralik 2015
Degisken faiz oranli finansal borglar 12.467.383 - - 12.467.383
TL cinsinden banka kredileri 11,20-16,40 35.391.738 11,20 - 16,40 36.969.213 Sabit faiz oranl finansal borglar 11.813.022 10.295.114 36.969.212 59.077.348
Avro cinsinden banka kredileri 1,25 - 3,00 25.227.320 - -
Toplam 24.280.405 10.295.114 36.969.212 71.544.731
60.619.058 36.969.213
(*) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Avro cinsinden degisken faiz oranl kredilerin faiz orani Euribor+%1,25'dir (2015: Avro:
Euribor+%4 ve GBP: Euribor+%2,95).
Toplam krediler 100.405.420 71.544.731
b) Turev finansal araclar
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle uzun vadeli kredilerin geri 6deme plani asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016 31 Aralk 2015
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 Kontrat Gercege uygun Kontrat Gergege uygun
Miktan (TL) deger(TL) Miktar (TL) deger(TL)
2017 - 4.586.880 Varhk Yikimliliik Varlik Yukdamlalak
2018 29.624.143 21.382.300
2019 11.372.069 5.518.790 Riskten korunma amagcli tirev finansal
2020 9.504.939 5.481.243 varliklar/yGkumidldkler:
2021 3.372.636 -
2022 3.372.636 - Kisa vadeli 6.594.670 - (139.154) 8.884.694 119.772 -
2023 3.372.636 - Uzun vadeli 43.821.160 - (8.167.415) 50.414.957 - (409.126)
50.415.830 - (3.306.569) 59.299.651 119.772 (409.126)
Toplam 60.619.058 36.969.213

Grup’un gergeklestirmis oldugu kur sabitlemesi islemleri amaciyla yapilan forward seklindeki turev islemlerden olusmaktadir.
Forward seklindeki vadeli doviz islemleri, yapilan etkinlik testleri sonucu nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda
etkin bulunmus ve 2.413.772 TL tutarindaki vergi etkisi sonrasi gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilmigtir. (31 Aralik 2015 - 419.010 TL).
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5. Ticari alacaklar ve borglar

a) Kisa vadeli ticari alacaklar
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5. Ticari alacaklar ve borclar (devami)

Supheli alacak karsiliginin cari dénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

Musteri cari hesaplari 79.930.294 64.469.818

79.930.294 64.469.818
Eksi: Stpheli ticari alacaklar karsiligi (773.188) (630.457)
Eksi: Ticari alacak reeskontu (138.418) (220.566)

79.018.688 63.618.795
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 11) 1.758.326 1.477.806
Toplam 80.777.014 65.096.601

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle kisa vadeli ticari alacaklarin agirlikli ortalama etkin faiz orani TL, ABD Dolari ve GBP cinsinden olan
ticari alacaklar igin sirasiyla yillik %9,63, %1,06, ve %0,42 (31 Aralik 2015 — sirasiyla yillik %11,82, %0,66 ve %0,66 ) olup agirliki
ortalama vadeleri 3 — 4 ay araligindadir (31 Aralik 2015 — 3-4 ay araliginda).

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Vadesi gecen alacaklar (*) 2.763.377 1.117.348
0-30 gun vadeli 21.071.390 19.683.948
31-60 gun vadeli 20.366.074 17.948.047
61-90 gun vadeli 16.841.870 17.229.511
91-180 glin vadeli 18.813.398 7.902.452
181 gln ve Uzeri 920.905 1.215.295
Toplam 80.777.014 65.096.601
Musteri cari hesaplari 79.018.688 63.618.795
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 11) 1.758.326 1.477.806
Toplam 80.777.014 65.096.601

(*) Grup ticari alacaklarini tahsil etmedeki gegcmis deneyimini géz dnunde bulundurarak karsilik ayirmistir. Grup yonetimi
karsihgr ayriimis olan 773.188 TL tutarindaki stpheli alacaklarin disinda herhangi bir ek stpheli alacak riskinin bulunmadigini
dusunmektedir. Vadesi gecen alacaklarin énemli bir kismi bilanco tarihi sonrasi dénem iginde tahsil edilmistir.

31 Aralik 2016 itibariyle ticari alacaklarin 78.525.964 TL'lik alacak sigortalarr ile teminat altina alinmistir (31 Aralik 2015 - 51.011.949
TL) (Not 27).
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2016 2015
1 Ocak 630.457 633.367
Ayrilan karsilik tutari 162.807 85.798
Yil icerisinde tahsil edilen (20.076) (88.708)
31 Aralik 773.188 630.457

b) Kisa vadeli ticari borclar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

iligkili olmayan taraflara ticari borglar

Saticilar 47.460.208 40.998.071
Eksi: Ticari borglar reeskontu (289.270) (240.417)

47.170.938 40.757.654
iligkili taraflara ticari borglar (Not 11) 35.318.348 32.029.531
Toplam 82.489.286 72.787.185

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle kisa vadeli ticari borclarin agirlikli ortalama etkin faiz orani TL, ABD Dolari ve GBP cinsinden olan ticari
borglar igin sirasiyla yillik %9,63, %1,06 ve %0,42 (31 Aralik 2015 — sirasiyla yillik %11,82, %0,66 ve %0,66 ) olup suresi 2-3 ay
araligindadir (31 Aralik 2015 — 2 — 3 ay araliginda).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, Grup’un ticari faaliyette bulundugu tedarikgilerinden almis oldugu teminat cek ve senetleri toplam
tutan 2.587.235 TL'dir (31 Aralik 2015 — 335.000 TL) (Not 26).

6. Stoklar
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Hammaddeler ve yardimci malzemeler 25.377.546 23.043.201
Yar mamul stoklari 1.648.911 3.597.057
Mamul stoklari 28.476.524 25.925.188
Diger stoklar 68.151 563
Toplam 55.571.132 52.566.009

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle stoklar Uzerinde herhangi bir rehin/ipotek bulunmamaktadir. 31 Aralik 2016
tarihi itibariyle, stoklarin tamami Uzerinde sigorta teminati bulunmaktadir (31 Aralik 2015 tamami Uzerinde sigorta teminat
bulunmaktadir).
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Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iligkin aciklayici dipnotlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

7. Pesin 6denmis giderler
9. Maddi duran varhklar

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap dénemindeki maddi duran varlik hareketleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

1 Ocak 2016 31 Aralik 2016
Stoklar icin verilen avanslar 1.213.526 819.137 Acilig llaveler  Cikiglar Transferler Kapanig
Pesin 6denen sigorta, abonelik ve diger giderler 1.784.730 1.394.457
Maliyet:
Toplam 2.998.256 2.213.594
Arazi ve arsalar 23.621.485 - - - 23.621.485
Yeralti ve yeriistii
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler diizenlemeleri 877.377 66.389 - - 943.766
Binalar 19.445.759 6.499 . . 19.452.258
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 Makine, tesis ve cihazlar 123.297.717 3.200.815  (96.726) 684.271 127.176.077
Tasit araclan 3.807.163 54.281  (60.671) - 3.800.773
Diger uzun vadeli pesin 6denmis giderler (*) 479.639 26.764 Déseme ve demirbaslar 45.542.525 4.153.795 - 299.860 49.996.180
Ozel maliyetler 409.945 90.288 - - 500.233
Toplam 479.639 26.764 Yapilmakta olan yatinmlar 7.007.429 26.827.874 . (1.082.676) 32.752.627
(*) Diger uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin dnemli bir bolimu sabit kiymetler igin verilen avanslardan olusmaktadir. 224.009.400 34.489.941 (157.397) (98.545) 258.243.399
. B Tenzil: Birikmis
8. Diger donen varliklar amortisman:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 o
Yeralti ve yerustu (237.537) (45.824) . . (283.361)
diizenlemeleri
Devreden KDV 11.805.493 11.160.769 Binalar (2.626.099) (464.225) . . (3.090.324)
iade alinacak KDV 13.699.281 10.595.731 Makine, tesis ve cihazlar (72.636.053) (4.720.170) 96.726 . (77.259.497)
Diger 9.776 2.211 Tasit araclan (2.694.741) (254.617) 38.738 - (2.910.620)
Déseme ve demirbaslar (26.978.286) (4.955.817) . . (31.934.103)
Toplam 25.514.550 21.758.711 Ozel maliyetler (298.568) (35.373) - - (333.941)
(105.471.284) (10.476.026)  135.464 - (115.811.846)
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Net defter degeri

118.538.116

142.431.553
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Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iligkin aciklayici dipnotlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

9. Maddi duran varliklar (devami) 9. Maddi duran varliklar (devami)

Cari yil amortisman ve itfa payi giderlerinin 10.102.323 TL (2015: 9.459.977TL) tutarindaki kismi satilan malin maliyetine, 615.082
TL (2015: 690.492 TL) tutarindaki kismi genel yonetim giderlerine, 23.858 TL (2015: , 22.745 TL) tutarindaki kismi pazarlama,

1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap dénemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2015 31 Aralik 2015 satis ve dagitim giderlerine, 55.184 TL (2015: 43.828 TL) tutarindaki kismi arastirma ve gelistirme giderlerine, 308.195 TL (2015 —
F 342.947 TL) tutanindaki kismi ise stoklara Uzerinde aktiflestirilmigtir.
Acilis llaveler Cikiglar Transferler Kapanis
Sirket, almis oldugu doviz cinsinden yatinm kredileri ile ilgili olusan borglanma maliyetlerini TL cinsinden piyasa kredi faizleri ile
Maliyet: karsilastirmis ve TMS 23 kapsaminda kimulatif yonteme gore 31 Aralik 2016 itibariyla sona eren déneme ait 643.789 TL (31 Aralik
2015: yoktur) tutarindaki faiz ve kur farki giderlerini aktiflestirerek maddi duran varliklar altinda siniflandirmistir.
Arazi ve arsalfar - 19.264.793 32.035 - 4.324.657 23.621.485 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle varliklar Gzerinde rehin ve/veya ipotek bulunmamaktadir.
Yoralu ve yerustd 877.377 . . 877.377
uzeniemeieri 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle tamamen amorti olmus ve halen kullaniimakta olan maddi duran varliklarin
Binalar 19.067.777 75.950 - 302.032 19.445.759 maliyet degerleri asagidaki gibidir;
Makine, tesis ve cihazlar 122.106.215 1.088.904 - 102.598 123.297.717
Tasit araclari 3.592.851 271.950 (57.638) - 3.807.163 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ddseme ve demirbaslar 40.988.557 4.553.968 - - 45.542.525
Ozel maliyetler 409.945 - - - 409.945 Yer alti ve yer Ustl dizenleri 23.908 23.908
J:tﬁ’r'l'gg':ta olan 605.670 11.562.876 - (5.161.117) 7.007.429 Binalar 313.778 313.778
Makine, tesis ve cihazlar 40.480.774 39.614.838
Tasitlar 2.328.362 1.748.
206.913.185 17.585.683 (57.638) (431.830) 224.009.400 asitia _ 328.36 8.660
Doseme ve demirbaslar 14.732.612 9.799.836
Tenzil: Birikmig amortis- Ozel maliyetler 120.332 87.462
man:
57.999.766 51.588.482
Yeralti ve yerustu
- . 194.342 43.195 - - 237.537 .
duzenlemeleri ( ) ( ) ( ) 10. Maddi olmayan duran varliklar
Binalar (2.192.380) (433.719) - - (2.626.099)
Makine, tesis ve cihazlar (67.856.435) (4.779.618) _ _ (72.636.053) 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap dénemindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:
Tasit araclan (2.466.401) (285.978) 57.638 - (2.694.741) 1 Ocak 2016 31 Aralik 2016
Déseme ve demirbaslar (22.455.944) (4.522.342) : : (26.978.286) ca o - P 'aK'
Ozel maliyetler (225.527) (73.041) : : (298.568) sis aveler Cikiglar _ Transferler apanis
Hakl 3.409.028 206.115 - - 3.615.144
(95.391.029)  (10.137.893) 57.638 : (105.471.284) axar__ - —
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri - - - 98.545 98.545
Net defter degeri 111.522.156 118.538.116 Tenzil: Birikmis itfa paylari (1.906.892) (320.421) - - (2.227.313)
Net defter degeri 1.502.136 1.486.376
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10. Maddi olmayan duran varliklar (devami) 11. ili§kili taraf aciklamalan (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap dénemindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir: c) ili§ki|i taraflardan yapilan alim iglemleri

1 Ocak 2015 31 Aralik 2015 1 Ocak - 31 Aralik 2016 1 Ocak - 31 Aralik 2015
Acilis ilaveler Cikislar Transferler Kapanig Mal, varlik ve Vade ve kur Mal, varlik ve Vade ve kur
Haklar 2.622.056 355.148 - 431.830 3.409.034 hizmet farkian hizmet farklari
Tenzil: Birikmis itfa paylari (1.484.799) (422.096) - - (1.906.895) Polibak Plastik Film San. A.S. (**) 49.596.983 3.322.024 56.316.872 4.008.434
Bareis i'gStzf*';"m Ekstruzyon San. 33.250.688  2.754.585 33.011.487 2.399.193
Net defter degeri 1.137.257 1.502.139 £ —= | Gravir Tek. S T
A”terffsyone ravur 1eK. san. ve Tic. 12.679.103 108.236 11.393.311 662.672
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle tamamen amorti olmus ve halen kullaniimakta olan maddi olmayan duran S (*%) _
varliklarin maliyet deg@erleri sirasiyla 871.290 ve 871.290 TL ‘dir. Bakioglu Holding A.S. (*) 5.933.402 4.803 5.922.548 15.048
Bakis Yapi insaat San. Tic. A.S. (**) 4.028.201 4.455 742.967 171.917
L L Bak-net iletisim ve Bilgi Uriinleri Paz.
11. "|§k||| taraf a9|k|ama|ar| San. Tic. A.S. (**) 2.523.212 2.028 2.141.535 3.113
e Bak igortacilik A.S. (** 1.702.087 18.675 1.669.413 20.755
a) lligkili taraflara borclar a Sa? Sigo __aCI '_ S %) - - 02.08
Onsa Ozel Guvenlik Hizmetleri Ltd.Sti (**) 1.146.054 - 828.639 -
31 Aralk 2016 31 Aralik 2015 Ege Vizyon Gorsel Isitsel Medya A.S. (**) 84.943 8 82.416 16
%%Snomaig IV?(:ll(II) Agaclandirma Agac 24.164 i 28.073 i
Polibak Plastik Film San. A.S. (**) 16.037.024 16.049.682 e
— : Ege Orman Vakfi (**) 15.478 - 44.276 -
Bareks Plastik Film Ekstruzyon San. ve Tic. A.S. (**) 13.095.938 11.066.188 X ) i
. X Polibak Plastic America (**) - - - 71.212
Enternasyonel Gravur Tekn. San. ve Tic. A.S. (**) 3.029.820 2.675.314
. 110.984.315 6.214.814 112.181.537 7.352.360
Baksas Sigortacilik A.S. (**) 1.121.627 1.161.635
Bakis Yapi insaat San. Tic. A.S. (**) 1.285.404 372.173 d) lliskili taraflara yapilan satis islemleri
Bakioglu Holding A.S. (*) 528.636 551.483
Bak-net iletisim ve Bilgi Uriinleri Paz. San. Tic. A.S. (**) 184.453 95.239 1 Ocak - 31 Aralik 2016 1 Ocak - 31 Aralik 2015
Diger 90.844 97.321 Mal, varlik ve Vade ve kur Mal, varlik ve  Vade ve kur fark-
hizmet farklan hizmet lar
: Polibak Plastic America (** 3.558.814 306.360 3.266.373 444.097
Eksi: iliskili taraflara borc reeskontu () (55.398) (39.504) ! ic America (**)
Polibak Plastik Film San. A.S. (**) 2.217.380 997.119 2.567.610 2.518.860
Bareks Plastik Film Ekst .
Toplam (Not 5) 35.318.348 32.029.531 e A_g? E**)' m Ekstruzyon San 1.959.158 979.938 1.918.042 626.120
L Ent | Ur Tekn. .
b) iligkili taraflardan alacaklar o Nglgravir Tekn. San 122.142 36.674 220.279 298.079
Bak-net iletisim ve Bilgi Uriinleri Paz.
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 San. Tic. A.S. (*%) 8.679 1.439 30.618 253
Polibak Plastic America (**) 1.758.326 1.496.349 Baksas Sigortacilik A.S. (**) 4.315 - - -
Eksi: iligkili taraflardan alacak reeskontu (-) - (18.543) Bakioglu Holding A.S. (*) - - 13.043 -
Toplam (Not 5) 1.758.326 1.477.806 Ege Vizyon Gérsel Isitsel Medya A.S. (**) - - - 146
7.870.488 2.321.530 8.015.965 3.887.555

(*) Ana ortak
(**) Ana ortak tarafindan kontrol edilen isletmeler (*) Ana ortak

(**) Ana ortak tarafindan kontrol edilen isletmeler
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11. iligkili taraf aciklamalari (devami)
e) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Ust dizey ydneticiler, Genel miidiir ve departman miidiirlerinden olusmaktadir. Ust diizey déneticilere saglanan faydalarin tutari
maas ve benzeri faydalar ile kidem ve izin karsiligi rakamlarindan olusmaktadir.

Grup’un 2016 yilinda Ust duzey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 2.878.120 TL'dir (2015 : 4.346.051 TL).

12. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Odenecek personel icretleri 16.009 1.276.988
Personel SGK borclari 629.792 558.914
Calisanlara iliskin vergiler 352.607 386.161
Toplam 998.408 2.222.063
13. Ertelenmis gelirler
Kisa vadeli ertelenmis gelirler
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Alinan siparis avanslari 2.062.237 1.359.257
Diger kisa vadeli ertelenmis gelirler 66.677 45.186
Toplam 2.128.914 1.404.443
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14. Kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara ilskin karsiliklar 802.461 -
802.461 -
Diger kisa vadeli karsiliklar
Personel dava karsiligi (*) 101.691 101.691
Diger karsiliklar (**) 1.314.674 13.412
1.416.365 115.103
Toplam 2.218.826 115.103

(*) Personel davalari, Grup aleyhine acilmis kidem, ihbar tazminati ve itibari hizmet davalarina iliskin ayrilan karsiliklar icermektedir.
Bilanco tarihi itibariyle, Grup’un aleyhine devam etmekte olan itibari hizmet davalari kapsaminda, gecmiste Grup'ta galismig
personelin Grup ve SGK aleyhine agmis oldugu itibari hizmet stiresinin tespiti davalari bulunmaktadir. iigili davalar igin 97.452 TL
karsilik ayriimistir. 4.239 TL tutarindaki karsilik ise personel ise iade davalari, kidem ve ihbar tazminati davalarina iliskindir.

(**) Kisa vadeli diger karsiliklar rakaminin 1.047.518 TL tutarindaki énemli bir kismi 07 Kasim 2016 tarihli 6zel durum aciklamasi
ile kamuya duyurulmus olan, 2013, 2014 ve 2016 yillarinda Dahilde isleme Rejimi kapsaminda KDV 6denmeksizin ithal edilen bazi
filmlerin Gretim sdreci sonucu ortaya ¢ikan hurda atiklaninin sektor blnyesindeki firmalarca tekrar imalat strecine sokulmasi iddiasi
ile T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanlig - izmir Gimrik Mudarliig tarafindan Sirket'e teblig edilen para cezasindan olusmaktadir.

Izmir Gumrik Madarligi'nce genel bir inceleme konusundan hareketle Sirket'e de para cezasina iliskin tebligat génderilmistir.
Teblig edilen bu cezanin iptali igin izmir 1.Vergi Mahkemesi nezdinde Sirket tarafindan dava agiimistir. Séz konusu para cezasina
karsl dava aclimis oldugundan ve dava sonucu bekleneceginden bu asamada ilgili idareye herhangi bir 6deme yapilmamistir.
Dava sureci halen devam etmektedir.

15. Uzun vadeli karsilhiklar

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
Kidem tazminati karsilg 4.814.253 4.195.016
Kullanilmamis izin karsiligi 1.201.674 890.078
Toplam 6.015.925 5.085.094
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15. Uzun vadeli karsiliklar (devami)

Kidem tazminat karsihgi

Tarkiye’de mevcut kanunlar gercevesinde Sirketlerin, calismalart emeklilik nedeniyle sona eren veya istifaya da herhangi bir gecerli
nedene bagl olmaksizin igine son verilen personele toplu bir 6deme yapmasi zorunludur. Kidem tazminati yakdmlulagu zorunlu

olmamasindan 6tury, fonlamaya tabi degildir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, her hizmet yili igin bir aylik maas Uzerinden tam 4.297,21 TL (31 Aralik
2015 - 4.092,53 TL) tavanina tabidir. Kullanilan baslica aktueryal varsayimlar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
iskonto orani (%) 4.72 4.72
Emeklilik olasiligi (%) 96.59 96,73

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle kidem tazminati yakamlUlUklerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak 4.195.016 3.806.872
Faiz maliyeti 529.568 461.452
Aktleryal kayip 665.600 438.099
Hizmet maliyeti 459.304 412.937
Dénem icerisinde ddenen (1.035.235) (924.344)
31 Aralik 4.814.253 4.195.016
Kullanilmamus izin karsiiginin yil igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak 890.078 848.348
Cari dénem karsilik gideri, net 311.596 41.730
31 Aralik 1.201.674 890.078
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16. Diger kisa vadeli yuktmlilikler

31 Aralik 2016 31 Aralk 2015
Odenecek vergi ve fonlar 317.982 181.491
Diger 6denecek borglar 9.970 18.218
Toplam 327.952 199.709
17. Vergiler

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Cari donem kurumlar vergisi karsilig 3.666.401 906.416
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (2.143.711) (1.052.932)
Donem kari vergi yiukiimliliigi / (varhgi) 1.522.690 (146.516)

1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap dénemine ait kapsamli gelir tablosunda yer alan vergi gideri asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Cari donem kurumlar vergisi (3.666.401) (906.416)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 700.486 (255.492)
Toplam vergi gideri (2.965.915) (1.161.908)

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2016 yili igin %20'dir (31 Aralik 2015 - %20). Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar
geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi gibi) ve
indirimlerin (yatinm indirimi gibi) indiriimesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitimadigi takdirde bagka bir vergi
6denmemektedir.

Cari donem vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Vergi dncesi kar 13.776.547 3.779.089
Vergi 6ncesi kar Uzerinden hesaplanan vergi gideri (2.755.309) (755.818)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (287.810) (316.322)
Diger 77.204 (89.768)
Toplam vergi gideri (2.965.915) (1.161.908)
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17. Vergiler (devami) 18. Ozkaynaklar

Ertelenen verqi Grup’un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Grup, ertelenen vergi varlik ve yakumldltklerini, varlik ve yikumltlUklerin bilangodaki kayith degerleri ile vergi degerleri arasinda 31 Aralik 2015

olusan gegici farklar tizerinden bilanco tarihi itibariyle yasalasmis vergi oranlarini kullanarak hesaplamaktadir. ileriki dénemlerde

31 Aralik 2016

gerceklesecek gecici farklar tzerinden yukimluluk metoduna gére hesaplanan ertelenen vergi varliklar ve yaktumiulUkleri icin Hissedar Pay orani (%) tutar gi‘)’ oran I?;X)/ Tutar, (I?r?}),
uygulanan oran %20'dir (31 Aralik 2015 - %20). °
31 Aralik 2016 tarihi itibariyle ertelenmis vergi hareket tablosu asagidaki gibidir: Bakioglu Holding A.S. %48,87 17.592.000 %48,87 17.592.000
Halka acik %48,59 17.492.711 %48,59 17.492.711
2016 2015 Diger %2,54 915.289 %2,54 915.289
1 Ocak 6.076.883 6.013.764 Odenmis sermaye %100 36.000.000 %100 36.000.000
Cari dénem gelir tablosuna (alacak)/borg kaydi (700.486) 255.492 Grun 1 36.000.000 TL oluo isb her bir 1.00 k nal detierde 3.600.000.000 adet AT
. : : rup’un sermayesi 36.000. olup isbu sermaye her biri 1,00 kurug nominal degerde 3.600.000. adet paya bolunmustar.
Diger kapsamli (gelire)/gidere yansitilan (736.564) (192.373) Sermayeyi temsil eden pay senetleri (A), (B) ve (C) olmak Uzere U¢ gruba ayriimaktadir. Grup paylarindan 10.000.000 adedi
(A) grubu nama yazili, 29.000.000 adedi (B) grubu hamiline yazili ve 3.561.000.000 adedi (C) grubu hamiline yazili paylardan
31 Arahik 4.639.833 6.076.883 olusmaktadir. (C) grubu hamiline yazili pay senetleri Borsa'da islem gérmektedir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yukumltltklerinin yararlUkteki
vergi oranlar kullanilarak hazirlanan dokimu asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir

gecici farklar

Ertelenmis vergi

varhgy/ (yikimliiligii)

(A) grubu pay sahiplerine; yonetim kurulunun ¢ogunlugunu segme imtiyazi taninmis olup, (B) grubu pay sahiplerine ise, (A) grubu
pay sahiplerinin secmis oldugu yonetim kurulu Gyeleri disinda kalan yénetim kurulu Uyelerini secme imtiyazi verilmistir. Kar dagitm

acisindan 3 pay grubu arasinda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’'na
gore birinci tertip yasal yedekler, Grup'un 6denmis sermayesinin %20'sine ulagilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir.
Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na gére, yasal

31 Arahik 31 Aralik 31 Arahik 31 Aralik yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gecmedigi strece sadece zararlar netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun diginda herhangi
2016 2015 2016 2015 . . A co
bir sekilde kullaniimasi mdmkun degildir.

Maddi ve maddi olmayan duran varlik farklari 40.084.528 41.352.469 (7.049.068) (7.305.975)
Maddi duran varlik yeniden degerleme 12.436.193 12.436.193 (621.810) (621.810)
artis fonu

Teslimati yapilmamis satiglar ve maliyetleri, net (2.985.488) (1.847.289) 597.098 369.458
Kidem tazminati karsihg (4.814.253) (4.195.016) 962.852 839.003
Kullaniimamis izin kargiliklar (1.201.674) (890.077) 240.335 178.015
Turev finansal araclara iliskin duzeltmeler (3.306.569) (289.354) 661.314 57.871
Diger (2.886.928) (2.072.466) 569.446 406.555
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri — net (4.639.833) (6.076.883)
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18. Ozkaynaklar (devami)

Yukarida bahsi gecgen tutarlarin Turkiye Finansal Raporlama Standartlar uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde
siniflandinimasi gerekmektedir. Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutan 3.783.894 TL (31
Aralik 2015 - 2.675.465 TL).

Halka acik Sirketler, kar payl dagitmlarini SPK’'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurdrltige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne
gbre yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cergevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun
olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Grupler esas
sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 Oderler. Ayrica, kar paylar esit veya farkli tutarl taksitler
halinde 6denebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kar Gzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrimasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar
payl ayriimadikca; baska yedek akce ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, ydnetim kurulu Uyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitimasina karar verilemeyecegdi gibi, pay sahipleri icin belirlenen
kar payr nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Grup " un 5 Agustos 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca, 2014 yili kari ve gegmis il
karlarindan karsilanmak Gzere brit 15.000.000 TL nakit kar payl 6demesi yapilimasina, Grup esas s6zlesmesin 27.maddesi
geregince genel kanuni yedek akge ve ortaklara birinci kar pay dusuldikten sonra kalan karin %5’ i olan 645.210 TL'nin bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleri haric¢ diger yonetim kurulu Gyelerine, kendi aralarinda dagitiimak Gzere veriimesine, 6demelerin 3 esit esit
taksitte 31 AQustos 2015, 30 Eylul 2015 ve 30 Ekim 2015 tarihlerinde yapiimasina karar vermistir.

Bu karar dogrultusunda 31 Aralik 2015 tarihi itibari 15.645.210 TL (pay basina net 0,35 TL) tutarinda temettu ve kar payl ddemesi
yapimistir.
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18. Ozkaynaklar (devami)

Diger fonlar

31 Aralik 2016

31 Aralk 2015

Nakit akig riskinden korunma amagli araclarda gercege uygun deger

degisimi (2.742.063) 275.153
Nakit akis riskinden korunma amacl araclarin ertelenmis vergi etkisi 548.413 (55.031)
Ara toplam (2.193.650) 220.122
Tanimlanmis fayda planlari yeniden &lcim kayiplari (1.899.984) (1.234.385)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élctim vergi etkisi 379.997 246.877
Ara toplam (1.519.987) (987.508)
Maddi duran varlik yeniden degerleme artis fonu 12.436.193 12.436.193
Maddi duran varlik yeniden degerleme artisi vergi etkisi (621.810) (621.810)
Ara toplam 11.814.383 11.814.383
Geri Alinan Paylar(*) (1.108.139) -
Yabanci para ¢evrim farklari 18.229 (485)
Toplam 7.010.836 11.046.512

(*) Grup 28.07.2016 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan karar dogrultusunda 01.08.2016 — 31.12.2016 tarihleri arasinda
sermayenin %1,22'sine isabet eden 437.424 adet kendi payinin, toplam 1.108.139 TL alis bedeli 6deyerek geri alim iglemini

gergeklestirmistir.

Grup 1.108.139 TL degerinde kendi satin aldidi hisseleri, Vergi Mevzuatina, TMS 32 Finansal Araclar: Sunum Standardi’'na ve 6102
Turk Ticaret Kanunu’'nun 520.maddesine uygun olarak, finansal durum tablosunun “Ozkaynaklar” béliminde Geri Alinmig Paylar
satirnda gostermistir ve iktisap degerini karsilayan tutarda yedek akge ayirmistir.

Maddi duran varlik yeniden degerleme fonu, arsalarin piyasa rayicinden gosterilmesi nedeniyle olusmus farktir. Piyasa rayic bedel
calismasi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkili bagimsiz bir degerleme kurulusu olan Gineybati Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. tarafindan 14 Ocak 2014 tarihinde yapilmistir. Grup, arsalarin rayi¢ degerleri Uzerinde herhangi bir degisim olup
olmadigini belirli periyotlarda gézden gecirmektedir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle maddi duran varliklar hesap grubunda yer alan ve rayic dederlerinden tasinan arsalarin maliyet
degderleri 6.828.601 TL (31 Aralik 2015 - 6.828.601 TL)'dir.
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19. Hisse basgina kazang

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen hisse basina kazanc, net karin ilgili ddnem icinde mevcut hisselerin

agirlikl ortalama adedine baolinmesi ile tespit edilir.

1 Ocak -

1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Net dénem kari A 10.810.632 2.617.181
Cikanlmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi B 3.600.000.000 3.600.000.000
Hisse basina kazang (TL) A/B 0,0030 0,0007

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis kazanclardan paylari oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir.
Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢cikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye dénlk olarak uygulamak

suretiyle elde edilir.

Hisse basina esas kazang, hissedarlara ait net kazancin ¢ikariimis adi hisselerin s6z konusu dénemdeki agirlikli ortalama adedine

bélunmesi ile hesaplanir.

20. Satislar ve satislarin maliyeti

1 Ocak -

1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Yurtici satislar 80.399.701 77.981.359
Yurtdigi satiglar 229.392.243 208.002.790

309.791.944 285.984.149
Eksi: iskontolar (3-897.440) (2.984.844)
Eksi: ladeler (340.391) (354.907)
Net satislar 305.554.113 282.644.398
Satiglarin maliyeti (251.597.779) (243.900.205)
Brit kar 53.956.334 38.744.193
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21. Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri,

genel yonetim giderleri

1 Ocak -

1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Arastirma ve gelistirme giderleri:

Personel 463.811 444,933
Diger 139.036 164.547
602.847 609.480
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:
Personel 3.185.906 2.942.358
ihracat giderleri 2.530.147 2.742.009
Komisyon 1.153.045 1.421.647
Nakliye 906.038 570.085
Seyahat 441.837 433.894
Haberlesme 209.191 205.727
Reklam 78.000 77.610
Amortisman ve tikenme paylari 23.859 22.745
Diger 792.891 391.049
9.320.914 8.807.124
Genel yonetim giderleri:
Personel 7.187.050 7.042.617
Danismanlik, guvenlik, kalite gtivence hizmetleri 7.116.255 6.828.149
Sigorta 1.487.907 1.305.591
Bilgi islem 1.796.016 1.219.934
Amortisman ve tikenme paylari 615.070 690.492
Eneriji 309.690 137.056
Vergi, resim ve harclar 272.590 329.135
Seyahat 220.067 206.007
Kira gideri 159.995 108.735
Haberlesme 65.300 79.799
Diger 2.007.713 1.740.848
21.237.653 19.688.363

BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2016 115



BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iligkin aciklayici dipnotlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

22. Niteliklerine gore giderler

1 Ocak -

1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Hammadde ve malzeme 191.524.494 189.541.776
Personel 34.997.289 31.455.197
Klise & silindir 11.052.060 9.689.885
Amortisman ve itfa paylari 10.463.779 10.217.042
Danigsmanlik, guvenlik, kalite giivence hizmetleri 8.154.693 7.554.105
Ambalaj & sarf malzemeleri 7.707.936 7.618.605
Enerji 5.455.838 5.203.818
Bakim onarim 2.799.292 2.900.599
ihracat giderleri 2.287.531 2.742.009
Sigorta 1.487.907 1.305.591
Bilgi islem 1.796.018 1.219.934
Nakliye 1.432.758 962.852
Komisyon 1.395.662 1.421.647
Seyahat 738.449 732.001
Diger 1.465.486 440.111
282.759.192 273.005.172

23. Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-

Alici ve satici hesaplari kur farki geliri
Hurda satis geliri
Diger gelirler
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31 Aralik 2016
14.724.647
359.304
1.306.681

16.390.632

31 Aralik 2015
13.821.653
236.645
826.913

14.885.211
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b) Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Alici ve satici hesaplari kur farki gideri 11.900.569 13.850.467
Supheli alacak gideri (Not 5) 142.731 85.798
Diger 2.036.914 932.526
14.080.214 14.868.791

24. Yatirim faaliyetlerinden gelirler / (giderler)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Sabit kiymet satis kari 167.960 55.446
167.960 55.446
Yatirim faaliyetlerinden giderler

Sabit kiymet satis zarar 68.327 -
Yatirrm amach gayrimenkul rayic bedel degisimi - 90.450
68.327 90.450

25. Finansman gelirleri / giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Finansman gelirleri

Finansmandan kaynaklanan kambiyo karlari 4.668.602 6.456.694
Faiz gelirleri 680.992 573.676
5.349.594 7.030.370

Finansman giderleri
Finansmandan kaynaklanan kambiyo zararlari 8.626.444 8.108.934
Kredi faiz gideri 7.054.860 3.892.926
Kefalet giderleri 834.147 801.013
Banka komisyonlari ve masraflar 262.567 69.050
16.778.018 12.871.923
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26. Karsiliklar, sarta bagh varlik ve yiukiamlilikler 26. Karsiliklar, sarta bagh varlik ve yiukiumliliikler (devami)

b) Verilen teminatlar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Grup’un vermis oldugu teminatlarin orijinal para detay 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 itibariyle asagidaki gibidir:
a) Alinan teminatlar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kefalet 106.779.756 72.178.966 Orijinal TL Karsilign Orijinal TL
Ticari alacaklarin korunmasi (**) (Not 5) 78.525.964 51.011.949 para birimi para birimi karsiligi
Alinan teminat cek ve senetleri (*) (Not 5) 2.587.235 335.000
Teminat mektuplari (*)
Toplam 187.892.955 123.525.915 Avro 10.842.000 40.222.736 3.550.000 11.280.480
TL 3.414.770 3.414.770 3.594.770 3.594.770

(*) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, Grup’un almig oldugu teminat mektup ve senetleri 2.587.235 TL’si (31 Aralik 2015 — 335.000 TL)
ticari faaliyetlerde bulundugu tedarikgilerinden alinan teminat mektup ve senetlerinden olusmaktadir. Teminat senetleri (**)

(**) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, Grup’un ticari alacaklarinin tahsilat riskine kargl aimis oldugu Eximbank sigortasl, coface ve TL 608.958 608.958 608.958 608.958
akreditiflerden olusmaktadir

44.246.464 15.484.208

Grup'un almis oldugu teminatlarin orijinal para detay: 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 itibarlyle agagidaki gibidir: (*) Teminat mektuplarinin dnemli bir bélimii Eximbank’a ve izmir Gimrik Mistesarlidi'na verilen teminatlardan olusmaktadir.

(**) Teminat senetlerinin dnemli bir bolumua Eximbank’a verilen teminat senetlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Orijinal TL Orijinal TL 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Grup’un verdigi teminat, rehin veya ipotekler TL cinsinden olup detayl asagidaki
para birimi karsilhig para birimi karsiligi gibidir:
Ticari alacaklarin korunmasi Grup tarafindan verilen TRi’ler 3 A;gl;:; 31 Aralik 2015
Avro 13.950.427 51.754.687 10.392.610 33.023.558 AKendi ti — : .
GBP 88.220 381.014 329.562 1.417.346 . e”fj' tizel kisiligi adina vermis oldugu
ABD Dolari 3.192.994 11.236.786 5.699.218 16.571.045 TRblerin toplam tutar 44.246.464 15.484.208
TL 15.153.477 15.153.477 B.Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - -
Kefalet C.Olagan ticari faaliyetlerinin yGritiimesi amaciyla
Avro 17.367.259 64.430.794 5.706.946 18.134.391 diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu -
GBP - - 2.250.000 9.676.575 TRblerin toplam tutari - -
TL 42.348.962 42.348.962 44.368.000 44.368.000 D.Diger verilen TRi’lerin toplam tutari - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - -
Alinan teminat ¢cek ve senetleri ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger sirketler lehine vermis i i
TL 1.754.620 1.754.620 335.000 335.000 oldugu TRI'lerin toplam tutar
AVIo 78.560 291.450 iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu i )
. . TRI’lerin toplam tutari
ABD Dolan 153.775 541.165 Toplam 44.246.464 15.484.208
Grup’un vermis oldugu diger TRi’lerin Grup’un ézkaynaklarina orani %0 %0
187.892.955 123.525.915
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Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iligkin aciklayici dipnotlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dlizeyi

Sirket, faaliyetlerinden 6turd, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye riskine, kredi riskine ve likidite
riskine maruz kalmaktadir. Grup’un riskleri ydnetim politikasl, finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmistir.

Finansal risklerin yonetim politikasi Grup’un Ust dizey yonetimi ve finans bélumu tarafindan Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
politika ve stratejileri dogrultusunda yapiimaktadir. Yonetim Kurulu 6zellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yénetilmesi icin genel
kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve operasyonel (6zellikle sellloz fiyatlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan)
riskleri yakindan takip etmektedir.

Grup'un finansal riskleri yonetmek icin belirledigi amaglar su sekilde 6zetlenebilir;

e Grup'un faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akiginin, kur ve faiz riskleri g6z éntinde bulundurularak etkin bir
sekilde, devamliliginin saglanmasi.

e Etkin ve verimli kullanmak Uzere yeterli miktarda kredi kaynaginin tir ve vade olarak en uygun kosullarda gerektiginde
kullaniimak Uzere hazir tutulmasi

e Karsl taraftan kaynaklanan riskin asgari dizeyde tutulmasi ve etkin takibi.

a) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iligkili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup finansal varliklari
elinde bulundurmak, karsl tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Grup yénetimi bu riskleri,

her anlasmada bulunan kars! taraf (iliskili taraflar hari¢) igin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
karsilamaktadir. Grup, bayilerinden ve direkt musterilerinden dogabilecek bu riski, belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile
sinirlayarak ve teminat tutarlarini gtincelleyerek yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan izlenmekte ve musterinin
finansal pozisyonu, gecmis tecrubeler ve diger faktorler gdz 6nune alinarak masterinin kredi kalitesi degerlendirilmektedir. Ticari
alacaklar, Grup yonetimince gegcmis tecrubeler ve cari ekonomik durum gdzdnune alinarak degerlendiriimekte ve stupheli alacak
karsihg ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle finansal arag turleri itibariyle maruz kalinan kredi riski analizi asagidaki gibidir:
b) Likidite riski:

ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli ¢lglide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gucinU ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borc gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket’in yeterli sayida kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin
ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin surekli kilnmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi,
kesintisiz likiditasyonu saglamak icin musteri alacaklarinin vadesinde tahsil ediimesi konusunda takip yapmakta, tahsilatlardaki
gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yak getirmemesi icin calismakta ve bankalarla yapilan calismalar sonucunda Sirket’in
ihtiyac duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir. 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle
finansal yukumluluk tdrleri itibariyle maruz kalinan likidite riski analizi asagidaki gibidir:
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Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iligskin aciklayici dipnotlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Aralik 2016:

Soézlesme
uyarinca na-
Defter . 3 aydan 3-12a 1 -5 yil arasi
Sozlesme uyarinca vadeler kit cikislar v v v
toplami
degeri (=1+1+11) kisa (1) arasi (Il) ((11)]
Tiirev olmayan finansal
yukiimliiliikler
Banka kredileri 100.405.420 111.361.858 12.308.843 29.057.815 69.995.200
ilikili taraflara ticari borglar 35.318.348 35.373.746 29.734.199 5.639.547 -
g‘gz'l'a‘r"maya” taraflara ticari 47.170.938  47.404.810  41.677.756 5.727.054 .
Calisanlara saglanan faydalar 998.408 998.408 998.408 i i
kapsaminda borclar
183.893.114  183.195.822  84.719.206 44.424.416 69.995.200
Tirev finansal arac¢lar, net
Turev araclar 3.167.412 6.155.651 13.765 178.093 5.963.793
3.167.412 6.155.651 13.765 178.093 5.963.793
187.060.526  201.294.473  84.732.971 40.602.509 75.958.993
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31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iligkin aciklayici dipnotlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Aralik 2015:

Sdzlesme uyarin-

Sézlesme uvarinca vadeler Defter  ca nakit cikiglar 3 aydan 3-12ay 1 -5yl aras
3 y degeri toplami kisa (1) arasi (Il) (11
(=1+11411)
Turev olmayan finansal
yukumlaldkler
Banka kredileri 71.544.731 71.771.298 24.284.363 10.295.116 37.191.819
iligkili taraflara ticari borclar 32.029.531 32.190.940 25.722.756 6.468.184 -
ek olmayan taraffara ficart 40.757.654 40.790.158 34713632  6.083.526 .
orclar
Galisanlara saglanan faydalar 2.222.063 2.222.063 2.222.063 - -
kapsaminda borclar
146.553.979 146.974.459 86.942.814 22.846.826 37.191.819
Turev finansal araclar, net
Tlrev araclar 289.354 12.773.732 118.152 173.887 12.481.693
289.354 12.773.732 118.152 173.887 12.481.693
146.843.333 159.748.191 87.060.966 23.020.713 49.673.512
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Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iligskin aciklayici dipnotlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

27 Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Aralik 2016:

Alacaklar

Ticari alacaklar (1)

Diger alacaklar

iligkili
taraflar

Diger
taraflar

iligkili
taraflar

Diger
taraflar

Bankalardaki

mevduat

Toplam

Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi
riski

(A+B+C+D+E) (2

1.758.326

79.018.688

131.256

14.544.652

95.452.92

- Azami riskin teminat, vs ile gu-
vence altina alinmis kismi

78.525.964

78.525.964

A. Vadesi gegmemis yada deger
disUkligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (3)

1.758.326

76.255.311

14.544.652

92.558.289

B. Kosullarin yeniden goérusul-
mus bulunan, aksi takdirde va-
desi gecmis veya deger dusUkIu-
gine ugramig sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger
disUklugine ugramamis varlkla-
rin net defter degeri

2.763.377

131.256

2.894.633

- Teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi

2.763.377

2.763.377

D. Deger disUkligine ugrayan
varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gecmis (brut defter
degeri)

773.188

773.188

- Deger dusuklugu (-)

(773.188)

(773.188)

- Net degerin teminat, vs ile
guvence altina alinmig kismi

- Vadesi gecmemis
(brut defter degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net degerin teminat, vs ile
guvence altina alinmig kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren
unsurlar

(1) Grup’un ticari alacaklar tifdruk baski, flekso baski ve baskisiz ambalaj malzemesi satislarindan dogmaktadir.

(2) llgili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi givenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

(8) Grup yonetimi gecmis deneyimini gdéz éntinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile

karsilagsmayacagini dngoérmektedir.
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31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iligkin aciklayici dipnotlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dlizeyi (devami)

31 Aralik 2015:

Alacaklar
Ticari alacaklar (1) Diger alacaklar
iliskili Diger iligkili Diger Bankalardaki
taraflar taraflar taraflar  taraflar mevduat Toplam

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 1.477.806 63.618.795 - 24300 10.748.161 75.869.063
- Azami riskin teminat, vs ile glvence i 51.011.949 ) ) - 51.011.949
altina alinmis kismi
A. Vadesi gegmemis yada deger diisuk-
Ggtne ugramamis finansal varliklarin 1.477.806 62.501.447 - - 10.748.161 74.727.414
net defter degeri (3)
B. Kosullarin yeniden gérasulmus bulu-
nan, aksi takdirde vadesi gecmis veya ) ) ) ) i )
deger disukligiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gecmis ancak deger diisuk-
IGgune ugramamis varliklarin net defter - 1.117.348 - 24300 - 1.141.648
degeri

- Teminat, vs ile glvence altina alinmig ) 1.117.348 i ) i 1.117.348
kismi
D. Deger dusukltigune ugrayan varlikla-
rin net defter degerleri

- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 630.457 - - - 630.457

- Deger dusuklugu (-) - (630.457) - - - (630.457)

- Net deg@erin teminat, vs ile givence
altina alinmis kismi

- Vadesi gecmemis (brit defter deg@eri)

- Deger dusuklagu (-)

- Net deg@erin teminat, vs ile gtivence
altina alinmis kismi

E. Bilancgo digi kredi riski iceren unsurlar

(1M Grup’un ticari alacaklar tifdruk baski, flekso baski ve baskisiz ambalaj malzemesi satislarindan dogmaktadir.
(2) ligili tutarlarnin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi glvenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(3) Grup yonetimi gegcmis deneyimini géz 6niinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile

karsilagsmayacagini dngoérmektedir.
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31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iligskin aciklayici dipnotlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

27. Finansal araclar ve finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi (devami)

c) Piyasa riski:

i) DOviz kuru riski

Grup, yurt ici ve yurt disindaki gruplar ile yabanci paraya dayali ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle kur riskine maruz
kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan yabanci para aktif ve pasifler sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir.
Mevcut riskler Grup ™ un Denetim Komitesi ve Yoénetim Kurulu’'nca yapilan dizenli toplantilarda izlenmekte ve Grup ™ un déviz

pozisyonu kurlar ile takip edilmektedir.

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Varliklar 80.740.790 65.213.800
YukUmliltkler (113.021.889) (81.441.699)
Net bilanco yabanci para pozisyonu (32.281.099) (16.227.899)
Bilanco digi tlrev aracgla yabanci para (44.287.710) (45.992.273)
Net yabanci para pozisyonu (76.568.809) (62.220.172)
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BAK AMBALAJ FAALIYET RAPOR

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iligskin aciklayici dipnotlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

27. Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi 27. Finansal araclar ve finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

(devami)

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle, Grup’un yabanci para varliklarinin ve yaktmldlUklerinin tutarlar ile TL kargilik

tutarlar asagidaki gibidir:

(devami)

31 Aralik 2015

Yabanci para pozisyonu tablosu

TL ABD
31 Aralik 2016 Yabanci para pozisyonu tablosu karsiligi Dolari Avro GBP
TL ABD
karsihg Dolan Avro GBP 1. Ticari Alacaklar 56.293.370 2.534.934 13.659.733 1.282.961
1. Ticari Alacaklar 67.445.378 2.619.772 14.081.266 1.385.952 2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, 8.291.182 310.027 2.110.435 158.957
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, 12.187.599 774.301 2.332.193 187.657 Banka hesaplar dahil) - - - -
Banka hesaplari dahil) - - - - 2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 3. Diger 629.248 11.188 186.912 649
3. Diger 587.669 53.319 103.852 3.415 Dénen Varliklar (1+2+3) 65.213.800 2.856.149 15.957.080 1.442.567
Dénen Varliklar (1+2+3) 80.220.646 3.447.392 16.517.311 1.577.024 5. Ticari Alacaklar . ) _ ]
5. Ticari Alacaklar - - - - 6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - 3 6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - 7. Diger - - - -
7. Diger 520.144 137.750 9.535 - 8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 520.144 137.750 9.535 - 9. Toplam Varliklar (4+8) 65.213.800 2.856.149 15.957.080 1.442.567
9. Toplam Varliklar (4+8) 80.740.790 3.585.142 16.526.846 1.577.024 10. Ticari Borglar 56.030.571 5.029.852 12.983.348 34.852
10. Ticari Borglar 54.275.241 4.275.736 10.555.868 15.480 11. Finansal Yukamlultikler 24.061.954 - 4.514.044 2.259.662
11. Finansal Yakumldlukler 32.749.420 - 8.827.575 - 12a. Parasal Olan Diger Yukumluliikler - - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlulikler - - - - 12b. Parasal Olmayan Diger Yikimlilikler 1.349.174 282.708 165.146 559
12b. Parasal Olmayan Diger Ykumlilikler 769.908 92.305 117.144 2.425 13. Kisa Vadeli Yukumlliikler (10+11+12) 81.441.699 5.312.560 17.662.538 2.295.073
13. Kisa Vadeli Yukimldlkler (10+11+12) 87.794.569 4.368.041 19.500.587 17.905 14. Ticari Borclar ] ) ] )
14. Ticari Borglar - - - - 15. Finansal YUkimlilikler - - - -
15. Finansal Yakumldlukler 25.227.320 - 6.800.000 - 16a. Parasal Olan Diger Yukumluliikler - - - -
16a. Parasal Olan Diger YukumldlGkler - - - - 16b. Parasal Olmayan Diger Yukumluliikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yikimlulikler - - - - 17. Uzun Vadeli YOkimllikler (14+15+16) - - - -
17. Uzun Vadeli Ykumlulikler (14+15+16) 25.227.320 - 6.800.000 - 18. Toplam Yukimliilikler (13+17) 81.441.699 5.312.560 17.662.538 2.295.073
18. Toplam Yuktmliilikler (13+17) 113.021.889 4.368.041 26.300.587 17.905 19. Bilanco Dist Tiirev Araclarin Net Varlik/ ) _ ] )
19. Bilango Digi Turev Araglarin Net Varlik/ - - - - (Yiikiimliiliik ) Pozisyonu (19a-19b) (45.992.273) - (14.473.903) -
(Yiikkiimliiliik ) Pozisyonu (19a-19b) (44.287.710) - (11.937.710) - 19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari - - - - 19b. Hedge Edilen Toplam Yukimlilik Tutari 45.992.273 - 14.473.903 -
19b. Hedge Edilen Toplam YUkumlUlik Tutar 44.287.710 - 11.937.710 - GkGmIal is-
20. Net Yabanci Para Varlik/ (Yikimliilik) Pozi 5265?;%?? 5)' Para Varlid (YUKtmitlt Pozis (62.220172) (2.456.411) (16.179.361) (852.506)
- Net Yabanc: Para Varlik/ (Yukimidluk) Pozisyonu (76.568.809) (782.899)  (21.711.451) 1.559.119
(9-18+19) 21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/ (Yukimli- (YUkUmlultk) Pozisyonu (=1+2a+3+5+6a-10-11- (14.878.725) (2.173.703) (1.540.313) (851.947)
Itik) Pozisyonu (=1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (32.031.335) (828.344) (9.666.131) 1.561.544 12a-14-15-16a)
22. Déviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarin Top- . i 22. Doviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarin 289 354 3 91.061 i
lam Gergege Uygun Degeri (3.306.566) (891.282) Toplam Gercege Uygun Degeri (289.354) (91.067)
23. ihracat 248.666.000 11.467.187 51.787.887 3.746.971 23. inracat 212.648.160 9.833.536 51.995.981 4.379.226
24. jthalat 75.898.528 4.091.700 16.576.744 221 24, ithalat 64.898.986 4.767.716 16.012.847 35.797
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27. Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami) 27. Finansal araclar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Arahik 2016 Doviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu

Kar/Zarar

31 Aralk 2015 D&viz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

Ozkaynaklar

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci
Yab Yab
paramin  Yabanci paranin paranin Yabanci P?:‘ anin pirggﬁ: Yabanci paranin ' 2 daengcelrpl?ar:;: Yabanci paranin
= = : = eger y deger kaybetmesi deger kaybetmesi
deger deger kaybetmesi deger . deger kazanmasi masi
kaybetmesi
kazanmasi kazanmasi
ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halin-
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 de- de:
gerlenmesi halinde:
ABD Dol i/ vEKGmIElaac 1- ABD Dolari net varlik/ yGkamlGlugi (714.226) 714.226
1- oan n.et .varl / yUkimidligd (275.518) 275.518 - . 2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) -
2- ABD Dolan riskinden korunan kismi () - - - - 3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (714.226) 714.226
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (275.518) 275.518 - -
Avro'nun TL kargisinda %10 deger- Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
lenmesi halinde:
4- Avro net varlik/ yakumlalagu (5.141.154) 5.141.154
4- Avro net varlik/ yakimlalugu (8.054.731) 8.054.731 - - 5- Avro riskinden korunan kisim (-) -
5- Avro riskinden korunan kisim (_) - - - - 6- Avro Net Etki (4+5) (5.141.154) 5.141.154
6- Avro Net Etki (4+5) (8.054.731) 8.054.731 - -
GBP’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
GBP’nin TL karsisinda %10 degerlen-
mesi halinde: R ——
7- GBP net varlik/ yakumlalagu (366.637) 366.637
8-GBP riskinden k ki -
7- GBP net varlik/ yikamlgliga 673.368 (673.368) . . fiskinden korunan kisim ()
8-GBP riskinden korunan kisim () ) _ ) ) 9- GBP Net Etki (7+8) (366.637) 366.637
9- GBP Net Etki (7+8) 673.368 (673.368) - -
Toplam (3+6+9) (6.222.017) 6.222.017
Toplam (3+6+9) (7.656.881) 7.656.881 - -
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27. Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
i) Faiz riski

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yakumltlUkler Uzerindeki etkisinden dolayi faiz orani riskine
maruz kalmaktadir. Grup’un faiz riski agirlikli olarak banka kredilerinden kaynaklanmaktadir. Degisken faizli banka kredileri, Grup
icin faiz riski olusturmakta olup bu risk kismi olarak degisken faizli finansal varliklar ile kargilanmaktadir. Grup yonetimi, faiz riskini
azaltmak icin degisken faizli finansal varlik ve yakumlulUkleri arasinda dengeleyici bir politika amaglamaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 95.678.443 75.882.709
Finansal yaktmltlakler 164.425.104 131.864.533
Degisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar - -
Finansal yakamlaltkler 18.608.755 12.467.383

Grup’un yapmis oldugu faiz duyarlilik analizine gére, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, faiz oranlarinda %1’lik bir artis s6z konusu
olsaydi ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli yukimltlUklerden kaynaklanan faiz gideri sonucu vergi éncesi
net donem kari 57.480 TL daha az olurdu (31 Aralik 2015 — 17.645).

iii) Fiyat riski

Grup'un operasyonel karliligi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gosterilen k&gt sektdrindeki rekabet ve
hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gosteren fiyatlarindan etkilenmekte olup, Grup yonetimi tarafindan séz konusu
fiyatlar takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat Gzerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici dnlemler alinmaktadir. Grup
s6z konusu risklerden korunmak igin herhangi bir tirev enstriman kullanmamis ve benzer bir anlasma da yapmamistir. Mevcut
riskler Grup’un Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan toplantilarda izlenmektedir.

d) Sermaye riski yénetimi:

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapislyla Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden duzenlemek icin Grup ortaklara ddenen temettu tutarini degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak icin kimi varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi borg/6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6ézkaynaklara bélinmesiyle bulunur. Net
borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri, ticari ve iligkili taraflara borglari
igerir) dustlmesiyle hesaplanir.

130 BAK AMBALAJ FAALIYET RAPORU 2016 I S B B

BAK AMBALAJ FAALIYET RAPOR

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iligskin aciklayici dipnotlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

27. Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Toplam borclar 183.033.860 144.331.916
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (Dipnot 3) 14.558.498 10.761.758
Net borg 168.475.362 133.570.158
Toplam 6zkaynaklar 119.894.501 113.119.545
Borcg/6zkaynaklar orani %141 %118

Gercege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gergege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri
kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler
gereklidir. Buna goére, burada sunulan tahminler, Grup’in bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlar gdstermeyebilir.
Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araclarin makul degerlerinin tahmininde kullaniimistir:
Finansal varliklar

Yilsonu kurlariyla cevrilen dévize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigr kabul edilmektedir. Nakit
ve nakit benzerleri makul de@erleri ile gosteriimektedir. Ticari alacaklarin rayic bedellerinin, kisa vadeli olmalar sebebiyle makul
degerlerinin defter degerlerine yaklastiklari varsayiimaktadir.

Finansal yakdamldllkler

Ticari borgclar, iligkili taraflara borglar ve diger parasal yakimitlUklerin iskonto edilmis kayith degerleri ile birlikte makul degerlerine
yaklaglk tutarlar Gzerinden gosterildigi tahmin edilmektedir. Uzun vadeli degisken faizli banka kredilerinin faiz oranlar yil icinde
guncellendiginden rayic degerinin taginan degere yakin oldugu 6ngorilmektedir.

Gergege uygun deger 6lciimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarinda gergcege uygun degerleri ile yansitilan finansal araclarini her finansal ara¢ sinifinin degerleme girdilerinin
kaynagina gore, Uc seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar igin aktif piyasada islem goren (duzeltimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3:Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri
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27. Finansal araglar ve finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, Grup’un gergege uygun deger ile takip ettigi finansal varlik ve yakumluldklerin hiyerarsi tablosu
asagidaki gibidir:

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Vadeli doviz islemleri - (3.306.569) -
Bilangoda rayi¢ degerden tasinan finansal i (3.306.569) i

yukiimliiliikler

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, Grup’un gercege uygun deger ile takip ettigi finansal varlik ve yaktmlaldklerin hiyerasi tablosu
asagidaki gibidir:

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Vadeli ddviz iglemleri - 119.772 -
Bilancoda rayi¢ degerden tasinan finansal varliklar - (119.772) -
Vadeli doviz islemleri - (409.126) -
Bilancoda rayi¢ degerden tasinan finansal yukumlUlukler - (409.126) -

29. Bilanco tarihinden sonraki olaylar
Yoktur.

30. Finansal tablolari 6nemli dlcude etkileyen ya da finansal tablolarin acik, yorumlanabilir
ve anlasilabilir oimasi agisindan agiklanmasi gereken diger hususlar

Yoktur.
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