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Surdurulebilir Yarinlaricin
Kararlhihigimiz Baki

Bak Ambalgj olarak surdurdlebilirligi is yapis
seklimizin ayrimaz bir pargasi olarak goruyoruz. Iklim
degisikligiyle mucadeleyi onceliklerimiz arasinda
konumlandirnirken, dusuk karbonlu Uretim sureglerimiz
ve geri donusturulebilir ambalaj ¢cdzUmlerimizle daha
surdurulebilir bir gelecege katki saglyoruz.

Inovasyonu ve AR-GE galismalarini biyimemizin
itici gucu olarak degerlendiriyor; musterilerimize
cevre dostu UrUnler sunarken galiganlarimiz igin
kapsayici ve gelisimi destekleyen bir calisma ortami
olusturuyoruz.

Bu yaklasimimizin bir sonucu olarak, Turkiye'nin
Ikinci 500 Buyuk Sanayi Kurulusu aragtirmasinda
28. sirada yer alma basarisini elde ettik. Bu basariyl,
paydaslarimizla birlikte yarattigimiz degerin ve
surdurulebilir blyume kararliigimizin 6nemli bir
gostergesi olarak goruyoruz.

A



2025, surdurulebilirlik konusunda
emeklerimizin karsiligini aldigimiz bir yil oldu.
Cevre, is etigi ve insan haklar hassasiyetimizle
EcoVadis degerlendirmesinden Bronz Madalya
ile donduk. HolyGrail 2030 Projesi'nde ambalgj
geri donusumune odaklanirken, AB destekli
MATE4MEAT Projesi ile kiresel ambala;
¢cozumlerine katki sagladik. Calismalarimiz,
Surdurdlebilir 500 - Yesil izlenebilirlik
Arastirmasi'nda da karsilik buldu. Turkiye'nin
surdurulebilirlik alanindaki 6ncu 100 sirketi
arasinda 80., “Yenilenebilirligin Liderleri”
kategorisinde 7, “Emisyonlari Azaltanlar”
kategorisinde ise 17. siraya yukseldik.







s

Surdurulebilir Yarinlar icin
Gelisimimiz Baki

Baskill esnek ambalaj sektorinun
bakanlik onayli ilk AR-GE Merkezi'ne
sahip kurulusu olarak, yenilikci ve
surdurulebilir cozumler gelistirmeyi
sUrduruyoruz. 2025 yilinda tamamlanan
projelerimizin giktilariyla akademik

ve sektorel platformlarda yer aldik;
universite-sanayji is birlikleriyle bilgi

ve deneyimlerimizi paylasarak bilimsel
gelisime katki sagladik. AR-GE'ye
verdigimiz 6nemin bir yansimasi olarak,
Turkiye'nin en yuksek AR-GE harcamasi
yapan sirketlerinin listelendigi “AR-GE
500" arastirmasinda yer aldik.
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Gelecege deger katan
seffaf calismalar

Ekonomiden gevreye, yonetisimden toplumsal etkiye dek uzanan
calismalarimizi seffaflikla paylagsmaktan gurur duyuyoruz.

Turkiye'nin lider esnek ambalaj Ureticisi Bak Ambalaj olarak, GRI Standartlari, TSRS ve SASB rehberliginde hazirladigimiz

besinci surdurulebilirlik raporumuzu yayimliyoruz. Bu bu raporu, TSRS kapsaminda yuruttigumuz bagimsiz givence

rapor araciligiyla farkli faaliyet alanlarinda yuruttugumuz sureciyle destekledik.

surdurulebilirlik uygulamalarini seffaflik ve hesap verebilirlik

ilkeleri dogrultusunda kamuoyunun ve tUm paydaslarimizin Raporlama surecini Bakioglu Holding is Guvenligi ve Cevre

bilgisine sunuyoruz. MUdUrlugu liderliginde, Bakioglu Holding ve Bak Ambalaj
bdnyesindeki ilgili bolumlerin katilimiyla yurdttik. Strdurdlebilirlik

2025 Surdurulebilirlik Raporumuzu, Bak Ambalaj Sanayi ve uygulamalarimizi gelistirmemize katki saglayacak her turlu geri

Ticaret AS'nin yalnizca yurt icindeki faaliyetlerini kapsayacak bildirimi degerli buluyoruz. Rapor hakkindaki gorus ve dnerilerinizi

sekilde hazirladik. 1 Ocak-31 Aralik 2025 raporlama donemine sustainability@bakioglu.com.tr adresine iletebilirsiniz.

ait verileri esas aldigimiz raporda Uretimden ihracata, AR-GE

calismalarimizdan tedarik zincirine, ¢alisan deneyiminden Bak Ambalaj, Bakioglu Holding Ambalaj Grubu sirketlerinden

cevresel yonetime kadar temel faaliyet alanlarimizi bituncul bir biridir. Bakioglu Holding'in konsolide olarak hazirlanan 2025

yaklasimla ele aldik. Sirdurilebilirlik Raporu’na buradan ulasabilirsiniz.

IKON AGIKLAMALARI () Kapaga gider. — igindekilere gider. ® llgili videoya gider.
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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

2025 Surdurulebilirlik

Vilina Bakig Yaklagimimiz Ve Isimize Deger

Surdurulebilir gelecege, degerlerimiz
1sIginda ve birlikte guclenerek ilerliyoruz.

| Ali Enver Bakioglu
Yonetim Kurulu Bagkani
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Degisen pazar ve
mevzuat kosullarina
uyum saglarken
gelecegin ambalgj
¢OzUmlerini bugunden
gelistirmeye devam
ettik.

Degerli Paydaslarimiz,

Jeopolitik gerilimlerin, ekonomik dalgalanmalarin, tedarik
zincirindeki kirlganliklarin ve maliyet baskilarinin is dunyasini
etkilemeyi strdirdugu bir yili geride biraktik. Ambalaj
sektorinde ise bu gelismelere ek olarak degisen tuketici
beklentileri, dijitallesmenin yani sira Avrupa Birligi Ambalgj
ve Ambalaj Atiklar TuzGgu'nun (PPWR) beraberinde getirdigi
donusum, 2025 yilinin gundemini belirledi.

Bak Ambalaj olarak bu ddnemde degerlerimizden, kurumsal
birikimimizden ve galisma arkadaslarimizin yetkinliklerinden

gug aldik. Temkinli hareket etmeyi yerinde saymak olarak degil;

riskleri dogru deg@erlendirerek kaynaklarimizi verimli kullanmak,
degisimi zamaninda yonetmek ve uzun vadeli deger yaratacak
adimlar atmak olarak gorduk. Tum Kararlarimizda etik, given,
seffaflik ve paydaslarimiza karsl tasidigimiz sorumluluk
kurulusumuzdan bu yana oldugu gibi yol gdstericimiz oldu.

2025 yilinda operasyonel verimliligimizi ve Gretim

miktanmizi artinrken TPM, Kaizen ve AR-GE projelerimizi
surdurduk. Satislarimizin yaklasik %70'ini yurt disi pazarlara
gerceklestirerek 30'dan fazla Ulkedeki musterilerimize ulastik.
Almanya, Avusturya ve isvigre'yi kapsayan DACH bolgesindeki
musterilerimize daha yakin olmak amaciyla Dusseldorf
merkezli Bak Flexibles Germany sirketimizi kurduk; Hollanda
ve Almanya'daki ekiplerimizi genislettik. “Turkiye'nin Ikinci
500 Buyuk Sanayi Kurulusu” ve "EBSO 100" listelerinde yer
almamiz, sanayi ve ihracat alanlarindaki strekliligimizin onemli
gostergeleri arasindayd!.

Degisen pazar ve mevzuat kosullarina uyum saglarken
gelecegin ambalaj ¢cozUmlerini buginden gelistirmeye devam
ettik. Turkiye'nin En Cok AR-GE Harcamasi Yapan Sirketleri
Arastirmasi'nda yer aldik. PPWR gereKlilikleri dogrultusunda
dort AR-GE projesi yuruttuk. Toksik NIAS limitlerine uygun
esnek gida ambalajlarina yonelik ¢alismamizin EUCHEMBIOJ
2025'te Endustriyel inovasyon Oduli'ne deger gorilmesi, AR-
GE Merkezimizin bilgi birikiminin ve ekip emedinin uluslararasi
bir platformdaki karsiligi niteligindeydi.
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Bir Bakista
Bak Ambalaj

Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesajl

2025 Surdurulebilirlik

Vilina Bakig Yaklagimimiz Yonetigim

I-REC Sertifikali enerji kullanimiyla
emisyonlarda net azalma

Elektrik intiyacimizin tamamini I-REC Sertifikall yenilenebilir kaynaklardan karsilayarak piyasa bazli Kapsam 2
emisyonlarimizi sifir seviyesinde tuttuk ve dogrudan faaliyetlerimizden kaynaklanan Kapsam 1 emisyonlarimizi azalttik.

Dijitallesmeyi teknoloji yatinminin dtesinde, is yapis
bigimlerimizi gelistiren kdltdrel bir donisum olarak ele aldik.
BakApp Uzerinden Uretim kisitlarinin otomatik takibi, diime
prosesinde kullanilan otomatik yonlendirmeli araglar, hata
kontrol sistemleri, cevrim ici tutkal 6lcumu ve Uretim hatlarinda
izlenebilirligi artiran uygulamalarla operasyonlarimizi daha
guvenli ve verimli hale getirdik. Bakbi mobil uygulamasi ve
dijital panolarimizla i¢ iletisimimizi daha erisilebilir ve katilimci
bir yapiya tasidik. Veri temelli karar alma ve otomasyon
yetkinliklerimizi guglendirirken insani ddndsumdn merkezinde
tutmayr strdurduk.

Cevresel performansimizda dl¢ulebilir ilerlemeler

sagladik. Elektrik ihtiyacimizin tamamini I-REC Sertifikali
yenilenebilir kaynaklardan karsilayarak piyasa bazli Kapsam
2 emisyonlarimizi sifir seviyesinde tuttuk ve dogrudan
faaliyetlerimizden kaynaklanan Kapsam 1 emisyonlarimizi

azalttk. Enerji yogunlugumuzu 10,46 GJ/tondan 9,49 GJ/tona,

su yogunlugumuzu 3,16 m*/tondan 2,43 m®/tona ve atiksu
yogunlugumuzu 2,85 m*/tondan 2,19 m®/tona diisirdik.
Atiklanimizin %99,99'unu geri kazanima yonlendirdik.

Bununla birlikte, Kapsam 3 ve toplam sera gazi
emisyonlarimizdaki artig, deger zincirindeki dondsumu
hizlandirmamiz gerektigini agik bigcimde ortaya koydu.
Bu sonucu yalnizca bir performans gostergesi degil;
tedarikgilerimiz, musterilerimiz ve diger is ortaklarimizia

birlikte ele almamiz gereken ortak bir sorumluluk alani olarak
degerlendiriyoruz. Onimizdeki donemde Kapsam 3 veri
altyapimizi gUglendirmeye ve iyilestirme galismalarimizi deger
zincirinin tamamina yaymaya devam edecegiz.

Surdurdlebilirlik performansimizin EcoVadis tarafindan
2025 yilinda yeniden Bronz Madalya ile degerlendirilmesi,
gucld yonlerimizi ve gelisime agik alanlarimizi bagimsiz

bir bakis agisiyla gérmemize katki sagladi. ilk TSRS
uyumlu surdurulebilirlik raporumuzu yaymlayarak seffaf,
karsilastirilabilir ve hesap verebilir raporlama yaklagimimizi
da ileri tasidik. Risk odakli i¢ denetim calismalarimiz ve i¢
kontrol sistemimizi gelistiren uygulamalarimizla kurumsal
dayanikliigimizi destekledik.

Tum bu gelismelerin merkezinde 700'G agkin ¢alisma
arkadasimiz bulunuyor. “Seninle Baki" ¢atisi altinda ¢alisan
deneyimini, sosyal destegi ve katilimi giglendirdik. “Gelecek
Seninle Baki" ¢atisi altinda ise Universite ig birlikleri, kariyer
etkinlikleri, teknik geziler ve staj programlariyla gelecegin
yetenekleriyle bir araya geldik. “Gelisim Seninle Baki”

catisi altinda, Bak Akademi aracilidiyla 6grenme ve gelisim
kaltirumuzu desteklerken, "Guvenli Hayat Seninle Baki”

ile is sagligi ve guvenliginde yapay zeka destekli kamera
analizlerinden saha yonetim yuriyuslerine kadar onleyici
calismalanimizi sirdirdik. Hayat Seninle Baki ve Iyilik Seninle
Baki ¢atisi altinda ise ¢alisanlanimizin iyi olma haline ve

Isimize Deger

Insana Deger Diunyamiza Deger Ekler S

is-yasam dengesini daha iyi bir seviyeye tasiyabilecekleri
uygulamalara alan agtik. Cunkd yaratmayr hedefledigimiz
toplumsal etkinin 6nce kendi ¢alisanlarimizla baslayacagini
biliyor, bu etkiyi tm paydaslarimiz nezdinde genigletmeuyi
hedefliyoruz.

Onumizdeki dsnemde PPWR'ye uyum galismalarimizi, Grin
bazli yagsam dongusU degerlendirme altyapimizi, gevresel
etkisi azaltilmis Grin portfoyimuzu ve dijital yetkinliklerimizi
gelistirmeye devam edecegiz. Kaynak verimliligini artiran,
calisanlarimizin guvenligini ve gelisimini destekleyen,
musterilerimiz icin uzun vadeli deger Ureten yatinmlara oncelik
verecegiz.

2025 yilindaki galismalarimiza emek veren tum ¢alisma
arkadaslarimiza, mUsterilerimize, tedarikgilerimize, is
ortaklarimiza ve bize givenen tum paydaslarimiza gondlden
tesekkur ediyorum. Birlik, ask, kararlilik ve inang ilkelerimizden
aldigimiz gucle surdurdlebilir gelecede birlikte ilerlemeyji
surdirecegiz.

Saygilarimla,

Ali Enver Bakioglu
Yonetim Kurulu Bagkani
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2025 Surdurulebilirlik

Vilina Bakig Yaklagimimiz Ve Isimize Deger

2025'i, verimlilik odagimizin

guclendigi bir yil olarak
tamamladik.

| Mehmet Emin Bozdag
Genel Mudur
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Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, kuresel buyumenin yavasladigl, ana ihracat pazarimiz
olan Avrupa'da talebin baski altinda kaldigi ve jeopolitik
gelismelerin ham madde tedariki, enerji maliyetleri ve lojistik
suregler Uzerinde belirsizlik yarattigi bir donem oldu. Esnek
ambalaj sektdrunde yogunlasan fiyat rekabetine; Ambalaj

ve Ambalaj Atiklar Tuzugu (PPWR), gida ile temas eden
malzemelere iliskin dizenlemeler, PFAS ve geri donUsturilmas
icerik gereklilikleri gibi hizla gelisen dizenleyici gindem de
eklendi. Bak Ambalaj olarak bu kosullar temkinli bir yaklasimla
yonetirken kaliteden, etik ilkelerimizden ve paydaslarimizla
kurdugumuz guvene dayali iligkilerden 6dun vermedik.

Piyasa kosullarinin karlilik Gzerindeki baskisina ragmen,
Uretim ve hizmet surekKliligimizi koruyarak 2025 yilinda
toplam Uretimimizi 26.415 tona, kapasite kullanim oranimiz
%87'e tasidik. Satiglarimizin yaklasik %70'ini yurt disina
gerceklestirerek dort kitada 30'dan fazla Ulkeye ulasmay!
sUrdurduk. Musterilerimizi tum sureclerimizin merkezine alan

organizasyon yapimizi 2025 yilinda uygulamaya gegirirken,
Salesforce entegrasyonlari ve yeni raporlama alanlariyla musteri
iliskilerimizin izlenebilirligini gelistirdik. Degisen talepleri daha
yakindan anlamaya, musterilerimizle birlikte ¢ozim gelistirmeye
ve kalite odagimizla uzun vadeliis birlikleri kurmaya devam ettik.

Operasyonel mikemmellik calismalarimizda TPM, Kaizen,
otomasyon ve veriye dayali sure¢ yonetimini birlikte ele

aldik. BakApp Uzerinden Uretim kisitlarinin sistemsel takibini
guclendirdik; dilme prosesinde kullandigimiz AGV ile tagima

ve is gucu kayiplarini azaltmaya yonelik uygulamamiz
surdurduk. Yeni lazer yatinmimizla Uretim kapasitesini ve is
surekliligini desteklerken, baski ve laminasyon sureglerindeki
hata kontrol ve 6lgum altyapimizi gelistirdik. Dilme tesisimizde
sevkiyat 6ncesi paketleme surecinin otomasyonuna yonelik
analizleri tamamlayarak ¢alisan ergonomisini, paketleme
standardizasyonunu ve stok yonetimini gelistirecek alternatif
¢cozumleri degerlendirdik. Bu galismalarla 2025', verimlilik
odagimizin gUglendigi bir yil olarak tamamladik.

Gelecegin ambalaj ¢cozUmlerini gelistirme hedefimiz
dogrultusunda AR-GE ¢alismalarimiza 38,98 milyon TL
kaynak ayirdik. 31 kisilik AR-GE ekibimizle sekiz proje
yuruttik. 2024 yilinda PPWR gereklilikleri dogrultusunda
yeniden yapilandirdiimiz Reborn Urin ailemizi gelistirmeyi
sUrdururken, 2025'te projelerimizin dordinde toksik NIAS
limitlerine uygun ambalaj yapilar, PFAS iceren ve icermeyen
film yUzeylerinin baski streclerine etkileri, plastik miktar
azaltlmis metal icermeyen fonksiyonel ambalajlar ve tUketici
sonrasi geri donUstUrtlmis ham madde iceren filmlerin
performansi Uzerine galistik. izmir Yilksek Teknoloji Enstitist
ile surdurdigumuz Universite-sanayji is birlidiyle bilimsel ve
teknik altyapimizi gucglendirdik. Yil boyunca gerceklestirdigimiz
alti yayin ve sunumdan biri olan toksik NIAS limitlerine uygun
ambalaj ¢alismamiz, EUCHEMBIOJ 2025'te Endustriyel
inovasyon Oduli'ne deger goruldi. Boylece misteri intiyaclar
ve duzenleyici gerekKliliklerle sekillendirdigimiz AR-GE
yaklasimimizin akademik alandaki karsiligini da gorduk.
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2025 Surdurdlebilirlik Yonetisi isimize Ded
Yilina Bakis Yaklagimimiz Onetsim simize Leger

TSRS uyumlu raporlama ve su

guvenliginde ilk adim
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Seffaflik ve hesap verebilirlik anlayisimiz dogrultusunda TSRS uyumlu surdurdlebilirlik

raporlamamizi hayata gegirdik; uzun yillardir stirdirdigimuz CDP Iklim Degisikligi

Raporlamasina 2025 yilinda ilk kez Su Guvenligi Raporlamasini ekledik.

Cevresel performansimizi élgUlebilir gdstergeler Gzerinden
yonetmeye devam ettik. Elektrik tUketimimizin tamamini
I-REC Sertifikalariyla eslestirerek piyasa bazli Kapsam

2 emisyonlarnimizi sifir seviyesinde koruduk. Kapsam 1
emisyonlarimizi 10.015,29 ton CO.e seviyesinden 8.875,83
ton CO,e seviyesine disurdik. Uretim ve sogutma
sistemlerindeki kapali devre geri devir iyilestirmelerimizin de
katkisiyla 78.023 m® olan sebeke suyu cekimimizi 64.246
m?® seviyesine indirerek bir dnceki yila gére yaklasik %18
azalttik. Bununla birlikte deger zincirimizden kaynaklanan
Kapsam 3 emisyonlarinin yénetimini énemili bir gelisim alani
olarak ele aldik. Uriin bazli Yagam Déngiist Analizi hesaplama
sistematigini 2026 yilinda hayata gegirmek Gzere 2025
boyunca hesaplama araglari ve veri altyapisi Uzerinde calistik.

Surdurdlebilirlik performansimizin kalici olmasinin,
calisanlarimizin katilimi ve gelisimiyle mumkidn olduguna
inaniyoruz. 700'0 agkin ¢alisma arkadasimizdan olusan
ekibimizin mesleki ve kisisel gelisimini desteklemek amaciyla
24113 kigi*saat egitim gerceklestirdik. is saghgi ve guvenligi
egitimlerini genisletirken, 6nleyici is saghgi ve givenligi

uygulamalarimizla yaralanma oranimizi 27'den 17'ye dusurduk.
Yapay zeka destekli kamera analizleri, makine ve alanlardaki
yangin algilama kontrolleri ile Gretim ekipmanlarinda
gerceklestirdigimiz teknik iyilestirmeler sayesinde onleyici is
guvenligi yaklagimimizi guglendirdik.

Seffaflik ve hesap verebilirlik anlayisimiz dogrultusunda TSRS
uyumlu surdurdlebilirlik raporlamamizi hayata gegirdik; uzun
yillardir stirdiirdigimiiz CDP iklim Degisikligi Raporlamasina
2025 yilinda ilk kez Su Guvenligi Raporlamasini ekledik.
EcoVadis degerlendirmesinde Bronz Madalya seviyemizi
korurken, Inbusiness SurdurUlebilir 500-Yesil izlenebilirlik
Arastirmasi'nda Turkiye'nin strdurdlebilirlik alaninda 6ne ¢ikan
100 sirketi arasinda yer aldik. Bu sonuglari birer nihai basaridan
cok, gelistirmemiz gereken alanlar gérinur kilan degerlendirme
araclar olarak goruyoruz.

Onumuzdeki dénemde odagimiz; misterilerimize daha yakin
olmak, Urun gelistirme hizimizi artirmak, surdurdlebilirlik
hedeflerimize hizmet edecek operasyonel mikemmellik
calismalarimizi ileri tagimak ve dijital donistmin sagladigi

verimlilik olanaklarini yayginlastirmak olacak. PPWR ve ilgili
dizenlemelere hazirigimizi sirdurdrken Yagam Dongusi Analizi
calismalarimizi genisletmeyi, emisyon azaltim yol haritamizi
olculebilir hedeflerle giglendirmeyi ve tedarikgilerimizle ortak
surdurdlebilirlik hedefleri gelistirmeyi amacliyoruz.

2025 yil boyunca ortaya koydugumuz tum galismalarin
arkasinda emedi, bilgisi ve 6zverisi bulunan galisma
arkadaslarimiza; gUvenleriyle bize gug veren musterilerimize,
tedarikgilerimize, is ortaklarimiza ve tUm paydaslarimiza
ictenlikle tesekkir ediyorum. Birlik, kararlilik ve inang
ilkelerimizle; kaliteyi, insani ve gelecege karsl sorumlulugumuzu
odagimizda tutarak ilerlemeyi surdirecegiz.

Saygilarimla,

Mehmet Emin Bozdag
Genel Miudir
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Rakamlarla 2025 Yili Performansimiz

Uretimden ihracata uzanan kapsamli performans

Uretimden ihracata, kaynak verimliliginden galisan gelisimine uzanan
2025 yil performansimizi olculebilir gostergelerle izledik.
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Bakioglu Holding Hakkinda

Yilina Bakis

2025 Surdurulebilirik o —_—
Yaklagimimiz onetigim simize Deger

Dikey entegre yaklasimla
uzun vadeli kalici deger

Bakioglu Holding; surekli gelisim anlayigl, dikey entegre is modeli ve
uzun vadeli yatinm yaklagimiyla faaliyet gosterdigi alanlarda kalici

deger uretmeyi hedeflemektedir.

Bakioglu Holding'in temelleri, 1973 yilinda izmir'de kurulan

Bak Ambalgj ile atildi. Grubun sirketleri 1996 yilinda Bakioglu
Holding ¢atisi altinda birlesti. Yarim asri agan sanayjicilik
deneyimiyle faaliyetlerini surddren Bakioglu Holding; lokomotif
sektord olan esnek ambalajin yani sira bilgi teknolojileri

ve dijital dénusum, sigortacilik ve gida alanlarinda faaliyet
gosteriyor.

Esnek ambalaj sektorinde dikey entegrasyona dayali bir
is modeli benimseyen Bakioglu Holding'in Ambalaj Grubu
icerisinde Bak Ambalaj, Polibak, Bak Gravdr, Bareks ve
Bakcycle yer aliyor. Ambalaj tasarimindan dretime ve geri
kazanima uzanan deger zinciri; farkl uzmanlik alanlarina

ey ~313.442 me?

Uretim alani

sahip Grup Sirketleri'nin yetkinliklerini bir araya getiriyor.
Bu yapl, musteri intiyaglarina uygun ambalaj ¢ozuimlerinin
gelistirilmesini ve Uretim sureglerinin kalite, izlenebilirlik ve
verimlilik odaginda yonetilmesini destekliyor.

Holding, yurt digi faaliyetlerini Amsterdam merkezli Bak
Flexibles BV ve P&B Flexibles BV ile Avrupa merkezli olarak
destekliyor. Kuresel pazarlardaki etkinligini artirmak ve DACH
bolgesindeki mUsterilerine daha yakin hizmet sunmak amaciyla
Dusseldorf merkezli Bak Flexibles Germany GmbH, 2025
yilinda Holding'in istirakleri arasina katildi. Bakioglu Holding
ayrica sigorta ve aracilik hizmetlerinde Baksas, bilgi teknolojileri
ve dijital donusum hizmetlerinde Baknet; gida sektorunde ise
Freshbak ve Meyv sirketleriyle faaliyetlerini surduriyor.

Insana Deger Diunyamiza Deger Ekler 14

Ambalaj Grubu'nun Turkiye'de faaliyet gosteren bes sirketi;
2.300'den fazla galisani ve yaklasik 318.442 m? retim alaniyla
faaliyet gosteriyor. Ambalaj Grubu, 53 Ulkeye Urin ve hizmet
sunarken gelirlerinin yaklasik %55'ini inracattan elde ediyor.
Basta Avrupa Birligi Ulkeleri olmak Uzere farkli cografyalara
yayilan ihracat agiyla Turkiye'nin Uretim ve ihracat kapasitesine
katki sagliyor.

Bakioglu Holding'in esnek ambalaj alanindaki is modelinin
temelini “Sorumlu Ambalaj” yaklasimi olusturuyor. Grup
Sirketleri; gida, igecek, kimyevi ve hijyenik Urunler dahil

olmak Uzere farkl sektdrlere yonelik ambalaj gozUmleri
sunuyor. Musterilere 6zel gelistirilen ambalaj kompozisyonlari
ve tasarimlariyla drinlerin korunmasina, gida guvenliginin
desteklenmesine ve UrUnlerin nihai tuketiciye guvenli bigimde
ulastinimasina katki saglaniyor.

Dikey entegrasyon modelinin geri ddndsum alanindaki
halkasini olusturan Bakcycle, Bakioglu Holding Ambalaj
Grubu'nun deger zincirini déngusel ekonomi odaginda
genisletiyor. Bakioglu Holding; geri dontsum uygulamalari,
yenilenebilir enerji kullanimi, alternatif ham madde ¢aligmalari,
kaynak verimliligi ve dijital ddnUisum gibi alanlarda yurdttigu
faaliyetlerle ekonomik, cevresel ve sosyal performansini
birlikte gelistirmeyi amaglhyor. Ulusal ve uluslararasi
standartlara uyum, etik is yapma anlayisi ve paydaslarla
kurulan guven esasili iligkiler, Bakioglu Holding'in ¢calisma
yaklagiminin temel unsurlarn arasinda yer aliyor.

Bakioglu Holding; surekli gelisim anlayisl, dikey entegre is
modeli ve uzun vadeli yatinm yaklasimiyla faaliyet gosterdigi
alanlarda kalict deger uretmeyi hedefliyor. Birlik, agk, kararlilik
ve inang ilkelerinden gug alan Holding, Ulkesine ve dinyaya
deder katan bir sirketler toplulugu olarak “baki kalma”
misyonuyla yolculugunu surduruyor.
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Kalite ve inovasyonla

2025 Surdurdlebilirlik Yonetisi isimize Ded
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garnm asirlik tretim gucu

Yarim asri asan Uretim deneyimimizi kalite, inovasyon ve sorumliu

Uretim anlayisimizla gelecege tasiyoruz.

Ihracat
yapilan ulke

& 30+

Bakioglu Holding'in ilk sirketi olan Bak Ambalgj olarak, baskili

ve baskisiz torba tretmek amaciyla 1973 yilinda izmirde
faaliyetlerimize basladik. Bugiin izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesinde bulunan dort Uretim tesisimizde, 700'0 agkin calisma
arkadasimizla birlikte, Ulkemiz ekonomisi ve sektorumuz icin deger
yaratiyoruz. Yarim asri asan sektor deneyimimiz ve gelisen Uretim
altyapimizla Turkiye'nin koklu esnek ambalaj Ureticileri arasinda
yer aliyoruz.

Esnek ambalaj sektorindeki uzmanligimizla plastik ve alimingum
esasl malzemeleri yuksek nitelikli nihai Grdnlere donusturuyoruz.
Gida ve igecek, evcil hayvan mamasi, deterjan, hijyen ve kisisel
bakim basta olmak Uzere farkli sektorlere yonelik baskili, baskisiz
ve laminasyonlu esnek ambalaj ¢ozUmleri sunuyoruz. Nihai
tuketici Urdnlerinin korunmasina, raf mdrlerinin desteklenmesine,
bu Urnlerin nihai tUketiciye hijyenik ve guvenli bigimde
ulastinimasina katki saglayan ambalajlarimizi ulusal ve uluslararasi
standartlar dogrultusunda Uretiyoruz.

Dort kitada 30'dan fazla Ulkeye ulasan ihracat agimizla basta
Avrupa olmak Uzere farkli cografyalardaki mUsterilerimize
hizmet veriyoruz. Avrupa'daki satis ve lojistik yapilanmalarimizin
sagladigi pazara yakinlik avantajiyla musterilerimizin intiyaglarina
hizli ve esnek bicimde yanit veriyoruz. Kalite ve ¢6zim odakii
yaklasimimizla musterilerimizle uzun vadeli, givene dayali is
birlikleri gelistirmeyi 6Gnemsiyoruz.

Uretim altyapimiza, teknolgjiye ve insan degerimize yénelik
yatinmlarnimizla drin ve hizmet kalitemizi strekli gelistiriyoruz.
Turkiye'de esnek ambalaj sektdrinde T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan yetkilendirilen ilk AR-GE Merkezi olan Bak
Ambalaj AR-GE Merkezi ¢atisi altinda; mUsteri beklentilerine,
Urdn guvenligi gerekKliliklerine ve degisen dizenlemelere yanit
veren yeni nesil ambalaj cozUmleri Uzerinde ¢alisiyoruz. AR-GE
ve inovasyon yetkinligimizi, farkl uzmanlik alanlarindaki is
birliklerimizle destekliyoruz.

Ambalaj Grubu'nun dikey entegre yapisindan guc alarak
tasarimdan Uretime uzanan sureglerimizi kalite, Grun guvenligi,
kaynak verimliligi ve gevresel uyum odaginda yénetiyoruz. Uretim
sureglerimizin gevresel etkilerini sistemli bigimde izliyor; malzeme
ve enerji verimliligini gelistirmeye, atik olusumunu azaltmaya ve
dongusel ekonomiyle uyumlu drunler tasarlamaya odaklaniyoruz.

Insana Deger Diunyamiza Deger Ekler 15

Ulusal ve uluslararasi yonetim sistemleri dogrultusunda kalite,
cevre, is saglidi ve guvenlidi ile gida guvenligi konularini butdncl
bir yaklagimla ele aliyoruz. Dijital dondsUm, operasyonel
mukemmellik, galisan ve musteri deneyimi alanlarindaki
calismalanimizla is streglerimizi strekli gelistiriyor; dedisen pazar
kosullarina ve paydas beklentilerine uyum saglayan kurumsal
yapimizi guclendiriyoruz.

Etik ve sorumlu is yapma anlayisimiz dogrultusunda galisanlarimiz,
musterilerimiz, tedarikeilerimiz ve diger paydaslarimiz icin

uzun vadeli deger Uretmeyi Onceliklendiriyoruz. Kurumsal
degerlerimizden aldigimiz gicle buyumeyi, gelismeyi ve

dunya gapinda saygin bir ambalaj sirketi olarak "baki kalmay!”
hedefliyoruz.
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Sermaye ve Ortakhk Yapimiz

. Hisse T (U - S Bakioglu Holding AS Cem Bakioglu
Issedar isse Tutari Isse edal aKll ayl (% %62,66 %16,01
Bakioglu Holding 45114.290 4.511429.000 62,66
Cem Bakioglu 11.528.465 1152.846.500 16,01
Digier 15.357.245 1.535.724.500 21,33
Toplam 72.000.000 7.200.000.000 100,00
P Ortaklik

. M | . . . . - Yapimiz
*Bir (1] adet Sirket hisse senedi 0,01 TL nominal degerdedir. Sermaye miktari her biri 1 (Bir) Kurug (Kr] itibari

degerde 7.200.000.000 adet hisseye bolinmustdr.

* Sirket'in sermayeyi temsil eden hisse senetleri (A), (B] ve (C) olmak Uzere Uge ayrilmaktadir. (A) grubu
hisselerine; Yonetim Kurulu'nun ¢cogunlugunu, denetcilerin ise tamamini secme ve genel kurul toplantilarinda
her bir hisseye 15 (on beg) oy imtiyazlari taninmigtir. Sirketin (A) grubu hisse senetlerinin toplam nominal
degeri 200.000 TL olup, nama yazilidir. (B) grubu hisse senetleri 580.000 TL olup, nama yazilidir. (C) grubu
hisse senetleri 71.220.000 TL olup, hamiline yazilidir.

Diger
%21,33
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Misyonumuz, Vizyonumuz ve Kurumsal Degerlerimiz

Misyonumuz

SurekKli gelisimle, yer aldigi tum faaliyet alanlarinda ‘en iyiyi’
hedefleyen; surdurdlebilir bir gelecek icin sorumlulukla
hareket eden, basarisi ulusal sinirlari asmig, tlkesine ve
dunyaya deger katan bir Turk markasi olarak ‘baki’ kalmak.

Vizyonumuz

Bak Ambalgj olarak, uluslararasi esnek ambalaj sektorinde,
kalite ve surdurulebilirlikte referans alinarak; finansal

gucdy, yenilikei cozumleri ve guvene dayali is iliskileriyle
tum paydaslarinca oncelikli olarak tercih edilmek ve 2030
itibariyla, ttm paydaslarina yarattigi degeri artirarak
Avrupa'da ilk 25 esnek ambalaj Ureticisi arasinda yer almak.
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2025 Surddrdlebilirlik
Yilina Bakis Yaklagimimiz

Misyonumuz, Vizyonumuz ve Kurumsal Degerlerimiz

Kurumsal Degerlerimiz

Yonetigim Isimize Deger

Insana Deger Diunyamiza Deger Ekler

Ortak amagclar dogrultusunda, Kararlilik ve askla yaptigimiz ise inanan tum ¢alisma arkadaslarimizla sahiplendigimiz kurumsal
degerlerimiz arasinda “insana deger, guven, adalet, kalite ve ¢ozum odaklilik, gelismek ve gelistirmek ve sosyal sorumluluk” yer alir.

O

insana deger veririz.

Odagimiza “insani” aliriz. insani “kaynak” degil
bir "deger” olarak goruruz. Tum faaliyetlerimizde
"Once insan” diyerek yola gikariz.

IS

Guven saglariz.

Guven esasli iligkiler gelistiririz. Soylediklerimizi
yapar; isimize, sorumluluklarnimiza, degerlerimize
ve birbirimize sahip ¢ikariz. Sylem ve eylem
butunlugune 6nem verir, guven saglariz.

£T2

Adalet, temelimizi olugturur.

Hesap verebilir, seffaf ve adil bir kurum kultirinde
hareket ederiz. Firsat esitligini dnemser, is ve insan
iliskilerimizde “adil yaklagimlar” sergileriz.

AN
Kalite ve ¢c6zim odakl hareket ederiz.

Tum sureclerimizde yapici-gelistirici sekilde

ilerleriz. Hem muUsterilerimizin hem ¢alisanlarimizin
memnuniyeti ve guveni igin kaliteye 6nem verir, gzUm
odakli yaklasimlar sergileriz. Bu yaklasim sayesinde bir
dunya sirketi olma hedefimizle ulusal ve uluslararasi
alanda tum girigimlerimizde “deger” yaratiriz.

&

Gelismek ve geligtirmek isimizdir.
Surdurulebilirligin; gelisim, degisim ve
yenilikle gelecegini biliriz. Sadece teknolojiye,
Uretime ve tesislere degil; insana da yatinm
yapariz, bilgiyi paylasarak kurumsal hafizayl
guglendiririz: “Gelisirken gelistiririz."

©

=
Sosyal sorumluluk bilinci tasiriz.

Ulkemizde ve gevremizdeki gelismelere
duyarlilik gosterir; Uzerimize dusen gorevleri
yerine getiririz. Ulusumuza, kulturel
degerlerimize, ailemize ve gevremize duyarliyiz.

18
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Surdurulebilirlik
Yaklasimimiz

2025
Yilina Bakis

r Bakista

Yarim Asri Asan Basari Yolculugumuz

1973

- Bakioglu Holding'in ilk Grup Sirketi olarak
kurulan Bak Ambalaj olarak, izmir'de
faaliyetlerimize basladik.

1988

- Izmir Atatirk Organize Sanayi Bolgesinde
22.000 m?'lik alanda yeni Gretim tesislerimizin
ingasina basladik.

1996

- Kalite GUvence Sistemi ¢alismalarimizi
tamamlayarak, Bureau Veritas Quality
International (BVQI) kurulusu tarafindan ISO
9002 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi'ni
almaya hak kazandik.

1997

- Hijyen ve gida guvenlidi alanindaki yetkinligimizi
uluslararasi dizeyde belgelendirdik ve American
Institute of Baking (AIB) tarafindan verilen
hijyen ve gida guvenligi sertifikalarini aldik.

1998

- Bak Ambalgj hisselerinin %25'ini, o donemki
adiyla istanbul Menkul Kiumetler Borsasi,
bugiinky adiyla Borsa istanbul'da halka arz
ettik.

2000
- Toplam Uretimimizin %45'ini ihrag ederek 13,6
milyon ABD dolari ihracat seviyesine ulastik.

2009

- Japonya'da dizenlenen térende TPM (Total
Productive Maintenance) Mukemmellik
Oduli'ni almaya hak kazandik.

013

- Avrupa'daki lojistik faaliyetlerimizi

merkezilestirmek amaciyla Hollanda'da Avrupa
Lojistik Merkezimizi kurduk.

017

- Bak Ambalaj AR-GE Merkezimizin yetkilendirme

surecini tamamladik ve ayni yil Yetkilendirilmis
Yukumlu Statusu (YYS) belgesi aldik.

- Uretim sureglerimizde hijyen ve givenligi

belgeleyen TSE COVID-19 Guvenli Uretim
Belgesi'ni almaya hak kazandik.

021
Surdurdlebilir ambalaj vizyonumuzu uluslararasi
platformlara tasiyarak Sustainable Packaging
Coalition (SPC) Uyeligine dahil olduk.

- Karbon ayak izimizi dengelemek tzere I-REC

Sifir Karbonlu Yesil Elektrik Sertifikasi'ni almaya
hak kazandik.

- Turkiye'de ilk ve tek olarak G7 Master Facility

Colorspace Sertifikasi'ni alarak sektordeki
teknik yetkinligimizi uluslararasi dizeyde
belgeledik.

022
Iklim degisikligi ile micadeleye gonullulik
esaslyla yaklasarak baslattigimiz “Kurumsal
Karbon Ayak izinin Hesaplanmasi Projesi’ni
basariyla tamamladik.

- TUm tesislerimiz igin 2021 yili karbon ayak izini,

ISO 14064-1:2018 standardina gore dogruladik.

- Bak Ambalgj olarak, Bakioglu Holding Grup

Sirketleri igerisinde Sifir Atik Belgesi'ni ilk alan
sirket olduk.

- GRI Standartlar dogrultusunda hazirladigimiz

2021 Surdurulebilirlik Raporumuzu kamuoyuyla
paylastik.

Yonetisim Isimize Deger insana Deger

023
Kurulusumuzun 50. yilini geride birakirken, 1973
senesinden bu yana benimsedigimiz "birlik, ask,
kararlilik ve inang” ilkelerimizle en iyiye ulasma
hedefimizi bir kez daha vurguladik.

- AR-GE Merkezimiz gatisi altinda, strdurllebilir

ve geri ddndsUme uygun ambalgj
tasarnimlarimiza bir yenisini daha ekleyerek,
Reduce ve Recycle yaklasimlarinin ardindan
yeniden doluma uygun Refill Ambalaj Tasarimi
gelistirdik.

- 1.000 mm ene kadar dilinmis bobinleri, 450 m/

dk hiza kadar aktarma yapabilen yeni Dilme
Aktarma Makinesi yatinmimizi tamamladik.

- YUksek bariyer dzelligine sahip, uzun raf 6mri

saglayan ve %100 geri donusturulebilir yapidaki
ambalajlardan olusan Reborn Urin Ailesi'ni
hayata gegirdik.

- Ambalaj Sanayjicileri Dernedi ev sahipliginde

gerceklesen Il. Uluslararasi Ambalaj Sanayi
Kongresi'nin sponsorlari arasinda yer aldik.

024
EcoVadis tarafindan gerceklestirilen son
surdurulebilirlik degerlendirmesinde bronz
madalya almaya hak kazandik.

- Turkishtime tarafindan bu yil 17incisi

yayimlanan "AR-GE 250 - Turkiye'nin En

Cok AR-GE Harcamasi Yapan Sirketleri”
arastirmasinda, ikinci 250 sirket listesinde yer
aldik.

- Sanayi ve Teknoloji Bakanligi AR-GE Tesvikleri

Genel Mudurluga tarafindan yuritilen
2022-2023 faaliyet donemine iliskin denetim
surecinden tam not alarak gegtik ve AR-GE
Merkezi statimUzin devamliigini onayladik.

- Reborn Uriin Ailemizi, Avrupa Birligi'nin yeni

PPWR (Packaging and Packaging Waste
Regulation) diizenlemesine uyumlu sekilde
yeniden yapilandirdik.

Diunyamiza Deger Ekler 19

- "Turkiye'nin ikinci 500 Buyuk Sanayi Kurulusu”

ve "EBSO 100" listelerinde yer aldik.

- Almanya, Avusturya ve Isvigre'yi kapsayan

DACH bélgesindeki musterilerimize daha yakin
bir lokasyonda konumlanmak ve bu bélgeye
yapacagimiz satiglarda hem satis hem lojistik
sUreglere destek vermesi amaciyla, Disseldorf-
Almanya merkezli Bak Flexibles Germany
sirketini kurduk.

- Sirketleri Cevre, Isci ve insan Haklari ile Etik

ve Surdurulebilir Tedarik agisindan kuresel
olarak degerlendiren EcoVadis tarafindan, bronz
madalyaya layik goralduk.

- AR-GE 500-Turkiye'nin En Cok AR-GE

Harcamasl Yapan Sirketleri Arastirmasi’nda yer
aldik.

- Avrupa'daki mUsterilerimize daha hizli ve iyi

hizmet verebilmek amaciyla faaliyetlerini
Hollanda ve Almanya merkezden yuriten ekip
sayisinda genislemeye gittik.

- 2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik

Raporumuzu yayimladik.
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Insana Deger

Odullerimiz

AR-GE ve sanayi gucumuze

uluslararasi tescil

2025 yilinda da surdurulebilirlik, inovasyon, AR-GE ve sanayji
performansimiz ulusal ve uluslararasi degerlendirmelerde karsilik buldu.

EUCHEMBIOJ 2025'ten
Endustriyel Inovasyon Oduilu

"Esnek Gida Ambalajlarinda Toksik
NIAS Limitlerine Uygun Proses ve
Ambalaj Yapisi Gelistirilmesi” projemizin
ciktilanyla hazirladigimiz galisma,
EUCHEMBIOJ 2025: II. Uluslararasi
Kimya ve Biyoteknoloji Konferansinda
s0z|U bildiri olarak sunuldu. Calismamiz,
hakem degerlendirmesi sonucunda
Endustriyel inovasyon Oduli'ne deger
goruldu. Bu 6dul, musteri ihtiyaglari ve
duzenleyici gereklilikler dogrultusunda
yUruttigumuz AR-GE galigmalarinin
uluslararasi akademik bir platformda
aldigi 6nemli bir karsilik oldu.

EcoVadis Bronz Madalya
Seviyemizi Koruduk

Sirketlerin gevre, isGi ve insan
haklari, etik ve surdirulebilir satin
alma alanlarindaki performansini
degerlendiren EcoVadis
platformunda Bronz Madalya
seviyemizi 2025 yilinda da
koruduk. Degerlendirme sonucunu,
mevcut uygulamalarimizin bagimsiz
bir platformdaki karsiligi ve geligim
alanlarimizi izlememize yardimci
olan bir gésterge olarak ele
aliyoruz.

Surdurdlebilir 500
Arastirmasi'nda One Cikan 100
Sirket Arasindaydik

Inbusiness Dergisi tarafindan
hazirlanan “Surdurdlebilir SO0,
Yesil izlenebilirlik Aragtirmasi’nda
Tarkiye'nin surdurdlebilirlik alaninda
one ¢ikan 100 sirketi arasinda
yer aldik. Arastirmada elde
ettigimiz sonug, surdurdlebilirlik
performansimizi 6lgme, izleme
ve paydaslarimizla seffaf
bicimde paylasma yaklasimimizin
dis paydaslar tarafindan
degerlendirildigini gosterdi.

AR-GE 500 Arastirmasi'nda
Yine Yerimizi Aldik

Turkishtime tarafindan hazirlanan
"AR-GE 500, Turkiye'nin En Cok

AR-GE Harcamasi Yapan Sirketleri”
arastirmasinda yer aldik. Bu sonug,

yeni Urdn ve proses gelistirme
caligmalarimiza ayirdigimiz
kaynaklarin ve AR-GE Merkezi
gatisi altinda surdirdigumuz
sistemli ¢calismalarin ulusal dlcekte
gorunurlik kazanmasini sagladi.

Diunyamiza Deger Ekler 20

Sanayi Performansimizla
Onemli Listelerde One Ciktik

2025 yilinda sanayi alanindaki
performansimizla “Turkiye'nin Ikinci
500 Buyuk Sanayi Kurulusu” ve
"EBSO 100" listelerinde yer aldik.
Uretim ve ihracat faaliyetlerimiz
sonucunda elde ettigimiz bu
basarilari, uzun vadeli yatinm
yaklasimimizin, ¢alisanlarimizin
emedinin ve mUsterilerimizle
kurdugumuz givene dayali is
birliklerinin bir sonucu olarak
gordyoruz.



2025 Yilina
Bakis

2025 Yilinda One Cikanlar

Ambalaj Sektort Gorunumu

Surdurulebilirlik Ekosistemindeki Gelismeler




Bir Bakista
Bak Ambalaj

@ bakambalaj
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2025 Yilinda One Cikanlar

Surdurulebilirlik

Yaklagimimiz Yonetigim Isimize Deger

2025 yilinda operasyonel dayanikliligimizi guglendirirken cevresel
performans, seffaf raporlama, inovasyon, musteri deneyimi ve guvenli

calisma alanlarinda ilerleme kaydettik.

Elektrik tiketimimizin tamamini I-REC Sertifikalaryla
eslestirmeye devam ettik. Boylece piyasa bazll Kapsam 2 sera
gazi emisyonlanmizi sifir seviyesinde koruduk.

Kapsam 1 sera gazi emisyonlarimizi 10.015,29 ton CO.e
seviyesinden 8.875,83 ton CO.e seviyesine indirerek gegen yila
gore yaklasik %11 azalttik. Uretim ve sogutma sistemlerimizde
gergeklestirdigimiz iyilestirmelerle sebeke suyu cekimimizi de bir
Gneeki yila gore yaklagik %18 azaltarak 64.246 m® seviyesine
dUsurduk.

ilk TSRS uyumlu sirdirlebilirlik raporumuzu yayimlayarak
2024 yil iklimle baglantili risk, firsat ve performansimiz Turkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlar dogrultusunda paylastik.
Uzun ylllardir sirdirdigimiiz CDP iklim Degisikligi Raporlamasina
2025 yilinda ik kez Su Guvenligi Raporlamasini da ekledik.

Toplam Uretimimizi 24.690 tondan 26.415 tona gikarirken
kapasite kullanim oranimizi %871e tagidik. TPM, Kaizen, otomasyon
ve verigye dayall sUre¢ yonetimi caligmalarimizla Gretim
surekKliligimizi ve operasyonel verimliligimizi destekledik.

31 kisilik AR-GE ekibimizle sekiz proje yuruttik ve AR-GE
faaliyetlerimize 38,98 milyon TL kaynak ayirdik. Uriinlerimizin
cevresel etkilerini daha kapsamli bicimde degerlendirebilmek
amaciyla Urdn bazli Yagsam Dongusy Analizi hesaplama
sistematigine yonelik arastirmalar gergeklestirdik. Sistemin
2026 yilinda hayata gegirilmesi igin veri ve hesaplama altyapimiz
Uzerinde galistik.

Musterilerimizi tdm sureclerimizin merkezine alan yeni
organizasyon yapimizi 2025 yilinda uygulamaya gegirdik.
Salesforce entegrasyonlari ve yeni raporlama alanlariyla misteri
iliskilerimizin izlenebilirligini gelistirerek degisen ihtiyaclara daha
hizli yanit verecek altyapimizi guclendirdik.

Calisma arkadaslarimizin mesleki ve kisisel gelisimini desteklemek
amaciyla 24113 kisi*saat egitim gergeklestirdik. Onleyici is saghgi
ve guvenligi uygulamalarimizla yaralanma oranimizi 21den 17'ye
dusUrduk.

2025 yilinda 716 yerel ve 61 yabanci tedarikeiyle calisarak
tedarikgi sayisi bazinda yaklasik %92 yerel tedarikgi oranina
ulastik. Satiglarimizin yaklasik %70'ini yurt disina gerceklestirerek
dort kitada 30'dan fazla Ulkeye ulagmay surdUrdik.
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Surdurulebilirlik

Yaklagimimiz Yonetigim Isimize Deger

2025, esnek ambalaj sektorinde surdurulebilirlik hedeflerinin dlgulebilir
tasarim ve uyum gerekliliklerine donustugu bir yil oldu.

2025 yil, esnek ambalaj sektdrunde talebin dayanikiiigini
korudugu; buna karsilik maliyet, regulasyon ve musteri
beklentilerinin ayni anda yonetilmesini gerektiren bir ddnem
oldu. Gida, icecek, ilag, kisisel bakim, ev bakim ve evcil hayvan
mamasi gibi temel tuketim alanlarindan gelen talep sektorin
Uretim surekliligini desteklerken, Avrupa pazarindaki zayif
buyume, jeopoalitik belirsizlikler, enerji ve isgilik maliyetleri ile
finansmana erigim kosullar rekabet baskisini artirdi.

Turkiye ambalaj sanayisi bu ortamda ihracat odakli yapisini
korudu. Sektor ihracati yil sonunda 7,3 milyar ABD dolarina
ulasarak deger bazinda %5 artti; miktar bazinda ise %7 artisla
3 milyon 416 bin tona yikseldi. Ayni dénemde ithalat 4 milyar
265 milyon ABD dolari seviyesinde gerceklesirken dis ticaret
fazlasi %12,9 artigla 3 milyar 32 milyon ABD dolarina ulasti. Bu
tablo, sektorun Turkiye ekonomisine net doviz girdisi saglayan
konumunu surdirdigunu gosterdi’

Yilin belirleyici gelismesi, Avrupa Birlidi Ambalaj ve Ambalgj
Atklan TozGgu'nun (PPWRY) yurtrlige girmesi oldu. Dizenleme,
surdurulebilirligi genel bir beklenti olmaktan gikararak ambalajin
tasarimina, malzeme bilesimine, geri donusturdlebilirligine, geri
donUsturulmas icerigine, etiketlemesine ve kullanim sonrasi
yonetimine baglanan somut bir uyum alanina doéndsturdd.
Boylece Urun gelistirme kararlar yalnizca teknik performans ve
maliyetle dedil; toplama, ayirma ve geri donisum sistemleriyle
uyum, veri izlenebilirligi ve dizenleyici gereKlilikler birlikte
degerlendirilerek alinmaya basland..

2025 yilinda esnek ambalaj sektdrunu sekillendiren baslica

e

gilimler sunlar oldu:
Geri donugim igin tasarim: PPWR'nin AB pazarindaki
butin ambalajlarin 2030 itibariyla ekonomik 6lcekte geri
donusturdlebilir olmasini hedeflemesi, tasarim asamasinda
malzeme segimini ve yapi kurgusunu 6ne gikardi. Teknik
olarak geri donustUrUlebilir bir Gran gelistirmek tek basina
yeterli gérilmezken, ambalajin mevcut toplama, ayirma ve
geri dénusum altyapilarinda islenebilmesi nem kazand:.?

- Mono-materyal yapilara gegis: PE veya PP agirlikli yapilar,

farkli polimerleri bir araya getiren geleneksel laminasyonlara
alternatif olarak daha fazla gundeme geldi. Bu dontsimde
amac yalnizca katman sayisini azaltmak degil; bariyer,
sizdirmazlik, dayanim, baski kalitesi ve Urin guvenligini geri
donusum performansiyla birlikte korumak oldu. CEFLEX'in
Eylul 2025'te guncelledigi Tasarimda Dongusel Ekonomi
Kilavuzu, bariyer katmanlari, kaplamalar, yapistiricilar,
murekkepler ve metalizasyonun geri donusum sistemleriyle
uyumuna iligkin teknik yaklasimi daha somut hale getirdi.#

- Geri donustirilmis icerik ve izlenebilirlik: Mekanik ve

kimyasal geri ddnusumden elde edilen ham maddelere
yonelik talep artarken, malzemenin kaynaginin,
uygunlugunun ve drun igerisindeki oraninin dogrulanmasi
daha 6nemli hale geldi. Ozellikle gida ile temas eden
uygulamalarda kalite surekliligi, guvenlik ve mevzuata
uygunluk; tedarikgi beyanlari, sertifikalar ve kitle dengesi
gibi izlenebilirlik araglarinin Gnemini artird.
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Ambalaj Sektoru Gortnumu

Rekabet ve surdurulebilirlikte
stratejik uyum

2025 yilinda ekonomik rekabet ile surdurulebilirlik
uyumu birbirinden aynlimayan iki gundem haline geldi.

irlkitie’nin i - Hafifletme ve malzeme optimizasyonu: Ambalajin islevini
TUrki ge Ijlﬂ ihracat ve Urun koruma performansini koruyarak daha az malzeme 2025 yilinda ekonomik rekabet ile surdurdlebilirlik uyumu
kompomsgonunda kullanmak hem maliyet hem kaynak verimliligi agisindan birbirinden ayriimayan iki giindem haline geldi. Ham madde ve
. . o) onceligini surdurdu. Inceltilmis film yapilari, optimize enerji fiyatlarindaki oynaklik, Gcret ve finansman maliyetleri
plaStl k' am balaJ lar %64 edilmig laminasyonlar ve amb§alaj bggutunun Urdne gore ile doviz hareketleri; dreticileri verimlilik, satin alma ve
pa g ve 4,67 mi|ga|— uyarlanmasi; ham madde ve logjistik yukunu azaltma stok yonetiminde daha gevik olmaya yoneltti. Avrupa'ya
L potansiyeli nedeniyle Urun gelistirme ¢aligmalarinda daha yakinlik, kisa teslim sureleri, farkli siparis hacimlerine uyum
ABD dolartile ilk sirada gorundr hale geldi. saglayabilme ve gugli dénustirme kabiliyeti Turkiye'deki
er ald - Kimyasal giivenlik: PPWR'nin gida ile temas eden Ureticilerin avantajlari arasinda yer alirken, Uzak Dogu'daki
g ‘ ambalajlardaki belirli PFAS esiklerine yonelik kisitlari ve kapasite artislari ve fiyat rekabeti katma degerli Urun gelistirme
Avrupa Komisyonunun gida ile temas eden malzemelerde ihtiyacini guglendirdi.
BPA kullanimini yasaklayan dizenlemesi, ham madde ve
kaplama secimlerini etkiledi. Ureticiler agisindan uygunluk Turkiye'nin ihracat kompozisyonunda plastik ambalajlar %64
S yalnizca nihai ambalgj testleriyle sinirli kalmadi; tedarikei pay ve 4,67 milyar ABD dolari ile ilk sirada yer aldi. K&git ve
beyanlar, recete yonetimi ve alternatif kimyasal geligtirme karton ambalaj ihracati 1,74 milyar ABD dolari ve %24 paya
caligmalari da surecin parcasi oldu.® ulasirken metal ambalaj ihracati 618 milyon ABD dolari, cam
- Dijital Gretim ve veri temelli kalite: Yapay zeka destekli ambalaj ihracati ise 229 milyon ABD dolari olarak gergeklesti.
goruntu isleme, otomatik hata tespiti, kestirimci bakim ve Sektorun 200'Un Uzerinde Ulkeye ihracat yapmasi, pazar
uretim verilerinin anlik izlenmesi; kalite surekKliligi ile fire ve gesitliligini korudugunu gosterdi.!

enerji ydénetimini ayni veri altyapisinda bulusturdu. Dijital
baski ise kisa tirgj, hizli Grun degisimi ve kisisellestirme
ihtiyacina yanit veren esnek bir Uretim secenedi olarak
kullanim alanini genisletti.
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2025 Surdurulebilirlik Vénetisi isimize Deti
Yilina Bakis Yaklasimimiz onetsim simize Deger

Yapay zeka destekli robotik imalat standartlari

Otomatik tasima ve robotik uygulamalar is akislarini standartlastirirken,
yapay zeka destekKli kalite kontrol gozUmleri hatalarin Gretimin erken

asamalarinda gorulmesini kolaylastirdi.

PPWR, 11 Subat 2025'te yururluge girdi; genel uygulama tarihi
12 Agustos 2026 olarak belirlendi. Bu gegis takvimi, ihracate!
Ureticiler agisindan raporlama yill boyunca Urin portfoylerini,
muUsteri spesifikasyonlarini ve yatinm planlarini gézden gegirme
ihtiyaci dogurdu. Geri donusum igin tasarnm kriterleri, geri
donusturulmus igerik, ambalajin en aza indirilmesi, etiketleme
ve Uretici sorumlulugu; AR-GE, kalite, satin alma, satis ve
surdurulebilirlik ekiplerinin birlikte yonetmesi gereken basliklara
donusty2

Turkiye'de 7552 sayili iklim Kanunu'nun yarirlige girmesi,
emisyonlarin azaltimas, iklim degisikligine uyum, Emisyon
Ticaret Sistemi ve yesil finansman igin ulusal yasal cergeveyi
olusturdu. Ambalaj sektorinun tamami dogrudan karbon
fiyatlandirmasina tabi olmasa da enerji yogun girdiler, musteri
talepleri ve ihracat pazarlarindaki dizenlemeler; kurumsal
karbon ayak izi, rin karbon ayak izi ve yasam dongusu
degerlendirmelerini rekabetgilik agisindan daha cnemli hale
getirdi®

TSRS kapsamindaki raporlama yukumlultklerinin 1 Ocak 2024
itibariyla baslamasi da surdurulebilirlik verisinin yonetisim,

risk ydnetimi, strateji ve performans gostergeleriyle birlikte

ele alinmasini hizlandirdi. Boylece dogrulanabilir veri, yalnizca
raporlama ekiplerinin degil; musteri iligkileri, finansman, Grdn
gelistirme ve tedarik zinciri yonetiminin de ortak dili haline geldi’

2025 yilinda rekabet yalnizca fiyat, kalite ve teslim siresi
Uzerinden sekillenmedi. Ureticilerin bir ambalaj yapisinin

neden tercih edildigini teknik verilerle aciklayabilmesi; geri
donusturulebilirlik iddiasini gecerli tasarim kilavuzlari ve testlerle
desteklemesi; ham madde kaynagini ve gevresel performansini
izlenebilir bicimde sunmasi 6nem kazandi. Sertifikalar ve
degerlendirme platformlan bu yaklasimi desteklerken, asil
farklilasma verinin Urdn gelistirme ve midsteri kararlarina nasil
entegre edildiginde ortaya ¢ikt.

Esnek ambalajin dusuk malzeme kullanimi, hafifligi, Grin koruma
kabiliyeti ve lojistik verimliligi gucld yonleri olmaya devam etti.
Bununla birlikte cok katmanli yapilarin geri dondsimundeki
teknik zorluklar, toplama ve ayirma altyapisindaki farkliliklar

ve gida temasina uygun geri donUstirtlmis ham madde arzi
sektorun gozmesi gereken temel konular arasinda kaldi. Bu
nedenle rekabet avantajl, “tek malzeme" ifadesinin Gtesinde;
yUksek bariyer performansini, proses edilebilirligi, Grin
guvenligini ve gercek sistemlerde geri donusturdlebilirligi birlikte
saglayan gozumler gelistirebilme yetkinligine bagl hale geldi.

Dijitallesme, Uretimde hiz ve kalite artisinin yaninda
surdurulebilirlik performansinin dlgtlimesini de destekledi.
Hatlardan toplanan verilerin tek platformda izlenmesi; enerji
tUketimi, makine performansi, fire, bakim ve kalite verileri
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arasinda iliski kurulmasina imkan verdi. Otomatik tagima ve
robotik uygulamalar is akiglarini standartlastirirken, yapay
zeka destekli kalite kontrol ¢ozUmleri hatalarin Uretimin erken
asamalarinda gorulmesini kolaylastird!.

Tedarik zincirinde QR kodlar, seri numaralari, RFID uygulamalart
ve bulut tabanli platformlar; Grintn kaynag, Uretim kosullar,
kullanilan malzeme ve kullanim sonrasi yonlendirmeler hakkinda
daha duzenli veri paylagimint mumkun kildi. Bu uygulamalar
yalnizca tuketici iletisimi agisindan degil; kalite dogrulama,

geri gadirma, sahte UrUnle mucadele ve mUsteri denetimleri
bakimindan da deger yaratt.

Dijital baski teknolajileri, kisa tirajll kampanyalar, bolgesel
urunler ve degisken veri ihtiyact icin esneklik sagladi. Hazirlk
sUreclerinin kisalmasi ve Urun degisimlerinin hizianmasi, dogru
siparis profillerinde fireyi azaltma potansiyeli tasidi. Bununla
birlikte teknoloji seciminin cevresel faydasi; kullanilan mirekkep
ve malzeme, enerji tUketimi, is hacmi ve Urundn kullanim sonrasi
senaryosu birlikte degerlendirilerek ortaya konulmalidir.

Musteriler ambalajdan Grun guvenligi, raf omrd, kullanim kolayligi
ve estetik beklentilerini karsilarken gevresel performansini da
aclk bicimde gostermesini bekliyor. Geri donusturulebilir veya
geri donUsturulmas igerikli yapilara talep surerken, bu dzelliklerin
hangi bilesen icin, hangi kosullarda ve hangi atik akisl igerisinde
gecerli oldugunun agiklanmasi daha cnemli hale geldi. Genel
cevresel ifadeler yerine dlgUlebilir, dogrulanabilir ve kullanim
sonu senaryosunu tanimlayan beyanlar 6ne ¢ikt.

Tekrar kapatilabilir fermuarlar, kolay agilabilir hatlar, tasima

ve dokme kolaylidi saglayan agiz veya valf gozimleri gibi
fonksiyonel ozellikler; gida, ev bakim ve kisisel bakim
uygulamalarinda Gnemini korudu. MUsteriler agisindan dogru
ambalgj, yalnizca daha az malzeme kullanan degil; Grinu
koruyarak kaybi 6nleyen, lojistikte verim saglayan ve tuketicinin
dogru ayristirma davranisini destekleyen ¢ozUm olarak
degerlendiriimeye basland..
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Bak Ambalaj olarak bu donusume; dikey entegrasyonumuz,
AR-GE yetkinligimiz, uluslararasi musteri agimiz ve sektorel is
birliklerimizle yanit veriyoruz. Uriin koruma performansindan

AR-GE Merkezimiz bunyesinde yuratulen, PPWR gerekliliklerine uyumly,
PFAS igerigi azaltlmis ve toksik NIAS limitlerine uygun ambalaj yapilar
gelistirmeye yonelik projelerimiz hem toplumsal hem cevresel etkisi
azaltilmis malzeme sistemlerine odakland..

Bak Ambalgj olarak, sektdrde 2025 yilinda yasanan bu
donusume surddrulebilirlik odakl yatinmlarla yanit verdik.
Reborn Urun ailemizi PPWR'a uyumlu hale getirerek
donusturduk ve sekillendirdik; EcoVadis tarafindan yapilan son
degerlendirmede bronz madalyamizi koruduk. Ayni yil iginde,
sUrdurUlebilirlik performansimizi kurumsal dizeyde daha seffaf
bicimde paydaslarimizla paylasmak amaciyla ilk kez TSRS
Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporumuzu yayimladik.

AR-GE Merkezimiz bunyesinde yurutdlen, PPWR
gerekKliliklerine uyumlu, PFAS icerigi azaltilmis ve toksik
NIAS limitlerine uygun ambalaj yapilari gelistirmeye yonelik
projelerimiz hem toplumsal hem gevresel etkisi azaltiimig
malzeme sistemlerine odaklandi.

2025 yilinda da musteri ve tedarikgilerimizle olan iligkilerimizi
gucld tutmaya devam ettik; web sitesi, basin, e-bllten ve
sosyal medya kanallarinin yani sira fuar katilimlarimizla paydas
iletisimimizi sUrdurdUk. Bak Ambalaj olarak Fachpack ve Host
Milano gibi uluslararasi fuarlarda yer alarak musterilerimizle
bir araya geldik; Grup Sirketlerimiz de kendi alanlarinda
benzer platformlarda strdurUlebilir Gran portfoylerini

tanitti. Bu temaslar sayesinde, musteri ve tedarikgilerimizin
surdurulebilirlik beklentileri dogrultusunda Urin portféyumuzu
guncellemeye devam ettik ve donusumun hizlanmasina katki
sunduk.

Bak Ambalaj olarak CEFLEX'e Turkiye'den katilan ilk
paydaslardan biri olmamiz ve FPE'nin hem ydritme hem

de surdurlebilirlik komitesinde yer almamiz; Avrupa'daki
duzenleme, tasarim ve geri dondsum gundemini yakindan
izlememize katki sagliyor. FASD ve CEVKO Uyeliklerimiz ise
Turkiye'de esnek ambalaj sanayisinin teknik standartlar, Uretici
sorumlulugu ve atik yonetimi alanlarindaki ortak gindemine
katkida bulunmamizi destekliyor.

Raporlama yilinda bu platformlardan edindigimiz bilgi ve
deneyimi AR-GE, satig, kalite ve strdurulebilirlik ekiplerimizin
calismalarina tasimaya; musterilerimizle Grun tasarimi ve
mevzuata uyum konusunda daha erken asamada birlikte
calismaya odaklandik. Amacimiz, yalnizca yeni gereKliliklere

uyum saglayan degil; performansi teknik olarak dogrulanabilen,

uygulanabilir kullanim sonu senaryolarina sahip ve deger

zincirinin farkli aktorleriyle birlikte gelistirilen gozUmler sunmak.

2025, esnek ambalaj sektdrinde donisumin niyetlerden
uygulama ayrintilarina tasindigi bir yil oldu. Turkiye ambalaj
sanayisinin ihracat ve dis ticaret fazlasindaki artig, sektorin
Uretim ve pazar glicUnU ortaya koyarken; PPWR, iklim Kanunu
ve TSRS gergevesi rekabetin kurallarini daha 6lgulebilir hale
getirdi. Onimizdeki dénemde geri dénisim icin tasarim, geri
donUstUrulmas icerik, kimyasal guvenlik, veri dogrulama ve
dusuk karbonlu Uretim basliklarinin Grin gelistirme ve yatinm
kararlan Uzerindeki etkisinin artmasini bekliyoruz.

6dun vermeden malzeme kullanimini optimize eden, gegerli
geri donusum sistemleriyle uyumlu ve gevresel beyanlari
dogrulanabilir verilere dayanan ¢ozUmler gelistirmeyi
sektordeki stratejik konumumuzun temel unsuru olarak
goruyoruz.

Kaynaklar:

T Ambalaj Sanayicileri Dernegi - 2025 yil dis ticaret
sonuglar

2 Avrupa Komisyonu - Ambalaj ve Ambalaj Atiklan Tuzugu
genel gérinuma

8 Avrupa Birligi - Ambalaj ve Ambalaj Atiklari TUzUgu,
Regulation (EU) 2025/40

4 CEFLEX - Designing for a Circular Economy Guidelines,
Eyldl 2025

° Avrupa Komisyonu - Gida ile temas eden malzemelerde
BPA yasagi

& Resmi Gazete - 7552 sayili iklim Kanunu

7 KGK - Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama
Standartlari ve uygulama kapsami


https://ambalaj.org.tr/tr/ambalaj-sektoru-2025i-guclu-kapatti-dis-ticaret-fazlasi-3-milyar-dolari-ast
https://ambalaj.org.tr/tr/ambalaj-sektoru-2025i-guclu-kapatti-dis-ticaret-fazlasi-3-milyar-dolari-ast
https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/packaging-waste_en
https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/packaging-waste_en
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2025/40/oj/eng
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2025/40/oj/eng
https://guidelines.ceflex.eu/assets/public_docs/D4ACE_Guidelines_Executive%20Summary_Sep25.pdf
https://guidelines.ceflex.eu/assets/public_docs/D4ACE_Guidelines_Executive%20Summary_Sep25.pdf
https://food.ec.europa.eu/food-safety-news/commission-adopts-ban-bisphenol-food-contact-materials-2024-12-19_en
https://food.ec.europa.eu/food-safety-news/commission-adopts-ban-bisphenol-food-contact-materials-2024-12-19_en
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/07/20250709-1.htm
https://kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/Duyuru/Turkiye_Surdurulebilirlik_Raporlama_Standartlari_ve_TSRSlerin_Uygulama_Kapsami_Resmi_Gazetede_Yayimlanmistir.pdf
https://kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/Duyuru/Turkiye_Surdurulebilirlik_Raporlama_Standartlari_ve_TSRSlerin_Uygulama_Kapsami_Resmi_Gazetede_Yayimlanmistir.pdf
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Surdardlebilirlik Ekosistemindeki Gelismeler

2024 yilinda hazirliklarin hiz kazandigr surdurulebilirlik gundemi,
2025'te yeni duzenlemelerin yururluge girmesiyle ambalaj sektors
acisindan daha somut bir dénusum donemine girdi.

2025 yilinda surdurulebilirlik ekosistemini sekillendiren
gelismeler; iklim risklerinin finansal streglere dahil edilmesinden
ambalaj tasariming, tedarik zinciri izlenebilirliginden gevresel
beyanlarin dogrulanmasina kadar genis bir alani etkiledi. Basta
Avrupa olmak Uzere kuresel pazarlardaki duzenlemeler, ambalaj
Ureticilerinin yalnizca Grun ozelliklerini degil; ham madde
secimlerini, Gretim sureclerini, veri altyapilarini ve tedarikgi
iliskilerini de yeniden degerlendirmesini gerekli kildi.

Avrupa Birlii Ambalaj ve Ambalaj Atiklan Tuzigu (PPWR), 11
Subat 2025 tarihinde yurirluge girerek sektdrin gindemindeki
en 6nemli duzenlemelerden biri oldu. Genel hukumleri 12
Agustos 2026 tarihinden itibaren uygulanacak olan Tuzuk;
ambalajlarin Uretiminden kullanim sonrasindaki yonetimine kadar
uzanan yasam dongusunU butincdl bicimde ele aliyor.

PPWR kapsaminda gereksiz ambalaj kullaniminin azaltiimasi,
ambalajlarin ekonomik dlgekte geri donUsturilebilecek sekilde
tasarlanmasi, yeniden kullanim sistemlerinin yayginlastirimasi
ve plastik ambalajlarda geri donUstirdlmus icerik kullaniminin
artinimasi 6ne ¢ikiyor. Duzenlemenin 2030 yili itibariyla Avrupa
Birligi pazarina sunulan ambalajlarin geri donusturulebilir olmasini
hedeflemesi, Ureticilerin mevcut Urin portfoylerini ve yatinm
planlarini gdzden gegirmesine yol agiyor.

Insana Deger Diunyamiza Deger Ekler 27

Bu surecte yalnizca teknik olarak geri donusturulebilen
yapilar gelistirmek yeterli gordlmuyor. Ambalajlarin mevcut
toplama, ayirma ve geri ddndsum altyapilariyla uyumu, farkli
malzemelerin birbirinden ayrilabilmesi ve geri donusturtimus
icerigin izlenebilirligi de 6nem kazaniyor. Bu nedenle mono
materyal yapilar, malzeme kullaniminin azaltimasi, yeniden
kullanilabilir g6zumler ve geri ddnUsturdlmis ham madde
uygulamalari sektoran temel drdn gelistirme alanlari arasinda
yer aliyor.

Gida ile temas eden ambalajlarda kimyasal guvenlik
gereklilikleri de sikilagiyor. Bisfenol A kullanimina yonelik
duzenlemeler ile belirli esikleri asan PFAS kullanimina getirilen
kisrtlamalar; ham madde segimi, tedarikgi beyanlari, migrasyon
testleri ve uygunluk kontrollerinin yeniden degerlendiriimesini
gerektiriyor. Bdylece Urun guvenligi ve geri donusturulebilirlik,
ambalaj tasariminda birlikte ele alinmasi gereken iki temel
unsur haline geliyor.

Turkiye'nin ilk iklim Kanunu'nun S Temmuz 2025 tarihinde
yururluge girmesi, sirketlerin iklim degisikligiyle micadele

ve uyum calismalarina yonelik ulusal cerceveyi guclendirdi.
Kanun; sera gazi emisyonlarinin azaltilimas, iklim degisikligine
uyum, Emisyon Ticaret Sistemi'nin kurulmasi ve yesil
finansman mekanizmalarinin gelistirilmesi gibi alanlarda temel
duzenlemeleri ortaya koydu.

Bu gelismeyle birlikte kurumsal karbon ayak izinin
hesaplanmasi, emisyon verilerinin dogrulanmasi ve olgulebilir
azaltim planlarinin hazirlanmasi ihracatei Ureticiler agisindan
daha stratejik hale geldi. Avrupa Birligi Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi (CBAM) plastik ambalaj Griinlerini
dogrudan kapsamasa da enerji yogun ham madde Uretimi

ve mUsterilerden gelen deger zinciri verisi talepleri nedeniyle
sektoru dolayl bigimde etkiliyor.
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Surdurulebilirlik Ekosistemindeki Gelismeler

Sureclerimizde iklim odakl dénisum

Tedarik zincirinden Urdn tasarimina kadar tum sureclerde iklim odakli

surdurulebilir stratejiler uyguluyoruz.

Bak Ambalaj olarak
2024 yilinda
hizlandirdigimiz
duzenleyici uyum
calismalarini 2025'te
urun gelistirme, veri
yonetimi ve raporlama

sureclerimize yansittik.

iklim degisikliginin enerji, su, ham madde tedariki ve lojistik
sUregleri Uzerindeki etkileri de sirketlerin dayaniklilik
gundeminde daha fazla yer buluyor. Bu dogrultuda enerji ve
su verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, emisyonlarin deger
zinciri boyunca izlenmesi ve iklim risklerinin yatinm kararlarina
dahil ediimesi sektor genelinde oncelikli calisma alanlarina
donusuyor.

Avrupa Birlidi Kurumsal SurdurUlebilirlik Raporlama Direktifi
(CSRD) ve Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar
(ESRS), dogrudan kapsama girmeyen tedarikgiler Gzerinde

de veri talepleri araciligiyla etkili oluyor. Avrupa'daki buyuk
sirketlerin kendi deger zincirlerine iligkin bilgi ihtiyaci; ambalaj
Ureticilerinden emisyon, enerji, sy, atik, drin igerigi ve sosyal
performans verilerinin daha sistemli ve karsilastirilabilir bicimde
sunulmasini gerektiriyor.

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarn (TSRS) ise
kapsama giren sirketler igin surdurUlebilirlikle baglantili risk

ve firsatlarin finansal etkileriyle birlikte agiklanmasina yonelik
ortak bir gergeve olusturuyor. Bu gelismeler sonucunda
surdurulebilirlik verilerinin toplanmasi, kontrol edilmesi ve
yonetsel karar sureclerinde kullanilmasi yalnizca bir raporlama
faaliyeti olmaktan ¢ikarak kurumsal yonetimin parcasi haline
geliyor.
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Tedarik zincirlerinde gevresel ve sosyal 6zen yukimluligune
yonelik beklentiler, 2025 yilinda guglenmeye devam etti.
Sirketlerden yalnizca kendi operasyonlarini degil, ham madde
tedarikinden UrUnlerin kullanim sonrasindaki yonetimine
kadar uzanan deger zincirini de izlemeleri bekleniyor. Bu
durum tedarikgi degerlendirmeleri, ham madde beyanlar,
sertifikasyon sistemleri ve Grin bazl veri yonetiminin Gnemini
artiriyor.

Yesil aklamanin 6nlenmesine yonelik duzenlemeler ve

paydas beklentileri de cevresel beyanlarin acik, l¢ilebilir ve
dogrulanabilir verilere dayandiriimasini gerekli kiliyor. “Geri
dondsturulebilir’, “dusik karbonlu” veya “kaynak verimli” gibi
ifadelerin; kabul géren yontemler, test sonuglari, sertifikalar,
Urdn karbon ayak izi ya da Yagsam Dongusu Analizi gibi araglarla
desteklenmesi bekleniyor. Boylece rekabetin odagi genel
cevresel soylemlerden somut performans gostergelerine ve
izlenebilir verilere kayiyor.

PPWR hukdmlerinin uygulanmaya baslayacagi 2026 yiliyla
birlikte Urdn tasanmi, geri donusturulebilirlik degerlendirmeleri,
geri donUsturulmas igerik kullanimi, etiketleme ve veri
paylasimi gibi alanlardaki gerekliliklerin sektdr Uzerindeki
etkisinin artmasi bekleniyor. Tek kullanimlik plastiklere

yonelik kisitlamalar, genisletilmis Uretici sorumlulugu, Grin
bazli gevresel etki hesaplamalari ve tedarik zinciri seffaflig
onumuzdeki donemin temel gundemleri arasinda yer alacak.

Bak Ambalaj olarak 2024 yilinda hizlandirdigimiz dizenleyici
uyum galigmalarini 2025'te Urln gelistirme, veri yonetimi

ve raporlama sureglerimize yansittik. Onimizdeki dénemde
PPWR kapsamindaki ikincil duzenlemeleri izlemeyi, Urin bazli
Yasam DongUsu Analizi hesaplama sistematigimizi hayata
gegirmeyi ve tedarik zincirimizden elde ettigimiz verilerin
kapsamini gelistirmeyi planliyoruz.
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YUKARI YONLU DEGER ZiNCiRi
TEDARIK EKOSISTEMI VE STRATEJIK GIRDILER

Yerel Tedarikgi Orani:
%92

1. Ham Madde ve Yardimci Malzemeler

Ana Ham Maddeler: Plastik ve aliminyum esasl malzemeler
Film Girdileri: PE ve PP bazli filmler, fonksiyonel ve bariyer
ozellikli film yapilari

Masterbatch: Renk ve fonksiyonel katki malzemeleri
Miirekkepler: Baski prosesleri icin murekkep sistemleri
Tutkallar: Laminasyon prosesleri igin yapistirici sistemleri
Solventler: Baski ve Uretim proseslerinde kullanilan kimyasal
girdiler

Alternatif Ham Maddeler: Biyobazl, PCR igeriKli ve geri
donUsturtlmis ham maddeler

ikincil Ambalaj Malzemeleri: Palet, sunta, masura ve sevkiyat
malzemeleri

2. Enerji, Makine ve Teknik Altyap:

Enerji: Elektrik, dogal gaz ve Uretim sureglerinin diger enerji
girdileri

Uretim Makineleri: Baski, laminasyon, ekstriizyon, aktarma,
dilme ve dénustirme ekipmanlari

Otomasyon Sistemleri: Uretim otomasyonu, robotik ve dijital
kontrol sistemleri

Kalite Ekipmanlari: Olgum, hata kontrol ve proses izleme
sistemleri

Yedek Parca: Uretim strekliligini destekleyen teknik girdiler
Bakim Malzemeleri: Makine ve tesis bakim girdileri

Tesis Altyapisi: Enerji ekipmanlari ve teknik yatinm
malzemeleri

3. Lojistik ve Destek Hizmetleri

Yurt igi Nakliye: Ham madde ve malzeme tagimacilid

Yurt Digi Nakliye: Uluslararasi tedarik hareketleri
Depolama: Ham madde ve malzeme stok yonetimi
Gimrikleme: Uluslararasi ticaret operasyonlari

Bilgi Teknolajileri: Dijital altyapi ve sistem hizmetleri
Profesyonel Hizmetler: Danismanlik ve uzmanlik hizmetleri
Endirekt Girdiler: Temizlik, ofis, Uretim destek ve ISG
malzemeleri

4. Dikey Entegrasyon ve Grup ici Tedarik

Film Tedariki: Grup ici film Uretim yetkinlikleri

Baski Teknolojileri: Grup ici rotogravir silindiri ve flekso kalip
altyapisi

Yakin Tedarik: Ayni organize sanayi bélgesindeki Grup
Sirketleri

Kisa Tedarik Mesafesi: Siniflanan tagima mesafeleri ve teslim
sureleri

Malzeme Akis Sirekliligi: Dikey entegrasyonla desteklenen
tedarik yapisi

5. Siirdiriilebilir Tedarik Yaklagimi

Yerel Tedarik: Yerel ve yakin cografi kaynaklar

Alternatif Kaynaklar: Kritik girdiler igin alternatif ve muadil
tedarikgiler

Tedarikei Performansi: Kalite, teslimat, hizmet ve
surdirulebilirlik kriterleri

Sorumlu Tedarik: Cevre, etik, sosyal sorumluluk, ISG ve bilgi
guvenligi kriterleri

Uriin Givenligi: Uygunluk beyanlari ve analiz raporlart
Tedarik Surekliligi: Kritik malzemelerde stok ve teslim suresi
takibi

Mevzuat Uyumu: Malzeme ve tedarikgi uygunluk kontrolleri

2025 Gostergeleri

Yukar Yonli Kapsam 3 Emisyonlari:
98783,21ton COe

Bir Bakista
Bak Ambalaj

2025
Yilina Bakis

Miisteri ihtiyaci ve Teknik Céziim Geligtirme

Sirdiirilebilirlik

Yaklagimimiz Yonetisim

DOGRUDAN OPERASYONLAR
ESNEK AMBALAJ GELISTIRME VE URETIM SURECLERI

AR-GE ve Ambalaj Tasarimi

Ambalaj Yapisi: Malzeme kombinasyonu ve formilasyon gelistirme

Isimize Deger

Insana Deger

2025 AR-GE Gostergeleri

Mﬁieri _Splesiﬁkasgonlan: Ut P R Tl « Mono PE / Mono PP: Geri donustme uygun tek malzemeli yapilar
eI S‘r,“m & X o « PCR Igerikli Yapilar: Tuketici sonrasi geri donsturdlmus igerik
Ambalaj Performansi: Bariyer, dayanim, sizdirmazlik ve raf 6mri . Biyobazli Yapilar: Alternatif ham madde cozimleri

Paketleme Hatti Uyumu: Misteri makinelerine uygun islenebililik . Malzeme Azaltim: Plastik ve katman kullaniminin optimizasyonu
Fonksiyonel Ozellikler: Agilabilirlik, kapama, valf, spout ve refill «Uriin Guvenligi: NIAS ve PFAS odakKii gelistirme galismalari
gozGmleri + Bariyer Testleri: Oksijen ve nem bariyeri olcmleri

Mevzuat Gereksinimleri: Gida temasi, PPWR ve kimyasal giivenlik + Mekanik Testler: Gekme, yapisma ve dayanim analizleri

kriterleri + Yizey Analizleri: Film yuzeyi ve malzeme karakterizasyonu

Deger Mithendisligi: Malzeme, katman ve performans optimizasyonu Proses Simiilasyonu: Uretim ve kullanim kosullarinin dogrulanmasi

m Madde Kabul ve Girdi Kontroli

Ham Madde Kabuli: Ana ve yardimcei
malzemelerin Uretime alinmasi

Girdi Kalite Kontroli: Teknik spesifikasyon ve
kalite dogrulamasi

Uygunluk Belgeleri: Tedarikci beyanlari ve
analiz raporlari

Malzeme izlenebilirligi: Uretime giren
malzemenin sistemsel takibi

Alternatif Ham Madde Denemeleri: Yeni ve
muadil malzeme uygulamalari

Jumbo Aktarma

Yari Mamul Aktarma: Bobinlerin sonraki Uretim
asamasina hazirlanmasi

Ara Kalite Kontroli: Yar mamul
uygunsuzluklarinin tespiti

Gevrim igi Hata Takibi: Prosesler arasi hata
gegisinin 6nlenmesi

Izlenebilirlik: Yar mamul seviyesinde Uretim
takibi

Op

erasyonel Mk

k llik ve Dijitall
TPM: Toplam Uretken Yonetim
Kaizen: Surekli iyilestirme

?

Kullanici Deneyimi: Aclilabilirlik, tasima ve kullanim performansi

« Teknik s Birlikleri: MUsteri, tedarikgi, Universite ve sanayi is birlikleri

Ekstriizyon . Baski
« Polimer igleme: Uriin yapisina uygun + Rotogravir Baski: Esnek ambalaj baski
ekstrizyon prosesleri uygulamalari

+ Film / Katman Olusturma: Ambalaj
performansini destekleyen yapilar

« Proses Kontrolii: Uretim parametrelerinin takibi

+ Malzeme Verimliligi: Fire ve kaynak kullaniminin
optimizasyonu

«  Enerji Verimliligi: Enerji yogun proseslerin
iyilestirilmesi

Dilme ve Lazer

+ Dilme: Jumbo bobinlerin musteri dlgulerine
doénusturllmesi

« Lazer Uygulamalari: Uriin 6zelliklerine yonelik
fonksiyonel islemler

« Uriin Kisit Yénetimi: SAP-BakApp entegrasyonu

+ AGV ile Tagima: Otomatik fabrika igi malzeme
hareketi

- Dijital Hata Takibi: Proses kontrollerinin sistemsel
yonetimi

+ Ellegleme Verimliligi: Malzeme ve is giicu
kayiplarinin azaltimasi

Déngiisel Uretim ve Kaynak Geri Kazanimi
+ Solvent Geri Kazanimi: Solvent buharlarinin yeniden degerlendirilmesi

Grafik Aktarimi: MUsteri tasarimlarinin film
ylzeyine uygulanmasi

Yiizey Hazirhigr: Korona ve film yizey
ozelliklerinin kontrolt

Renk Yonetimi: Baski ve renk tutarliligi
Hata Kontrolii: Cevrim ici baski hata tespiti
Proses Izlenebilirligi: Baski hatalarinin
kaynaginda takibi

Pouch, Torba ve Fonksiyonel Doniigtiirme

Pouch Uretimi: Nihai esnek ambalaj formatlari
Torba Uretimi: Baskill ve baskisiz ambalaj
cozUmleri

Fonksiyonel Yapilar: Valf, spout ve kullanim
kolayligi saglayan uygulamalar

Refill: Yeniden doldurulabilir ambalaj gézimleri
Olgiilendirme: Msteri kullanimina uygun nihai
formatlar

Paketleme Hatti Uyumu: MUsteri Gretim
hatlarinda iglenebilirlik

i

AR-GE Caligan Sayssi:
31 kKisi

]

AR-GE Harcamasi:
39 milyon TL

AR-GE Projesi:
8 adet

Laminasyon

Katman Birlestirme: Farkli malzemelerin fonksiyonel
yapiya donistiriimesi

Bariyer Performansi: Uriin koruma 6zelliklerinin
guglendiriimesi

Tutkal Uygulamasi: Laminasyon yapistirici sistemleri
Gevrim igi Tutkal Olgiimii: Uygulama miktarinin proses
icinde takibi

Yapigma Performansi: Katmanlar arasi dayanim
kontrolt

Yapi Optimizasyonu: Katman azaltimi ve mono-
materyal uygulamalar

Kalite ve Gida Giivenligi

.

O

Girdi Kalitesi: Ham madde kabul kontrolleri

Proses igi Kalite: Baski, laminasyon ve ara proses
kontrolleri

Nihai Uriin Kalitesi: Sevkiyat éncesi Griin dogrulamasi
Gida Giivenligi: Gidayla temas eden ambalaj gereklilikleri
Musteri Spesifikasyonlari: Teknik performans
dogrulamasi

Mevzuat Uyumu: Ulusal ve uluslararasi dizenlemeler
Uriin izlenebilirligi: Ham maddeden nihai Griine takip
Yonetim Sistemleri: Kalite, gida givenligi, cevre, enerji ve
ISG standartlar

Paketleme, Depolama ve Sevkiyata Hazirlik
Sevkiyat Oncesi Paketleme: Nihai GrUnlerin sevkiyata

OEE: Ekipman etkinligi takibi

Planh Bakim: Ariza ve plansiz duruslarin azaltiimasi

Otonom Bakim: Operasyonel givenilirlik

Kalite Bakim: Hata ve kusurlarin 6nlenmesi

BakApp: Dijital Uretim ve kisit yénetimi

Dijital Hata Kontrolii: Uretim sirasinda erken tespit

AGV: Otomatik malzeme tasima

Robotik ve Otomasyon: Sureg ve is guict verimliligi

Veri Temelli Yonetim: Makine, kalite, fire ve proses performansi

d e e e

Toplam Uretim:

Kapasite Kullanim Orani:
26415 ton %81

Enerji Yogunlugu:
949 GJ/ton

+ Solventin Yeniden Kullanimi: Geri kazanilan solventin Uretime geri :

beslenmesi

« Uretim Firesi: Uygun film ve yar mamullerin yeniden degerlendirilmesi

- Igsel Geri Déniigtim: Uygun Uretim malzemelerinin tesis igi dngust

+  Kimyasal Verimliligi: Tutkal, solvent ve murekkep kullanim
optimizasyonu

- Malzeme Verimliligi: Uriin gecisi ve proses kayiplarinin azaltimas

+ Dongusel Tasarim: Geri donisturulebilirlik kriterlerinin Grin gelistirmeye
entegrasyonu

2025 Operasyonel Gostergeler

Su Yogunlugu:
243 m*/ton

Atiksu Yogunlugu:
219 m*/ton

Kapsam 1 Emisyonlari:
887583 ton CO.e

hazirlanmasi

Paketleme Standardizasyonu: Kalite ve operasyonel
verimlilik

Stok Yonetimi: Nihai Uriin ve yari mamul stoklari

Fabrika igi Malzeme Akist: Prosesler ve tesisler arasl
tasima

Yiikleme Planlamasi: Siparig ve teslimat bazli Grin hazirlgi

Kapsam 2 Emisyonlari:
0,00 ton COe

Emisyon Yogunlugu:
412 ton CO.e/ton Uretim
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ASAGI YONLU DEGER ZINCIRI
PAZARLAR, MUSTERILER VE YARATILAN DEGER

1. Pazara Erigim ve Dagrtim

« Yurtigi Pazar: Turkiye geneli kurumsal misteri ag

« Uluslararasi Pazarlar: Basta Avrupa olmak Uzere kiresel pazarlar

- Ihracat: Uluslararasi satis agi

« Avrupa Yapilanmast: Satis ve lojistik destek ag

- Kara Yolu: Yurt igi ve uluslararasi teslimatlar

- Deniz Yolu: ihracat ve uzun mesafeli tagima

« Intermodal Tagima: Kara yolu, deniz yolu, Ro-Ro ve demir yolu
kombinasyonlari

« Teslimat Modelleri: Liman teslim ve kapi teslim

- Dijital Lojistik: SAP TM Uzerinden sevkiyat ve yukleme takibi

2025 Pazar Gostergeleri

ihracat Orani: YurticiSatig Orani:  ihracat Yapilan Ulke:
%69 %31 30+

Net Satiglar:
5774 milyon TL

2. Miisteriler ve Kullanim Alanlarni

+ Gida: Koruma, raf 6mrU ve gida guvenligi

. Icecek: Fonksiyonel esnek ambalaj cozimleri

+ Evcil Hayvan Mamasi: Bariyer, dayanim ve islenebilirlik

+ Deterjan: Givenli muhafaza ve fonksiyonel kullanim
«Hijyen Uriinleri: Givenli ve dayanikii ambalaj gozGmleri

« Kisisel Bakim: Fonksiyonel ve ihtiyaca 6zel ambalaj yapilari
- Misteri Yapisi: Uretici ve kurumsal B2B musteriler

3. Miisteri ve Uriin Degeri

- Uriin Koruma: Fiziksel ve gevresel etkilere karsi koruma

«  Raf Omrii: Uriin dayaniminin desteklenmesi

+ Gida Giivenligi: Hijyenik ve giivenli muhafaza

« Bariyer Performansi: Oksijen ve nem gegis kontrolu

+ Ambalaj Dayamimi: Tagima, depolama ve kullanim performansi

+ Paketleme Hatti Uyumu: Misteri makinelerinde islenebilirlik

+ Baski Kalitesi: Marka gorinarligu ve gorsel performans

+ Kullanim Kolayligi: Agma, kapama, tagima ve dokme ozellikleri

- Misteriye Ozel Cozimler: ihtiyaca 6zel malzeme, yapi ve format
» Teknik Danigmanlik: AR-GE ve laboratuvar destekli 6zUm gelistirme
» Kalite Surekliligi: Tutarl Grin performansi

+ Mevzuat Uyumu: Pazar ve Urun guvenligi gerekililikleri

4. Siirdiiriilebilir Uriin ve Déngiisel Deger

+ Mono PE / Mono PP: Geri donusUme uygun tek malzemeli yapilar

+ Malzeme Azaltimi: Daha dustuk ambalaj agirligi ve katman sayis

« PCRigerik: Geri donisturiimis ham madde kullanimi

« Biyobazli igerik: Fosil kaynaklara alternatif malzemeler

+ Reborn: Yiksek bariyer ve geri donUstirdlebilirlik odakl gozimler

+ Refill: Yeniden doldurulabilir ambalaj yapilari

+  Kullanim Sonu Tasarimi: Toplama, ayirma ve geri dondsum
sistemleriyle uyum

+ Dongiisel Tasarim: CEFLEX, RecyClass ve KIDV kriterleri

- Yagam Déngisii Yaklagimi: Uretim, kullanim ve kullanim sonrasi
performans

2025 Uriin Géstergeleri

Asag Yonli Kapsam 3 Emisyonlari:
1.200,175 ton COze

5. Ekonomik, Toplumsal ve Tiiketici Degeri

- Yerli Uretim: Turkiye'nin esnek ambalaj Gretim kapasitesine katki

- ihracat: Uluslararasi pazarlardan ekonomik deger

« Yerel Ekonomi: Yerel tedarik ve sanayi ekosisteminin desteklenmesi

- Nitelikli istihdam: Teknik retim ve AR-GE yetkinlikleri

« Gida Giivenligi: GUvenli saklama ve tiketiciye ulagim

« Uriin Kaybinin Azaltilmast: Koruyucu ve yiksek bariyerli ambalajlar

« Tuketici Guvenligi: Hijyenik ve givenli Grin ulasimi

« Kaynak Verimliligi: Hafif ve optimize edilmis ambalaj ¢dzimleri

- Ddngusel Ekonomi: Geri donusume ve yeniden kullanima uygun Urinler
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2025 Siirdirilebilirlik
Yilina Bakis Yaklagimimiz

Surdardlebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonumuz

Stratejiden sahaya ¢ok katmanli yonetisim

Yonetigim Isimize Deger

Surdurulebilirligi, stratejik karar alma sureglerinden saha uygulamalarina
uzanan, yetki ve sorumluluklar acik bigimde tanimlanmis gok katmanli bir

yonetisim yapisiyla yonetiyoruz.

Surdurdlebilirlik yaklasimimizin temelinde insana, gezegene,
isimize ve topluma karsi tagidigimiz sorumluluk yer aliyor.
Stratejimizi Bakioglu Holding'in misyonu, vizyonu ve kurumsal
dederleri dogrultusunda sekillendiriyor; strdurulebilirlik
onceliklerimizi is streclerimize ve karar alma mekanizmalarimiza
entegre ediyoruz.

Bak Ambalaj'da strdirdlebilirlik ile iklimle ilgili risk ve firsatlarin
yonetimini, Bakioglu Holding tarafindan olusturulan ve kurumsal
politikalarla gvence altina alinan gok katmanli bir yonetisim yapisi
icerisinde ele aliyoruz. Bakioglu Holding Yonetim Kurulu'ndan
baslayarak tematik galisma gruplarina ve ilgili i birimlerine uzanan
bu yap, stratejik ve operasyonel kademeler arasinda etkin bilgi
akis ve koordinasyon kurulmasini destekliyor.

Bakioglu Holding Yonetim Kurulu tarafindan beliflenen
surdurUlebilirlik stratejileri ve politikalari, yénetim yaklagimimizi
dogrudan sekillendiriyor. Bu strateji ve politikalar ayni zamanda
bagl ortakliklarimiz Bak Ambalaj Dis Ticaret AS, Bak Flexibles BV
ve Bak Flexibles Germany GmbH igin de gegerlilik tasiyor.

Sirdiiriilebilirlik Yonetisim Yapimiz
Surdurulebilirlik ve iklimle baglantil konularin yonetimindeki gorev ve sorumluluklarimizi dort temel kademe altinda tanimliyoruz:

- Bakioglu Holding Yonetim

Kurulu: SUrdurdlebilirlik
yonetisimindeki en

Ust dizey karar alma
organi olarak Holding'in

surdurulebilirlik vizyonunu,

stratejik dnceliklerini ve
kurumsal politikalarini
belirler. Strdurulebilirlik
ve iklimle baglantili risk ve
firsatlan stratejik kararlar,
yatinmlar ve kurumsal
risk yonetimi stregleri
kapsaminda gozetir.

« Sirdiriilebilirlik

Komitesi: Surdirilebilirlik

politikalarinin gelistiriimesi,

performansin izlenmesi,
hedeflerin belirlenmesi
ve stratejilerin
olusturulmasinda gorev
alir. Ust Yonetimin
sUrdurUlebilirlik alanindaki
sorumluluklarinin
tanimlanmasini destekler;
stratejik ilerlemeyi dizenli
olarak degerlendirerek
Yonetim Kurulu'na sunar.

Insana Deger

« Bakioglu Holding

Siirdirilebilirlik Kurulu:
Yonetim Kurulu ve
SurdurUlebilirlik Komitesi
tarafindan belirflenen
stratejik kararlarin
uygulamaya alinmasindan
sorumludur. Bak Ambalgj
yoneticilerinin de yer
aldigi Kurul, Grup Sirketleri
arasinda koordinasyonu
saglar ve surdurulebilirlik
onceliklerinin operasyonel
sureglere aktarilimasina
yonelik temel karar alma
mekanizmasi olarak gorev

yapar.
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« Tematik Caligsma Gruplar::

Stratejik oncelikleri

saha uygulamalarina ve
somut aksiyon planlarina
donusturdr. Beliflenen
hedefler dogrultusunda
galismalar yuratdr,
uygulama sonuglarini izler
ve gelisim alanlarini ilgili
yonetisim organlarina
aktarir.
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Surdurdlebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonumuz

Klim risklerinde stratejik yonetisim anlayig!

Bak Ambalaj olarak Yonetim Kurulu’ndan saha birimlerine uzanan ¢ok katmanli
yonetisim yapimizla iklim risk ve firsatlanini seffaf, hesap verebilir bicimde
yonetiyoruz.

Bu butincul streg; Ust Yonetim ile Uretim, Satin Alma, Gorev ve Sorumluluklarin Delegasyonu

AR-GE, Finans, Kalite ve insan Degerleri basta olmak Uzere Bak Ambalaj'da iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetiimesi ve

ilgili bolum yoneticilerinin aktif katilimiyla yuratuloyor. denetlenmesine iligkin gorevi, Yonetim Kurulu tarafindan yonetim
Gorev ve sorumluluklarimizin gergevesini Bakioglu Holding seviyesindeki Strateji ve Gdzden Gegirme Calisma Grubu'na
Sirdardlebilir Tedarik Politikasi, Bak Ambalaj Cevre Politikasi devrettik. Bu delegasyon, gorev alanlarinin ve raporlama

ve Bakioglu Holding Etik ilkeleri gibi kamuya agik kurumsal iliskilerinin agik bicimde tanimlandigi gok katmanli yénetisim yapisi

dokUmanlar olusturuyor. icerisinde yuritdluyor.
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iklimle ilgili risk ve firsatlarin farkl boyutlannin ynetimi,
sorumluluk alanlarina gore ilgili komite, kurul ve calisma
gruplari arasinda paylastiniyor. Surdurdlebilirlik
performansinin izlenmesi, hedeflerin belirlenmesi,
stratejilerin gelistiriimesi ve Ust Yonetimin sorumluluklaninin
tanimlanmasi Surdurdlebilirlik Komitesi tarafindan
yurdtuluyor. Gelistirilen stratejilerin uygulamaya alinmasinda
ise Bak Ambalaj yoneticilerinin de yer aldigi Bakioglu Holding
Sirdirdlebilirlik Kurulu gorev yapiyor.

Surdurulebilirlik Komitesi, iklimle ilgili performans
degerlendirmelerini ve stratejik ilerlemeyi Uger aylik
donemlerde gergeklestirilen Stratejik Performans
Degerlendirme Toplantilar araciligiyla dogrudan Bakioglu
Holding Yonetim Kurulu'na sunuyor. Bakioglu Holding
Surdirdlebilirlik Kurulu ise yUrUttigu faaliyetlerden dolay!
Yonetim Kurulu'na, Strdurulebilirlik Komitesine ve icra
Kurulu'na Karsi sorumluluk tasiyor.

Tanimlanmis raporlama kanallari ve dizenli toplant takvimleri
Uzerine kurulan bu hesap verebilirlik mekanizmasl, Yonetim
Kurulunun delege ettigi gorevler Uzerindeki gdzetim islevini
etkin bigimde yerine getirmesine olanak taniyor.

Stratejik Performans Degerlendirme Toplantilan
Bakioglu Holding Surdurulebilirlik Kurulu kapsamindaki
calismalari, Bakioglu Holding ve Bak Ambalaj yoneticilerinin
dogrudan katildigi Stratejik Performans Degerlendirme
Toplantilar araciligiyla yurituyoruz. Strdurdlebilirlik
Komitesi Uyelerinin de duzenli olarak katildigi bu toplantilar,
surdurulebilirlik alanindaki degerlendirme ve karar alma
sureglerinin butUncul bicimde ele alindig kurumsal bir
platform olusturuyor.


https://bakioglu.com.tr/images/dokumanlar/surdurulebilir-tedarik-politikasi.pdf
https://bakioglu.com.tr/images/dokumanlar/surdurulebilir-tedarik-politikasi.pdf
https://www.bakambalaj.com.tr/images/pdf/pol-ks-07-cevre-politikasi.pdf
https://www.bakambalaj.com.tr/pdf/Bakioglu_Etik-Ilkeler-042022.pdf
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Surdurdlebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonumuz

Ceyrek toplantilariyla kesintisiz bilgi akis

Bak Ambalaj, tematik ¢alisma gruplari ve Uger aylik dederlendirme toplantilariyla
iklim risklerini stratejik kararlarin ayrilmaz bir parcasi haline getiriyor.

IKlim, cevre ve
sosyal alanlarda
faaliyet gosteren

¢alisma gruplarimiz,
Stratejik Performans
Degerlendirme
Toplantilarina dogrudan
entegre ediliyor.

Uger aylik donemlerde olmak Gzere yilda dort kez
gergeklestirdigimiz toplantilarin gindeminde surddrulebilirlik

ve iklim konularina dizenli olarak yer veriyoruz. Performans
verilerini, hedeflerde kaydedilen ilerlemeyi, yatinm kararlarinin
surdurulebilirlik zerindeki etkilerini ve risk analizlerinin sonuglarini
bu toplantilarda degerlendiriyoruz.

Toplantilarin ardindan hazirladigimiz raporlar Bakioglu Holding
lcra Kurulu, Bak Ambalaj Genel Miidur ve yénetim ekibi ile
Bakioglu Holding ydnetim ekibiyle paylasiyoruz. Boylece stratejik
kararlarla saha uygulamalari arasinda dizenli bilgi akisi kuruyor,
surdurdlebilirlik yonetiminin kurumsal devamliigini destekliyoruz.

Tematik Calisma Gruplarimiz

SurdurGlebilirlik stratejimizi uygulamaya aktarmak amaciyla Iklim
ve Cevre, iInsan Degerleri, Is Saglig ve Givenlig, Is Surekliligi,
Daéngusel Ekonomi, Deger Zinciri ve Is Etidi alanlannda faaliyet
gosteren tematik calisma gruplarimizla ilerliyoruz.

Insana Deger Diunyamiza Deger Ekler B

Bak Ambalaj Genel Mudurlugu liderliginde ¢aligmalarini

yuriten gruplanmiz; stratejik onceliklerin belilenmesine, saha
uygulamalarina yonelik aksiyonlarin degerlendirilmesine ve
elde edilen sonuglarin izienmesine katki sagliyor. iklim, cevre ve
sosyal alanlarda faaliyet gosteren galisma gruplarimiz, Stratejik
Performans Degerlendirme Toplantilarina dogrudan entegre
ediliyor.

Farkli uzmanlik alanlarindan galisanlanimizin Katilimiyla
olusturdugumuz bu yapi sayesinde surdurulebilirigi tek bir
bélumUn sorumlulugu olarak gérmuyor, tim organizasyonun
ortak ¢alisma alani haline getiriyoruz. Calisma gruplanimiz
sorumluluk alanlarindaki risk ve firsatlar degerlendiriyor; hedefler
ve aksiyon planlar gelistiriyor, performans sonuglarini izleyerek
iyi uygulamalarin Bak Ambalaj ve diger Grup Sirketlerinde
yayginlastinimasini destekliyor.

Siirdirilebilirligin Stratejik Karar Alma Siireclerine
Entegrasyonu

Iklimle ilgili risk ve firsatlarin stratejik karar alma streglerine
entegrasyonunu, Yonetim Kurulu ve ilgili komitelerin gézetiminde
yuritiyoruz. iklim konularini kurumsal stratejinin, bliyik capl
yatinm kararlarinin ve risk yénetimi streglerinin ayrilmaz bir
unsuru olarak degerlendiriyoruz.

Yonetim Kurulu ve ilgili komiteler, stratejik kararlarini ve yatinm
planlarini her yil gergeklestirdigimiz fiziksel risk ve gegis riski
analizlerinin sonuglarini dikkate alarak olusturuyor. Bu analizlerden
elde ettigimiz bulgular, sermaye tahsisi ve yatinm onceliklerinin
belirlenmesine dogrudan girdi sagliyor.
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Surdurdlebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonumuz

Finansal ve cevresel dengeli yatinmlar

Bak Ambalaj, yatinm kararlarindaki finansal ve gevresel dengeyi guclu
kontrol mekanizmalari ve uzman yetkinlik yonetimiyle destekliyor.

Yatinm kararlarini degerlendirirken iklimle ilgili risk ve firsatlarin
beraberinde getirdigi 6dunlesimleri de dikkate aliyoruz. Yatinmlarin
baslangic maliyetlerini; uzun vadede saglayabilecekleri
operasyonel tasarruflar, kaynak verimliligi kazanimlari ve

cevresel etkilerle birlikte degerlendiriyoruz. Boylece finansal
surddrUlebilirlik ile iklim hedeflerimiz arasindaki dengeyi stratejik
karar alma sureclerimize yansitiyoruz.

Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim Yetkinlikleri

Surdurdlebilirlik stratejilerimizin gozetiminden sorumlu basta
Bakioglu Holding Yonetim Kurulu olmak Uzere ilgili yonetisim
organlarinin, iklimle ilgili konular etkin bicimde degerlendirebilmesi
icin sistematik yetkinlik yonetimi stregleri uyguluyoruz. Bu
sureg Yonetim Kurulu adaylarinin belirlenmesiyle baslyor.
Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu'na atanacak
adaylarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve egitimesine yonelik
seffaf sistemin olusturulmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu
adaylarini sektorel, finansal ve hukuki yetkinliklerinin yani sira
surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlan stratejik bir bakis agisiyla
yonetme becerileri bakimindan da degerlendiriyoruz.

Yonetim Kurulu ve komite dyelerinin iklim degisikligi gibi 6zel
konulardaki teknik bilgi birikimini gincel tutmak amaciyla ihtiyag
duyulan alanlarda bagimsiz uzman gorislerine bagvuruyor,

Bak Akademi araciligiyla sunulan egitimlerle yetkinlik gelisimini
destekliyoruz. Onuimiizdeki dénemde Yonetim Kurulu ve komite
Uyelerinin strdurulebilirlik alanindaki yetkinliklerini daha sistematik
bicimde degerlendirmeyi ve gelistirmeyi planliyoruz.

2025 yilinda yoneticilerimizin ve galisanlanmizin yetkinliklerini
artirmak amaciyla "Surdurdlebilirlik Yonetisimi ve Faaliyetlere
Entegrasyon” gibi iklimle ilgili konular kapsayan egitimler
gerceklestirdik. Iklim Kanunu ve Su Verimliligi Yonetmeligine
uyumu desteklemek Uzere dijital egitim igerikleri, duyuru gorselleri
ve brosUrler hazirladik. Bu egitimleri ve farkindalik materyallerini
2026 yilinda calisanlarimizin erisimine agmay! planliyoruz.

Yetkinlik yonetimi ¢alismalarimizi bagl ortakliklarimizin yonetim
kadrolarini da kapsayacak bigimde genisleterek Bak Ambalaj ve
bagli ortakliklan genelinde ortak bir surdurdlebilirlik yaklasiminin
benimsenmesini destekliyoruz.
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Kontrol ve Giivence Mekanizmalari

iklimle ilgili sireclerin ve bu streclerden elde edilen verilerin
guvenilirligini, tutarlihdini ve etkinligini glivence altina almak
amaciyla gok katmanli kontrol mekanizmalar uyguluyoruz. Bu
mekanizmalari periyodik Stratejik Performans Degerlendirme
Toplantilari, tanimlanmis raporlama kanallari ve ilgili yonetisim
organlarinin gozetimiyle destekliyoruz.

Performans verilerinin, hedeflerde kaydedilen ilerlemenin ve risk
analizlerinin duzenli olarak degerlendirilmesi; Yonetim Kurulu ve
ilgili komitelerin gozetim faaliyetlerini gtvenilir bilgilere dayanarak
yurdtmesine katki sagliyor. Bu yapi sayesinde surdirulebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlan stratejik kararlardan saha
uygulamalarina kadar izleyebiliyor; sorumluluklarin, kararlarin ve
uygulama sonuglarinin takip edilebilir olmasini glivence altina
aliyoruz.
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Surdurdlebilirlik Riskleri, Trendleri ve Firsatlar Yonetimi

KATEGORI

FIRSATLAR
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BU FIRSATI NASIL YONETIYORUZ?

Cevresel

Yenilenebilir Enerji
Kullanimi

ACIKLAMA

Enerji ihtiyacini gines, rizgar ve
hidroelektrik gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilayarak hem gevresel
ayak izinin azaltimasi hem de surdurdlebilir
bir enerji altyapisinin olusturulmasi

DusUk karbon ayak izi, enerji maliyetlerinde
tasarruf, gevresel surdurdlebilirlik itibari

Bak Ambalaj olarak, enerji kaynakli gevresel etkilerimizi azaltmak icin yenilenebilir elektrik
kullanimina 6ncelik veriyoruz. 2021 yilindan bu yana elektrik tuketimimizin tamamini
yenilenebilir kaynaklardan karsiliyor ve tUkettigimiz elektrigin yenilenebilir niteligini I-REC
Sertifikalariyla belgeliyoruz. 2025 yilinda da elektrik ihtiyacimizin %100'0nU I-REC Sertifikall
yenilenebilir kaynaklardan karsilayarak piyasa bazli Kapsam 2 sera gazi emisyonlarimizi sifir
seviyesinde koruduk. Enerji verimliligi projelerimizle bu yaklasimi destekliyoruz.

Su Verimliligi ve
Yonetimi

Suyu kaynaginda sorumlu bir sekilde
kullanma, su tuketimini izleme ve azaltma
stratejileri

Su kaynaklarini koruma, uzun vadede su
faturalan ve isletme maliyetlerinde 6nemli
tasarruflar ve regulasyonlara uyum

Su yonetimimizi, Gretim basina dusen su tUketimini azaltma, kayip ve kagaklar énleme ve
mUmkun olan sureglerde suyu sistem iginde yeniden kullanma yaklasimiyla yuritiyoruz.
Sureg bazli sayaglar, otomasyon ve dizenli kontrollerle su kullanimini izliyor; Gretim ve
sogutma sistemlerimizde kapall devre geri donUs uygulamalarini gelistiriyoruz. Bu ¢alismalarla
sebeke suyu gekimimizi 2024 yilindaki 78.023 m® seviyesinden 2025 yilinda 64.246 m®
seviyesine indirerek yaklasik %18 azalttik; su yogunlugumuz 2,43 m®/ton olarak gergeklesti.

Karbonsuz Ulagim
Cozumleri

Fosil yakit kullanimini azaltarak karbon
emisyonlarini minimize eden ulagim
yontemleri

Karbon emisyonlarini azaltma, enerji
verimliligi ve guvenilirligi, strdurdlebilir
ulasim

Kara yolu tagimaciligina bagimlilig azaltmak amaciyla uygun rotalarda deniz yolu, Ro-Ro ve
demir yolu baglantilarini bir araya getiren intermodal tasima seceneklerini dederlendiriyoruz.
Lojistik faaliyetlerimizi SAP Transportation Management (SAP TM) sistemi Uzerinden izliyor;
sabit rota uygulamalari ve dijital planlama altyapimizla yikleme ve rota planlarini optimize
ederek gereksiz seferlerin 6nlenmesine odaklaniyoruz. Bu uygulamalarla uzun mesafeli kara
yolu tasimaciligini sinirlandirmayi ve tagimadan kaynaklanan karbon emisyonlarini azaltmayi
hedefliyoruz.

Geri DonUstUrdlebilir
Ambalaj Tasarimi

Cevre dostu, geri donusturulebilir ve atik
azaltici ambalaj malzemelerinin tasarimi ve
kullanimi

Biyo-pargalanabilir ambalajlar, geri
donusturtlmus malzemelerden ambalajlar,
ambalgj atigi azaltma stratejileri, yasal
uyumluluk ve marka itibarinin artmasi

Ambalaj optimizasyonunu Urin guvenlidi, teknik performans, kaynak verimliligi ve gevresel
etkilerin azaltimasi hedefleriyle birlikte ele aliyoruz. AR-GE galismalarimizda malzeme
kullanimini azaltmaya, yapilar sadelestirmeye ve geri donusturdlebilirligi artirmaya
odaklaniyor; mono PE ve mono PP yapllar, PCR igerikli ve biyobazli ambalajlar, yeniden
doldurulabilir ve yeniden kullanilabilir g6zUmler ile kagit bazli alternatifler gelistiriyoruz. 2025
yilinda Reborn Uriin Ailemizi PPWR gereklilikleri dogrultusunda yeniden yapilandirarak Grin
portféyumizin dontsUmuand sUrdurduk.
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BU FIRSATI NASIL YONETIYORUZ?

Sosyal inovasyon ve
Toplumsal Etki

ACIKLAMA

Sosyal sorumluluk projeleri ve toplumsal
etki yaratma gabalari

Marka gucuny yukseltmek, topluluklarla
baglanti kurma, mUsteri sadakati ve
sorumluluk bilincini artirmak

Kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimimiz dogrultusunda gevre, egitim ve saglik alanlarinda
galismalarimizi strdurdyoruz. 2025 yilinda bagis, sponsorluk ve kurumsal sorumluluk
kapsaminda toplam 240.237 TL kaynak ayirdik. Ege Orman Vakfi'nin agaclandirma ve cevre
bilincini gelistirme calismalarina, Hayat Boyu Ogrenme Dernegi'nin mesleki gelisim, yasam
boyu 6grenme ve sosyal kapsayicilik odakli projelerine destek verdik. LOSEV'e yénelik bagis
ve galisan gonulluligu galismalarimizi strdirduk.

Sosyal Esitlik ve
Toplumsal Katilim

Cesitlilik ve esitlik Uzerine odaklanan
projeler ve politikalar, is yerinde ve toplumda
kapsayiciligi artirarak her bireyin adil bir
sekilde temsil edilmesi

Calisan bagliligini ve motivasyonunu
artirma, pozitif kurumsal imaj

Firsat esitligini ise alim, performans degerlendirme, Ucretlendirme, kariyer gelisimi ve terfi
sUreclerimize yon veren temel bir ilke olarak ele aliyoruz. Yas, cinsiyet, engellilik durumu ve
diger farkliiklara dayali ayrimcilida izin vermiyor; politika ve prosedurlerimizle esitlik, adalet ve
guven temelinde kapsayici bir galisma ortami olusturuyoruz. Calisan yapimizi dizenli olarak
izliyor, kadinlarin 6zellikle Uretim, operasyon, muhendislik ve yonetim rollerindeki temsilini
gUglendirecek gelisim alanlarini degerlendiriyoruz.

Calisanlarin is-yasam dengesini saglamak

Calisanlarin is tatmini ve Uretkenlidini

Calisanlarimizin is-yasam dengesini destekleyen esnek galisma uygulamalarimizi
surduruyoruz. 2022 yilindan bu yana beyaz yaka ¢alisanlarimiza haftada bir giin uzaktan
¢alisma olanagi sunuyor; ofis galisanlarimizin evlerine daha erken ulasabilmeleri amaciyla

eeud Galiganiarin I?snek igin uzaktan galisma imkanlar sunma artirma, yetenekli galisani cekme ve koruma | galisma suresini 30 dakika kisaltma uygulamamiza devam ediyoruz. Bu uygulamalari ¢alisan
Calisma Imkanlari o ! o R e B
politikalar avantajl memnuniyeti, is tatmini ve Uretkenlidini destekleyen, nitelikli galisanlarin kurumumuza
kazandinimasina ve mevcut yeteneklerin korunmasina katki saglayan ¢alisan deneyimi
unsurlari olarak degerlendiriyoruz.
iklim degisikligi ve surdirGlebilirlik konularindaki farkindaligi egitim ve bilgilendirme
. O O i calismalaryla destekliyoruz. 2025 yilinda ydneticilerimiz ve galisanlarimiz igin
iklim Degisikligi Egitim Galiganiara ve topluluklara iklim deg'ﬁf'k“gl Ikiim dggl_g,lt_(hglng kargi nlem alma ... | "Surdurdlebilirlik Yonetisimi ve Faaliyetlere Entegrasyon" gibi iklimle ilgili konular kapsayan
konusunda farkindalik kazandiran egitim stratejilerini benimseme, toplulukta bilincini | . T oL o
Programlari roaramlan iclendirme egitimler gerceklestirdik. [klim Kanunu ve Su Verimliligi Yonetmeligi'ne uyumu desteklemek
prog gue Uzere dijital egitim igerikleri, duyuru gorselleri ve brosurler hazirladik; bu egitim ve farkindalik
materyallerini 2026 yilinda ¢alisanlarimizin erisimine agmay planliyoruz.
Bak Akademi gatisi altinda dijital 6grenme olanaklarimizi gelistirerek galisanlarimizin
i Egitim sUreclerinin dijital teknolojilerle Erisilebilir egitim olanaklari, strekli mesleki | zamandan ve mekandan bagimsiz bigimde egditim iceriklerine erismesini sagliyoruz. COBIDU
Egitimde Dijital . A . ) : L s " L
DeNSHM desteklenmesi ve dijital 6grenme araglarinin | gelisimin desteklenmesi ve cevreye Dijital Video Ogrenme Platformu Uzerinden profesyonel ve kisisel gelisimi destekleyen esnek
s kullanimi duyarlilik bir 8grenme deneyimi sunuyoruz. Zorunlu egitim iceriklerini dijital altyapimiz Uzerinden
galisanlanimiza hizli ve yaygin bigimde ulastiriyor; katilim ve tamamlanma durumlarini izliyoruz.
Sdrdurdlebilirlik galismalanmizi Bakioglu Holding'in "Gelecede Dair Sorumlulugumuz Baki"
) yaklagimi dogrultusunda yurutiyoruz. 2053 Net Sifir Emisyon hedefiyle uyumlu gegis
Cevresel, ekonomik ve sosyal ) o 2 o . o
e ) ; T - planimizi operasyonel dekarbonizasyon, dusik karbonlu Griin portféyune gegis ve iklim
e rn Surdurdlebilirlik sorumluluklar yerine getirmek ve uzun GUglU surddrdlebilirlik vizyonu, givenli : e - - PR ' - B
Yonetisimsel direncliliginin artinlmasi olmak Uzere U¢ temel sUtun Uzerinde sekillendiriyoruz. Yonetim

Taahhttleri

vadeli basari elde etmek igin belirlenen
hedefler ve eylemler

sirket imaji ve yasal uyum

Kurulumuz ve Surdirulebilirlik Komitemizin gozetimindeki bu plani; SGrdurdlebilirlik Kurulu,
tematik galisma gruplar ve dizenli Stratejik Performans Degerlendirme Toplantilari araciligiyla
izliyor ve uygulamaya aktaryoruz.
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Surdardlebilirlik Anlayisimiz ve Stratejimiz

Paydaslar icin surdurulebilir

IS modelleri

Surdurulebilirligi bir “Kazan-Kazan" yaklasimi olarak gorayor,
bu anlayigla ttm paydaslarimiz icin uzun vadeli deger yaratan
surdurulebilir is modellerine odaklaniyoruz.

Sirdirilebilirlik Yaklagimimiz

Bak Ambalaj olarak, strdurulebilirligi Sirketimiz icin deger

ve fark yaratan bir unsur olarak goruyoruz. Surdurulebilirlik
stratejimizi, tum operasyonlarimiza dogrudan entegre
ettigimiz bir yapi ile ortak gelecegimize basarili adimlar atarak
ilerletiyoruz.

Surdurulebilirligi bir "Kazan-Kazan” yaklasimi olarak géruayor,
bu anlayisla tum paydaslanimiz icin uzun vadeli deger yaratan
surdurulebilir is modellerine odaklaniyoruz.

Odagina "dongusel ekonomiyi” yerlestirdigimiz is modelimizi,
“gelecegin surdurulebilir retim modeli” olarak kabul ediyoruz.
Surdurulebilir bir yasam igin déngusel bir ekonomi modelinin
Uretimin her basamaginda gozetilmesinin sart olduguna
inaniyoruz.

Paydaslarimizla birlikte yuritdugumuz bu stratejide, en buyuk
paydaslarimizdan birinin Uzerinde yasadigimiz gezegenimiz
oldugu bilinciyle hareket ediyoruz. iklim degisikliginin
dunyamizdaki ciddi boyuttaki etkilerinin is modelimiz ve degder
zincirimiz Uzerinde fiziksel ve operasyonel riskler yaratirken
ayni zamanda suUrdurdlebilirlik odakli firsatlar da sundugunun
farkindayiz. insanligin ve tim canlilarin devamliligi igin
gelecek nesillere yasanabilir bir dunya birakmayi kurumsal
sorumlulugumuz olarak goruyoruz. Bu dogrultuda, cevresel
ayak izimizi minimize etmek igin surdurdlebilirligin gicinden
faydalaniyoruz.

Siirdiriilebilirlik Stratejimiz

Surdurulebilirlik stratejimizin temel odagini, gati sirketimiz
Bakioglu Holding'in surdurdlebilirlik mottosu ve ana taahhudu
olan “Gelecege Dair Sorumlulugumuz Baki” yaklagimi
olusturuyor. Bu yaklasimi, surdurulebilirligin cevresel, ekonomik
ve sosyal olmak Uzere Ug temel boyutuyla destekliyoruz.
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inovatif ve siirdiiriilebilir tiretim modelimizle
ekonomiye deger katiyoruz

Dongusel ekonomi ilkesini temel alarak benimsedigimiz
sUrdurdlebilir dretim modeliyle, sureglerimizi dongusellik
ekseninde kurguluyor ve uzun vadeli ekonomik deger
yaratiyoruz.

Cevresel ayak izimizi azaltarak gezegenimizin
gelecegine katki saghyoruz

Kuresel 6lgekte kaynaklarin sinirl oldugunun bilinciyle
hareket ediyor, cevresel etkilerimizi duzenli olarak
6lguyor ve minimize etmek amaciyla somut aksiyon
planlari olusturuyoruz. Ayni zamanda, Turkiye'nin 2053
Net Sifir Karbon Hedefi'ne katki sunmak Uzere iklim
stratejilerimizi gelistiriyoruz.

Toplumsal fayda saglayan sirdurdlebilir ¢éziimler
uretiyoruz

Tum faaliyetlerimizde topluma deger katma
sorumlulugunu énceliklendiriyor, strdirdlebilir ambala;
¢ozumlerimizle toplumsal yasam kalitesini destekliyoruz.
Kurumsal vatandaslik yaklasimiyla hareket ederek,
“insana deger” odaginda toplum refahi icin ¢alisiyoruz.
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Surdurdlebilirlik Anlayisimiz ve Stratejimiz

Surdurdlebilirlik Misyonumuz, Vizyonumuz ve Taahhutlerimiz

Cati sirketimiz Bakioglu Holding'in misyon ve vizyonu dogrultusunda, surdurulebilirlik
¢alismalarimiza yon veren taahhitlerimizi ortaya koyuyoruz. Bu cergeve, surdurdlebilirlik
stratejimizin ve uzun vadeli yol haritamizin temelini olusturuyor.

Surdurdlebilirlik Misyonumuz

“SurduUrulebilirlik, isimizin kalbinde. Dinyamizin gelecedini ‘Baki’ kilmak igin ¢alisiyoruz”

Surdurulebilirlik Vizyonumuz

“Hedefimiz 2053. Turkiye'nin Net Sifir Emisyon hedefiyle uyumlu, distk karbonlu ve iklim
direngli bir gelecege kararlilikla ilerliyoruz.”

“Bak Ambalaj'in Gelecege Yolculugu”

2053 Net Sifir Emisyon hedefiyle uyumlu gegis planimizi; operasyonel dekarbonizasyon,
dUsuk karbonlu Urtn portfoéyune gegis ve iklim direncliliginin artinlmasi olmak Uzere Ug
temel sUtun Uzerinde yurutuyoruz. Yonetim Kurulumuzun ve Surdirulebilirlik Komitemizin
gozetiminde izledigimiz bu plan, gevresel ve toplumsal sorumluluklarimizi stratejik
kararlarimiza tasiyan temel yol haritamizi olusturuyor.
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Cevresel Taahhiitlerimiz

- Surdurdlebilir karbon yonetimi ile emisyonlarimizi
kontrol altina alip azaltmak igin galisiriz.

- Ambalaj Urunlerimizi geri donusumli malzemeler
kullanarak Uretmeye 6ncelik veririz. MUmkUn olan her
yerde, geri donUsum oranlarini artirmak icin azami
caba gosteririz.

- Uretim sureglerimizden kaynakli atik miktarini
azaltmak igin yenilikci uygulamalar gelistirir ve atik
yonetimi konusunda en iyi uygulamalari benimseriz.
- Su tuketimimizi azaltarak suyu verimli kullanmaya
Ozen gosteririz.

- Enerji tUketimimizi asgariye dusurmek ve enerji
verimliligini artirmak icin surekli gelisim yaklagimiyla
iyilestirmeler yaparak enerji kullanimini optimize
ederiz.

- Uretimde yenilenebilir, geri donusturUlebilir,
biyogdzinir secenekleri tercih ederiz. Uretimde
surdurdlebilirligi her daim tesvik ederiz.

- SUrdurulebilir ambalaj cozimleri gelistirerek
dunyamizin gelecegine katki saglariz.

Sosyal Taahhitlerimiz

- Sektoérumuzde tercih edilen bir Sirket olarak 6ne ¢ikarak

calisanlarimizi bir “ deger” olarak goririz.

- Calisanlarimizin saglidi ve guvenligi birinci 6neceligimizdir.

Gelecek hedeflerimize birlikte yol aldigimiz insan
degerimize guvenli ve konforlu bir galisma ortam
saglariz.

- Firsat esitligi ve kapsayicilik yaklasimiyla her

calisanimiza esit yaklasiriz ve aynmciliktan kaginiriz.

- Galisan bagliigini guglendirecek uygulamalar gelistirir,

calisanlanmizin mesleki ve Kisisel gelisimlerini
destekleriz.

- Etigi sUrdurdlebilirligin ayriimaz pargasi olarak tanimlar,

tim paydaslanmizin etik ilkelerimize uyumlu bir sekilde
hareket etmesini saglariz.

- Sifirtolerans yaklagimi ile rigvet ve yolsuzlukla her daim

mUcadele ederiz.

- Kurumsal vatandaslik bilinci ile hayata gegirdigimiz

sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal deger yaratiriz.

- SUrdarulebilirligin etki alaninin paydas etkilesimi ile

blyuduga bilinciyle paydas iletisimini 6nceliklendirir,
paydas gorus ve beklentilerini her daim énemseriz.

- Herhangi bir afet veya acil duruma kars! acil eylem

planlanimizla her zaman hazirlikli oluruz.

- Egitime verdigimiz katkilarla nitelikli istihdama destek

saglariz.

- Bilgiyi bir deger olarak goriruz, gizliligine ve guvenligine

onem atfederiz.

Ekonomik Taahhitlerimiz

- Sektorumuzde Ulkemizin bayragini dunyada

gururla temsil eder ve Ulke ekonomimize ihracat
faaliyetlerimizle 6nemli katkilar sunariz.

- AR-GE calismalarimizla yenilikgi ve sturdurilebilir

Urdnler gelistiririz.

- Operasyonel mikemmellik ve strdurdlebilir kalite

anlayisimizla, strekli olarak verimliligi artirmak ve
Urdnlerimizin kalitesinde surdurdlebilirligi saglamak
icin is sUreglerimizi dijital ddnUsum vb. uygulamalarla
optimize ederiz.

- Musteri memnuniyeti ve deneyimini iyilestirmek igin

tUm gabamizi ortaya koyariz.

- Deger zincirimizde 6nemli bir rol oynayan lojistik

etmenlerden kaynakl olumsuz etkiyi minimize etmek
igin buyuk bir gaba gosteririz.
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Surdurdlebilirlik Anlayisimiz ve Stratejimiz

Analiz odakli stratejik sermaye tahsisi

Her yil duzenli olarak gergeklestirdigimiz fiziksel ve gegis riskleri
analizleri ile yatinm onceliklendirme sureclerini belirliyor ve
sermaye tahsisine dogrudan analizlerin sonuglariyla yon veriyoruz.

Risk ve firsatlari; enerji
izleme analizorleri,
SCADA sistemleri

ve entegre yonetim
sistemlerimiz (ISO
14001, ISO 50007
araciligiyla etkin bir
sekilde yonetiyoruz.

iklim Riskleri ve Operasyonel Etkiler

Depolama alanlarimizda sicaklik farklari ve ani iklim degisiklikleri
nedeniyle, streclenmis UrUnlerimizde yogunlagsma kaynakli
nem riskiyle, metal bilesenli makine parcalarimizda korozyonla
ve aclk alanlarda sakladigimiz Grinlerde kalite bozulmalariyla
karsilasiyoruz. Ozellikle yaz aylarinda artan sicakliklarin baski
hatlarimizda solvent buharlasma hizini artirarak ugucu organik
bilesik miktarini yukseltmesi hem gevresel etkimizi artiryor
hem de is guvenligi agisindan dikkat etmemiz gereken alanlari
isaret ediyor.

iklimlendirme cihazlarimizin (chiller, rooftop vb.) artan enerji
ihtiyac, elektrik panolarimizda yuklenmelere ve baglanti
noktalarinda gevsemelere yol agarak pano yangini riskini
beraberinde getirebiliyor. Ayrica, agir hava olaylari (sel,

firtina vb.) Gretimimizde kesintilere ve tedarik zincirimizde
gecikmelere neden olabiliyor. Bu etkiler, yalnizca operasyonel
faaliyetlerimizde dedil, ayni zamanda karbon emisyon
maliyetlerimiz ve gevre vergilerimiz agisindan da Sirketimiz igin
ciddi finansal riskler doguruyor.
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Yaptigimiz analizler sonucunda, iklimle ilgili risklerin 6zellikle
tesis depolama alanlarnimiz, yardimci tesislerimiz, elektrik
panolarimiz, trafolar, tedarik zincirimizin operasyonlari ve
AOSB altyapisi gibi cografi ve yapisal varliklarda yogunlastigini
gozlemliyoruz. Diger yanda ise bu riskleri dengeleyen énemli
firsatlarimiz bulunuyor. Bu firsatlar; déngisel ekonomiye katki
sadlayan geri donusum faaliyetlerimiz, uluslararasi gegerlilige
sahip geri kazanim sertifikalarimiz, I-REC Sertifikalari ile
belgelendirdigimiz yenilenebilir enerji kullanimimiz ve solvent
geri kazanim sistemlerimizdir. Bu risk ve firsatlari; enerji
izleme analizorleri, SCADA sistemleri ve entegre yonetim
sistemlerimiz (ISO 14001, ISO 50001) aracilifiyla etkin bir
sekilde ydnetiyoruz. Bu sayede operasyonlarimizi iklim odakii
optimize ederek riskleri azaltirken yeni firsatlar yaratiyoruz.

iklim Risklerine Kargi Stratejik Yanitlarimiz ve
Siirdirilebilirlik Hedeflerimiz

SurdurUlebilirlik stratejimizi, iklim risk ve firsat analizlerine
dayandinyor, Karar alma sureglerimizi bu analizlerin sonuglarina
gore sekillendiriyoruz. Her yil duzenli olarak gergeklestirdigimiz
fiziksel ve gegis riskleri analizleri ile yatinm 6nceliklendirme
sureglerini belirliyor ve sermaye tahsisine dogrudan analizlerin
sonuglaryla yon veriyoruz.

iklimle Uyumlu Stratejik Yaklagimimiz

Bak Ambalaj'da iklim degisikligine karsi stratejik durusumuzy,
enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, sirdurdlebilir ham
madde tUketimi ve atik ydnetimi ekseninde sekillendiriyoruz.
Bu alanlarda yuritttgumuz projelerin etkinligini dlgmek
amaciyla sera gazi emisyonlari, su ve enerji tUketimi gibi
gostergeleri duzenli olarak takip ediyoruz. Elde ettigimiz
verilerden yola ¢ikarak performans degerlendirmeleri yapiyor
ve surekKli iyilestirme alanlarini belirliyoruz.
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Solvent geri donusumuyle dongusel uygulamalar

Enerji tuketimi yuksek proseslerde enerji verimliligi saglayan yeni ekipman
yatinmlari gerceklestiriyor, solvent geri dontsum istasyonlari gibi dongusel
uygulamalarla karbon ayak izimizin dusurulmesine katki sagliyoruz.

Is modelimizin iklim kosullarina uyum kapasitesini artirmak
amaciyla senaryo analizleri, karbon ayak izi dlcumleri, enerji
kullanim yogunlugu analizleri ve su ydnetimi uygulamalarini
hayata geciriyoruz. Tum bu suregleri, Sirketimiz genelinde
cevresel direncliligi artirmak ve uzun vadeli riskleri azaltmak
Uzere sUreclerin en basindan iklimle uyumlu olacak sekilde
tasarliyoruz.

Belirsizlikler ve Senaryo Analizi Yaklagimimiz

Senaryo analizlerimizde sicaklik artiglar, asir hava olaylari,
enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, regulasyon degisiklikleri
ve teknolojik donusumler gibi baslica belirsizlik alanlarini
dikkate aliyoruz. Iklim degisikliginin Gretim streclerimiz,
tedarik zincirimiz ve enerji altyapimiz Uzerindeki olasi etkilerini
ongorerek, fiziksel ve gegis risklerine kargi 6nlemler aliyoruz.

Senaryo analizlerimizi, uluslararasi gegerliligi olan
metodolojileri temel alarak gergeklestiriyoruz. Ozellikle karbon
emisyonlarimiz, su kullanimimiz ve elektrik tiketimimiz gibi
gostergeleri aylik olarak izliyoruz. Bu gostergelere dayall
olarak yatinm butgesi planlamalarimizi yapiyoruz. 1ISO

14001 kapsaminda yilda bir gergeklestirdigimiz cevresel risk
analizleri, senaryolarimizi gincellememizde ve yeni firsatlar
belirlememizde 6nemli rol oynuyor.

Adaptasyon Kapasitemiz ve Uygulama Araglarimiz

Is modelimizi kisa, orta ve uzun vadede iklim degisikligine uyum
saglayacak sekilde yeniden yapilandirmaya yonelik sistematik
adimlar atiyoruz. Enerji tUketimi yuksek proseslerde enerji
verimliligi saglayan yeni ekipman yatinmlar gerceklestiriyor,
solvent geri donUsUm istasyonlari gibi dongusel uygulamalarla
karbon ayak izimizin dusurilmesine katki sagliyoruz.

Her bir Gretim birimimiz igin karbon ve su ayak izini ayr

ayri hesapliyoruz. Bu hesaplamalari, azaltim hedeflerimizi
belirlerken ve 6ncelikli yatinmlarimizi planlarken etkin bigimde
kullaniyoruz. Tedarik zincirimizde ise karbon yogunlugu dusik
olan tedarikgileri tercih ediyor, strdurdlebilirlik kriterlerimize
gore denetimlerimizi uyguluyoruz.

Finansal Dayaniklilik ve Varlik Yonetimi

iklimle baglantili risk ve firsatlara karsilik verebilme
esnekligimizi, yatinm planlarimiz ve kaynak tahsis
modellerimizle destekliyoruz. Bak Ambalaj olarak, tzellikle
enerji verimliligi ve geri kazanim faaliyetleri igin butge
planlarimizi hazir tutuyoruz. Halihazirda kullanilan varliklarimiz,
iklim risklerine karsi uyarlanabilirlik agisindan degerlendiriyoruz.
Bu degerlendirmeleri ise yeniden islevlendirme veya hizmet
disl birakma kararlarimiza, operasyonel verimlilik ve iklim etkileri
cercevesinde uyguluyoruz.

Dunyamiza Deger

Ekler
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Seffaf raporlamayla yesil tedarik zinciri

Bak Ambalaj olarak; emisyon takibi, seffaf raporlama ve yesil tedarik zinciri

uygulamalarimizla yatinmlarimizi dusuk karbonlu gelecege kararlilikla yonlendiriyoruz.

i

Yatinmlarimizi digik
karbonlu gelecege
yonlendiriyoruz

Yuksek karbon salimi olan ekstrizyon,
kurutma ve laminasyon gibi proseslerde,
enerji verimliligi saglayan alanlarda yeni

ekipman yatinmlarina dncelik veriyor,
yenilenebilir enerji kaynaklariyla uyumlu
Uretim altyapisi kuruyoruz. Geri donisum
kapasitemizi artiracak ikincil ham madde
yatinmlarini da destekliyoruz.

467

Uretim siireclerimizi
karbon ve su ayak izine gére
optimize ediyoruz

Her Uretim birimimiz igin karbon
emisyonlarini 8lguyor, yillik performans
takibini yapiyor ve azaltim hedefleri
belirliyoruz. Yuksek su tuketimli
proseslerde su geri kazanimi sistemlerini
devreye alarak kaynak verimliligi
sagliyoruz. Geri kazanim sertifikalarimiz
sayesinde, sUrdurulebilir Grin
portfoyuimuzde farklilasma yaratiyoruz.

@@

Performansimizi
seffaf bicimde
raporluyoruz

Karbon yogunlugu, enerji tuketimi
basina Uretilen Urdn miktari ve
geri donusturdlmus igerik orani

gibi performans gostergelerimizi
duzenli olarak takip ediyor, bu verileri
surdurulebilirlik raparlarimizda
paydaslarimizla seffaf bigcimde
paylasiyoruz.

Insana Deger

Diunyamiza Deger Ekler

Tedarik zinciri
uyumunu
guclendiriyoruz

Karbon ayak izi disuk
tedarikgileri tercih ederek,
deder zincirindeki iklim etkisini
azaltiyoruz. Tedarikeilerimize
yonelik surdurdlebilirlik
anketleri ve denetim
mekanizmalari ile zincir
genelinde gevresel uyumun
izlenmesini saglyoruz.
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Paydas Haritamiz ve Paydaglarla iligkiler

Karar sureclerinde paydas

odakli yaklasim

Guvene dayall, seffaf ve cok kanalli iletisim anlayisimizla paydaslarimizin
goruslerini karar ve iyilestirme sureclerimize yansitiyoruz.

Bak Ambalaj olarak surdurulebilirlik yaklasimimizin merkezine
paydas katilimini yerlestiriyoruz. Paydaslarimizla iligkilerimizi
kurumsal degerlerimiz dogrultusunda given, aciklik, hesap
verebilirlik ve is birligi temelinde yuritiyoruz. Gorus, beklenti,
oneri ve sikayetleri farkli iletisim kanallar Uzerinden dizenli
ve surdurllebilirlik yénetisim organlarimiz araciligiyla
degerlendiriyoruz.

Paydas haritamizi, faaliyetlerimizden etkilenen ve
faaliyetlerimizi etkileyen gruplar dikkate alarak olusturuyoruz.
Calisanlarimizdan musterilerimize, tedarikgilerimizden
yatinmcilarimiza, kamu kurumlarindan sivil toplum kuruluslarina
kadar uzanan genis paydas ekosistemimizle kurdugumuz
iletisimi, paydas grubunun beklentilerine ve iligkinin niteligine
uygun kanallar ve sikliklarla surdurdyoruz.

Paydas Bildirim Kanallarimiz

Paydaslarimiz, kurumsal web sitelerimizde yer alan iletisim
adresleri, sosyal medya hesaplarimiz ve dogrudan iletisim
kanallarimiz araciligiyla 6neri, talep ve sikayetlerini bize
iletebiliyor. Web sitesi Uzerinden alinan bildirimler arasinda

agirlikli olarak is bagvurulari, tedarikgi adaylarinin bilgilendirme
talepleri ve potansiyel musterilerin satis ekiplerimize ulasma
istekleri yer aliyor. Bu bildirimleri ilgili birimlerimize anlik olarak
yonlendiriyor ve birim yetkililerimizin gerekli geri donusu
yapmasini sagliyoruz.

Sosyal medya hesaplarimizin mesaj kutularina ulasan oneri,
beklenti ve sikayetleriilgili sirket ve is birimine iletiyor; gerekli
yanitin en ge¢ 24 saat iginde verilmesini hedefliyoruz. Etik
konulardaki bildirimler ise bagimsiz olarak igletilen Etik Hat
Uzerinden alinarak Etik Kurul tarafindan degderlendiriliyor.
Galisanlarin etik ihlallere iligkin bildirimleri, tanimli raporlama
mekanizmalar dogrultusunda Etik Kurula ve Yonetim Kurulu
Uyeleri'ne dizenli olarak sunuluyor.

Miisteri Memnuniyeti Her Daim Odagimizda

Musterilerimizin beklenti, 6neri, sikayet ve memnuniyetlerini
analiz etmek amaciyla iki yilda bir Musteri Memnuniyeti Anketi
gerceklestiriyoruz. Anket sonuclarini Yonetim Kurulu ve icra
Kurulu duzeyinde degerlendiriyor; belirlenen gelisim alanlarina
yonelik aksiyonlar ilgili direktdrluk ve mudurlUklerimizin
koordinasyonunda hayata gegiriyoruz.
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Musterilerimizi tum sureclerimizin merkezine alan organizasyon
yapimizi 2025 yilinda uygulamaya aldik. MUsterilerimizle
kurdugumuz iletisimin hizini ve izlenebilirligini artirmak amaciyla
Baki Robot araciliiyla siparis agma ve irsaliye iletme gibi
sUrecleri otomatiklestirdik. Salesforce entegrasyonlarini,
kullanici kapsamini ve raporlama alanlarini genisleterek misteri
sUreglerinin anlik olarak izlenmesini destekledik. E-posta,
telefon gorismeleri, cevrim igi ve yuz yuze toplantilar, musteri
ziyaretleri ve fuarlar aracilidiyla beklentileri yakindan takip
etmeyi sUrdurduk.

Stratejik Paydag Katilimi ve Geri Bildirim Yonetimi
Paydaslarimizdan elde ettigimiz geri bildirimleri yalnizca iletisim
faaliyetlerinin bir ¢iktisi olarak degil, stratejik kararlarimizi

ve uygulamalarimizi gelistiren énemli bir girdi olarak
degerlendiriyoruz. Paydas beklentilerini ilgili is birimleri ve
yonetisim organlarimiz araciligiyla ele aliyor; gerekli aksiyonlari
planlayarak sonuglarini izliyoruz.

2025 yilinda sektor dernekleriyle yurdttgumuz iletisimde
PPWR, surdurulebilir Grun gruplari, AR-GE faaliyetleri ve bilgi
paylasimina yonelik webinarlar 6ne ¢ikti. Toplumdan gelen
bildirimlerde is bagvurulart ile hayvan barinaklari ve devlet
okullarina yonelik destek talepleri agirlik kazand. Is arayisinda
olan paydaslarimizi ilgili bagvuru kanallarina yonlendirdik;
bireysel destek taleplerinde ise kurumsal sosyal sorumluluk
politikalarimiz hakkinda bilgi vererek Ege Orman Vakfi, LOSEV
gibi is birligi icinde oldugumuz sivil toplum kuruluslarina
yonlendirme yaptik.

Surddrulebilir Kalkinma Amaglarina katki saglama hedefimiz
dogrultusunda yerel, ulusal ve uluslararasi sivil toplum
kuruluslari, Gniversiteler, arastirma kurumlari ve sektorel
inisiyatiflerle is birliklerimizi strdurtyoruz. Bu iligkiler araciligiyla
sektorel bilgi paylasimina, toplumsal gelisime ve surdurulebilirlik
alanindaki ortak galismalarin yayginlastiniimasina katki
sagliyoruz.
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Paydas Haritamiz ve Paydaglarla lligkiler

Bak Ambalaj Paydaglan ve iletigim Yontemleri

Paydas Grubu

iletigim Yontemleri

E-posta, telefon gorismeleri, kurumsal web

iletigim Sikhg:

Surekli, anlik ve

Misteriler siteleri, sosyal medya, cevrim igi ve yuz yuze -
.2 : doénemsel
toplantilar, mUsteri ziyaretleri, fuarlar
Intranet, Bakbi mobil uygulamasi, SMS, e-posts, -
B Gunluk, aylik ve
Caliganlar duyuru panolari, i¢ iletisim bulteni, sosyal medya,

canli yayinlar, toplantilar, etkinlikler ve editimler

donemsel

Paydas Grubu

Dizenleyici
Kuruluglar

iletisim Yontemleri

Kurumsal web siteleri, sosyal medysa, basin,
raporlar, kurumsal politikalar, gevrim igi ve yuz
yUze goragmeler

iletigim Sikhgi

Mevzuat ve raporlama
takvimine bagli

Yerel Yonetimler

E-posta, yuz yize gorusmeler ve ortak projeler

Proje ve ihtiyag bazli

Tedarikgiler ve Alt
Yiikleniciler

E-posta, kurumsal web siteleri, sosyal medya,
surdurdlebilirlik raporlar, kurumsal politikalar,
cevrim igi ve yuz yize gorusmeler

Surekli ve anlik

Bankalar ve Finans

Kurumsal web siteleri, raporlar, politikalar,

Anlik ve raporlama

Hissedarlar ve
Yatinimcilar

KAP agiklamalari, genel kurul, kurumsal web
siteleri, sosyal medya, basin, faaliyet ve
sUrdUrUlebilirlik raporlari, kurumsal politikalar,
LinkedIn balteni

Anlik, aylik ve yillik

Kuruluslan e-posta, gevrim ici ve yiz yuze gorismeler doénemlerinde
Uluslararasi Kurumsal web siteleri, sosyal medya, basin ve .

5o Sarekli ve yillik
Orgitler raporlar

Bagimsiz Denetim
ve Derecelendirme

Bagimsiz denetim suregleri, gevrim igi ve yiz
yUze toplantilar

Denetim takvimine
bagli; derecelendirme

. . E-posta, SMS, intranet, duyuru panolari ve sosyal | ihtiyaca gére; haftada Kuruluglar kuruluglanyla yida bir

Topluluk Sirketleri -

medya ortalama en az Ug kez

el ol . Ll Geleneksel medya, sosyal medya ve kurumsal Sosyal medyada gun

. . Uyelikler, toplantilar, etkinlikler, e-posta, gevrim SurekKli, anlik ve Toplum ) . ua. sosy v asir, diger kanallarda

Sektor Dernekleri 3 N s - web siteleri e

ici ve yuz yuze gorusmeler dénemsel ihtiyag bazl
Universiteler E-posta, kariyer ve Universite etkinlikleri, cevrim Donemsel; agirlikl E 1 imici Uz yize toplantilar. b
ve Aragtirma . ' N S olarak yilin ikinci Medya “Posta, Gevrim IG1 Ve Yuz yuze toplantiiar basin— | pyateaiik ve ihtiyag bazli
Kurumlar ici toplantilar, Universite fuarlar ve zirveler ceyreginde bltenleri ve sosyal medya
Sivil Toplum Cevrim igi ve yuz yuze toplantilar, projeler, Proje ve ihtiyag bazl Rakipler LinkedIn, fuarlar, internet siteleri, msteri geri Dolayl, strekli ve

Kuruluglan

etkinlikler, bagislar ve sponsorluklar

bildirimleri ile basili ve dijital yayinlar

donemsel




) e PR,
@ mkombolo] Giris Bir Bakigta 202s s Yonetisim Isimize Deger

B j Yaklagimimiz
2025 Surdurulebilirlik Raporu ok Ambal3 viina Bajag E

Paydas Haritamiz ve Paydaglarla lligkiler

Guclenen iletisim agi ile etkin paylasim

Bak Ambalaj, dijital kanallar, basin calismalari ve uluslararasi fuar
katiimlariyla paydas iletisimini gok yonlu ve etkin bir bigimde
surdurmektedir.

2025 Yili Paydas iletigim Giktilarimiz

2025 yilr boyunca farkli paydas gruplarina ulasmak, kurumsal gelismelerimizi aktarmak ve
surdurdlebilirlik performansimiz hakkinda dizenli bilgi sunmak amaciyla cok kanalli iletisim
faaliyetlerimizi strdurduk.

- Web Siteleri: Sirketimizdeki gelismeleri, surdurulebilirlik ¢alismalarimizi, kurumsal
politikalarimizi ve kamuya agik raporlarimizi web sitelerimiz araciligiyla paydaslarimizla
paylastik.

- Basin iletigimi: Sirketimiz ile ilgili gelismeleri basin biltenleri, haber galismalari ve
roportajlarla daha genis kitlelere ulastirdik.

- Sosyal Medya: LinkedIn, Instagram, Facebook ve X Uzerinden kurumsal gelismelerimizi,
surdurdlebilirlik calismalanimizi, 6zel gun iletisimlerimizi ve etkinlik duyurularimizi
yayimladik. Ay igindeki gelismeleri LinkedIn bultenimiz araciligiyla duzenli olarak aktardik.

- E-Kart Bildirimleri: Ozel giinlerin yani sira fuar katilimlar ve kurumsal gelismeler
kapsaminda dis paydaslarimiza yonelik e-posta iletisimleri gergeklestirdik.

- Fuarlar ve Etkinlikler: Bak Ambalaj'in FACHPACK ve Host Milano fuarlarina katiimini; stant
tasarimi, duyuru bulteni, web sitesi banner galismalari ve sosyal medya duyurularindan
olusan butunlesik iletisim ¢alismalariyla destekledik.

- Dijital iletigim: Bakbi, Baki Robot ve Salesforce gibi dijital platformlardan yararlanarak
calisan ve musteri iletisiminin hizini, erigilebilirligini ve izlenebilirligini guclendirdik.

Insana Deger

Dunyamiza Deger

Ekler
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Kurumsal Uyeliklerimiz ve Destekledigimiz inisiyatifler

Ulusal ve uluslararasi etkin is birlikler:

Sektorumuzdeki donusume katki saglamak ve surdurulebilirlik
performansimizi gelistirmek amaciyla ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla is birligi yapiyoruz.

) o o Bak Ambalaj olarak surdurulebilirlik, dongusel ekanomi,
Edlﬂdlglmlz bi |g| sorumlu tedarik, etik is yapma ve ambalaj sekt6rinin

ve denegimi urun gelisimi alanlarinda faaliyet gosteren ulusal ve uluslararasi

N . kuruluglann galigmalarina katki sagliyoruz. Uyeliklerimiz ve
gell§t|rme, tedarlk destekledigimiz inisiyatifler araciligiyla sektorel gelismeleri ve
ZinCiri, etik ve Ugum ile duzenlemeleri yakindan izliyor, bilgi ve deneyim paylasiminda
Qevresel performans bulunuyor ve ortak ¢6zim gelistirme ¢alismalarina katiliyoruz.

SuU Fe(;|erlmlze 2025 yilinda sektorel kuruluslarla yurattigumuz iletisimde
gansmgoruz_ PPWR, surdurulebilir Grun gruplari, AR-GE galismalari ve bilgi
paylasimina yonelik webinarlar 6ne ¢ikti. Bu platformlardan
edindigimiz bilgi ve deneyimi Urun gelistirme, tedarik
— zinciri, etik ve uyum ile gevresel performans sureglerimize
yansitiyoruz.
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Kurumsal Uyeliklerimiz ve Destekledigimiz Inisiyatifler

CDP (Karbon Saydamlik Projesi)
Bak Ambalaj olarak 2010 yilindan bu yana CDP'nin

tedarik zinciri arastirmasina yonelik raporlamalar duzenli

olarak gergeklestiriyoruz. CDP iKlim Degisikligi Programi
kapsaminda iklimle baglantil yonetisim, risk ve firsatlar,

sera gazl emisyonlari ve gevresel performansimiza iligkin

bilgileri paylasarak iklim yonetimi yaklasimimizi seffaf
bicimde ortaya koyuyoruz. Raporlama surecinden elde
ettigimiz ciktilardan performansimizi dederlendirmek ve
gelisim alanlarimizi belirlemek amaciyla yararlaniyoruz.

ESNEK AMBALAJ
SANAYICILERI DERNEGI

FASD (Esnek Ambalaj
Sanayjicileri Dernegi)

Esnek ambalaj sektorinun Turkiye'deki
gelisimini destekleyen FASD'nin
aktif Gyeleri arasinda yer aliyoruz.
Dernek bunyesindeki galismalar
araciligiyla sektérel mevzuat, teknoloji,
surdUrulebilirlik ve pazar gelismeleri
hakkinda bilgi paylasiminda bulunuyor;
esnek ambalaj sektdrinun rekabet
gucundn ve kurumsal kapasitesinin
gelistiriimesine katki sagliyoruz.

Sedex (Tedarikgi Etik Veri Paylagim Sistemi)
Kuresel tedarik zincirlerinde ¢aligma kosullarinin
iyilestiriimesini, etik ticareti ve sorumlu is uygulamalarini
destekleyen Sedex, sirketlere gevrim igi veri paylasimi
ve degerlendirme olanagi sunuyor. Bak Ambalaj olarak
Sedex Uzerinden musterilerimizle sUrdurdlebilirlik
performansimiza iliskin bilgi paylasiyor; ¢alisma kosullari,
is saghgi ve guvenlidi, cevre ve is etigi alanlarindaki

uygulamalarimizin seffafligini destekliyoruz.
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ASD (Ambalaj Sanayicileri Dernegi)
Turkiye ambalaj sektorini temsil eden
ASD'nin aktif bir Uyesi olarak sektorin

gelisimine yonelik galismalara katiliyoruz.

Dernegin dizenledigi toplanti, kongre
ve bilgi paylasimi etkinlikleri araciligiyla

ambalaj mevzuatindaki ve pazardaki

gelismeleri takip ediyor; sektdrin
strdurulebilirlik, inovasyon ve uluslararasi
rekabet gucu alanlarindaki donisimund
destekliyoruz.

GEVKO (Cevre Koruma ve Ambalaj
Atiklari Degerlendirme Vakfi)
Ambalaj atiklarinin kaynaginda ayri
toplanmasi, geri kazanilmasi ve dongusel
ekonomiye kazandirilmasi amaciyla

faaliyet gosteren CEVKO Vakfinin Gyesiyiz.

Uyeligimiz aracilidiyla ambalaj atiklarinin
etkin bicimde yonetilmesine yonelik
calismalar izliyor ve entegre atik yénetimi
uygulamalarinin gelistirilmesine katki
sagliyoruz.

Isimize Deger
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%FLEXIBLE

FPE (Flexible Packaging Europe)

Avrupa esnek ambalaj sektdrinu temsil eden FPE'nin
Uyesi olarak sektorel duzenlemeleri, pazar gelismelerini
ve surdurdlebilirlik gindemini yakindan takip ediyoruz.

FPE Yiritme Komitesinde aktif rol Ustlenerek esnek

ambalaj sektdrunun gelisimine ydnelik gorus ve
deneyimlerimizi paylasiyor, Avrupa dlgeginde yuritilen
calismalara katki sagliyoruz.

O
CEFLEX

AGRCULAR ECONOMY FOR FLEXIBLE PACKAGING.

PACKAGING EUROPE

CEFLEX (Circular Economy for Flexible Packaging)
CEFLEX, esnek ambalaj deder zincirinde yer alan
sirketleri ve kuruluslari déngUsel ekonomi hedefleri
dogrultusunda bir araya getiren Avrupa merkezli bir ortak
girisimdir. Turkiye'den CEFLEX'e katilan ilk paydaslardan
biri olarak, esnek ambalajlarin dongdselligini gelistirmeuyi
amaglayan calismalara katki sunuyoruz. Bu platform
araciligiyla Grun tasarimi, geri donusturilebilirlik ve
Uretim sUregleri konularindaki sekttrel gelismeleri izliyor
ve ortak galismalarda yer aliyoruz.

TEID®

Etik ve itibar Dernegi
Ethics & Reputation Society

TEID (Etik ve itibar Dernegi)

Cati Sirketimiz Bakioglu Holding, tum
Grup Sirketleri adina Etik ve itibar Dernegi
Uyeleri arasinda yer aliyor. Bu Uyelik
kapsaminda Bak Ambalagj olarak etik
ve uyum risklerinin yénetimi, kurumsal
itibarin korunmasi ve iyi uygulamalarin
yayginlastirimasi alanlarindaki giincel
bilgi ve caligmalardan yararlaniyoruz. Etik
ilkelerimizin yasayan bir kurum kultGrine
donusmesini destekleyen egitim ve
farkindalik galismalarimizi bu alandaki iyi
uygulamalarla guglendiriyoruz.

ecovadis

EcoVadis
Sirketlerin cevre, isci ve insan

hakilar, etik ve surdurdlebilir tedarik

alanlarindaki performansini bagimsiz

olarak degerlendiren EcoVadis'in son

degerlendirmesinde Bronz Madalya

almaya hak kazandik. Dederlendirme
sonuglarini gelisim alanlarimizi belirleyen
bir girdi olarak ele aliyor; ilgili alanlardaki

performansimizi izleme ve surekKli

iyilestirme galigmalarimizi surdiriyoruz.
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Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi

Sureclere entegre dinamik

oncelik yonetimi

Bak Ambalaj, benchmark calismalari ve guncellenen analizlerle
iklim odakli surdurulebilirlik dnceliklerini stratejik karar

sureclerine entegre etmektedir.

Surdurulebilirlik onceliklerimizi degisen sektor dinamikleri,
paydas beklentileri ve kuresel gelismeler dogrultusunda
duzenli olarak gozden gegiriyor; is stratejimizle uyumlu ve
guncel bir yapi igerisinde yonetiyoruz.

2024 yilinda Bakioglu Grubu Surdurulebilirlik Yonetimi Programi
kapsaminda yuruttugumuz kapsamli 6nceliklendirme galigmasi,
Bak Ambalaj'in surdurulebilirlik dnceliklerinin belirlenmesinde
gucly bir temel olusturdu. Bu suregte faaliyetlerimizden
kaynaklanan etkileri butuncdl bir bakis agisiyla ele alarak;
sektor uygulamalari, uluslararasi raporlama gergeveleri, kiresel
surdurulebilirlik egilimleri ve paydaslarimizin beklentileri
dogrultusunda oncelikli konularimizi belirledik.

2025 yilinda ise mevcut 6nceliklendirme yapimizi bastan
olusturmak yerine, 6nceki yil ortaya koydugumuz kapsamli
galismayi temel alarak guncellik ve bitunsellik odaginda bir
gbzden gegirme sureci yurittik. Bu caligma dncesinde, Bak
Ambalaj ile benzer is modeline sahip yerli ve uluslararasi

sirketlerin surddrulebilirlik yaklagimlarini ve dncelikli

konu yapilarini kapsayan genis bir benchmark galismasi
gerceklestirdik. Akran sirketlerin raporlamalarinda 6ne

cikan konular, sektorde gelisen egilimleri ve surdurUlebilirlik
gundemindeki yeni beklentileri degerlendirerek mevcut konu
setimizin guncelligini analiz ettik.

Yaptigimiz degerlendirmeler sonucunda, 2024 yili
onceliklendirme yapisinin genel gergevesini ve metodolojik
yaklasimini korurken, birbiriyle yakin iligkili bazi konulari daha
bUtUncul bir yonetim anlayisiyla ele alacak sekilde birlestirdik
ve gelisen gindemi daha guclu yansitacak bicimde bazi
basliklari gincelledik. Bu dogrultuda “Déngisel Ekonomi”

ile “Atik Yonetimi"ni “Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi”,
“Operasyonel Milkemmellik ve Kalite” ile “ig Sirekliligi"ni
“Operasyonel Milkemmellik, Kalite ve ig Srekliligi” bagliklari
altinda butunlestirdik. Dijitallesmenin is yapis bicimlerimiz
Uzerindeki artan etkisini dikkate alarak “Dijital Donisim”

ve “Endustri 4.0" konularini “Dijital Dénisim, Yapay

Zeka ve Endustri 4.0" basligi altinda yeniden ele aldik.
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Ayrica "Su Yonetimi” basligini “Su ve Atiksu Yonetimi” olarak
guncelleyerek konunun kapsamini daha agik sekilde ifade ettik.

Gozden gecirme surecinde yalnizca konu bagliklarini degil,
konularin 6ncelik seviyelerini de yeniden degerlendirdik. iklim
degisikliginin sektérumuz, operasyonlarimiz ve deger zincirimiz
acisindan giderek artan 6nemini dikkate alarak, 2024 yilinda
"yiksek dncelikli” olarak siniflandirilan “iklim Degisikligi ile
Miicadele ve Cevresel Uyumluluk” konusunu 2025 yilinda
“cok yuksek dncelikli” konularimiz arasina tasidik. Bdylece
yakin iliskili konularin bir araya getirilmesiyle daha sade ve
butuncul hale gelen dncelikli konu setimiz, 2025 yilinda toplam
25 konudan olustu.

Guncellenen oncelikli konularimizi gevresel, sosyal,
yonetisimsel ve ekonomik boyutlar birlikte gozeterek;

“cok yiiksek oncelikli’, “yiiksek oncelikli” ve “dncelikli”
olmak Uzere Ug seviyede siniflandirdik. Bu kapsamda sekiz
konuyu cok yuksek oncelikli, sekiz konuyu yuksek dncelikli
ve dokuz konuyu dncelikli olarak belirledik. Onceliklerimizin
guncellenmesinde kurumsal stratejimiz, faaliyetlerimizin
mevcut ve potansiyel etkileri, sektdr dinamikleri, paydas
beklentileri ve kuresel surdurllebilirlik gindemini

birlikte dikkate aldik. 2024 yaklagsiminda da onceliklerin
belirlenmesinde kurumsal strateji, degerler, paydas beklentileri,
sektor standartlar, kurumsal angajmanlar, Surdurdlebilir
Kalkinma Amaclari ve kuresel trendler temel alinmist.

Bu guncelleme ile 6ncelikli konularimizi yalnizca raporlama
kapsaminda ele alinan basliklar olarak dedil; stratejik karar
alma sureglerimize, surdurdlebilirlik hedeflerimize ve aksiyon
planlarimiza yon veren temel alanlar olarak konumlandirmaya
devam ediyoruz.
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Etik ilkelerle butunlesen kurumsal yonetim

Faaliyetlerimizi Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) Kurumsal
Yonetim llkeleri ve tabi oldugumuz diger mevzuat dogrultusunda
yuruturken bu yaklasimi, Bakioglu Holding'in “Baki Anayasasi’nda
tanimlanan etik ilkeler ve yonetisim degerleriyle butunlestiriyoruz.

Yonetim Kurulumuzu
SPK Kurumsal Yonetim
lIkeleri dogrultusunda
yapilandinyoruz.

Gucld ve surdurdlebilir bir sirket insa etmenin temelinde saglam
bir kurumsal yonetim anlayisinin yer aldigina inaniyoruz. Bu
dogrultuda Bak Ambalaj olarak faaliyetlerimizi kiresel egilimler
ve stratejik hedeflerimizle uyumlu bigimde yUrdtdyor, tum
paydaslarimiz i¢in uzun vadeli ve surdUrdlebilir deger yaratmay
temel ilke olarak benimsiyoruz.

Kurumsal yonetimi yalnizca bir uyum gereKililigi olarak
gormuyor, kurumsal kdltirimizan temel bir pargasi olarak ele
aliyoruz. Faaliyetlerimizi Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK)
Kurumsal Yonetim ilkeleri ve tabi oldugumuz diger mevzuat
dogrultusunda yuruturken bu yaklasimi, Bakioglu Holding'in
“Baki Anayasasi’'nda tanimlanan etik ilkeler ve yonetisim
degerleriyle butunlestiriyoruz. Seffaflik, hesap verebilirlik ve
etik is yapma ilkelerini ydnetim anlayisimizin temel unsurlari
olarak benimsiyoruz.

Yonetim uygulamalarimiza iligkin agiklamalari, her yil SPK
duzenlemeleri dogrultusunda hazirladigimiz Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu araciligiyla kamuoyuyla paylasiyoruz.
Kurumsal yonetim uygulamalarimizin sonuglarini ise faaliyet
raporlanmiz aracilidiyla tum paydaslarimizin bilgisine
sunuyoruz.
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Kurumsal Yonetisim Yapimiz

Yénetim Kurulumuzu SPK Kurumsal Yonetim llkeleri
dogrultusunda yapilandinyoruz. Toplam alti dyeden olusan
Yonetim Kurulumuzun iki Gyesi bagimsizdir; Gyelerimizin %830
icrada gorevli degildir. Bu yapi, stratejik kararlarimizin tarafsizlik,
gbzetim ve denetim cergevesinde alinmasini destekliyor.

Yonetim Kurulumuz binyesinde faaliyet gosteren Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla kurumsal yonetim
yapimizi guclu ve seffaf temeller Uzerinde surdurdyoruz.

Bak Ambalaj Yonetim Kurulu, Sirketimizin en Ust dizey Karar
alma organi olarak kurumsal hedeflerin belirlenmesi, stratejik
yonelimlerin sekillendirilmesi ve riskler ile firsatlarnin gozetilmesi
sorumluluklarini Ustleniyor. Stratejik hedeflerimizi duzenli
olarak gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinda gozden
geciriyor ve gerekli kararlar ortak akilla aliyoruz.

Kurumsal Yonetim Komitemiz, Yonetim Kurulu adaylarinin
belirlenmesi ve degerlendirilmesi ile yetkinlik gelisimlerinin
desteklenmesine yonelik stregleri gozetiyor. Adaylarin
sektorel, finansal ve hukuki yetkinliklerinin yani sira
sUrdurulebilirlikle baglantili risk ve firsatlan stratejik bir bakis
acisiyla yonetme becerilerini de dikkate aliyoruz.

Komitemiz ayrica Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey
yoneticilerimizin Ucretlendirme esaslarina iliskin 6nerileri
Sirketimizin uzun vadeli hedefleri dogrultusunda gelistiriyor.
Raporlama donemi itibariyla Ust dizey yonetici Ucretlendirme
politikamiz, iklimle baglantill hedeflere ulasma performansina
dogrudan bagl metrikler igermiyor. iklimle ilgili Temel
performans gostergelerinin (KPI) gelecekte Gcretlendirme
sistemine dahil edilmesi, Kurumsal Yonetim Komitesinin
gozetiminde degerlendiriliyor. Ust diizey ydneticilerimize
saglanan faydalar faaliyet raporlarimiz araciligiyla kemuoyuyla
seffaf bicimde paylasiyoruz.
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Yonetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler

Surdurulebilirlik
Yaklasimimiz

Bak Ambalgj olarak, en Ust duzey stratejik karar alma organimiz olan Yonetim Kurulumuzla,
hedeflerimizi belirliyor, stratejik ydnelimlerimizi tespit ediyor ve risk ile firsatlari bituncdl bir bakis
agisiyla gozetiyoruz. Bagkan ve Baskan Vekilimiz dahil olmak Uzere toplam 6 Gyeden olusan
Yonetim Kurulumuz, Sirketimizin vizyonuna yon veriyor.

Yénetim Kurulu'muza bagli olarak gorev yapan Ust Yonetim ekibimizle birlikte, belirlenen
stratejilerin hayata gecirilmesi, hedeflerin takibi ve operasyonel mikemmelligin saglanmasi igin

koordineli bir sekilde galisiyoruz.

Bak Ambalaj Yonetim Kurulu

BAK AMBALAJ SAN. TiC. AS YONETIM KURULU

Uyesi

Tiizel Kisi Adina Bagimsiz icraci Yénetim

Adi Soyadi Hareket Ezen Kisi Gorevi Gorev Siresi Yonetim Kurulu Kurulu Uyesi

¥ Olup Olmadig Olup Olmadigi

Ali Enver ) Yénetim Kurulu 3vi Bagimsiz Uye icrada Gorevli

Bakioglu Baskani Degil Degil

- Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye icrada Gorevli

Sertag Bakioglu . Baskan Vekil sl Degi Degi

Cem Bakioglu B Yonetim Kt_Jrqu 3vi Bagimsiz U%(.e Icrada Gore\v/h

Uyesi Degil Degil

Bakioglu Holding Mehmet Emin | Yonetim Kurulu 3vi Bagimsiz Uye icrada Gorevli
Bozdag Uyesi Dedil

Mustafa B Yonetim Kurulu 1vi Batimsiz Uve icrada Gorevli

Muammer Demir Uyesi S Y Degil

Ayse Yenel B Yonetim Kurulu 1vi Bagimsiz Uye Icrada Gorevli
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Yonetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler

Bak Ambalaj Kurumsal Yonetim Komitesi Bak Ambalaj Ust Yonetimi

BAK AMBALAJ SAN. TiC. AS KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Adi

Gorevi

Mustafa Muammer Demir

Komite Bagkani

BAK AMBALAJ SAN. TiC. AS UST YONETIMi

Adi

Gorevi

Ayse Yenel

Komite Uyesi

Duygu Tunaligil

Komite Uyesi

Mehmet Emin Bozdag

Genel Midur

Bak Ambalaj Denetim Komitesi

BAK AMBALAJ SAN. TiC. AS DENETIM KOMITESI

Adi

Gorevi

Hamdi Cakmak

Tedarik Zinciri MUdUra

Erkin Ozturk

Kidemli Satig MUduru

Asli Sanal

Mali isler MGdUr

HUsnU Koray Ergincan

insan Degerleri Midur

Ayse Yenel

Komite Baskani

Mustafa Muammer Demir

Komite Uyesi

Yasemin Dumlu Demir

Kalite Mudurd

Bak Ambalaj Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

BAK AMBALAJ SAN. TiC. AS RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi

Adi

Gorevi

Ayse Yenel

Komite Bagkani

Mustafa Muammer Demir

Komite Uyesi

Asli Sanal

Gorevli Personel

Murat Gungor Operasyonlar Direktoru
Ozgur Ozdikmen Satig Direktort

Serife Ozlem Cetintas Satig MUdurd

Metin Efe Tunali Satig Mudiru

Levent Bakioglu Teknik Mudar

Akin Akdam Bakim Mddudru
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Yonetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler

Bagimsiz

2 kisi

Kadin Bagimsiz Degil
%17 4 kisi

Erkek
%83

YONETIM KURULU GOSTERGELERI

6 UYE 3 KOMITE 11 TOPLANTI

Toplam Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Komitesi 2025 Yil Yonetim Kurulu Toplantisi
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Proaktif yaklasimla guclu ic denetim

Riskleri butuncul ve proaktif bir yaklasimla yonetiyor, ic denetim
sureglerimizle kurumsal dayanikliligimizi guglendiriyoruz.

Risk yonetimi
calismalarimiz
kapsaminda sureg
sahipleriyle periyodik
degerlendirme
toplantilar
gerceklestiriyoruz.

Risk yonetimini, uzun vadeli hedeflerimize ulasmanin ve
faaliyetlerimizin surekliligini saglamanin temel unsurlarindan
biri olarak géruyoruz. Finansal, operasyonel, bilgi teknolgjileri,
cevresel, sosyal, etik ve uyumla baglantili riskleri kurumsal
yonetim sureclerimizin ayriimaz bir pargasi olarak ele
aliyoruz. Risklerin erken agamada belirlenmesini, etkilerinin
degerlendiriimesini ve gerekli kontrol mekanizmalarinin
gelistirilmesini destekleyen risk odakli bir kurum kaltirana
benimsiyoruz.

Kurumsal Risk Yonetimi Yapimiz

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketimizin varigini,
gelisimini ve devamliigini etkileyebilecek risklerin erken tesghis
edilmesi, gerekli 6nlemlerin belirlenmesi ve risk yénetimi
sistemlerinin etkinliginin degerlendirilmesinden sorumludur.
Komite, yurittugu calismalarin sonuclarini ve dnerilerini duzenli
olarak Yonetim Kurulu'na sunar.

Surdurulebilirlik ve iklimle baglantili riskleri ise surdurulebilirlik
yonetisim yapimiz kapsaminda ilgili kurul, komite ve ¢alisma
gruplarnnin koordinasyonuyla yénetiyoruz. Bu risklerin
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kurumsal risk yonetimi, stratejik planlama ve yatinm
degerlendirme suregleriyle butunlesik bigimde ele alinmasini
sagliyoruz. 2025 yilinda kurumsal risk yonetimi yapimizda
onemli bir degisiklik gergeklesmezken mevcut sistemimizin
etkinligini korumaya ve gelistirmeye odaklandik.

Risklerin Belirlenmesi ve ig Siirekliligi

Risk yonetimi galismalarimiz kapsaminda sureg sahipleriyle
periyodik degerlendirme toplantilar gergeklestiriyoruz.

Bu toplantilarda mevcut uygulamalart gézden gegiriyor,

risk analizlerini guncelliyor ve risk kontrol matrislerimizi
degerlendiriyoruz. Belirlenen risklere yonelik kontrol ve
iyilestirme onerilerini ilgili birimlerle birlikte olusturuyor, alinan
aksiyonlarin ilerlemesini dizenli olarak izliyoruz.

2025 yilinda is surekliligimizi ve operasyonel dayanikliigimizi
desteklemek amaciyla Uretim sureglerimizde TPM, Kaizen
ve AR-GE galismalarina devam ettik. Makine verimliliginin
artinlmasi ve plansiz duruslarin azaltiimasina yonelik
uygulamalarin yani sira yapay zeka destekli kamera
analizleriyle is saghgi ve givenligi risklerini azaltmaya
odaklandik. Makine ve galisma alanlarimizdaki yangin
algilama sistemlerini de denetim sureglerimiz kapsaminda
degerlendirdik.

i¢ Denetim Faaliyetlerimiz

ic denetim faaliyetlerimizi Bakioglu Holding ig Denetim
Bolumu ile koordinasyon icinde yuritiyoruz. Bakioglu Holding
ic Denetim Balimu; mali, operasyonel ve bilgi teknolgjileri
sUreclerini risk odakli yillik denetim plani dogrultusunda
inceliyor. Denetimlerde kontrol ortaminin yeterlilidi, streclerin
etkinlidi, mevzuata ve kurum igi dizenlemelere uyum ile risk
yonetimi uygulamalarinin islerligi degerlendiriliyor.
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Risk Yonetimi ve Ig Denetim

2025 SUrdurulebilirlik Yénetisi isimize Ded
Yilina Bakis Yaklagimimiz onetisim simize Leger

DBTS destekli guclu takip mekanizmasi

DBTS ile denetim sonuclarinin izlenebilirligini artinrken bulgulann
zamaninda kapatiimasini ve aksiyon sureclerinde seffaflik ile hesap
verebilirligin guclendirilmesini destekliyoruz.

Denetim sonuclarinda belirlenen bulgular ilgili birimlerle
paylasiliyor ve gerekli iyilestirme aksiyonlar sureg sahipleriyle

birlikte olusturuluyor. Bakioglu Holding i Denetim Balimu'nin,

Bak Ambalaj Denetimden Sorumlu Komitesine ve Yonetim
Kurulu'na dogrudan raporlama yapabilen yapisi; ic denetimin
bagimsizligini ve kurumsal givence iglevini destekliyor.

Uluslararasi Cergevelerle Uyum

ic denetim calismalarimizi uluslararasi ic denetim standartlarini
esas alarak gergeklestiriyoruz. i kontrol ortaminin ve

risk yonetimi streclerinin degerlendiriimesinde COSO
Kurumsal Risk Yonetimi ve COSO ¢ Kontrol gergevelerinden
yararlaniyoruz. Bilgi teknolojileri sureglerimizi ise COBIT
cercgevesi dogrultusunda izliyoruz. Mevzuat ve sektorel
duzenlemelerdeki gelismeleri duzenli olarak takip ediyor,
degisiklikler konusunda sure¢ sahiplerini bilgilendirerek gerekli
uyum caligmalarini hayata gegiriyoruz.

Denetim Bulgu Takip Sistemi

2024 yilinda devreye aldigimiz Denetim Bulgu Takip Sistemi'ni
(DBTS) 2025 yilinda etkin bigimde kullanmay sirdirdik.
Denetimlerde belirlenen bulgular, sorumlu birimleri, hedef

tarihleri ve iyilestirme aksiyonlarini sistem Uzerinden takip
ediyoruz. DBTS ile denetim sonuglarinin izlenebilirligini
artinrken bulgularin zamaninda kapatilmasini ve aksiyon
sureglerinde seffaflik ile hesap verebilirligin giglendiriimesini
destekliyoruz.

Yolsuzluk ve Suistimal Risklerinin Yonetimi

Yolsuzluk ve suistimal risklerini azaltmak amaciyla

onleyici denetimler ve ¢alisanlara yonelik farkindalik
calismalar yarituyoruz. Yillik denetim planimiz kapsaminda
gerceklestirilen sdreg denetimlerinin yani sira ihtiyag halinde
suistimal incelemeleri de gerceklestiriyoruz.

Bagimsiz bir uluslararasi hizmet saglayici tarafindan yonetilen
Etik Hat Uzerinden galisanlarimizin anonim veya yari anonim
bildirimde bulunmasina imkan taniyoruz. Etik Hat Uzerinden
iletilen tGm bildirimler Bakioglu Holding ic Denetim B&IGmU
tarafindan istisnasiz bigimde inceleniyor ve degerlendirme
sonuglar Etik Kurul'a sunuluyor. Bu mekanizmalarla etik disl
davraniglarin 6nlenmesini, risklerin erken tespit ediimesini

ve kurum genelinde glvene dayali bir kontrol ortaminin
sUrdurdlmesini amaghyoruz.
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s iliskilerinde etik ve uyum

Etik degerleri, yasal uyumu ve seffafligi tum ig iligkilerimizin

temelinde konumlandiriyoruz.

“Bakioglu Grubu Kurum
Kalturd Rehberi ve Etik
lIkeleri”, calisanlarimizin
karar ve davraniglarina
rehberlik eden temel
gerceveyi olusturuyor.

Is etigini, yasal uyumu ve seffafligi kurumsal yonetisim
anlayisimizin birbirini tamamlayan unsurlari olarak ele
aliyoruz. Faaliyetlerimizi durustlik, adalet, hesap verebilirlik ve
guven ilkeleri dogrultusunda yurutirken etik degerlerimizin
karar alma sureglerimizden paydas iliskilerimize kadar tum
uygulamalarimiza yén vermesini amagliyoruz.

Etik Degerlerimizle Yon Buluyoruz

Bakioglu Grubu olarak Sirketimizden dis dinyaya uzanan
t0m iliskilerimizde adil, seffaf, 6zgurlukgu ve hesap verebilir
bir yaklasim benimsiyoruz. “Bakioglu Grubu Kurum Kaltur
Rehberi ve Etik llkeleri”, ¢alisanlanimizin karar ve davraniglarina
rehberlik eden temel gergeveyi olusturuyor. Sirket politika

ve davranig kurallarimizla destekledigimiz bu ilkeleri, kurum
kUltiriomuzadn yasayan ve tUm galisanlarimiz tarafindan
sahiplenilen bir parcasi olarak gériyoruz.

Etik ilkelerimizi 2017 yiindan bu yana egitimler ve bilgilendirme
calismalariyla sistematik bicimde calisanlarimiza aktariyoruz.
Etik degerlerin yalnizca kurum icindeki uygulamalarda degil;
muUsterilerimiz, tedarikgilerimiz ve diger paydaslarimizla
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kurdugumuz iligkilerde de belirleyici olmasini Snemsiyoruz.
Boylece kisilere veya kosullara gore degismeyen, ortak ilkeler
ve kurumsal politikalar dogrultusunda yurutdlen given temelli
iliskiler kurmayr hedefliyoruz.

Etik ilkeler Rehberimizi kamuoyunun erisimine acik sekilde
internet sitemizde yaymliyoruz. Etik ilkelerimize bu adresten
ulasabilirsiniz.

Kurumsal Etik Yaklagimimiz ve Etik Hat

Etik ilkelere aykiri davranislara karsi sifir tolerans yaklasimimizi,
2021 yiinda temelleri atilan ve 2022 yilinda uygulamaya
alinan Etik Kurul ve Etik Hat Yonetmeligi ile sistematik bir
yapiya kavusturduk. Etik Kurul; etik ilkelerin benimsenmesi

ve uygulanmasi, bildirimlerin degerlendiriimesine yonelik
sistemlerin isletilmesi ve etik ilkelerde ihtiyag duyulan
dedgisikliklerin yonetilmesi konularinda gorev yapiyor.

Galisanlarimizin ve dider paydaslanimizin suistimal, ayrimcilik,
uygunsuzluk ve diger etik ilke ihlallerine iligkin bildirimlerini
guvenli bicimde iletebilmeleri amaciyla Etik Hat uygulamasini
sUrdUrUyoruz. Etik Hat hizmetini uluslararasi bagimsiz bir
hizmet saglayici araciligiyla yurituyor; bildirim sahiplerine
anonim veya yari anonim basvuru yapma olanagi sunuyoruz.
Bildirimlerin gizliligini koruyor ve bildirimde bulunan kisilere
yonelik misillemeuyi etik ihlal olarak degerlendiriyoruz.

Etik Hat Uzerinden iletilen tum bildirimler Bakioglu Holding ig
Denetim Bolumu tarafindan istisnasiz bigcimde inceleniyor.
incelemeler sonucunda belirlenen bulgular Etik Kurula
sunuluyor ve gerekli aksiyonlarin takibi Kurulun gézetiminde
gerceklestiriliyor. Yillik denetim planina ek olarak ihtiyag
duyulmasi halinde suistimal incelemeleri de yuritulayor.


https://bakioglu.com.tr/images/dokumanlar/bakioglu-holding-etik-ilkeler-042022.pdf
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j Yaklasimim
2025 Strdurtlebilrik Reporu Baitamoot) Yiina Bakis Simimiz

Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik
Yasal uyumla guclenen guvenilir tretim

Bak Ambalaj olarak yasal uyum suregleri ve ¢ift yonlu seffaf
iletisim mekanizmalariyla tedarik zincirinden nihai trune
kadar guvenilir paydas iliskileri inga ediyoruz.
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Yasal Uyum Siireclerimiz

Yasal uyumu sorumlu Uretimin ve guvenilir paydas
iliskilerinin temel unsurlarindan biri olarak gériyoruz.
Faaliyet gosterdigimiz pazarlardaki yasal duzenlemeleri ve
sektorel standartlari duzenli olarak takip ediyor; gerceklesen
dedgisiklikleri ilgili sureg sahipleriyle paylasarak gerekli
uyarlamalari hayata gegiriyoruz.

Gidayla temas eden ambalajlara iliskin mevzuatin takibini

Kalite Departmanimizin koordinasyonunda gergeklestiriyoruz.
Turkiye, Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik Devletleri gibi ana
pazarlanimizdaki resmi kaynaklar aylik olarak izliyoruz. Mevzuat
degisikliklerini ilgili is birimleriyle paylasirken gerekli durumlarda
ham madde tedarikgilerimizden guncel Uygunluk Beyanlari ve
analiz raporlari talep ediyoruz. Belgelerin gegerliligini kontrol
ederek duzenleyici gereKlilikleri tedarik zinciri ve kalite yonetimi
sUreglerimize entegre ediyoruz.

Yasal dizenlemelere ve sektorel standartlara uyum
durumumuzu i¢ kontrol ve denetim sureglerimiz kapsaminda
da degerlendiriyoruz. Tespit edilen gelistirme alanlarina
iliskin aksiyonlart ilgili birimlerle birlikte belirliyor ve ilerlemeyi
sistematik olarak takip ediyoruz.

Seffaflik ve Paydaslarla iletisim

Seffafligi yalnizca bilgi paylasimi olarak degil, paydaslarimizin
dogru bilgiye zamaninda erisebildigi ve goruslerini iletebildigi
cift yonlu bir iletisim anlayisi olarak degerlendiriyoruz.
Kurumsal politika ve etik ilkelerimizi internet sitemiz Uzerinden
kamuoyuyla paylasirken Etik Hat ve diger iletisim kanallarimiz
araciligiyla paydaslarimiza erisilebilir bagvuru ve geri bildirim
mekanizmalar sunuyoruz.
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Ust yonetim katilimiyla giglt kurumsal Kultor

Bakbi dijital platformu, standart iletisim akiglari ve Ust yonetimden
sahaya uzanan etik egitimlerimizle kurumsal kulttromuazua

guclendiriyoruz.

Ic ve dig iletigim
sureglerimizi belirlenmig
rehberler, onay akiglari
ve kurumsal iletisim
ilkeleri dogrultusunda
yurutdyoruz.

Calisanlarimizla iletisimimizde Bakbi i iletisim platformu, mobil
uygulama ve dijital panolar basta olmak Uzere farkl kanallardan
yararlaniyoruz. Kurumsal duyurulari, yénetim mesajlarini ve
calisanlara yonelik bilgilendirmeleri bu kanallar Gzerinden
erisilebilir ve izlenebilir bigcimde paylasiyoruz. Anketler ve
platformlarin etkilesim 6zellikleri aracilidiyla galigan goruslerini
aliyor, gelen geri bildirimlerden sureglerin gelistirimesinde
yararlaniyoruz.

¢ ve dig iletisim sureglerimizi belirlenmig rehberler, onay
akislari ve kurumsal iletisim ilkeleri dogrultusunda yuritliyoruz.
internet sitemiz, sosyal medya hesaplarimiz ve diger iletisim
kanallarimiz Uzerinden gelen taleplere verecegimiz yanitlari
standartlastirarak tUm paydaslarimiza tutarl ve esitlikci bir
yaklasimla karsilik vermeyi amacliyoruz.

Etik Kiltard Egitimlerle Giiglendiriyoruz

Kurum kiltirimuzin ve etik ilkelerimizin organizasyon
genelinde benimsenmesini desteklemek amaciyla egitim
ve farkindalik galismalarimizi surdiriyoruz. Aramiza yeni
katilan tUm galisma arkadaslarimiza "Kurum Kaltird ve Etik

iIkeler Egitimi” veriyor; etik kurallarimizi ve kurumsal davranis
ilkelerimizi somut 6rnekler Uzerinden aktariyoruz. Kurumsal
iletisim kanallarinin kullanimi, sosyal medya, yazili iletisim ve
temsil sorumluluklarina iliskin oryantasyonlari da iki ayda bir
olarak gercgeklestiriyoruz.

2025 yilinda Yénetim Kuruly, icra Kurulu ve Ambalaj Grubu
genel muddrlerinin katiimiyla, bagimsiz bir danisman tarafindan
Etik ve Uyum Farkindalik Egitimi gergeklestirildi. Etik kaltirin
Ust yonetim tarafindan sahiplenilerek organizasyonun tum
kademelerine yaylimasini destekleyen bu galismanin devami
olarak, 2026 ve 2027 ylllarinda Ust yonetim farkindaligini ve
etik kulturu gelistirmeye yonelik yeni uygulamalar planliyoruz.

Etik ve Itibar iligkisi Uzerine farkindalik oturumlari diizenleyerek,
yasal uyumun 6tesinde, etik davranis kodlarimizin tim
paydaslarimizla olan iligkilerimizde var olan given esasli yapiyi
koruyup gelistirecegine ve surdurulebilirlik hedeflerimize
hizmet edecegdine inaniyoruz.
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" Bak Ambalaj Yilina Bakis Yaklagimimiz
2025 Surdurulebilirlik Raporu

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele

RUsvet ve suistimale karsi sifir tolerans

Rusvet, yolsuzluk ve her tUrlu suistimale kargi sifir tolerans
yaklasimiyla hareket ediyoruz.
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Rusvet ve yolsuzlukla mUcadeleyi, etik is yapma anlayisimizin ve
kurumsal guvenin temel kosullarindan biri olarak goriyoruz. Seffaflik,
durUstlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda; yalnizca yasal
duzenlemelere uymay degil, faaliyetlerimizin timunde yuksek etik
standartlarn gozetmeyi amacgliyoruz.

Riigvet ve Yolsuzluga Karsi Sifir Tolerans

Bakioglu Holding Etik ilkeleri dogrultusunda risveti yalnizca
dogrudan saglanan maddi ¢ikarlarla sinirli olarak degerlendirmiyoruz.
Ayni yardimlar, hediyeler, ayricaliklar ve benzeri yollarla dogrudan
veya dolayl bigimde saglanan her tirll uygunsuz menfaati bu
kapsamda ele aliyoruz.

Kamu ve 6zel sektor temsilcileriyle kurdugumuz iligkilerde risvet
olarak degerlendirilebilecek davranis, teklif ve imalardan kaginiyor;
disaridan gelebilecek uygunsuz tekliflere karsi agik ve tutarli bir
tutum benimsiyoruz. Yolsuzluk, gorevi katiye kullanma, suistimal
ve kara para aklama sUphesi dogurabilecek durumlarin gecikmeden
bildirilmesini tesvik ediyoruz.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele ilkelerimiz

Rusvet ve yolsuzlukla mucadele yaklagimimizi asagidaki temel ilkeler

dogrultusunda yurutiuyoruz:

- Turkiye Cumhuriyeti'nin ve faaliyet gosterdigimiz diger tlkelerin
ilgili yasa ve dizenlemelerine uyum saglariz.
Kayitlarimizi ve raporlanimizi tamlik, dogruluk ve seffaflik ilkelerine
uygun bigimde tutar; islemlerin gergek niteligini yansitmasina
Oénem veririz.
Rusvet, yolsuzluk, gorevi kottuye kullanma ve suistimale Karsi sifir
toleransla hareket ederiz.
Kamu ve 6zel sektor temsilcileriyle iligkilerimizde rdsvet olarak
algilanabilecek davranig, teklif ve imalardan uzak dururuz.
Maddi ¢ikarlarin yani sira hediye, ayni yardim veya ayricalik
yoluyla saglanabilecek uygunsuz menfaatleri de rigvet
kapsaminda degerlendiririz.
Sirketimiz icinde veya disinda karsilastigimiz supheli durumlari
belirlenmis bildirim kanallari araciligiyla iletiriz.
Etik bildirimlerin gizliligini korur, bildirimde bulunan kisilere yonelik
misillemeye izin vermeyiz.
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Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele
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GUnluk sureclerde etkin risk bilinci

Farkindalik ¢calismalarimizda, ¢alisanlarimizin gunluk is sureclerinde
karsilasabilecekleri riskli durumlari dogru degerlendirebilmelerine

odaklaniyoruz.

Yillik denetim planindaki
calismalarin yani sira ihtiyag
duyulmasi halinde ozel
suistimal incelemeleri de
gerceklestiriyoruz.

Risk Bazli Kontrol ve Denetimler

Rusvet, yolsuzluk ve suistimal risklerini risk ydnetimi ve ig
denetim sureclerimizin bir parcasi olarak ele aliyoruz. Bakioglu
Holding ic Denetim B6lGmU tarafindan yuritilen risk bazli
denetimlerde Sirketimizin etik ilkelere uyumu duzenli olarak
degerlendiriliyor.

2025 yilinda yolsuzluk ve suistimal risklerine yonelik dnleyjici
denetimler gergeklestirerek kontrol ortamini, ilgili streglerin
etkinligini ve etik ilkelere uyum duzeyini inceledik. Tespit
edilen bulgulari ilgili birimlerle paylasarak gereKli iyilestirme
aksiyonlarinin takibini sagladik. Yillik denetim planindaki
calismalarin yani sira ihtiyag duyulmasi halinde ¢zel suistimal
incelemeleri de gergeklestiriyoruz.

Bu yaklasim sayesinde etik disi uygulamalarin
gerceklesmesinin ardindan mudahale etmekle sinirli kalmadan
riskleri erken asamada belirlemeyi ve dnleyici kontrol
mekanizmalarini giglendirmeyi amagliyoruz.

Bildirim ve Degerlendirme Mekanizmalari

Etik Kurul ve Etik Hat Yonetmeligimiz, ¢alisanlarimizin ve diger
paydaslarimizin risvet, yolsuzluk, suistimal ve diger etik

ihlal stphelerini givenli bigimde bildirebilecekleri kurumsal
cergeveyi olusturuyor. Uluslararasi bagimsiz bir hizmet
saglayici araciligiyla yuruttigumuz Etik Hat Uzerinden anonim
ve yari anonim bildirim yapiimasina olanak taniyoruz.
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Etik Hattimiza ulasan tim bildirimler Bakioglu Holding ic
Denetim BolUmU tarafindan istisnasiz bigcimde inceleniyor.
incelemeler sonucunda belirlenen bulgular Etik Kurula
sunuluyor; gerekli aksiyonlar Kurulun degerlendirmesi
dogrultusunda belirlenerek takip ediliyor. Bildirim sahiplerinin
gizliligini koruyor ve bildirim nedeniyle gergeklestirilebilecek her
t0rl0 misillemeyi ayrica bir etik ihlal olarak kabul ediyoruz.

Egitim ve Farkindahk

Calisanlarimizin risvet ve yolsuzluk risklerini taniyabilmesini
ve karsllasabilecekleri durumlarda nasil hareket etmeleri
gerektigini bilmesini dnemsiyoruz. Bu dogrultuda Etik ilkeler
Egitimini kurum Kultird ve oryantasyon programlarimizin
temel bilesenlerinden biri olarak uyguluyor; risvet, uygunsuz
menfaat, hediye, ayricalik, suistimal ve bildirim mekanizmalari
konusunda rehberlik sunuyoruz.

Farkindalik ¢calismalarimizda, ¢alisanlarimizin gunluk is
sUreclerinde karsilasabilecekleri riskli durumlari dogru
degerlendirebilmelerine odaklaniyoruz. Ornek olaylar Uzerinden
dogrudan veya dolayli menfaat, hediye ve ayricaliklarin
yaratabilecegi etik riskleri ele aliyor; tereddit edilen
durumlarda yoneticilere veya belirlenmis bildirim kanallarina
basvurulmasini tesvik ediyoruz. Boylece ihlal gerceklestikten
sonra mudahale etmekle sinirl kalmayan, riskleri erken
asamada fark etmeye dayall 6nleyjici bir etik Kulturu
guglendirmeyi amagliyoruz.
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Dijitallesme ve Yapay Zeka

SUrdurulebilir Tedarik Zinciri

Lojistik Etkiler

Veri Guvenligi ve Gizliligi

Nitelikli istihdama Destek
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Ozet Finansal Bilgiler
Ozet Finansal Bilgiler Toplam Uretim Satig Miktan (ton)

Ozet Finansal Bilgiler (milyon TL)

26.559
Net Satis Gelirleri 5737 5774 24657 24663
20293 21534

Faaliyet Kan -30 83 )

Toplam Varliklar 5793 5753 23172

Toplam Yatinmlar 166 123

FAVOK 289 418

Net Borg 695 808

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ozkaynak Karliligi (ROE) -%13 -%6

Satis Orani Satig Dagilimi
Yurt lgi Turkiye
Yurt Digi %31 %31 Amerika
%69 %3 Afrika Orta
%2 Dogu

%1
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Operasyonel Milkemmellik, Kalite ve is Sirekliligi

Uretken yonetimle butlncul kalite artisi

Toplam Uretken Yonetim yaklagimimizla verimliligi, kaliteyi ve
operasyonel guvenilirligi birlikte gelistiriyoruz.

Bak Ambalaj'da operasyonel mikemmelligi; Gretim verimliligi,
kalite, maliyet, teslimat, is sagligi ve givenligi, cevre ve ¢alisan
katilimini birlikte ele alan butuncdl bir yénetim anlayisi olarak
benimsiyoruz. Uretim sistemlerimizi “Diinya Standardinda
Uretim” seviyesine ulagtirma vizyonuyla streglerimizi diizenli
olarak gozden gegiriyor; kayiplari azaltmaya, operasyonlarimizi
standartlastirmaya ve degdisen musteri beklentilerine uyum
saglamaya odaklaniyoruz.

Toplam Uretken Yonetim (TPM) metodolojisini temel alan
operasyonel stratejimizi sifir ariza, sifir hata ve sifir kaza
hedefleri dogrultusunda yurituyoruz. Bakioglu Holding

genelinde benimsenen PQCDSHEM géstergelerini (Performans,

Kalite, Maliyet, Teslimat, Guvenlik, Cevre ve Moral) operasyonel
hedeflerimizin merkezinde konumlandiniyoruz. Uretim, kalite,
bakim, AR-GE ve destek fonksiyonlarinin birlikte galismasini
saglayarak iyilestirme ¢alismalarini ginluk is yapis bigimimizin
bir pargasi haline getiriyoruz.

Uretim Mikemmelligi icin TPM Uygulamalanmiz
Operasyonel mukemmellik anlayisimizin temelinde,

Uretim sureclerini surekKli iyilestirme kaltdrayle gelistirerek
verimliligi artirmak, kaliteyi glvence altina almak ve is
surekliligini desteklemek yer aliyor. Ambalaj Grubu genelinde

olusturulan TPM Mukemmellik ve TPM Sureklilik yol haritalari
dogrultusunda makinelerin, ekipmanlarin, galisanlarin ve
destekleyici sureglerin etkin kullanimina odaklaniyoruz.

TPM yaklasimimiz kapsaminda ariza, kusur, kaza ve plansiz

duruslardan kaynaklanan kayiplari sistematik bigimde belirliyor;

kayiplarin temel nedenlerini analiz ederek kalici iyilestirmeler
gelistiriyoruz. Uretim hatlarimizin givenilirligini, hizini ve
esnekligini artirmayr hedefleyen galismalarimizi agagidaki
uygulamalarla destekliyoruz:

- Kobetsu Kaizen

- Otonom Bakim

- Planl Bakim

- Kalite Bakim

- Egitim ve Yetkinlik Gelisimi

- Saglik, Emniyet ve Cevre

- Erken Uriin ve Ekipman Yénetimi

2025 yili, operasyonel verimliligimizin ve Uretim miktarimizin
arttd), TPM faaliyetlerimizi daha genis bir uygulama alanina
tasidigimiz bir donem oldu. TPM, Kaizen ve AR-GE projeleri
araciligiyla makine verimliligini artirmaya, duruslari azaltmaya
ve Uretim sureglerindeki kayip noktalarini igyilestirmeye yonelik
calismalarimizi surdurduk.
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Yonetisim

Operasyonel Mikemmellik, Kalite ve Is Surekliligi

Dijital TPM ile izlenebilir operasyonlar

Dijital destekli TPM altyapisi, Kaizen odakl surekKli iyilestirme
kulturd ve operasyonel verimlilik uygulamalanyla kayiplari en aza
indirerek sure¢ mukemmelligini hedefliyoruz.

2025 yilinda
Proje Gelistirme
Birimimiz araciligiyla
is guvenliginin ve
verimliligin artinlmasi,
maliyetlerin azaltiimasi
ve sureclerin optimize
edilmesine odaklandik.

Dijital Destekli TPM ve Siire¢ Takibimiz

TPM uygulamalarimizin izlenebilirligini artirmak ve
iyilestirmelerden saglanan kazanimlari dlgulebilir hale getirmek
amaciyla dijital sistemlerden yararlaniyoruz. Operasyonel
gostergelerin ayni yontemle dlgulmesi, kayiplarin hizl bigimde
belirlenmesi ve aksiyonlarin tek merkezden takip edilmesiigin
olusturdugumuz dijital altyapiyi gelistirmeye devam ediyoruz.

Bu kapsamda kullandigimiz baslica sistemler sunlardir:

- OEE dlgum standardizasyonu ve gdsterge panolari:
Ekipman etkinligi verilerini standart bir metodolojiyle
izliyor, kayip alanlarini gorsel gosterge panolar Gzerinden
dederlendiriyoruz.

- Kaizen takip sistemi: Iyilestirme 6nerilerinin uygulama
asamalarini, ekiplerin ilerlemesini ve elde edilen kazanimlar
dijital ortamda takip ediyoruz.

- Loss Cost yonetimi: Operasyonel kayiplarin finansal
karsiligini degerlendiriyor, iyilestirme projelerini ekonomik
etkilerine gore onceliklendiriyoruz.

- Mobil bakim yénetimi: Onleyici bakim faaliyetlerini dijital
ortamda takip ederek bakim sureclerinin izlenebilirligini
artinyor ve ariza riskini azaltmaya odaklaniyoruz.
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Dijital takip sistemleriyle operasyonel verileri yalnizca
geriye donuk raporlamakla kalmiyor; sapmalari daha
erken belirleyerek iyilestirme firsatlarini zamaninda
dederlendirmeyi amaglyoruz.

Kaizen ile Giiclenen Siirekli iyilestirme Kiltiiri

TPM yaklagsimimizin temel bilesenlerinden biri olan Kaizen'i,
teknik iyilestirmenin 6tesinde bir 6grenme ve Katiim

modeli olarak goruyoruz. Bakioglu Holding Operasyonel
Mukemmellik Bolumu ile Ambalaj Grubu sirketlerinin
koordinasyonunda yurutilen galismalarla farkli ekiplerin bilgi
ve deneyimlerini ortak bir platformda bulusturuyoruz.

Kaizen galismalarimizda OEE, fire, cevrim maliyeti, makine
duruslari, ergonomi ve is guvenligi gibi performansi dogrudan
etkileyen alanlara odaklaniyoruz. Sureg sahiplerinin ve saha
ekiplerinin katiimiyla kayiplarin temel nedenlerini belirliyor,
¢6zum onerilerini uyguluyor ve sonuglart ilgili performans
gostergeleri Gzerinden takip ediyoruz. iyi uygulamalarin farkl
hatlara ve sureglere yayginlastinimasiyla surekli gelisimi
kurumsal bir yetkinlige donusturmeyi hedefliyoruz.

2025 Yil Operasyonel Verimlilik Uygulamalarimiz

2025 yilinda Proje Gelistirme Birimimiz aracilidiyla is
guvenliginin ve verimliligin artinimasi, maliyetlerin azaltimasi
ve sireclerin optimize edilmesine odaklandik. Uretim ve
malzeme verimliligi kapsaminda baski ve dilme sureclerinde
kullanilan bigaklarin kullanim émdarlerinin tamamlanmasina
kadar degerlendirilmesini saglayan uygulamalar yuruttuk.
Benzer yapi veya malzeme 6zelliklerine sahip Urdnleri art
arda Ureterek Urun gegislerinden kaynaklanan zaman ve
malzeme kayiplarini azaltmaya odaklandik.
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Operasyonel Mikemmellik, Kalite ve Is Surekliligi

Kesintisiz Uretim ve ig surekKliligi

Is surekliligi yaklasimimizi Gretim kapasitesinin korunmasi, Kritik
sureclerin yedeklenmesi, ariza ve Kkalite risklerinin erken belirlenmesi ile
sipariglerin zamaninda karsilanmasi temelinde yurutuyoruz.

Dilme prosesinde kullandidimiz otomatik gudumlu aragla
(AGV) tagima faaliyetlerini destekleyerek ellegleme ve ig
gucU kayiplanini azaltmay! amagladik. Erken Urin Komitesi
kapsaminda yeni, alternatif ve muadil ham madde sayls,
deneme basina ortalama fire orani ve prosesten ret orani gibi
gostergeleri temel performans gostergeleri arasina alarak
izlemeyi surdUrduk.

Laminasyon ve baski sureclerinde farkli film tiplerinin korona
etkisini degerlendirdigimiz “Korona Tazeleme KontrolU ile
Laminasyon ve Baskida Sureg Verimliligi” projesini baslattik.
Proje kapsaminda uygulamalarin standartlastirimasi, Gretim
sirasindaki hata payinin azaltimasi ve zaman ile malzeme
kayiplarinin 6nlenmesi Uzerine galisiyoruz.

Dilme Tesisinde Paketleme Otomasyonu

Bak Ambalaj Dilme Tesisinde, mUsteriye sevkiyat dncesinde
gerceklestirilen paketleme surecinin otomasyonuna yonelik
calismalarimizi 2025 yilinda ilerlettik. Projeyle galisan
ergonomisinin ve verimliliginin artinlmasini, paketleme
kalitesinin standartlastirimasini ve fabrika igindeki stok
yonetiminin gelistirilmesini hedefliyoruz.

2025 yilinda mevcut surece iligkin analizleri tamamladik

ve potansiyel otomasyon ¢ozUmleri igin tedarikgilerden
teklifler aldik. Paketleme hatlarina yonelik farkli otomasyon
senaryolarini teknik ve mali boyutlariyla degerlendirerek olasi
yatinm kararlarina girdi olusturacak hazir proje alternatifleri
gelistirdik.

Farkli streclerde verimlilik artisi ve maliyet avantaji
saglayabilecek robotik uygulamalari degerlendirmek amaciyla
teknoloji saglayicilarla 6n prototip ¢alismalari da yurdttuk. Bu
calismalarla, otomasyon yatinimlarinin uygulanabilirligini yatinm
oncesinde degerlendirmeyi ve teknoloji saglayicilarla uzun
vadeli is birliklerinin altyapisini olusturmayr amacliyoruz.

Proje Yonetimi ve Yeni Nesil Teknolojiler

Proje gelistirme faaliyetlerimizi sistematik ve ortak bir yonetim
yaklasimiyla yuritmek amaciyla PMI metodolojisinden ve
simUlasyon analizlerinden yararlaniyoruz. Ozellikle yatinm
projelerinde hedeflenen katma degerin gergeklesme
potansiyelini uygulama dncesinde degerlendirmeye, proje
paydaslarinin katkisini artirmaya ve karar sureglerini veriyle
desteklemeye odaklaniyoruz.
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Gelecek donemde yatinm odakli projelerin yani sira
6 Sigma ve ileri analiz tekniklerinin kullanildigi streg
gelistirme caligmalarina agirlik vermeyi planhyoruz.

Sureglerdeki degigkenlik kaynaklarinin belirlenmesi,
varyasyonlarin azaltilimasi, Uretim parametrelerinin

optimize edilmesi ve ilk seferde dogru Grin oraninin
artinimasi onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Robotik otomasyon, yapay zeka, kamera tabanli tanima
sistemleri ve veri madenciligi uygulamalarina yonelik
pilot galismalarla yeni teknolojilerin Uretim sureglerimize
uyarlanabilirligini degerlendirmeyi amacliyoruz. Kesintisiz
uretim hatlarinda uzaktan izleme, makine performans
analizi, kestirimci bakim ve makine saglik skorlarinin
olusturulmasi da gelecek dénem galisma alanlarimiz
arasinda bulunuyor.

is Siirekliligi ve Operasyonel Giivenilirlik

Is surekililigi yaklagimimizi Gretim kapasitesinin korunmas,
kritik sureclerin yedeklenmesi, ariza ve Kalite risklerinin
erken belirlenmesi ile siparislerin zamaninda karsilanmasi
temelinde yUrutiyoruz. TPM, Kaizen ve AR-GE projeleriyle
makine verimliligini artirmaya ve plansiz duruslari
azaltmaya yonelik ¢calismalarimizi bu yaklasimin énemli bir
pargasi olarak gériyoruz.

Rotogravur baski ve laminasyon proseslerimizi iki farkii
lokasyondaki tesislerimizde birbirinin ikamesi olacak
bicimde yapilandirarak olasi bir kesinti durumunda
uretimin devamliigini destekliyoruz. Daha 6nce yalnizca
bir dilme makinesinde gerceklestirebildigimiz lazer
operasyonu igin 2025 yilinda yeni bir yatinm yaparak
kapasitemizi artirdik ve termin gecikmelerinin 6nine
gectik.



) e e
@ mkombOIOJ Giris B@LBAarﬁlb%atg Y\I\rfgégk@ S\l;;iluar;‘r??rlr‘wl[z“k Yonetisim isimize Deger Insana Deger Ddnyamiza Deger Ekler 68
—— 2025 Surdurulebilirlik Raporu )

Operasyonel Mukemmellik, Kalite ve Is Surekliligi

o . - . . Uretim araylizimiz BakApp Uzerinde, dilme prosesinde
U retl m d e Ve | OJ | Stl kte |‘<a | Ite SAP'den aktarilan UrUn Kkisitlarinin ¢alisan mudahalesinden
bagimsiz, sistemsel ve otomatik bigimde takip edilmesini
sagladik. Gorsel ve fiziksel olarak yurutulen hata takip surecini

O d a |'<| I g a |'< | a § I m dijital kontrollerle destekleyerek izlenebilirligi artirdik.

B ; s 2 ; PR - ; S = Bak3 Titan dilme makinelerinin set ¢ikarma kollarina sensor
Uretimden logjistige, tedarik zincirinden musteri deneyimine kadar deger okloyerok is kazas: riskini azaltmaus yonelik bir lylestme

zincirimizin her asamasinda Toplam Kalite Yonetimi ilkelerini benimsiyoruz. gergeklestirdik. Bunun yaninda, yapay zeka destekli kamera

analizlerinin is sagligi ve guvenligi risklerinin belirlenmesinde
kullaniimasina yonelik ¢alismalar yuruttdk. Yangin risklerini
kontrol altinda tutmak amaciyla makine ve Uretim alanlarindaki
yangin algilama sistemlerini denetledik.

Kalite Yaklagimimiz

Tum paydaslanmizin sagligini ve givenligini korumayi kalite
anlayisimizin ayrilmaz bir pargasi olarak goriyoruz. Uretimden
lojistige, tedarik zincirinden musteri deneyimine kadar deger
zincirimizin her agsamasinda Toplam Kalite Yénetimi ilkelerini
benimsiyoruz.

Kalite sUreglerimizi uluslararasi standartlar, i¢ kontrol
mekanizmalari ve bagimsiz dig denetimlerle destekliyoruz.
Uruin givenligi, misteri gereklilikleri ve yasal diizenlemeler
dogrultusunda olusturdugumuz kontrol noktalariyla ham
madde kabulinden nihai Urin sevkiyatina kadar sureglerimizi
izliyoruz. Bu dogrultuda 2025 yilinda BRCGS PM ve AIB
denetimlerini yuksek puanlarla tamamlayarak kalite ve gida
guvenligi sistemlerimizin surekliligini destekledik.

Gidayla temas eden ambalajlara iligkin Turkiye, Avrupa Birligi
ve Amerika Birlesik Devletleri'ndeki duzenlemeleri duzenli
olarak takip ediyoruz. Mevzuat degisiklikleri dogrultusunda
gerekli durumlarda tedarikeilerimizden gincel Uygunluk
Beyanlari ve analiz raporlari talep ediyor; belgelerin gegerliligini
kontrol ederek duzenleyici gereKililikleri kalite ve tedarik zinciri
sUreglerimize yansitiyoruz.
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Operasyonel Mikemmellik, Kalite ve Is Surekliligi

2025 Yili Kalite Kontrol Yatirnmlarimiz

Uretim sirasinda hatalarin erken belirlenmesi, Slgim dogrulugunun gelistirimesi ve kalite
kontrollerinin otomatiklestirilmesi amaciyla 2025 yilinda baski, laminasyon ve jumbo aktarma
sUreclerimize yonelik yatinmlar gergeklestirdik.
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Kalite Sertifikalarimiz ve Uluslararasi Standartlar

Kalite, gida guvenligi, gevre, enerji, is saghdi ve guvenligi ile bilgi gtivenligi alanlarindaki yénetim
sistemlerimizi uluslararasi standartlar dogrultusunda yuritiyor; uyum durumumuzu dizenli
bagimsiz dis denetimlerle izliyoruz.

Kalite ve Yonetim Sistemi
Sertifikasyonlanimiz

Kapsam

Yatirim Alani Yatirim Tutari Amag
Baski makinelerindeki hata Baski hatalarinin Uretim sirasinda
kontrol ekipmanlarinin 250.000 avro belirlenmesi ve kontrol altyapisinin
guncellenmesi gelistiriimesi
Laminasyon prosesinde gevrim Tutkal uygulamasinin gevrim ici izlenmesi
ici tutkal 6lgum cihazlar ve 85.000 avro u9 nin GEVIM G 12 X

: ve proses kontroldnun giglendirilmesi
revizgonlar

. Hatalarin sonraki Uretim agamalarina
Jumbo aktarma prosesinde ) B .
S T : 200.000 avro gegmeden belirlenmesi ve izlenebilirligin

cevrim ici hata takip sistemi aronlmas:

Baski makinelerindeki hata kontrol ekipmanlarini giincelleyerek tasarim ve baski kontrollerinde
otomasyon duzeyini artirdik. Laminasyon prosesindeki ¢cevrim igi tutkal 8lgum sistemleriyle
uygulama miktarlarinin proses sirasinda izlenmesini destekledik. Jumbo aktarma prosesindeki
cevrim igi hata takip yatinmiyla yar mamullerde olusabilecek uygunsuzluklarin daha erken
belirlenmesine yonelik kontrol altyapimizi geligtirdik.

Bu yatinmlarla yalnizca nihai Grindn kontroline dayal bir kalite yaklasiminin 6tesine gegerek
hatalarin olustugu noktada belirlenmesini, kaynaginda nlenmesini ve Uretim verileri Uzerinden
izlenmesini amagliyoruz.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

ISO 14064 Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi

ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi

ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi

ISO 45001 Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

AlB International Gidayla Temas Eden Ambalaj Uretim Tesisleri Denetim Standardi

BRCGS PM Ambalaj Malzemeleri icin Kiresel Standart

ISCC Plus Surdgrulebﬂw ve Dongusel Ham Maddelerin Izlenebilirligine Yonelik
Sertifikasyon

[-REC Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi

Operasyonel mukemmellik, kalite ve is surekliligi alanlarindaki ¢alismalarimizi birbirinden bagimsiz
uygulamalar olarak dedil, ayni yénetim sisteminin tamamlayici bilesenleri olarak ele aliyoruz.
Surekli iyilestirme kultirimuz, dijital takip sistemlerimiz, Uretim ve kalite yatinmlarimiz ile
operasyonel dayanikliigimizi gelistirmeyi surddrdyoruz.
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Yonetisim

Yeni nesil esnek ambalaj cozumleri

Bilim temelli bilgiyi, mUsteri ihtiyaclarini ve duzenleyici
donUsumu bir araya getirerek yeni nesil esnek ambalgj

¢cOzumleri gelistiriyoruz.

AR-GE ve inovasyonu; degisen musteri beklentilerine yanit
vermenin, Urin guvenligini ve performansini gelistirmenin,
kaynak kullanimini azaltmanin ve ambalaj sektorindeki
duzenleyici donusume hazirlanmanin temel araglarindan biri
olarak goruyoruz. Ham madde segiminden Uretim sureglerine,
ambalajin kullanim performansindan kullanim sonrasi agamaya
kadar tum deger zincirini kapsayan g¢aligmalar yurdtiyoruz.

2025 yilinda dongusel ve disuk karbonlu drin portféyumuaza
gelistirmek amaciyla AR-GE galismalarimiza yaklasik 39 milyon
TL kaynak ayirdik. AR-GE yatinimlarimiza verdigimiz 6nemin

bir gostergesi olarak, Turkishtime'in "AR-GE 250 - Turkiye'nin
En Cok AR-GE Harcamasi Yapan Sirketleri” arastirmasinda
ikinci 250 sirket listesinde yer aldik. Projelerimizi; mono
malzemeli ambalaj tasarimlari, plastik kullaniminin azaltilmasi,
geri donusturdlmus ve biyobazl ham maddeler, Gran guvenligdi,
duzenlemelere uyum, ambalaj performansi ve sureg verimliligi
eksenlerinde sekillendirdik.

Bak Ambalaj AR-GE Yapimiz

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Agustos 2017'de
onaylanan ve baskill esnek ambalaj sektorinde ilk olma ozelligi
tagiyan Bak Ambalaj AR-GE Merkezimizde (BAK AGM), proje ve
faaliyetlerimizi tek ¢ati altinda yonetiyoruz.

Farkli mUhendislik ve bilimsel disiplinlerden uzmanlarin birlikte
calistig merkezimizde; ambalaj yapisinin ve formulasyonunun
gelistiriimesinden paketleme sureclerine, raf dmrinden son
kullanici deneyimine kadar uzanan butuncul bir yaklagim
benimsiyoruz. Ambalajin Gretim ve kullanim kosullarindaki
performansini simdle ediyor, test sonuclarindan elde ettigimiz
verilerle UrUn ve proses tasarimlarimizi gelistiriyoruz.

BAK AGM bunyesindeki laboratuvarlarimizda yuzey
karakterizasyonu, oksijen ve nem bariyeri dlgumleri,
malzeme bilesen analizleri, cekme ve yapisma mukavemeti
testleri dahil olmak Uzere kalitatif ve kantitatif analizler
gerceklestiriyoruz. Bu teknik altyapiyla Urin gelistirme,
deger mUhendisligi, alternatif ham madde ve formulasyon
calismalar, Uretim sureglerinin iyilestiriimesi ve teknik
danismanlik alanlarinda musterilerimize ve is ortaklarimiza
¢ozdmler sunuyoruz.

Uretim teknolajileri, ham maddeler, makineler ve ambalaj
performansina iligkin fikirleri disiplinler arasi bir yaklasimla
degerlendiriyor; musterilerimiz, tedarikgilerimiz, Universiteler
ve sanayi kuruluslaryla gelistirdigimiz is birlikleri

araciligiyla arastirma sonuglarini uygulanabilir cozimlere
donusturuyoruz.
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2025 Yili AR-GE Odaklarimiz

2025 yilinda AR-GE gundemimizi, Avrupa Birligi Ambalaj ve
Ambalaj Atiklan Tuzigu'nin (PPWR) getirdigi donusum ile
musteri beklentilerini birlikte gozeterek sekillendirdik. Geri
donusume uygun mono PE ve mono PP yapilar, daha az
malzeme kullanilan ambalaj tasarimlari, PCR igeren filmler,
biyobazl ham maddeler ve Grin givenligini destekleyen
malzeme sistemleri galismalarimizin dncelikleri arasinda yer ald.

ISCC Plus sertifikall Gretim altyapimiz kapsaminda biyobazli
PP ve PE iceren Urunlerin Uretimini surdurduk. Biyobazli icerik
oranlarini kitle denkligi ve gergek kullanim hesaplariyla takip
ederek bu Urdnleri Avrupa'daki musterilerimizin kullanimina
sunduk. Yeni ve alternatif ham madde ¢alismalarimizda Urin
performansi, guvenlik, islenebilirlik ve dizenlemelere hazirlik
kriterlerini birlikte degerlendirdik.
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2025 SurdUrUlebilirlik Yénetisim isimize Deger

Odulla ve patentli ambalaj cozumleri

Universite-sanayi is birlikleri, LCA altyapi ¢alismalari, 6dullG
akademik yayinlar ve patentli cozumleriyle bilimsel AR-GE

yetkinligimizi kanitladik.

2025 yilinda AR-GE
Merkezi projelerimiz
kapsaminda alt
yayin ve sunum
gerceklestirdik.

AR-GE is Birliklerimiz

Musteri ve tedarikgilerimizle ortak proje gelistirme yetkinligimizi
Universite-sanayi is birlikleriyle destekliyoruz. 2025 yilinda
Mono Yapilarda Patlama Direnci Artirilmis Ambalaj Tasarimi ve
PCR igeren Filmlerin Ozelliklerinin incelenmesi prajelerini, izmir
Viiksek Teknoloji Enstitiist (IYTE) COOP programi kapsaminda
Malzeme Bilimi ve MUhendisligi Bolumu ile yuruttuk. PCR
iceren filmlerden elde edilen test sonuglarini IYTE'nin akademik
katkisiyla analiz ederek malzeme tasarimina yonelik bilimsel ve
teknik altyapimizi giglendirdik.

Esnekligi Optimize Edilmis Mono PE Petfood Ambalgj
Gelistirmesi projesinde Polifilm ile yurittugumuz sanayi is
birligiyle farkl kuruluslarin malzeme ve proses yetkinliklerini
ortak bir gelistirme hedefi etrafinda bir araya getirdik.

Uriin Yagam Dongiisii ve Olciim Altyapimiz

2025 yilinda musterilerimizden gelen Urdn yagam dongusu
analizi taleplerini karsilamaya yonelik galismalarimizi surdurduk.
Ozellikle biyobazli ve PCR igerikli Grinlerin fosil kaynakli
alternatiflerle karsilastiriimasina yonelik talepler, Griin bazinda
cevresel performansin dlgtlmesine duyulan ihtiyac artirdi.
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Bu dogrultuda yasam dongusu hesaplama araglarina iligkin
arastirmalarimiza hiz verdik. Urin bazll LCA hesaplama
sisteminin 2026 yilinda hayata gegirilmesi amaciyla veri
gereksinimleri, hesaplama yontemleri ve sistem altyapisi
Uzerine hazirlik galismalarina basladik.

Akademik Katkilarimiz ve Fikri Milkiyet Caligmalarimiz

AR-GE projelerimizden elde ettigimiz bilgi ve deneyimi

akademik platformlarla paylasarak ambalgj literatirine

katkida bulunuyoruz. 2025 yilinda AR-GE Merkezi projelerimiz

kapsaminda alti yayin ve sunum gergeklestirdik:

- American Chemical Society Omega

- Plastik ve Ambalaj Teknolojisi Dergisi

- 6. Uluslararasi MUhendislik ve Fen Bilimleri Kongresi

- 13. Uluslararasi Muhendislik ve Teknoloji Yonetimi Kongresi

- Journal of Food Measurement and Characterization

- EUCHEMBIOJ 2025: The Il. International Conference on
Chemistry and Biotechnology

Toksik NIAS limitlerine uygun proses ve ambalaj yapisi
gelistirme projemizin sonuglarini, 5 Aralik 2025 tarihinde
EUCHEMBIOJ 2025 kapsaminda s6zIU bildiri olarak sunduk.
Calismamiz, hakem degerlendirmesi sonucunda Endustriyel
inovasyon Oduli'ne layik gérildd. Bu 6dl, misteri intiyaclarin,
urdn guvenligini ve dizenlemelere hazirlidr bilimsel arastirma
yaklagimiyla bir araya getiren galigmalarnimizin uluslararasi
dizeyde takdir ediimesini sagladi.

Gelistirdigimiz teknik ¢cozUmleri fikri mulkiyet haklanyla
korumaya yonelik ¢alismalarimizi da surdurduk. Daha

once 2019/17854 numarall "Kopuk Kesici Aparata Sahip
Karistiricl” patentimizin onayini almig, 2023/002366 numarali
“Cift Tutamaca Sahip Ambalaj Malzemesi” faydall model
basvurumuzu gerceklestirmistik. 19 Agustos 2025 tarihinde
ise 2024-089 Isil Dayanimi Yukseltilmis Geri Donusturulebilir
Mono Ambalaj projesi kapsaminda “TF25-073 Kova Agma
Aparatl” icin faydali model bagvurusunda bulunduk.
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AR-GE ve Inovasyon

G e | e C e g i n U Z m a n | a rl n I g eti §ti re n 2026 ve Sonrasi igin Stratejik AR-GE Hedeflerimiz

Onumizdeki dénemde yeni Grinlerin ticarilesme performansini
ve pazara ¢ikis hizini artirmayi 6nceliklendiriyoruz. Bu

A R— G E g a |-<| a § I m | dogdrultuda UrUnlerin arastirma ve deneme agamasindan
endustriyel Uretime daha hizli ve kontrolld bigimde gegmesini
destekleyen "hedef performansla hizl Gretime gecis (vertical

AR-GE ve iﬂovasgon kUltUrumuzun Surekllllglﬂl desteklemek amamgla start-up)” yaklagimi tzerinde calisacagiz.
gal|§ahlarlm|2|n teknik getklvr?llklerlnl gelistirmeye ve yeni uzmanlar PPWR kapsaminda asamals olerak yGrirlige girecek
getlgtlrmege devam edeceglz. ikincil diizenlemelere yonelik hazirliklanmizi sirdirecek;

duzenlemelerin ham madde secimi, UrUn tasarimi, Gretim
sUrecleri ve nihai UrUn performansi Uzerindeki etkilerini AR-GE
projelerimize yansitacagiz. AR-GE ve inovasyon Kultirimuzin
surekliligini desteklemek amaciyla ¢alisanlarimizin teknik
yetkinliklerini gelistirmeye ve yeni uzmanlar yetistirmeye
devam edecegiz.

1)
~ -(%)- SR
== S 2026 yil proje portfoyumuizde oncelik verdigimiz baslica

Rakamlarla 2025 AR-GE Performansimiz

calismalar sunlardir:
- PE filmlerin toplam filmlerdeki fonksiyonunun yakindan

~3 9 1 incelenmesi,
Milgon TL - Atklardan elde edilen (PCR) bazli film harici ham maddelerin

Akademik Yayin ve Endustriyel gelistirilmesi

AR-GE Kaynag Sunum inovasyon Odili .

- Likit tiketimlerinin PPWR kapsaminda optimizasyonu,
- Yeni sektor arastirmalari yapiimasi

Bilimsel bilgi birikimimizi, paydaslarimizla gelistirdigimiz
=> / is birliklerini ve gUglU laboratuvar altyapimizi bir araya
0 .lll getirerek guvenli, islevsel, kaynak kullanimini gézeten ve
duzenleyici ddnusume hazirlikll ambalaj gozUmleri gelistirmeyi

AR-GE e .
1 surdurecegiz.
Faydal Model
Basvurusu Tirkiye'nin En Cok AR-GE Harcamasi

Yapan Sirketleri Aragtirmasi'nin AR-GE 500
Listesinde Yer Alma
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Izlenebilir ve teknoloji destekli stirecler

Veriyi, teknolojiyi ve insan yetkinliklerini bir araya getirerek
daha cevik, izlenebilir ve verimli strecler gelistiriyoruz.

Bakioglu Holding liderliginde Dijital Rotamiz dogrultusunda
sUrdirdigumuz dijital déndstm yolculugumuzda teknoloji
yatinmlarini yalnizca sistemsel bir yenilenme olarak
gormuyoruz. Dijitallesmeyi; is yapis bicimlerimizi yeniden
tasarlayan, karar alma sureclerimizi veriyle guglendiren, calisan
deneyimini gelistiren ve operasyonel gevikligimizi artiran
bUtUncul bir dénustm alani olarak ele aliyoruz.

Bilgi teknolajileri ve dijital donUsum sirketimiz Baknet AS'nin
teknik yetkinliklerinden yararlanarak Uretimden is saglhgi ve
guvenligine, galisan deneyiminden sureg otomasyonuna kadar
farkli alanlarda dijital cozimler gelistiriyoruz. Bu kapsamda,
2025 yilinda otomasyon, robotik stregler, mobil uygulamalar,
veri analitigi ve yapay zeka destekli sistemler Gzerindeki
calismalarimizi surdurduk ve basariyla hayata gecirdik.

Dijital Doniigim Yaklagimimiz

Bakioglu Holding Dijital Dénusum Manifestosu dogrultusunda
esnek Uretim kabiliyetlerimizi yenilikgi teknolojilerle
birlestirmeyi; ugtan uca deger zincirimizde verimlilik, geviklik
ve surdurdlebilirlik agisindan rekabetgi yapimizi giglendirmeyi
amacliyoruz. insani merkeze alan ve veriden beslenen bu
yaklasim; teknoloji altyapisinin yani sira organizasyonel
cevikligi, kltdrel uyumu, calisan yetkinliklerini ve deneyimini
de kapsiyor.

Dijital ddnusum ¢alismalarimizi Dijital Rotamiz dogrultusunda
sistematik bigimde yurutuyoruz. 2025 yilinda Grup genelinde
baslattigimiz Dijital Donusum Elcileri Programi ile dijital
dondsum kulturundn kurum iginde yayginlagsmasini ve galigan
katiimiyla guclenmesini destekledik. Boylece dijitallesmeyi
yalnizca teknoloji ekiplerinin sorumlulugunda olan bir alan
olmaktan ¢ikararak is birimlerinin aktif katki sundugu ortak bir
donUsum sirecine donusturmeyi hedefledik.

Uretim Siireclerinde Dijitallesme

Uretim streclerinden elde ettigimiz verileri kurumsal
sistemlerle butUnlestirerek operasyonlarimizin anlik olarak
izlenmesini, hata risklerinin azaltimasini ve streg kararlarinin
guvenilir verilere dayanmasini amacghyoruz. Uretim verilerinin
ERP sistemleriyle entegre yonetilmesi; makine performans,
kalite gostergeleri ve sUreg sapmalarinin daha gorundr hale
gelmesini destekliyor.

2025 yilinda Uretim araytuzUmiz olan BakApp
uygulamasindaki gelistirmeleri surdirdUk. Dilme prosesinde
SAP sisteminden aktarilan Urun kisitlarinin galisan
mudahalesine bagli olmadan, sistem Uzerinden otomatik
olarak takip edilmesini sagladik. Gorsel ve fiziksel yontemlerle
izledigimiz hata takip surecini dijital uygulamalarla
destekleyerek kontrol mekanizmalarimizi giglendirdik.

Insana Deger

Dunyamiza Deger
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Yapay zeka destekli ISG yonetimi

Uretim sahalarimizdaki kamera goruntulerinin yapay zeka ile analiz ediimesine
yonelik calismalarimizla is saghgi ve guvenligi riski olusturabilecek durumlari
belirlemeyi ve dnleyici aksiyon mekanizmalarini guglendirmeyi amacliyoruz.

Yonetisim isimize Deger

Kurumsal duyurulari
agirhki olarak Bakbi ve
dijital panolar Uzerinden

paylasarak e-posta

duyuru trafigini %90

oraninda dusurduk.

Bak Ambalaj Dilme Tesisinde musteriye sevkiyat dncesinde
gerceklestirilen paketleme surecinin otomasyonuna

yonelik galismalar yurdttuk. Projeyle ¢alisan ergonomisini

ve verimliligini gelistirmeyi, paketleme Kalitesinde
standardizasyonu artirmayi ve tesis igindeki stok ydnetimini
iyilestirmeyi amagladik. 2025 yilinda sureg analizlerini
tamamlayarak potansiyel cozUmlere iliskin tedarikgi tekliflerini
aldik ve projeyi yatinm deg@erlendirmesine hazir hale getirdik.

Farkli operasyonlarda verimlilik artigi ve maliyet optimizasyonu
saglayabilecek robotik uygulamalari da degerlendirdik.

Robot teknolojisi saglayicilariyla gergeklestirdigimiz 6n
prototip galismalari araciligiyla farkli sireclerdeki otomasyon
olanaklarini inceledik. Bu ¢alismalarla hem uygulanabilir

teknoloji alternatiflerini belirlemeyi hem de ¢6zUm saglayicilarla

uzun vadeli is birliklerinin altyapisini olusturmayr hedefledik.

Yapay Zeka Destekli is Saghg: ve Giivenligi

Yapay zekanin sundugu analiz olanaklarindan galisanlarimizin
saghgini ve guvenligini desteklemek amaciyla yararlaniyoruz.
Uretim sahalarimizdaki kamera géruntulerinin yapay zeka ile
analiz edilmesine yonelik calismalarimizla is saghgi ve guvenligi
riski olusturabilecek durumlari belirlemeyi ve dnleyici aksiyon
mekanizmalarini giglendirmeyi amaglyoruz.
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Yapay zeka destekli kamera analizleri, saha kosullarinin
surekli izlienmesine ve riskli davraniglarin daha hizli
degerlendirilmesine katki sagliyor. Bu teknolojiyi mevcut
is saghgi ve guvenligi ydnetim sistemimizin yerine gegen
bir arag olarak degil, uzman degderlendirmelerini ve

saha kontrollerini tamamlayan bir karar destedi olarak
konumlandinyoruz.

Dijital i¢ iletigim ve Caligan Deneyimi

2025 yilinda dijital ddnustm ¢alismalarimizin dnemli
odaklarindan biri ¢alisanlarimizin bilgiye hizli, kolay ve
kapsayici bigcimde erigsmesini saglamak oldu. ig iletigim
platformumuz Bakbi'yi mobil uygulama ve dijital panolarla
birlikte yayginlastirarak iletisim altyapimizi daha erisilebilir ve
olculebilir bir yapiya tasidik.

Bakbi'nin yayginlagsmasiyla SMS kullanimini bdyuk dlgude
azaltuk. Kurumsal duyurulari agirlikli olarak Bakbi ve dijital
panolar Uzerinden paylasarak e-posta duyuru trafigini %90
oraninda disurdik. Uretim tesislerimizde ve ortak kullanim
alanlarinda dijital panolara gegerek kagit ¢iktiyla yapilan
duyurularn sonlandirdik. Boylece calisanlarimizin bulunduklar
yerden guncel bilgilere erisebildigi, gecmis igeriklerin
izlenebildigi ve geri bildirimlerin paylasilabildigi daha katilimci
bir iletisim ortami olusturduk.

Dijital kanallarimizi galisanlarin yalnizca bilgi aldigi tek yonlu
araclar olarak degil, gorus ve geri bildirimleriyle kurum igi
etkilesime katilabildikleri platformlar olarak kullaniyoruz.
Bilgisayar erisimi sinirli olan saha galisanlarimizin mobil
uygulama ve dijital panolar aracilidiyla kurumsal iletisim
sUreclerine dahil olmasini saglayarak dijital kapsayiciligi
destekliyoruz.
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Yonetisim

Dijital izlemeyle erken sapma tespiti

Dijital sistemlerimizden elde ettigimiz verileri sure¢ performansini
degerlendirmek, sapmalari daha erken belirlemek ve iyilestirme alanlarini
gorunur hale getirmek amaciyla kullaniyoruz.

Robotik Siire¢ Otomasyonu

Tekrarlayan ve kural bazli islerin otomasyonunu dijital ddnisim
stratejimizin 6nemli bilesenlerinden biri olarak géruyoruz.

2025 yilinda galisan deneyimi sureglerinde robotik streg
otomasyonuna uygun isleri analiz ederek belirledidimiz
operasyonlari yaziim robotlarina aktardik.

Robotik streg otomasyonu uygulamalariyla ekiplerimizin
rutin islemlere ayirdigi zamani azaltmay ve ¢alisanlarimizin
analiz, degerlendirme ve karar alma gerektiren daha yuksek
katma degerli islere odaklanmasini saglamayr amagliyoruz.
Ayni zamanda islemlerin standart adimlarla yurutilmesini
destekleyerek sureclerin izlenebilirligini ve tutarliigini
gUglendiriyoruz.

Veri Odakh Karar Alma

Dijital sistemlerimizden elde ettigimiz verileri streg
performansini degerlendirmek, sapmalari daha erken
belirlemek ve iyilestirme alanlarini gérundr hale getirmek
amaciyla kullaniyoruz. Uretim, Kalite ve bakim verilerinin birlikte
degerlendiriimesiyle ariza ve kalite sorunlarina yol agabilecek
degiskenlerin 6nceden belirlenmesine yonelik altyapimizi
gelistiriyoruz.

Projelerimizin yatinm dncesinde planlanan giktilan saglayip
saglayamayacagini dederlendirmek amaciyla yazilim desteKli
simUlasyon araglarindan yararlaniyoruz. Bu sayede farkli
senaryolari yatinm karar 6ncesinde Karsilastirarak sureg
kapasitesi, is gucu kullanimi, ekipman yerlesimi ve operasyon
akisi gibi degiskenleri analiz ediyoruz.

Bilgi Giivenligi ve Dijital Dayaniklilik

Dijitallesme galismalarimizi bilgi givenligi ve is surekKliligi
yaklasimimizla birlikte ydnetiyoruz. Baknet liderliginde ve
Grup sirketlerimizin katilimiyla yurottugumaoz Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi ¢alismalarimizda ISO 27001 standardini
esas aliyoruz. Bak Ambalagj olarak sahip oldugumuz ISO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikas| kapsaminda
bilgi varliklanimizin gizliligini, bUtUnluguna ve erisilebilirligini
korumaya yonelik kontroller uyguluyoruz.

Dijital sistemlerimizin guvenilirligi ve surekKliligi icin erisim
yetkilendirme, veri siniflandirma, veri kaybini dnleme,
otomatik yetki kontrolleri ve yedekleme uygulamalarindan
yararlaniyoruz. Bilgi guvenligi risklerini sistematik bigimde
degderlendiriyor; ¢alisanlarimizin farkindaligini ise giris ve
tazeleme egitimleriyle destekliyoruz.
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2026 ve Sonrasina Bakig

Onumizdeki dénemde Uretken yapay zek3, dijital asistanlar,
robotik uygulamalar, kamerali tanima sistemleri ve veri
madenciligi calismalarini genisletmeyi hedefliyoruz. Bu
teknolgjileri kurumsal sureclere entegre ederken veri
guvenligini, insan gozetimini ve uygulamalarin is sureclerine
saglayacagi olgulebilir katkiy birlikte degerlendirecegiz.

Uretim streclerinde veri analizine dayali optimizasyon
tekniklerine yonelik pilot calismalar yuritmeyi; proses
degdiskenlerini daha ayrintil analiz ederek optimum makine
ayarlarini ve Uretim kosullarini belirlemeyi planliyoruz.
Boylece sureg standardizasyonunu guclendirmey, ilk
seferde dogru Urun oranini desteklemeuyi ve Uretim, kalite
ile AR-GE birimleri arasindaki veri paylasimini gelistirmeyji
amacliyoruz.

Kesintisiz ¢aligan Uretim hatlarinda uzaktan makine izleme,
performans analizi ve kestirimci bakim uygulamalarini
yayginlastirmak da onceliklerimiz arasinda yer aliyor. Makine
ogrenmesi ve izleme sistemleri araciligiyla ekipman saglik
skorlarinin olusturulmas, kritik parca stoklarinin otomatik
izlenmesi ve bakim verilerinin daha ayrintili raporlanmasi
Uzerinde galisacagiz.

Dijital donusumu teknoloji yatinmlarinin dtesinde,

insanin karar alma gUcunu veri ve yeni nesil araglarla
destekleyen surekli bir gelisim yolculugu olarak géruyoruz.
Calisanlarimizin dijital yetkinliklerini gelistirerek, streclerimizi
daha cevik ve izlenebilir hale getirerek ve yapay zekay!
sorumlu kullanim ilkeleri dogrultusunda is sureglerimize
entegre ederek gelecegin Uretim modeline hazirlaniyoruz.
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Uctan uca sorumlu deger zinciri

Deger zincirimizin her halkasinda guveni, izlenebilirligi ve ortak

sorumluluk anlayisini guglendiriyoruz.

Tedarikgilerimizi yalnizca Urun ve hizmet aldigimiz is ortaklar
olarak dedil, kalite, is surekliligi ve surdurulebilirlik hedeflerimize
ulasmamizi saglayan stratejik paydaslarimiz olarak gordyoruz.
Tedarik zincirimizi; ekonomik kosullar, cevresel ve sosyal etkiler,
mevzuat degisiklikleri, etik ilkeler ve operasyonel riskleri birlikte
degerlendiren butuncul bir yaklasimla yénetiyoruz.

Bakioglu Holding genelinde belirlenen ortak politika ve
sistemleri Bak Ambalaj'in ihtiyaglariyla bir araya getiriyor; ham
madde tedarikinden UrUnlerin mUsterilere ulastinimasina kadar
uzanan sureclerde kaliteyi, izlenebilirligi ve tedarik surekKliligini
gbzetiyoruz. Is birligi yaptigimiz kuruluslarin da calisan haklar,
is saghgi ve guvenligi, cevre, etik, bilgi gvenligi ve yasal uyum
konularinda bizimle ayni sorumluluk anlayisini paylasmasini
bekliyoruz.

2025 yilinda duzenli tedarikgi denetimlerimizi ve performans
degerlendirmelerimizi surdurduk. Belirledigimiz gelisim
alanlarina iliskin iyilestirme onerilerini tedarikgilerimizle
paylasarak hazirlanan aksiyon planlarinin uygulanmasini takip
ettik. Tedarik zincirimizin degisen kosullara kargl dayanikiiigini
artinrken uzun vadeli ve karsilikl glvene dayanan is
iliskilerimizi gelistirmeye devam ettik.

Siirdirilebilir Tedarik Yonetigimimiz

Bakioglu Holding bunyesinde faaliyet gosteren Deger
Zincirinde Surdurulebilirlik Calisma Grubu araciligiyla tedarik
zincirimizdeki gevresel, sosyal, yonetisimsel ve ekonomik
risklerle firsatlar sistematik bigimde degerlendiriyoruz. Bak
Ambalaj temsilcilerinin de yer aldigi Calisma Grubu; tedarikgi
calisma kosullari, segim ve degerlendirme sistemleri, denetim
ve gelisim uygulamalari ile tedarik edilen Urdn ve hizmetlerden
kaynaklanabilecek risklere odaklaniyor.

Tedarikgi yonetimi, sozlesme siregleri ve degerlendirme
faaliyetlerini Bakioglu Holding'in merkezi yapisiyla
koordinasyon icinde yuritiyoruz. Bu yapi sayesinde Grup
Sirketleri'nde ortak kriterler uyguluyor, degerlendirmeleri
karsilastinlabilir hale getiriyor ve tedarikgilerden elde edilen
bilgileri bUtUncul bicimde analiz ediyoruz.

Calisma Grubunda ortaya ¢ikan degerlendirme sonuglariniis
stratejilerimizde, satin alma kararlarimizda ve tedarikgi gelisim
planlarimizda dikkate aliyoruz. Boylece surdurulebilir tedarik
yaklasimini satin alma fonksiyonuyla sinirlamadan kalite,
Uretim, gevre, is sagligi ve guvenlidi, bilgi giivenligi ve risk
yonetimi sureclerimizle iligkilendiriyoruz.

isimize Deger
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Tedarik Zinciri Yonetim Politikalarimiz

Bakioglu Holding ve Ambalaj Grubu Sirketleri'ni kapsayan
Surdurulebilir Tedarik Politikamiz, tedarikgilerimizden
bekledigimiz cevresel, sosyal ve etik sorumluluklarin

kurumsal gercevesini olusturuyor. Politika dogrultusunda
tedarikgilerimizin yasal duzenlemelere, insan ve ¢aligan
haklarina, is saglgi ve guvenligi gereKliliklerine, cevre kurallarina
ve etik is yapma ilkelerine uygun hareket etmesini bekliyoruz.

Tedarikgilerimizden bu ilkeleri benimsemelerini talep ediyor;
beklentilerimizi sdzlesmeler, degerlendirme anketleri,

belge kontrolleri ve denetim ¢alismalariyla destekliyoruz.
Lojistik, tasima, stoklama, Uretim, isletme, arritma ve bakim
faaliyetlerinden kaynaklanabilecek etkileri degerlendiriyor;
malzeme ve uygulama tercihlerimizde kalite, guvenlik, kaynak
kullanimi ve yasal uygunluk kriterlerini birlikte ele aliyoruz.
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Stratejik ve uzun vadeli tedarikgi segimi

Tedarikci seciminde yalnizca mevcut ihtiyaclanmizi kargilama
kapasitesini degil, uzun vadeli is birligine uygunlugunu ve degisen
gereksinimlere yanit verme yetenegini de degerlendiriyoruz.

Tedarikeci segim
ve degerlendirme
sistemimizi Bakioglu
Holding Grup

Sirketleri'nin ihtiyaclari
dogrultusunda merkezi

olarak koordine

ediyoruz.

Tedarikgi yonetimi, tedarikci degerlendirme ve gelistirme,
sozlesme ve fiyat yonetimi ile piyasa analizlerini kapsayan
satin alma streclerimizi Bakioglu Holding Etik ilkeleri
dogrultusunda yurutuyoruz. Tedarikgilerimizle iligkilerimizde
adalet, durUstluk, tarafsizlik, gizlilik ve hesap verebilirlik
ilkelerinden 6dun vermiyoruz.

Tedarik Zinciri Yonetim Anlayigimiz

Tedarikgilerimizle kurdugumuz iligkilerde asagidaki ilkeleri

esas aliyoruz:

- Satin alma ve tedarikgi secim kararlarimizi seffaf, tarafsiz
ve nesnel kriterlere dayali olarak veriyoruz.

- Yasal duzenlemelere uymayan, ¢alisan ve insan haklarini
ihlal eden, cocuk isci calistiran, ayrimceilik yapan veya
is saghdi ve guvenligi kurallarina aykin hareket eden
kuruluslarla galismiyoruz.

- Cevre mevzuatina uymayan veya faaliyetleriyle gevreye
bilincli bicimde zarar veren kuruluslardan teklif alinmasini
uygun gérmuyoruz.

- Tedarikgilerimizden aldigimiz bilgi ve belgeleri gizlilik ilkesi
dogrultusunda koruyor, sahibinin onay olmadan GgUncu
taraflarla paylasmiyoruz.
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- Calisanlarimizin tedarikgilerle gorevlerinin diginda ticari
iliski kurmasina veya ortak ¢ikar saglayacak faaliyetlerde
bulunmasina izin vermiyoruz.

- Tedarikgi segiminde kalite, teknik yeterlilik, fiyat, teslimat
performansi ve is surekKliliginin yani sira etik, cevresel ve
sosyal kriterleri de dikkate aliyoruz.

- Tedarikgilerimizin sundugu Urtn ve hizmetlerin nihai Urin
kalitemizi ve guvenligimizi dogrudan etkiledigi bilinciyle ulusal
ve uluslararasi standartlara uygunlugu gozetiyoruz.

- Is ortaklarimizin yukimiGliklerini yerine getirmesini
beklerken kendi ticari yukumlulUklerimizi de zamaninda ve
eksiksiz bicimde yerine getiriyoruz.

- Rusvet ve yolsuzluga karsi sifir tolerans yaklasimimizi tim
ticari iligkilerimizde uyguluyoruz.

- Stzlesmelerimizde Bakioglu Holding Etik ilkelerine ve
karsilikll uyum taahhUtlerine agikga yer veriyoruz.

- Tedarikgi arastirmasina dayali alimlardan, kaliteyi ve tedarik
surekliligini givence altina alan sdzlesmeli satin alma
modeline gegisimizi surduriyoruz.

- Yerel tedarik olanaklarini degerlendirerek tedarik risklerini
azaltmayi ve Ulke ekonomisine sagladigimiz katkiy
gelistirmeyi hedefliyoruz.

Tedarik¢i Secim ve Degerlendirme Siirecimiz

Tedarikgi secim ve degerlendirme sistemimizi Bakioglu
Holding Grup Sirketleri'nin ihtiyaglart dogrultusunda merkezi
olarak koordine ediyoruz. Degerlendirmelerimizi ortak bir
takvim Uzerinden yurdtiyor ve tedarikgilerin yil igindeki
performanslarina gore sistemdeki puanlarini gincelliyoruz.

Yeni bir tedarikgiyle ¢alismaya baslamadan 6nce kurulusun
teknik ve ticari yeterliligini, Grin veya hizmet kalitesini ve
kurumsal uygulamalarini inceliyoruz. Tedarikei segiminde
yalnizca mevcut ihtiyaclarimizi karsilama kapasitesini degil,
uzun vadeli is birligine uygunlugunu ve degisen gereksinimlere
yanit verme yetenegini de degerlendiriyoruz.
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Tedarik zincirinde cevresel risk yonetimi

Cevre kriterini kalite degerlendirmesinden bagimsiz bir baslik olarak
ele aliyor; surdurudlebilirlik risk analizi araciligiyla belirli risk seviyesinin
Uzerindeki tedarikgileri daha ayrintili degerlendirme kapsamina aliyoruz.

Tedarikgi Segim Kriterlerimiz

Tedarikgi segimlerimizde asagidaki kriterleri esas aliyoruz:

- Teknik sartnamelere uygunluk

- Urtin ve hizmet kalitesi

- Fiyat ve toplam sahip olma maliyeti

- Teslimat ve 6deme kosullar

- Teknik uzmanlik ve Uretim kapasitesi

- Bakioglu Holding kurum kultirine uygunluk
- Etikilkeler ve yasal uyum

- Cevresel ve sosyal performans

- Surdurulebilirlik yaklasimi

- Referanslar ve gegmis performans

- Bagimsiz denetim sonuglari

- IS0 belgeleri ve ilgili diger sertifikalar

- Is saghgi ve givenligi uygulamalari

- Bilgi guvenligi ve veri koruma yaklasimi

Tedarik¢i Degerlendirme Sistemimiz
Tedarikgi performansini agagidaki basliklarda
dederlendiriyoruz:

- Firma profili ve kurumsal bilgiler

- Finansal yeterlilik ve istikrar

- Fiyat performansi ve rekabet gucu

- Teslimat performansi

- Hizmet performansi ve teknik destek

- Surdurulebilirlik uygulamalar

- Etik degerlerle uyum

- Sosyal sorumluluk ve galisan haklari

- Bilgi givenligi

- Urin ve hizmet Kalitesi

- Cevre yonetimi

- BRC ve AIB sistemlerine uygunluk

- I saghgi ve guvenligi

- Sedex kriterlerine uyjum ve sosyal denetim gecmisi
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Tedarikgilerimizin degerlendirme anketlerinde paylastigi
bilgilerle ISO belgeleri, gevre izin ve lisanslari, yasal uygunluk
belgeleri, politika ve prosedurler gibi destekleyici dokimanlari
sistemimize kaydediyoruz. Bu bilgiler dogrultusunda
olusturdugumuz degerlendirme puanlarini yil boyunca
meydana gelebilecek gelismelere gore guncelliyoruz.

Bilgi guvenligi ihlalleri, is saghgi ve givenligi kurallarina
uyulmamas, hatali veya gecikmeli teslimatlar, hizmet
performansindaki aksakliklar ve kalite kaynakli musteri iadeleri
tedarikgi puanlarini etkileyen baslica unsurlar arasinda yer
aliyor. Tespit ettigimiz uygunsuzluklar igin tedarikgilerden
aksiyon plani talep ediyor ve iyilestirme galismalarini kapanana
kadar izliyoruz.

Cevre kriterini kalite degerlendirmesinden bagimsiz bir
baslik olarak ele aliyor; surdurulebilirlik risk analizi aracilidiyla
belirli risk seviyesinin Uzerindeki tedarikgileri daha ayrintil
degerlendirme kapsamina aliyoruz. Her tedarikgiyi sundugu
Urtin veya hizmetin niteligine gore bir ya da birden fazla
degerlendirme alaninda inceliyoruz.

2025 Tedarikci Degerlendirme Performansimiz
2025 yilinda Bak Ambalaj tedarikgilerine yonelik
gergeklestirdigimiz degerlendirmeler agagidaki gibidir:

Degerlendirme AlaniDegerlendirilen Tedarik¢i Sayisi

Cevre 54
Surdurdlebilirlik 75
Etik 212
Bilgi Guvenligi 29

Bu degerlendirmeler aracilidiyla tedarikgilerimizin mevecut
performansini belirlemenin yani sira gelisime agik alanlarini da
gorunur hale getiriyoruz. Degerlendirme sonuclarini tedarikgi
segimleri, sozlesme yenilemeleri, iyilestirme planlari ve risk
yonetimi caligmalarinda kullaniyoruz.
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SurdurUlebilir Tedarik Zinciri

2025 Strdirdlebilirlik S S
Vilina Bakig Yaklagimimiz onetgim S zeleyey

Ortak sistemlerle guclenen kurumsal hafiza

Tedarikci verilerini, sozlesmeleri, degerlendirme sonuglarini ve
performans kayitlarini ortak sistemler Uzerinden takip ederek
kurumsal hafizamizi guglendiriyoruz.

Tedarik Siireglerimizde Sirdiiriilebilirlik Odakl Yaklagim
Tedarik sUreclerimizi maliyet, kalite ve teslimat performansiyla
birlikte cevresel ve sosyal etkileri dikkate alarak yonetiyoruz.
Ham madde ve yardimci malzemelerin Uretiminden tesislerimize
tasinmasing, stoklanmasindan Uretimde kullaniimasina kadar
uzanan sUreglerde ortaya ¢ikabilecek riskleri degerlendiriyoruz.

Ham madde tercihlerimizde Urin guvenligini, teknik performansi,

islenebilirligi, mevzuata uygunlugu ve izlenebilirligi birlikte ele
aliyoruz. Geri donUstUrulmuas veya biyobazli icerik tagiyan
malzemelerle galisirken ilgili sertifikalari, igerik beyanlarini

ve uygunluk belgelerini talep ediyoruz. Tedarikgilerimizin
beyanlarini destekleyen analiz sonuglarini ve izlenebilirlik
kaytlarini kontrol ediyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz Turkiye, Avrupa Birligi ve Amerika
Birlesik Devletleri gibi ana pazarlardaki resmi mevzuat
kaynaklarini aylik olarak izliyoruz. Mevzuat guncellemelerini
ilgili is birimleriyle paylasiyor; gerekli durumlarda ham madde
tedarikgilerimizden guncel Uygunluk Beyani ve analiz raporlari
talep ediyoruz. Boylece dizenleyici degisikliklerin tedarik
zincirimiz ve Urdn guvenligi Uzerindeki etkilerini erken asamada
degerlendirebiliyoruz.

Ambalaj ve Urun kaynakli yukdmluliklerimizi ceyrek donemler
halinde hazirladigimiz GEKAP raporlar araciligiyla izliyoruz.
Tedarikgilerden temin edilen malzeme bilgileri ve beyanlary,

bu raporlama sureglerinin guvenilirligini destekleyen temel
girdiler arasinda yer aliyor.

Tedarikei denetimlerimizi dUzenli olarak gergeklestiriyor, tespit
ettigimiz gelisim alanlari icin iyilestirme onerileri sunuyoruz.
Tedarikeiler tarafindan hazirlanan aksiyon planlarini takip ederek
uygulamalarin zamaninda tamamlanmasini sagliyoruz. Denetim
ve degerlendirmeleri yalnizca kontrol mekanizmasi olarak degil,
tedarikgilerimizin gelisimini destekleyen bir is birligi araci olarak
gordyoruz.

Tedarikte Dijitallesme ve Sirdiiriilebilirlik Egitimleri

Satin alma sureglerimizde seffafligi, izlenebilirligi ve kontrol
gucund artirmak amaciyla dijital uygulamalardan yararlaniyoruz.
Grup genelinde kullanilan elektronik ihale platformuyla tedarikgi
tekliflerini ortak ve izlenebilir bir ortamda degerlendiriyor;

satin alma sureclerinde tarafsizligi ve rekabet kosullarini
destekliyoruz.

SAP sistemi Uzerindeki yetkilendirme, kontrol ve onay
mekanizmalari sayesinde satin alma sureclerini sistematik
bigimde izliyoruz. Dijital raporlama ve onay ekranlariyla
islem adimlarini gorunur hale getiriyor, karar alma ve kontrol
sureclerini destekliyoruz. Tedarikei verilerini, sozlesmeleri,
degerlendirme sonuglarini ve performans kayrtlarini ortak
sistemler Uzerinden takip ederek kurumsal hafizamizi
guclendiriyoruz.
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SurdurUlebilir Tedarik Politikamizin tedarikgilerimiz tarafindan
daha iyi anlasilmasi ve uygulanmasi amaciyla surdurdlebilirlik
egitimleri haziriyoruz. Cevresel, sosyal ve etik kriterleri kapsayan
tedarikei egitiminin formatini Mayis 2025 itibaryla hazir hale
getirdik. Egitimin tedarikci agimiz genelinde yayginlastirnimasina
yonelik planlama ¢alismalarimizi strdirdyoruz.

Bu editimlerle tedarikgilerimizin surdurdlebilirlik risklerini
tanimasini, yasal ve kurumsal beklentilerimizi anlamasini

ve kendi uygulamalarindaki gelisim alanlarini belirlemesini
amagliyoruz. Egitimlerin sonuglarini tedarikgi dederlendirme ve
gelisim sureglerimizle iliskilendirerek farkindalik galismalarini
olgulebilir bir gelisim mekanizmasina dénusturmeyi hedefliyoruz.

Tedarikgi Profilimiz

Ham madde ihtiyacimizi yurt igi ve yurt disindaki tedarikgilerden
karsiliyor; Urdnlerimizin paketlenmesinde kullandigimiz yardimci
ambalaj malzemelerini ise agirlikli olarak yerel kaynaklardan
temin ediyoruz. Tedarik surekliligini desteklemek, cografi riskleri
azaltmak ve Ulke ekonomisine katki saglamak amaciyla yerel
satin alma olanaklarina dncelik veriyoruz.

2025 yilinda Bak Ambalaj'in tedarikgi aginda 716 yerel ve 61 yurt
digl tedarikgi yer aldi. Yerel tedarikgiler toplam tedarikgi sayimizin
yaklasik %92'sini olusturdu.
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SurdurUlebilir Tedarik Zinciri

2025 Surdardlebilirlik
Yilina Bakis Yaklagimimiz

Yerel odakli guclu tedarik aglari

Bak Ambalaj olarak %92'yi bulan yerel tedarik oranimizla tedarik zinciri gevikligimizi korurken ham madde,
teknik yatinm, lojistik ve endirekt kategorilerde dengeli ve risk odakli bir satin alma yapisi yuratuyoruz.

Toplam Tedarikgi Oranlarimiz

Yurt ici Tedarikgi

Yurt Digi Tedarikei

Orani Orani

2019 %87 %13
2020 %89 %11
2021 %87 %13
2022 %86 %14
2023 %84 %16
2024 %85 %15
2025 %92 %8

Yerel tedariki yalnizca ekonomik katki bakimindan degil,
teslimat surelerinin kisaltilmasi, tedarik zincirinin daha cevik
yonetilmesi ve uzak cografyalardan kaynaklanabilecek kesinti
risklerinin azaltimasi agisindan da 6nemli géruyoruz. Bununla
birlikte, teknik veya kalite gereklilikleri nedeniyle yurt disindan
temin edilmesi gereken UrUnlerde tedarik cesitliligini koruyor ve
alternatif kaynaklar duzenli olarak degerlendiriyoruz.

Tedarikci Agimizdan Aldigimiz Uriin ve Hizmetler
Satin almalarimizi dort ana baslikta yonetiyoruz:

Ham Madde ve Yardimci
Malzeme Satin Almalari

Esnek ambalaj Uretiminde kullandigimiz temel ham
maddelerle masterbatch, murekkep, tutkal ve diger
yardimci malzemeleri bu kapsamda temin ediyoruz. Ham
maddelerimizi yurt igi ve yurt disindaki sektor kuruluslarindan
satin alirken palet, sunta ve masura gibi ikincil ambalaj
malzemelerinde agirlikli olarak yerel Ureticilerle galisiyoruz.

Yatirim ve Teknik
Satin Almalar

Uretim makineleri, enerji ekipmanlari, yedek pargalar, bakim
malzemeleri, otomasyon sistemleri ve ingaat Urdnleri gibi
teknik gereksinimlerimizi bu kategori altinda yénetiyoruz.
Tedarikei segimlerinde ekipmanin teknik yeterliliginin yani

sira enerji ve kaynak verimliligini, servis kapasitesini ve yedek
parca surekliligini degerlendiriyoruz.

Yonetisim isimize Deger
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Lojistik
Hizmetler

Yurtici ve yurt disi nakliye, depolama ve gumrikleme
faaliyetlerinde lojistik hizmet saglayicilarimizla galigiyoruz.
Operasyonlarimizi teslimat surekliligini koruyacak ve tasima
kapasitesini verimli kullanacak sekilde planliyoruz.

Endirekt Malzeme ve
Hizmetler

Ofis ve Uretim destek malzemeleri, temizlik Grinleri,
kisisel koruyucu donanimlar, bilgi teknolajileri hizmetleri,
danismanlik ve diger profesyonel hizmetleri endirekt satin
alma sureclerimiz kapsaminda yonetiyoruz.
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SurdurUlebilir Tedarik Zinciri

Yilina Bakis Yaklagimimiz

2025 Surdurulebilirlik Yonetisim isimize Deger

Surdurulebilirlik odakli tedarikei gelisim plani

Sozlesmeli satin alma uygulamalanyla kaliteyi, fiyat kosullarini ve
tedarik surekliligini guvence altina aliyoruz.

Risklere yalnizca
ortaya ciktiktan sonra
muUdahale etmek yering,
erken degerlendirme
ve alternatif planlama
yoluyla hazirlik
yaplyoruz.

2025 Yil Tedarik Zinciri Risk Yonetimi

Ham madde bulunabilirligi, fiyat dalgalanmalari, teslimat
gecikmeleri, lojistik aksakliklar, Urun kalitesi ve mevzuat
degisiklikleri tedarik zincirimizde izledigimiz baslica risk alanlari
arasinda yer aliyor. Bu risklerin Uretim surekliligi ve musteri
teslimatlari Uzerindeki etkisini azaltmak amaciyla tedarikgi
portféyumuzu duzenli olarak gdzden gegiriyoruz.

Tedarik zinciri risklerini agagidaki uygulamalarla yonetiyoruz:

- Kritik Grn ve hizmetler igin alternatif tedarikgiler belirliyoruz.

- Yeni ve muadil ham madde ¢alismalarin ilgili teknik birimlerle
birlikte yurutuyoruz.

- Uygun oldugu durumlarda yakin cografyalardaki ve yerel
tedarik kaynaklarini tercih ediyoruz.

- Satin alma ihtiyaglanni tedarikeilerin Uretim ve sevkiyat
kapasitelerini dikkate alarak birlikte planhyoruz.

- Kritik malzemelerde teslim surelerini ve stok seviyelerini
duzenli olarak izliyoruz.

- Tedarikgi performansini teslimat, kalite, hizmet ve
surdurUlebilirlik gostergeleriyle takip ediyoruz.

- Uygunsuzluklar igin duzeltici faaliyet talep ederek
aksiyonlarin tamamlanmasini izliyoruz.

- Mevzuat degisikliklerinin malzemeler Uzerindeki etkisini
dederlendiriyor ve guncel uygunluk belgeleri talep ediyoruz.

- Sozlesmeli satin alma uygulamalariyla kaliteyi, fiyat
kosullarini ve tedarik surekliligini givence altina aliyoruz.

- Tedarikgilerden kaynaklanabilecek etik, cevresel, sosyal ve
bilgi guvenligi risklerini ayr degerlendirme basliklar altinda
takip ediyoruz.
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Bu yaklasim sayesinde risklere yalnizca ortaya ciktiktan

sonra mudahale etmek yerine, erken degerlendirme ve
alternatif planlama yoluyla hazirlik yapiyoruz. Tedarikgilerimizle
duzenliiletisim kurarak Uretim, stok ve sevkiyat planlarindaki
degisiklikleri karsilikli bicimde yonetiyoruz.

2026 ve Sonrasina Bakig

Onumizdeki dénemde Surdurilebilir Tedarik Politikamizin
tedarikei agimizdaki yayiimini giglendirmeyi ve hazirladigimiz
surdurulebilirlik egitimini daha fazla tedarikgiye ulastirmay
hedefliyoruz. EGitim sonuglarini degerlendirme sistemiyle
iliskilendirerek tedarikgilerimizin gelisimini dizenli bigimde
izlemeyi planliyoruz.

Surdurulebilirlik risk analizini daha genis bir tedarikgi grubuna
uygulayacak; yuksek riskli alanlarda aynintil belge kontrold,
denetim ve aksiyon takibi gergeklestirecegiz. Cevre, etik,
sosyal sorumluluk, is sagligi ve guvenlidi ile bilgi givenligi
kriterlerinin tedarikei segimlerindeki agirligini gelistirmeyji
sUrdurecegiz.

Elektronik ihale platformunun kullanimini genigleterek

satin alma sureclerinde seffafligi ve karsilastirilabilirligi
guclendirmeyi; SAP Uzerinden yurUtilen yetkilendirme, onay
ve raporlama sureglerini gelistirmeyi amagliyoruz. Tedarikei
verilerinin ortak sistemler Uzerinden izlenmesiyle performans
degisimlerini daha hizl belirlemeyi ve karar alma sureglerimizi
guvenilir verilerle desteklemeyi hedefliyoruz.

Yerel tedarik olanaklarini gelistirmeye, kritik UrUnlerde alternatif
kaynaklar olusturmaya ve tedarik zincirimizi ekonomik

ve operasyonel dalgalanmalara karsi daha dayanikli hale
getirmeye devam edecegiz. Tedarikgilerimizle kurdugumuz
uzun vadeli is birlikleri araciligiyla Kalite, etik, gevresel
sorumluluk ve is surekKliligi alanlarinda ortak deger Uretmeyi
sUrdurecegiz.
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Optimum tasima moduyla

dusUk emisyon

Lojistik operasyonlarnimizi etkin planlama, dijital izlenebilirlik ve uygun
tasima modu secimiyle yonetiyor; teslimat guvenilirligini guglendirirken
cevresel etkilerimizi azaltmaya odaklaniyoruz.

Bak Ambalaj olarak musterilerimize liman teslim ve kapi teslim
secenekleri sunuyor; yurt ici ve yurt dig sevkiyatlarimizda

kara yolu ile deniz yolu tagimaciidini aktif bigimde kullaniyoruz.

Musteri talepleri, teslimat kosullar ve transit sureler
dogrultusunda hava yolu ve minivan gibi alternatifleri de
degerlendiriyoruz. Tagima modelini belirlerken hizmet kalitesi,
maliyet ve zaman unsurlarinin yani sira operasyonlarin
cevresel etkilerini de dikkate aliyoruz.

Lojistik sdzlesmelerimizi Grup genelinde merkezi olarak
yonetirken her Grup Sirketi kendi yukleme operasyonlarini
planliyor. Bak Ambalaj olarak haftalik ve aylik 6ngdruler
dogrultusunda arag ve gemi organizasyonlarimizi yapiyor,
Uretim tesislerimizden yurt ici ve yurt disindaki mUsterilerimize
duzenli UrUn sevkiyati gergeklestiriyoruz.

Lojistik Planlamada Stratejik Yaklagimimiz

Musterilerimizle belirledigimiz teslimat surelerine uyum
saglamak igin talep ve 6ngoru bilgilerini lojistik planlama
sUreclerine 6nceden dahil ediyoruz. Sevkiyat gereksinimlerini
muUmkun oldugunca erken belirleyerek arag, rota ve tagima
modu segimlerini daha etkin bicimde yapiyoruz. Bu yaklasim,
teslimat surekliligini desteklerken plansiz operasyonlarin ve
gereksiz tagima hareketlerinin azaltimasina da katki saglyor.

2025 yilinda tesislerimiz arasindaki malzeme tasimalarini
sabit rota ve zaman cgizelgeleri dogrultusunda yonettik.
Araglarin 6nceden belirlenen gizergah ve saatlerde hareket
etmesini saglayarak plansiz sevkiyatlarin dnune gegtik

ve sefer sayisini optimize ettik. Dizenli tagima planimiz
sayesinde tesisler arasindaki malzeme akisini daha
6ngorulebilir ve kontrollU bir yapiya kavusturduk.

Ham madde ve malzeme ihtiyacimizin 6nemli bir bolimund
ayni organize sanayi bolgesinde faaliyet gosteren Grup
Sirketlerimizden karsilamamiz da lojistik agidan 6nemli bir
avantgj sagliyor. Dikey entegrasyon yapimiz sayesinde
tasima mesafelerini ve tedarik surelerini sinirlandirirken
malzeme akigindaki surekKliligi guglendiriyoruz.

Fabrika i¢i Tagima Siireglerimizi Geligtiriyoruz

Laojistik verimliligini yalnizca tesisler arasi ve musteriye
yonelik sevkiyatlarla sinirl tutmuyor, fabrika icindeki malzeme
hareketlerini de iyilestiriyoruz. 2025 yilinda dilme prosesinde
kullandigimiz otomatik yonlendirmeli aracla (AGV) malzeme
tagima ve is giicU kayiplarini azaltmaya odaklandik. insan
mudahalesine duyulan ihtiyaci azaltan bu uygulamayla
malzeme akisini daha dizenli hale getirirken galisan
ergonomisini ve operasyon guvenligini de destekledik.

Yonetisim isimize Deger
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AGV teknolojisiyle otomatize tasima surecleri

2025 yilinda dilme prosesinde kullandigimiz otomatik yonlendirmeli aracla
(AGV) malzeme tagima ve is glicU kayiplarini azaltmaya odaklandik.

Tedarikcilerimizden
gelen sevkiyatlarda
ambalaj optimizasyonu,
tasima planlamasi ve
rota iyilestirmesi gibi
uygulamalari tesvik
ediyoruz.

Dilme tesisimizde musteriye sevkiyat 6ncesinde yuritilen
paketleme surecini otomatiklestirmeye yonelik ¢alismalarimizi
da surdurdudk. 2025 yilinda sureg analizlerini tamamlayarak
olasi gozumlere iligkin tedarikgilerden teklifler aldik. Projeyle
¢alisan ergonomisini ve verimliligini gelistirmeyi, paketleme
kalitesinde standardizasyon saglamay ve fabrika igindeki stok
yonetimini iyilestirmeyi hedefliyoruz.

Siireclerimizi Dijital Olarak izliyoruz

Lojistik faaliyetlerimizi SAP Transportation Management

(SAP TM) Nakliye Yanetim Sistemi Uzerinden yonetiyoruz.
Sevkiyat planlamasindan yukleme ve nakliye takibine kadar
farkl agamalari sistem Uzerinden izleyerek operasyonlarimizin
gorunurligund artinyoruz. SAP TM'nin sagladigi merkezi veri
yapisiyla yukleme planlarini daha etkin yonetiyor, sevkiyatlarin
durumu hakkinda guncel bilgiye erisiyor ve karar alma
sureglerimizi guvenilir verilerle destekliyoruz.

2025 yilinda SAP TM'nin Grup genelindeki yayiim ¢alismalarini
sUrdururken Bak Ambalaj'daki lojistik sureglerimizin sistem
Uzerinden yonetiimesine devam ettik. MUsteri portallarimiz
Uzerinden siparig ve sevkiyat bilgilerini ilgili taraflarin erisimine
sunuyor; nakliye firmalarindan elde ettigimiz verileri dijital takip
araglariyla analiz ediyoruz. Boylece operasyonel akislarda
kontrolu ve izlenebilirligi giglendiriyoruz.

Alternatif Tagima Modlariyla Cevresel Etkimizi Azaltiyoruz
Kara yolu tasimaciligina bagimligi azaltmak amaciyla teslimat
noktasi ve transit surenin uygun oldugu rotalarda deniz yolu,
Ro-Ro ve demir yolu baglantilarini bir araya getiren intermodal
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tasima seceneklerini degerlendiriyoruz. Farkli tasima modlarini
birlikte kullanarak uzun mesafeli kara yolu tagimaciligini
sinirlandirmay), lojistik maliyetlerini optimize etmeyi ve
tasimadan kaynaklanan karbon emisyonlarini azaltmay|
hedefliyoruz.

Tasima planlarnimizi olustururken musteri taleplerinin yani

sira rota uygunlugu, teslimat stresi ve aracin etkin kullanimi
gibi unsurlar birlikte degerlendiriyoruz. Tesisler arasi sabit
rota uygulamamiz ve dijital planlama altyapimizla gereksiz
seferlerin 6nlenmesini destekliyor, lojistik sureclerimizi surekli
igilestiriyoruz.

Tedarikgilerimizle Sirdirilebilir Lojistik

Lojistik operasyonlarimizin gevresel etkilerini azaltma hedefimizi
is ortaklarimizla kurdugumuz iliskilere de yansitiyoruz.
Tedarikeilerimizden gelen sevkiyatlarda ambalaj optimizasyonu,
tasima planlamasi ve rota iyilestirmesi gibi uygulamalari

tesvik ediyoruz. Lojistik hizmet saglayicilarimizin operasyonel
yeterliliklerinin yani sira gevresel yaklasimlarini da gozeterek
deger zincirimiz genelinde daha verimli bir tagima yapisi
olusturmayr amagliyoruz.

2026 ve Sonrasina Bakig

Onumizdeki donemde SAP TM'nin sagdladigji verilerden daha
etkin yararlanarak yukleme ve rota planlamamizi gelistirmey;,
sabit tasima programlarimizi ihtiyaglar dogrultusunda optimize
etmeyi hedefliyoruz. Demir yolu baglantisi bulunan teslimat
noktalarinda intermodal tagimaciligin kullanimini artirmaya ve
kara yolu agirligini azaltan alternatif cozUmleri dederlendirmeye
devam edecegiz.

Lajistik hizmet saglayicilarimizdan ¢evresel performans ve
emisyon verilerini daha sistematik bigcimde temin etmeyi, bu
verileri deger zinciri kaynakli emisyonlarin yonetimine dahil
etmeyi amaghyoruz. Dijital izlenebilirlik, tasima optimizasyonu ve
is ortaklarimizla kurdugumuz is birlikleriyle daha dusuk gevresel
etkiye sahip, guvenilir ve direncli bir lojistik yapisi olusturmak
icin galismalarimizi surdirecegiz.
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Veri Guvenligi ve Gizliligi

2025 Surdurulebilirlik

Yilina Bakis Yaklasimimiz Isimize Deger

Yonetisim

Bilgi varliklarinda tam veri gavenligi

Dijital risklere karsi dayanikli altyapimizi cok katmanli guvenlik cozumleriyle destekliyor; bilgi
varliklarimizin gizliligini, butunlugunu ve erigilebilirligini koruyoruz.

Bilgi Giivenligi Politikamizin Temel Taglar

Bak Ambalaj'da Bilgi Guvenligi Yonetimi su temel prensiplere

dayanir:

- Gizlilik: Yetkilendirilmemis kisiler, kuruluslar veya
baska isletim sistemlerinin bilgiye erisilebilirligini veya
ulasilabilirligini engellemek.

- Batunlik: Varliklarin batdnligund ve dogrulugunu korumak.

- Ulagilabilirlik: Yetkilendirilmis kisi talebi ile erigimi ve
kullanilabilirligi saglamak.

Bilgi Giivenligi Politikamizla Hedefimiz

- Is stratejimiz, bilgi giivenligi strecleri ile ilgili gtivenlik
ihtiyaclar, riskler, zafiyetler ve firsatlar tanimlamak,
degerlendirmek ve kontrolleri uygulamak icin gerekli yonetim
sistemini kurmak, gelistirmek ve strdurilebilirligini ve strekli
iyilestiriimesini saglamak,

- Grup Sirketleri'nin bilgi givenligi standartlarini belirlemek,
duzenli araliklarla denetlemek ve uygunlugu saglamak,

- Bakioglu Grubu'nun kurumsal itibarini, bilgi givenligi temelli
olumsuz etkilerden korumak ve gelistirmek,

- Yasal, operasyonel ve stzlesme sartlarina tam uyum
saglayarak, fiziksel ve elektronik ortamda saklanan tum
bilginin gizlilik, butunlik ve erisilebilirligini saglamak,

- Risklerin islenmesi igin ¢alisma esaslarini ortaya koymak,
guvenlik risklerine yonelik kontrolleri gelistirmek ve
uygulamak. Teknolajik beklentileri ve gelismeleri sUrekli
gozden gegirerek riskleri takip etmek,

- Is streKliligine yonelik bilgi givenligi risklerinin etkisini
azaltmak ve is surekliligini saglamak,

- Gergeklesebilecek bilgi guvenligi olaylarina hizll midahale
edebilecek ve olayin etkisini azaltacak yetkinlige sahip
olmak,

- Bilgi Guvenligi risklerini en aza indirgemek icin, kullanicilarin
ve galisanlarnin bilgi guvenligi ile ilgili farkindaligini artirmak,
sorumluluklarinin bilincine varmalarini saglamak, tanimlanmig
hedefler ile bilgi guvenligi performansini ve bilgi guvenligi
yonetim sisteminin etkinligini degerlendirmek,

- Kisisel bilgilerin korunmasini saglamak,

- Hizmet verilen elektronik altyapinin guvenlik gereksinimlerini
belirlemek, degerlendirmek, teknolojik gelismeleri takip
ederek gelistirmek ve hizmet surekliligini saglamak,

- Dig kaynakli servis saglayicilarinin bilgi givenligi sisteminin
gerektirdigi ihtiyaclarini ve gereklilikleri yerine getirmesini
saglamak,

- Firma digindan sisteme erisimin saglanmasi igin kabul
edilebilir gtivenlik seviyesini saglamak,

- 3. taraflar, mUsteriler ve tedarikgilerin bilgi guvenligi
gereksinimlerini tanimlamak ve bilgi gtivenligi yonetim
sistemine uymalarini saglamak,

- Gumrik mevzuati ile ilgili tum yasal gerekliliklere tam uyumu
saglamak.
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Uluslararasi Standartlarla Giiglenen Yonetim Sistemimiz
Bilgi guvenligi yonetimimizi ISO 27001 standardi
dogrultusunda sekillendiriyoruz. 2024 yilinda 1ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sisteminin 2022 versiyonuna gegis surecini
tamamlayarak bilgi varliklarimizin gizliligini, butinligund ve
erisilebilirligini koruyan kontrollerimizi guncelledik. ISO 27001,
2025 yiliitibariyla sahip oldugumuz guncel yonetim sistemi
sertifikalari arasinda yer aliyor. Standarda uyumumuzu dizenli
bagimsiz dis denetimlerle takip ediyoruz.

Grup genelindeki Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemini, Bilgi
Teknolojileri ve Dijital DonUsum sirketimiz Baknet AS'nin
liderliginde ve Grup Sirketlerimizin katilimiyla olusturulan
BGYS Ekibi araciligiyla yonetiyoruz. Bu yapi sayesinde bilgi
teknolajileri altyapimizi, operasyonel sureglerimizi ve kurumsal
kontrollerimizi ortak standartlar dogrultusunda ele aliyoruz.

Kisisel verilerin korunmasina yonelik ¢alismalarimizi 6698
sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve 5657 sayli
internet Yayinlar Kanunu dogrultusunda yuriitiyoruz. Bunun
yani sira 7545 sayll Siber Guvenlik Kanunu'na yonelik uyum
calismalarnmizi surdurtyoruz. Mevzuattaki degisiklikleri takip
ederek politika ve uygulamalarimizi gincelliyor, galisanlarimizin
yasal yukumlulukler konusundaki farkindaligini destekliyoruz.
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" Bak Ambalaj Yilina Bakis Yaklagimimiz
2025 Surdurulebilirlik Raporu

Veri Guvenligi ve Gizliligi

7/24 SOC ile kesintisiz izleme

Yasal mevzuata tam uyum, Glvenlik Operasyon Merkezi (SOC) ve
gelismis siber guvenlik teknolojileriyle kurumsal veri varliklarimizi ve
kritik sistemlerimizi 7/24 koruma altinda tutuyoruz.
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Kritik Sistem ve Verilerimizi Koruyan Teknolojik Altyapimiz
Kurumsal bilgi varliklarimizi korumak amaciyla kullandigimiz
teknolojik altyapiyi farkl givenlik katmanlariyla destekliyoruz.
2024 yilinda devreye aldigimiz Guvenlik Operasyon

Merkezi ve Tehdit istihbarat Urind ile bilgi sistemlerimizin
surekli izlenmesini sagliyor; potansiyel tehditlerin tespit
edilmesini, degerlendiriimesini ve gerekli midahalelerin hizla
gerceklestiriimesini destekliyoruz.

Bilgi guvenligi altyapimiz kapsaminda asagidaki sistem ve

¢ozumleri kullaniyoruz:

- Givenlik Operasyon Merkezi (SOC): Bilgi sistemlerimizi
7/24 izleyerek olasi givenlik olaylarinin tespit ediimesini ve
mudahale streglerinin yonetiimesini sagliyor.

- Tehdit istihbarat Uriinii: Kiresel tehdit verilerini analiz
ederek kurumumuza 6zgu riskleri 6nceden belirlememize ve
guvenlik politikalarimizi giincellememize yardimcel oluyor.

- Veri Kaybi Onleme Sistemi (DLP): Hassas verilerin yetkisiz
kanallar araciligiyla kurum digina gikarilmasini dnleyen
kontroller sunuyor.

- Givenlik Bilgisi ve Olay Yénetimi Sistemi (SIEM): Kurum
icindeki dijital aktiviteleri merkezi olarak topluyor, anormal
durumlari analiz ediyor ve guvenlik ekiplerini bilgilendiriyor.

- Microsoft Intune Ug Nokta Yonetim Sistemi: Kurumsal
cihazlarin guvenligini ve belirlenen politikalara uygunlugunu
uzaktan erisim, kontrol ve guncelleme araglariyla destekliyor.

. Givenli E-Posta Ag Gegidi (SEG): Gelen ve giden e-postalari
spam, virds ve kimlik avi gibi tehditlere karsi filtreliyor.

- Givenli Web Ag Gegidi (SWG): Kurum agi Uzerinden
gerceklestirilen internet erisimlerini denetliyor ve zararl
iceriklere karsi koruma sagliyor.

Bu sistemlerle yalnizca bilgi varliklarimizin givenligini
degil, operasyonlarimizin strekliligini ve dijital altyapimizin

dayanikliigini da destekliyoruz.
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2025 Surdurulebilirlik Yonetisim isimize Deger

Tedarik zincirinde siber guvenlik kriterleri

Tedarikci degerlendirme sureclerimizde bilgi guvenligi ve veri
koruma uygulamalarini degerlendirme kriterleri arasinda ele aliyor, is
ortaklarimizin belirledigimiz gerekliliklere uyumunu gézetiyoruz.

Bilgi guvenliginde
teknolojik altyapinin
yani sira galisan
farkindaliginin da
belirleyici rol oynadigina
inaniyoruz.

Giivenli Veri isleme ve Risk Yonetimi

Musterilerimizden, galisanlarimizdan, kamu kurumlarindan

ve is ortaklarimizdan elde ettigimiz verilerin saklanmasi,
islenmesi ve paylasiimasi sureclerini belirledigimiz givenlik
kontrolleri dogrultusunda yurutuyoruz. Kurumumuzdaki verileri
siniflandinyor, erisim yetkilerini tanimliyor ve otomatik yetki
kontrolleriyle duzenli olarak g6zden gegiriyoruz. DLP ¢dzUmleri
ve bulut tabanli yedekleme sistemleriyle hassas verilerin
korunmasini ve is surekliligini destekliyoruz.

Bilgi guvenligini yalnizca kurum igi sistemlerle sinirli
tutmuyoruz. Tedarikgi degerlendirme sureclerimizde bilgi
guvenligi ve veri koruma uygulamalarini degerlendirme kriterleri
arasinda ele aliyor, is ortaklarimizin belirledigimiz gerekliliklere
uyumunu gozetiyoruz. Firma digindan gerceklestirilen sistem
erisimlerinde guvenlik seviyelerini tanimliyor ve GgUncu
taraflardan kaynaklanabilecek riskleri kontrol altinda tutmay
amagliyoruz.
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ISO 27001 dogrultusunda yurittigumuz risk yonetimi
calismalaryla bilgi guvenligi risklerini tanimhyor,
onceliklendiriyor ve gerekli kontrolleri belirliyoruz. 2024
yiinda temellerini attigimiz Teknik Aciklik Yonetimi streci ile
bilisim sistemlerimizdeki yazilim, donanim ve yapilandirma
zafiyetlerini belirlemeyi, risk dizeyine gore onceliklendirmeyi
ve giderilmesini sistematik bigimde takip etmeyi hedefliyoruz.

Calisan Farkindaligini Giglendiriyoruz

Bilgi guvenliginde teknolojik altyapinin yani sira galisan
farkindaliginin da belirleyici rol oynadigina inaniyoruz. ise yeni
baslayan galisanlarimiza oryantasyon programi kapsaminda
BGYS ve KVKK egitimleri sunuyor, gérevine devam eden
calisanlarimizi yillik tazeleme egitimleriyle destekliyoruz.
Oltalama saldirisi senaryolarina dayali simulasyonlarla
calisanlarimizin olasi tehditleri tanima ve dogru aksiyonu alma
becerilerini gelistiriyoruz.

Politika guncellemeleri ve mevzuattaki degisiklikler
dogdrultusunda egitim igeriklerimizi gdzden gegiriyor;
bilgi guvenligi sorumluluklarinin gunluk is sureclerimizde
benimsenmesini amacliyoruz.

2026 ve Sonrasina Bakig

Onumizdeki dénemde bilgi guivenligi sistemimizin kapsamini
genisletmeyi ve mevcut kontrollerimizin etkinligini artirmay!
hedefliyoruz. Teknik agikliklarin yonetimini guclendirecek
yeni nesil izleme araglarina ve tehditleri 6Gnceden tespit
etmeye yardimci olacak analitik sistemlere odaklaniyoruz.
Dijital varliklarimizi koruyan altyapimizi surekli gelistirerek is
surekliligimizi desteklemeyi ve paydaslarimizla kurdugumuz
guven iligkisini guglendirmeyi amaglyoruz.
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Nitelikli istihdama Destek

2025 Surdurulebilirlik

Yilina Bakis Yaklasimimiz Isimize Deger

Yonetisim

Geng yetenekleri destekleyen gelisim

programlar

Geng yeteneklerin egitimden is yasamina uzanan yolculugunu staj programlari,
Universite is birlikleri ve proje bazli 6grenme olanaklanyla destekliyoruz.

Nitelikli egitim ile istihdam arasindaki gic¢lu bagin strdurulebilir
kalkinmadaki 6nemine inaniyoruz. Bak Ambalaj olarak genglerin
is dunyasini yakindan tanimalarina, mesleki yetkinliklerini
gelistirmelerine ve kariyer hedeflerini sekillendirmelerine katki
sunmay stratejik bir sorumluluk olarak goriyoruz.

Nitelikli is gicunu Sirketimize kazandirmak ve uzun vadeli
yetenek havuzumuzu guclendirmek amaciyla Bakioglu
Holding'in insan Degerleri yaklasimi dogrultusunda hareket
ediyoruz. Universite 6grencilerinden yeni mezunlara kadar
farkli agsamalardaki genclerle kariyer etkinlikleri, teknik geziler,
stgj programlari ve Universite-sanayi i birlikleri araciligiyla
temas kuruyoruz.

“Gelecek Seninle Baki" ile Gen¢ Yeteneklere Ulagiyoruz
2025 yilinda isveren markasi galismalarimizi “Gelecek
Seninle Baki” alt markasi catisi altinda siirddirdiik. Universite
kariyer etkinlikleri, sektor ve tema odakKili zirveler, teknik gezi
programlari ile 6grenci ve yeni mezun yeteneklerle bulustuk.
Kurum KUltarimuzu, Gretim sUreglerimizi ve sundugumuz
kariyer olanaklarini genclere dogrudan aktarmayi hedefledik.

Bu kapsamda Dokuz Eylul Universitesi kariger etkinliklerine ve
Kariyer zirvesine, ODTU Kariyer Fuari'ng, Youthall Digital Career
Summit ile Industry&Energy Career Summit etkinliklerine
katildik. Ogrenci topluluklariyla gerceklestirdigimiz panel ve
bulusmalarin yani sira mulakat simulasyonlariyla genglerin is
yasamina hazirlanmalarina katki sunduk.

Teknik geziler araciligiyla 6grencilerin Uretim sureglerini ve
farkl meslekleri is ortaminda tanimalarini sagladik. Celal
Bayar Universitesi 6grencilerini Bak Ambalaj'da agirlayarak
Uretim altyapimizi, calisma alanlarimizi ve sektordeki kariyer
olanaklarini yakindan incelemelerine imkan verdik.

Universite-Sanayi ig Birligini Giiglendiriyoruz
Universitelerle gelistirdigimiz ig birliklerini genglerin yalnizca
gozlemci olarak degil, aktif birer proje Uyesi olarak sureglere
katilabileceKleri bir yapida ele aliyoruz. izmir Yilksek Teknoloji
EnstitUsu ile yurdtttgumuaz COOP is birligi kapsaminda
ogrencilerin gergek is problemleri Uzerinde ¢alismasina ve
teknik bilgilerini uygulama deneyimiyle gelistirmesine olanak
sagliyoruz.
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2025 yilinda Bak Ambalaj AR-GE bunyesinde yuruttugumuz
iki projede IYTE Malzeme Bilimi ve Mihendisligi Bolimu ile
COOP modeli kapsaminda galismaya devam ettik. Universite
ogrencilerinin AR-GE galismalarnimiza proje Uyesi olarak
katilmasini saglayarak akademik bilgi ile sanayi deneyimini bir
araya getirdik. Bu is birligiyle 6grencilerin teknik ve davranigsal
yetkinliklerini gelistirirken yenilikgi bakis acilaninin Sirketimize
kazandirdigi degerden de yararlaniyoruz.

Staj Programlariyla is Deneyimi Kazandiriyoruz

Geng yeteneklerin profesyonel gelisimine katki saglamak
amaciyla lise ve Universite 6grencilerine yonelik staj
programlar yurutuyoruz. Yaz donemi basta olmak Uzere
yihin farkl dénemlerinde gergeklestirdigimiz programlarda
ogrencilerin Uretim, AR-GE, kalite, mUhendislik ve destek
fonksiyonlarinda deneyim kazanmasini destekliyoruz.

Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri genelinde 2025 yilinda
yaklasik 80 6drenciyi staj programlarina dahil ettik. Stajyerlerin
kurum kaltirimazad tanimalarini, mesleki bilgilerini uygulamaya
aktarmalarini ve kariyer hedeflerini daha bilingli bigimde
olusturmalarini amagladik.
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2025 Surdurulebilirlik

Vilina Bakig Yaklagimimiz VemSHAm Isimize Deger

Genclerin gelecegine odaklanan nitelikli yatinm

Burs programlari ve Universitelerle imzaladigimiz is birligi protokolleriyle
yalnizca kisa vadeli istihdam ihtiyaclarina degil, genclerin egitimden calisma
yasamina gegislerini destekleyen uzun vadeli bir yetenek ekosistemi

olusturmaya odaklaniyoruz.

Universitelerin kariyer
merkezleri, 6grenci
topluluklari ve farkli

kariyer platformlariyla

kurdugumuz is birlikleri
sayesinde yeni mezun
yeteneklerle erken
donemde iletisim
kuruyoruz.

Lise 6grencilerine yonelik staj calismalarimizda meslek

liseleri ve danisman ogretmenlerle is birligi yapiyoruz.
Bolumlerin ihtiyaclarini ve 6grencilerin yetkinliklerini birlikte
degerlendirerek uygun calisma alanlarini belirliyoruz. Universite
ogrencilerine yonelik programlarda ise 6grencilerin egitim
aldiklari alanlarla uyumlu gorevler Ustlenmelerini ve mezun
olmadan 6nce is yasamini deneyimlemelerini saglhyoruz.

Yeni Mezun Yeteneklerle Bulusuyoruz

Universitelerin kariyer merkezleri, égrenci topluluklari ve farkli
kariyer platformlariyla kurdugumuz is birlikleri sayesinde yeni
mezun yeteneklerle erken donemde iletisim kuruyoruz. Kariyer
fuarlari, kampus etkinlikleri ve firmaya tzel bulusmalarla
genclerin sektorimuzu ve Bak Ambalaj'daki kariyer olanaklarini
tanimalarina Katki sunuyoruz.

ise alim sureglerimizde pozisyonlarin gerektirdigi teknik

ve davranigsal yetkinliklerin yani sira adaylarin kurum
dederlerimizle uyumunu da gozetiyoruz. Organizasyonumuza
katilan genc yeteneklerin oryantasyon ve gelisim
programlariyla is yasamina uyum saglamalarini destekliyoruz.

insana Deger Diunyamiza Deger Ekler 88

Cem Bakioglu Anadolu Lisesi'ne Destegimizi Siirdiiriiyoruz
1995 yilinda Sayin Cem Bakioglu liderliginde, Bakioglu
Holding ve Grup Sirketlerinin katkilariyla insa edilerek Turk
Milli Egitimine armadan edilen Cem Bakioglu Anadolu Lisesi
ile iletisimimizi strdurdyor, okulun ve 6grencilerin gincel
ihtiyaclarina katki sunuyoruz.

Okulun kurulusunun 30. yil dolayisiyla 2025 yilinda
ogrenciler tarafindan tasarlanan logoyu temel alan kurumsal
kimlik ve kilavuz ¢alismalarini yurdttik. Ayrica okulun 30
yilik gecmisini ve egitim alanindaki birikimini anlatan tanitim
filmini hazirlayarak yayimladik. Bu ¢alismalarla okulun
bilinirligine ve kurumsal itibarina katki sunduk.

Egitimde Firsat Esitligini Destekliyoruz

Genglerin egitimlerini strdurebilmelerine destek olmak
amaciyla Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri catisi altinda
yUrittigumuz burs galismalarina devam ettik. 2025
yiinda 13. Dénem Burs Programi'ni gergeklestirerek belirli
Universitelerde egitim goren, basarili ve maddi imkanlari
sinirl 6grencilerin egitim yasamlarina katki sunduk.

Burs programlari ve Universitelerle imzaladigimiz is birligi
protokoalleriyle yalnizca kisa vadeli istihdam ihtiyaclarina
degil, genclerin egitimden galisma yasamina gegislerini
destekleyen uzun vadeli bir yetenek ekosistemi
olusturmaya odaklaniyoruz.
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2025 Surdurulebilirlik Yonetisi isimize Det
Vilna Bakig Yaklasimimiz Gnetisim simize Deger

Acik iletisimle surekli gelisim

Gelisimi tesvik eden, acik iletisimi destekleyen ve refahi dnceleyen
uygulamalarimizla, birlikte daha guclu bir gelecek inga ediyoruz.

Bak Ambalgj olarak, bagli oldugumuz Bakioglu Holding

insan Degerleri ve Kultur ilkeleri 6nculigunde hareket

ederek galisanlarimiza karsi sorumlu yaklasim gelistiriyoruz.
Grubumuzun misyonunu yansitan “Faaliyet gosterdigimiz
her alanda “en iyiye" ulasarak Ulkemize deger katmak ve
dunya ¢apinda saygin bir sirketler toplulugu olarak varligimizi
surdurmek” hedefiyle ¢alisiyoruz. Uzun soluklu insan
kaynagimiz ve surddrdlebilir yatinmlarmizla, kaliteyi ve degeri
her adimimizda artirarak, musterilerimize ve topluma fayda
saglamayi amaglyoruz.
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poe

Surdurdlebilirlik yolculugumuzun merkezinde, bizi biz yapan
calisanlanimizin yer aldiginin farkindayiz. Bugine dek elde
ettigimiz tUum basarilarin ardinda, her bir ekip arkadasimizin
emedi, Ozverisi ve katkisi var. Gelecede donuk hedeflerimize
ulagsmak igin, insan kaynagimizi yalnizca dretim sureclerinin
bir unsuru olarak degil, kurumsal degerimizin temel tasi olarak
goruyoruz. Bu anlayisla, galisanlarimizi bir "kaynak” degil,
birlikte buyudugumuz “insani deder” olarak tanimliyoruz.

Firsat esitligi, kapsayicilik ve cesitlilik ilkelerini tim insan
kaynaklari politikalarimiza entegre ediyor, ¢alisanlarimizin
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kendilerini givende ve ait hissettikleri bir caligma ortami
sunmak icin kararlilikla galisiyoruz. Gelisimi tesvik eden, agik
iletisimi destekleyen ve refahi 6nceleyen uygulamalarimizla,
birlikte daha guglu bir gelecek insa ediyoruz.

Bakioglu Grubu'nda oldugu gibi Bak Ambalaj'da da tum politika
ve faaliyetlerimizde, 700'den fazla ¢alisanimiza, gelecedin
gereksinimlerine uygun beceriler kazandirmak ve nitelikli
istihdamlarini desteklemek igin her daim destek veriyoruz.
Surdurdlebilir insan Degerleri Politikalar! ile stratejik bir partner
olmayi amagliyoruz. Tum bu hedeflerimize ancak isini agkla
yapan, dogru yeteneklerle birlikte ulasabilecegdimize inaniyoruz.

insan Degerleri ve Kiiltiir Politikamiz

Bak Ambalaj'da, Bakioglu Holding insan Degerleri ve

Kultar Politikalarina bagli olarak, Grubumuzun misyonu

dogrultusunds;

- "Adil, 6zgurlikey, paylasimel, esitlikci” olmak gibi evrensel
degerleri igsellestirmis nitelikli is giicu tarafindan tercih
edilen bir sirketler toplulugu olmay,

- Dunya ve sektdrdeki degisimleri kavrayarak,
organizasyonumuzu nitelik ve nicelik bakimindan bu
degisime hazirlamay,

- Grup stratejisi dogrultusunda galisan profilini glincel tutmayl,
- Grup hedef ve stratejileri dogrultusunda kurgulanan bireysel
performans yonetimi sistemi gergcevesinde, calisanlarimiza
gercekei ve surdurulebilir geri bildirimlerde bulunarak onlarin

profesyonel gelisimini saglamay,

- Organizasyonun farkli bolumlerinde gorevlendirmeler
yaparak, calisanlarimiza farkli alanlarda kendilerini gelistirme,
tecribe edinme ve yonetime katilma firsati sunabilmey;,

- Mutlu ve huzurlu bir is ortamini surekli kilarak galisan
deneyimini, memnuniyet ve bagliigini artirmay ve

- SUrdurulebilir insan Degerleri Politikalari ile stratejik bir
partner olmay!

amacliyoruz.

Tum bu hedeflerimize ancak igini agkla yapan, dogru
yeteneklerle birlikte ulasabilecegimize inaniyoruz.
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Kurumsal Degerlerimiz

O

iINSANA DEGER
insana Deger Veririz

Odagimiza “insani” aliriz.
insani "kaynak” degil bir
"deger” olarak goruriz. Tum
faaliyetlerimizde “Once insan”
diyerek yola gikariz.

Bir Bakista

Giri Bak Ambalg)

ISy

GUVEN
Giiven Saglariz

Guven esasli iligkiler
geligtiririz. Soylediklerimizi
yapar; isimize,
sorumluluklarnmiza,
degerlerimize ve birbirimize
sahip ¢ikariz. Stylem ve
eylem butlnligine 6nem
verir, given saglariz.

2025 Surdardlebilirlik
Yilina Bakis Yaklagimimiz

A2

ADALET
Adalet Temelimizi
Olugturur

Hesap verebilir, seffaf ve
adil bir kurum kultirinde
hareket ederiz. Firsat
esitligini onemser, is ve
insan iligkilerimizde “adil
yaklagimlar” sergileriz.

Yénetigim Isimize Deger
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KALITE &

C¢0OzUM ODAKLILIK
Kalite & Céziim Odakli
Hareket Ederiz

Tum sureglerimizde yapici-
gelistirici sekilde ilerleriz.
Hem musterilerimizin hem
calisanlarimizin memnuniyeti
ve guveni icin kaliteye

onem verir, c6zUm odakli
yaklagimlar sergileriz. Bu
yaklasim sayesinde bir dinya
sirketi olma hedefimizle
ulusal ve uluslararasi alanda
tim girigsimlerimizde “deger”
yaratinz.

insana Deger

S

GELISMEK &
GELISTIRMEK
Gelismek & Gelistirmek
Isimizdir

Surdurulebilirligin; geligim,
degisim ve yenilikle gelecedini
biliriz. Sadece teknolojiye,
Uretime ve tesislere degil;
insana da yatirim yapariz,
bilgiyi paylasarak kurumsal
hafizayr giglendiririz:
“Gelisirken gelistiririz."

Dunyamiza Deger
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SOSYAL SORUMLULUK
Sosyal Sorumluluk
Bilinci Tagiriz

Ulkemizde ve gevremizdeki
gelismelere duyarlilik gdsterir;
Uzerimize disen gorevleri
yerine getiririz. Ulusumuza,
kilturel degerlerimize,
ailemize ve gevremize
duyarlyiz.
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CALISAN PROFiLI

Bir Bakista 2025
Bak Ambalgj Yilina Bakis

Bak Ambalaj olarak, 2025 yil sonu itibariyla 700'G agkin ¢alisanimizla sektordeki
surdurulebilir déniistime katki sunuyoruz. Cesitliligi ve kapsayiciligi temel alan insan Degerleri
yaklasimimizla bireysel ve kurumsal gelisimi destekliyor, degisen ihtiyaglara uyum saglayan
esnek bir organizasyon yapisi olusturuyoruz. Surdurtlebilir blyumemizi calisanlarimiza
duydugumuz guven, birlikte gelistirdigimiz is birligi kGltur ve paylastigimiz ortak degerler

Uzerine inga ediyoruz.

Caligan Sayisi Dagilimlan

Erkek
%85,98

Toplam Calisan
Orani

Erkek
%80

Ust Yénetimde
Cinsiyet
Dagilimi

Erkek
%41,33

Ofis Calisani
Orani

Erkek
%56,67

Orta Duzey
Yonetimde
Cinsiyet
Dagilimi

Surdurulebilirlik
Yaklagimimiz

Yonetisim Isimize Deger

Cahligan Egitim Diizeyi

Universite ve Ustii
%32,33

iIkégretim
%13,02

Caligan Miihendis Orani

Erkek MUhendis
%43

Kadin MUhendis
%57

Erkek MUhendis

Kadin MUhendis %51
0

%49

insana Deger
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Cahligan Yag Dagilimi
45+ Yas
o 30-45 Yas
%18,03 %54,22

18-30 Yas
%27,75

Erkek MUhendis
%49

Kadin Muhendis
%51

Erkek MUhendis

Kadin MUhendis %39
(]

%61




) . o
@ mkombalaj Girig Bir Bakista 2025 SurdUrUlebilirlik Ve

" Bak Ambalaj Yilina Bakis Yaklagimimiz
2025 Surdurulebilirlik Raporu

Insan Degerleri
Cesitlilikle guclenen kapsayici
calisma kulturd

Farkliliklarin kurumumuza gug kattigl, her ¢alisanimizin kendisini degerli,
guvende ve ait hissettigi bir ¢alisma kulturu olusturuyoruz.

Isimize Deger
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FIRSAT ESITLIGI, CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

Bak Ambalgj olarak, tum ¢alisanlarimizin potansiyellerini
gerceklestirebilecekleri esit, kapsayici ve adil bir galigsma ortami
olusturmayr kurumsal sorumlulugumuz olarak goruyoruz. Firsat
esitligini yalnizca bir taahhit olarak dedil; ise alim, performans
degerlendirme, Ucretlendirme, kariyer gelisimi ve terfi
sUreclerimize yon veren temel bir ilke olarak ele aliyoruz.

Cesitliligi kurum KltirimuzU zenginlestiren bir unsur olarak
degerlendiriyoruz. Yas, cinsiyet, etnik kdken, engellilik durumu,
inang, cinsel ydnelim veya baska herhangi bir farkliida dayali
ayrimciliga izin vermiyoruz. Politika ve prosedurlerimizle
kapsayiciligr koruyor; galisanlarimizin farkliliklarini 6zgurce
ifade edebildigi, esitlik, adalet ve giiven temelinde sekillenen bir
¢alisma ortami sunuyoruz.

2025 yil sonu itibariyla 699 galisanimizin 96'sini kadin
galisanlarimiz olusturuyor. Toplam 150 ofis ¢alisanimizin

88'i, 549 saha calisanimizin ise 8'i kadinlardan olusuyor. Ust
yonetimimizde gorev yapan 12 yoneticimizin 3'U orta dizey
yonetimdeki 30 yoneticimizin 13'0 kadin ¢alisanlarimizdan
olusuyor. Calisan yapimizi duzenli olarak izliyor, kadinlarin
ozellikle Uretim, operasyon, muhendislik ve ydnetim rollerindeki
temsilini giglendirecek gelisim alanlarini degerlendiriyoruz.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinlarin Giglenmesi
Toplumsal cinsiyet esitligini kurum kaltiromdazan ayrilmaz

bir pargasi olarak ele aliyoruz. Kadinlarin is yasaminda
surdurulebilir bigimde yer almalarini destekliyor; mesleki gelisim,
kariyer ve liderlik firsatlarina esit kosullarda erisebilmeleri igin
calismalarnimizi surduriyoruz.

2025 yilinda muhendislik pozisyonlarindaki kadin ¢alisan
oranimiz %61,29 olarak gerceklesti. Gelir Greten ¢alisan
pozisyonlarindaki kadin ¢alisan oranimiz ise %14 oldu.
MUhendislik ve teknik roller dahil olmak Uzere tum pozisyonlarda
kadinlara esit firsatlar sunmaya, kadin ¢alisanlarimizin

mesleki gelisimini desteklemeye ve liderlik kademelerindeki
gorunurluklerini guglendirmeye devam ediyoruz.
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Engelsiz dijital calisma alani erisilebilirligi

Yilina Bakis Yaklagimimiz

2bzs e Eallal Yénetigim Isimize Deger
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Bakioglu Grubu sirketlerinden Baknet ile yurattugumuz is birligi kapsaminda,
engelli ¢alisanlarimizin dijital araclardan etkin bicimde yararlanabilmeleri icin
gerekli ekipman ve teknik destegi sagliyoruz.

2025 yilinda Kurum
KGltur ve Etik likeler
Egitimi kapsaminda
167 katilim ve toplam
130 kigi-saatlik egitim
gerceklestirdik.

Universitelerle gergeklestirdigimiz etkilesimlerde kadin
liderlerimizin deneyimlerini genglerle bulusturarak kadin
dgrencilerin Uretim, operasyon ve muhendislik alanlarina
yonelik Kariyer farkindaligini destekliyoruz. Kadin
calisanlanimizin deneyim ve ihtiyaglarindan hareketle gelisim
uygulamalarimizi sekillendiriyor, kapsayici ¢caligma kaltirimizd
surekli olarak guclendiriyoruz.

Etik Degerlerle Giigli Bir Kurum Kiiltiiri

Etik ilkelerimiz; cesitlilige saygiyi, ayrimeilikla mucadeley;,
kisisel verilerin gizliligini, gikar catigmalarindan uzak durmayi
ve paydaslarimizla seffaf iletisim kurmayi kapsiyor. Bakioglu
Holding Etik ilkeler Rehberi ile Etik Kurul ve Etik Hat
Yonetmeligi, bu alandaki uygulamalarimiza ortak bir gergeve
sunuyor.

Calisanlarimiz, karsilastiklar etik ihlalleri ve aynimcilik vakalarini
guvenli bildirim kanallari araciligiyla iletebiliyor. Etik Hat
Uzerinden alinan bildirimleri gizlilik, tarafsizlik ve misillemeden
korunma ilkeleri dogrultusunda degerlendiriyoruz. 2025
raporlama déneminde ayrimcilik, taciz, mobbing, baski veya
siddet konusunda calisanlarimiz tarafindan iletilen herhangi bir
sikayet bulunmuyor.

Etik ilkelerimizin gunluk is yapis bigimlerimizin bir parcasi haline
gelmesini egitim ve farkindalik ¢alismalariyla destekliyoruz.
2025 yilinda Kurum Kulturd ve Etik ilkeler Egitimi kapsaminda
167 katiim ve toplam 130 kisi-saatlik egitim gergeklestirdik. ise
yeni katilan galisanlarimiza yonelik kurum kulturt ve etik ilkeler
egitimlerini de sUrdUrdUk.

Engelli Caliganlarin Entegrasyonu ve Erisilebilirlik
Kapsayicilik yaklagimimizin 6nemli unsurlarindan birini engelli
istihdamina verdigimiz destek olusturuyor. 2025 yil sonu
itibariyla 3'0 kadin, 16's1 erkek olmak Uzere toplam 19 engelli
galisanimiz bulunuyor.

Galisma alanlarimizdaki fiziksel kosullari calisanlarimizin
ihtiyaclarina uygun hale getirmeye ve gorevlerini bagimsiz
bicimde yerine getirmelerini destekleyecek teknolojik
olanaklar sunmaya devam ediyoruz. Bakioglu Grubu
sirketlerinden Baknet ile yurittigumaz is birligi kapsaminda,
engelli calisanlanimizin dijital araglardan etkin bicimde
yararlanabilmeleri igin gerekli ekipman ve teknik destedi
sagliyoruz. Sesli komut gibi erigilebilirlik 6zellikleri sayesinde
e-posta hazirlama, dokimanlarla ¢aligma ve sunum olusturma
sureclerini kolaylastinyoruz.
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2025 Surdardlebilirlik onetisi isimize Ded
Yilina Bakis Yaklagimimiz onetisim simize Leger

Bak Akademi ile gelecege hazirlik

Bak Akademi araciliiyla ¢alisanlarimizi bugunun sorumluluklarina ve
gelecegin yetkinliklerine hazirliyoruz.

CALISAN EGITiMLERI VE GELISIMi

Bak Ambalgj olarak, galisanlarimizin gelisimini strdurdlebilir
buyUme stratejimizin temel unsurlarindan biri olarak
goruyoruz. Calisanlarimizin degisen is dUnyasina uyum
saglamalarini, yetkinliklerini surekli gelistirmelerini ve
potansiyellerini ortaya koymalarini desteklemek amaciyla
kapsamli egitim ve gelisim programlar sunuyoruz.

Egitim programlarimizi galisanlarimizin gérevleri, yetkinlikleri

ve bireysel gelisim ihtiyaclari dogrultusunda sekillendiriyoruz.
Teknik bilgi aktariminin yani sira kisisel gelisim, liderlik, iletisim,

kurum kultird ve mesleki yetkinlik alanlarina odaklaniyoruz.
Egitim sonrasinda gergeklestirdigimiz degerlendirmelerle
6grenme ciktilarini izliyor ve programlarimizi elde ettigimiz
geri bildirimler dogrultusunda gelistiriyoruz.

2025 yilinda Bak Ambalaj ¢alisanlarina yonelik
egitimlerimizde 1.069 katilima ulastik ve toplam 24.112,83
kisi-saatlik egitim gerceklestirdik. Egitim olanaklarimizi
ofis ve saha ¢alisanlarimizin farkli ihtiyaglarini gozeterek
yayginlastirdik.

Bak Akademi

Grubun degerleri, Bakioglu Liderlik Anayasasi (Birlik,

Ask, Kararlilik, inang ilkeleri] ve tim bunlardan beslenen

yetkinliklerimiz dogrultusunda;

- Adalet, hesap verebilirlik ve seffaflik gibi evrensel degerlerin
hakim oldugu kurum iklimimiz gergevesinde surekli gelisime
odaklanmay,

- Galisanlarimizin her birinin ayr ayri potansiyelleri oldugu
dusuncesiyle yaklasmay,

- Gelecekte olusacak ihtiyaglarimiza yonelik becerilerimizi
gelistirmeyj,

- Davranigsal ve teknik yetkinlik gelisim sistematigini
olusturmayy, gelisimi dijital olarak takip etmeuyi,

- Kilit calisanlanimizi elimizde tutmak Uzere gelisimlerini
desteklemeyi,

- Hem mesleki hem de liderlik alanlarinda gelecegin “Tepe
Yoneticilerini” yetistirmeyi,

- Performans ve potansiyelleri yuksek profesyonelleri
sirketlerimize gekebilmeyj,

- Grup genelinde etkili bir “insan Degerleri Planlamasi” yapmay,

- Organizasyonel buyumeyi, degisimi desteklemek Uzere
sUrdurulebilir olmay!

hedefliyoruz.
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Bak Akademi Egitim Programlari:

- Temel Egitimler

- Profesyonel Hayatta Gelisim Programi
- Yonetici Gelisim Programi

- Satig Gelisim Programi

- Formen Gelisim Programi

- Mesleki Teknik Egitimler

- Mesleki Belgelendirme

- Teknik i¢ Egitimci Gelistirme Programi
- Dijital Egitimler

- Katalog Egitimleri

Bak Akademi Gelisim Araglari

- 360 "0Odagimiz Sensin" Geri Bildirim Gorusmeleri
- Gelisim Programlari

- Bak Akademi Fiziki KitUphanesi

- Bak Akademi Dijital Video Ogrenme (COBIDU)

- Yabanci Dil Katki Programi

- Maliisler Geligim Katki Programi (SMMM)

Yetkinlik ve Liderlik Geligimi

Temel gelisim egitimlerimizle ¢alisanlanimizin kisisel
butunluk, takim galismasi, iletisim, gelisim istegdi, 6z disiplin
ve kaynak yonetimi gibi temel ve fonksiyonel yetkinliklerini
guclendiriyoruz. Etkili Baki Caligani, iligki Yonetimi ve Gelis
Gelistir Egitimleriyle kurum genelinde ortak bir yetkinlik ve
davranis dili olusturuyoruz.

Profesyonel Hayatta Gelisim, Yonetici Gelisim ve Formen
Gelisim Programlarimizi moduler bir yapida yurutuyor;
calisanlarimizin mesleki gelisimlerinin yani sira liderlik
becerilerini de destekliyoruz. Programlardaki uygulama,
degerlendirme ve geri bildirim surecleriyle galisanlarimizin
kendilerini daha yakindan tanimalarina ve gelisim alanlari igin
somut adimlar belirlemelerine olanak sagliyoruz.
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2025 Surdurulebilirlik Yonetisi isimize Det
Vilna Bakig Yaklasimimiz Gnetisim simize Deger

Ogrenme streclerinde analitik veri yonetimi

Insan Degerleri sireclerimizde teknoloji ve veri analitiginin kullanimini artirarak

egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi, katilim ve tamamlanma durumlarinin izlenmesi

ve 6grenme ciktilarinin degerlendirilmesi streclerini gelistirmeyi hedefliyoruz.

360 Gelisim Degerlendirme Sureci ile ¢alisanlarimizin farkli
calisma iligkilerinden kapsamli geri bildirim almasini saglyoruz.
Degerlendirme sonuglarini bireysel gelisim raporlari ve
yapilandiniimis geri bildirim goérusmeleriyle destekliyor; bireysel
gelisimi takim ve sirket gelisimiyle bitunlestiriyoruz.

“Mentor ile Gelisime Bak” Programimizla liderlerimiz arasinda
bilgi, beceri ve deneyim paylasimini tesvik ediyoruz. Farkii
sirketlerden ve bolumlerden yoneticileri bir araya getiren
program araciligiyla liderlik yetkinliklerinin gelismesini, ortak
bir liderlik dilinin olusmasini ve kurum kdltdrine uyumun
guclenmesini amacliyoruz.

Dijital ve Erisilebilir Ogrenme

Dijital 6grenme olanaklarimizla ¢alisanlarimizin zamandan ve
mekandan bagimsiz bicimde egitim iceriklerine erismesini
sagliyoruz. COBIDU Dijital Video Ogrenme Platformu tUzerinden
calisanlanimizin profesyonel ve kisisel gelisimlerini kendi
6grenme hizlar dogrultusunda surdurebilecekleri esnek bir
deneyim sunuyoruz.

Urin Guvenligi, Kalite ve Hijyen, Cevre Bilinglendirme, 5S,
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu, Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi, Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Taginmasi ve Entegre
Kalite Yonetim Sistemleri gibi zorunlu egitim igeriklerini i¢
kaynaklarimizdan ve konu uzmanlarimizdan aldigimiz destekle

hazirliyoruz. Dijital editim altyapimiz sayesinde egditimlerin
galisanlarimiza hizli ve yaygin bigimde ulastinimasini, katiim ve
tamamlanma durumlarinin izlenmesini saglhyoruz.

Teknik ve Mesleki Geligim

Saha ¢alisanlarimizin teknik yetkinliklerini gelistirmek ve
kurum igindeki bilgi birikimini strdurulebilir bicimde aktarmak
amaciyla Teknik Akademi ¢aligmalarimizi sUrduriyoruz.

Konu uzmanlarimizin destegdiyle olusturdugumuz i¢ egitimler
araciligiyla kurumsal hafizamizi guglendiriyor ve teknik bilginin
standart bigimde paylasiimasini sagliyoruz.

Hidrolik ve elektrohidrolik, pnématik ve elektropnomatik
sistemler, otomasyon uygulamalari ve egiticinin egitimi gibi
alanlarda mesleki gelisim programlarn sunuyoruz. Koprulu
ving ve forklift operatorlugu ile kaynakeilik gibi alanlardaki
mesleki belgelendirme ¢alismalarimizla ¢alisanlanimizin teknik
yeterliliklerini destekliyoruz.

Calisanlarimizin kendi gelisim ihtiyaglarina uygun secimler
yapabildikleri katalog egitimleriyle 6grenme surecindeki
bireysel sorumlulugu guglendiriyoruz. letisim, geri bildirim,
analitik dusinme, raporlama, hafiza teknikleri, iliski yonetimi
ve kisisel dayaniklilik gibi farkli alanlardaki egitimlerle
calisanlanimizin hem mesleki hem kisisel gelisimlerine katki
sagliyoruz.
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insan Degerleri streclerimizde teknolaji ve veri analitiginin
kullanimini artirarak egitim ihtiyaglaninin belirlenmesi, katiim
ve tamamlanma durumlarinin izlenmesi ve 6grenme ¢giktilarinin
degerlendirilmesi streclerini gelistirmeyi hedefliyoruz. Ogrenen
organizasyon kulturumuzu guglendiren bu yaklagimimizla
calisanlarimizin gelisimini desteklerken Sirketimizin yenilikgilik
kapasitesine ve rekabet gicune de katki saglhyoruz.

Egitim Katihm Saysi

1.069
837
687
617
563
2021 2022 2023 2024 2025
Galigan Egitimleri (Kisi*Saat)
2413
19662
14043
1891
11061
2021 2022 2023 2024 2025
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Insan Degerleri

Kurumsal aidiyeti guclendiren
kapsamli yardimlar

“Insana deger” ilkesi dogrultusunda, kapsamli sosyal yardim paketleri
ve butuncul yaklasimlarla calisanlarin is-yasam dengesini, baglligini
ve kurumsal aidiyetini destekliyoruz.
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CALISAN BAGLILIGI

Calisanlanimiza Deger Katiyoruz

Bak Ambalaj olarak, Grubumuzun “insana deger ilkesini”

tum insan degerleri sUreglerimizin merkezine yerlestiriyor,
calisanlarimizin profesyonel gelisimlerinin yani sira is&yasam
dengelerini de gdzeten butuncul bir yaklasim benimsiyoruz.
Sosyal yardimlarimizi, ¢alisanlanimizin hem is yasamlarinda
hem de 6zel hayatlarinda desteklendiklerini hissedecekleri
sekilde titizlikle tasarliyoruz.

Bu kapsamda sundugumuz sosyal destekler sunlardir:

- Dogum Yardimi: Yeni bir yasamin sevincini galisanlarimizia
birlikte paylagsmak icin destek sagliyoruz.

- Evlilik Yardimi: Hayatlarini birlestirdikleri bu 6zel donemde
¢alisanlarimizin yanindayiz.

- Cocuk Yardimi: Gelecek nesillerin editimine katki saglamak
icin aileleri destekliyoruz.

- Olim Yardimi: Zor zamanlarinda galiganlarnmizin ve ailelerinin
yaninda yer aliyoruz.

- Ogrenim Yardimi: Calisma arkadaslarimizin gocuklarinin
egitim hayatinin her agsamasina destek verdigimiz 6grenim
yardimi sagliyoruz.

- Dogal Afet Yardimi: Beklenmedik felaketlerde umut isig
olmay! 6nemsiyoruz.

- Yakacak Yardimi: Soguk mevsimlerde galisanlarimizin
ihtiyaclarina destek oluyoruz.

- Giyim Yardimi: Gunluk yasami kolaylastiracak temel
ihtiyaclara katki sunuyoruz.

- Bayram Hargligi ve Erzak Destegi: Sevdikleriyle birlikte daha
anlamli bayramlar gecirmeleri icin katkida bulunuyoruz.

- Diger Sosyal Yardimlar: GUnluk yasami kolaylastirmaya
yonelik gesitli desteklerle galiganlarimizin yanindayiz.

Sundugumuz bu desteklerle, ¢aligan bagliigini artirmayt,
kurumsal aidiyet duygusunu guglendirmeyi ve sirdUrulebilir bir
is gucu yaratmayr hedefliyoruz.
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Calisan refahini dnceleyen uygulamalar

Calisanlarimizin zihinsel, fiziksel ve sosyal iyi olma halini desteklemek
amaciyla “Iyilik Seninle Baki” esenlik programimizi surduriyoruz.

“Seninle Baki” Caligan Deger Onermemiz

Calisan deneyimi uygulamalarimizi, “Seninle Baki” ¢alisan
deger 6nermemiz ve bu yapi altinda olusturdugumuz alt
markalarimizla butuncul bigcimde yurutiyoruz. "Hayat Seninle
Baki" “Iyilik Seninle Baki’, “Guvenli Hayat Seninle Baki’ ve
“Gelisim Seninle Baki” ¢atisi altinda c¢alisanlarimizin iyi bir
¢alisan deneyimi yasamasinin yani sira sosyal, fiziksel, mental
ve mesleki gelisim ihtiyaglarina yonelik farkl uygulamalari da
hayata katiyoruz.

Yeni galisma arkadaslarimizin kurum kultUromudze uyumunu
daha ilk gnden desteklemek amaciyla oryantasyon
iceriklerimizi gelistiriyor ve Hos Geldin Setimizle ise baslangi¢
deneuyimini guiclendiriyoruz. ik giinden, Grubumuzun bir
parcasi gibi hissetmeleri ve kurum Kultirimuozu tanimalar
adina gereken calismalari hayata gegiriyoruz. Calisanlarimizin
kurum degerlerimizi, is yapis bigimimizi ve kendilerine sunulan
olanaklari tanimalarini saglayarak aidiyet duygusunun erken
doénemde olugmasini destekliyoruz.

Calisanlanimizin Hayatindaki Onemli Anlara Eslik Ediyoruz
Calisanlarimizin hem is yasamlarinda hem de 6zel hayatlarinda
desteklendiklerini hissetmelerini Gnemsiyoruz. Dogum, evlilik,
cocuk ve 6grenim yardimlari; 61um ve dogal afet destekleri;
yakacak ve giyim yardimlari ile bayram harghdr ve dizenli erzak
destegi gibi sosyal uygulamalarimizla galisma arkadaslarimizin
farkliihtiyaglarinda yanlarinda oluyoruz.

ise giris, dogum, evlilik ve birinci derece yakin kaybi gibi 5nemli
yasam olaylarinda Ege Orman Vakfi araciliiyla fidan bagis!
yapiyoruz. Boylece galisanlarimizin hayatindaki anlamli anlara
eslik ederken cevresel ve toplumsal deger yaratiimasina da
katki sagliyoruz.

Calisanlarimizin kendilerine ve sevdiklerine zaman
ayirabilmelerini destekleyen "Gunlerden Sen” uygulamamizi
2025 yilinda da surdurduk. Bu uygulamayla dogum gunlerinde
calisanlarimiza bir tam gun ilave izin sunarak 6zel gunlerini
diledikleri sekilde degerlendirmelerine olanak sagliyoruz.
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Biitiinsel iyi Olma Halini Destekliyoruz

Caliganlarimizin zihinsel, fiziksel ve sosyal iyi olma halini
desteklemek amaciyla “iyilik Seninle Baki” esenlik programimizi
sUrdurUyoruz. Heltia is birligiyle yurittugimiz Uzman Destedi
Programi kapsaminda calisanlanimizin psikolog, diyetisyen ve
fizyoterapist gibi uzmanlarla bire bir gorusme yapabilmelerini
sagliyoruz. 2025 yili kullanim sonuglarinda en fazla ilgi goren
uzmanlik alanlart mental saglik ve beslenme oldu.

Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri genelinde yuruttugumuz
Esenlik Webinar Serisi kapsaminda 2025 yilinda alti

oturum gergeklestirdik ve 1.200 ¢alisan katilimina ulastik.
Ergonomi, bagirsak saghg, kayg, aliskanlik olusturma, saglik
sigortasinin etkin kullanimi ve madde bagimliigindan korunma
konularindaki oturumlara Bak Ambalaj ¢alisanlarimiz da katiim
sagladi.

Galisanlarimizin sosyal yasamlarini destekleyen kurumsal
indirim is birliklerimizi 2025 yilinda sekiz kategoride 22 firmayla
surdurduk. Spor, saglik, restoran ve kisisel bakim gibi farkl
alanlardaki avantajlarla ¢alisanlarimizin gunluk yasamlarina
katki sunduk.
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Uzaktan ve hibrit galismayla yuksek calisan memnuniyeti

Uzaktan ve hibrit calisma uygulamalarimizi ¢calisan memnuniyetini, is tatminini
ve Uretkenligi destekleyen; nitelikli galisanlarin kurumumuza kazandinlmasina
ve mevcut yeteneklerin korunmasina katki saglayan énemli bir ¢calisan
deneyimi unsuru olarak degerlendiriyoruz.

Hibrit ve Duyarh Calisma Modelleri

2025 gl'lﬂda gOﬂU”U is-yasam dengesini destekleyen uygulamalarimizla
calisanlarimizin ihtiyag duyduklarn esneklidi saglamayi
calisma arkadaslarimizla amagligoruz. 2022 yiindan bu yana beyaz yaka

LOSEVIIH Seferihisar calisanlarimiza haftada bir gin uzaktan ¢alisma olanagi

o sunuyoruz. Ofis ¢alisanlarimizin evlerine daha erken
D098| Yagam ulagabilmeleri amaciyla galisma stresini 30 dakika kisaltma
glﬁ'lgllﬂdekl mandalina uygulamamizi da surdiriyoruz.
hasadi etkiﬂligine Esnek calisma uygulamalarimizi caligan memnuniyetini, is

katlldlk tatminini ve Uretkenlidi destekleyen; nitelikli galisanlarin

kurumumuza kazandiriimasina ve mevcut yeteneklerin
korunmasina katki saglayan dnemli bir calisan deneyimi
unsuru olarak degerlendiriyoruz.

Takdir ve Aidiyet Kiiltiiriini Giclendiriyoruz
Calisanlarimizin emegdini gorunur kilmayi ve kurumumuza
sunduklari uzun sureli katkiyr takdir etmeyi 6nemsiyoruz.
Kidem torenleriyle ¢calisma arkadaslarimizin uzun yillara
yayllan emeklerini onurlandirnyor, emeklilik térenleriyle
kurumumuza sunduklar katkilar igin tesekkdr ediyoruz.

Ozel guin kutlamalari, hediyeler, motivasyon ve paylasim
yemekleri gibi uygulamalarla ekipler arasindaki sosyal baglari
guclendiriyoruz.

“Hayat Seninle Baki” ¢atisi altinda sosyal dayanigmayi ve ¢alisan
gonulluligunu de destekliyoruz. 2025 yilinda gondllt galisma
arkadaglanimizla LOSEV'in Seferihisar Dogal Yagam Giftligi'ndeki
mandalina hasadi etkinligine katildik. Calisanlarimizin toplumsal
fayda saglayan galismalarda aktif rol almalarini tesvik ederek
aidiyet duygusunu sosyal etkiyle butinlestiriyoruz.

Bakbi ile Kapsayici ve Cift Yonlii iletisim

2025 yilinda ig iletisim altyapimizi Bakbi platformu, mobil
uygulama ve dijital panolarla guglendirdik. Kurumsal duyurularin,
yonetim mesajlarinin, etkinliklerin ve 6zel gun paylasimlarinin
tek bir merkezden erisilebilir olmasini sagladik. Bilgisayar erigimi
sinirli olan saha galisanlarimizin da mobil uygulama ve dijital
panolar aracilidiyla bilgiye zamaninda ulagsmalarini destekledik.

Bakbi'yi yalnizca bir bilgilendirme kanali olarak dedil,
calisanlarimizin yorum ve geri bildirimleriyle iletisime
katilabildikleri cift yonlu bir platform olarak konumlandirnyoruz.
Dijital i¢ iletisim altyapimiz sayesinde basili duyurulara, e-posta
ve SMS kullanimina duydugumuz ihtiyaci azaltirken daha hizli,
izlenebilir ve kapsayici bir ¢aligan deneyimi olusturuyoruz.

Calisanlanimizi Dinliyor, Deneyimi Birlikte Gelistiriyoruz
Calisan bagllidi ve memnuniyeti arastirmalari, anketler ve i¢
iletisim kanallar Uzerinden aldigimiz geri bildirimler, ¢alisan
deneyimi uygulamalarimiza yon veriyor. Calisanlanimizin gords ve
beklentilerini sistematik bigimde degerlendirerek memnuniyet,
motivasyon ve baglilidi guclendirecek aksiyonlar gelistiriyoruz.

iki yilda bir gerceklestirdigimiz calisan bagliligi arastirmasini 2026
yiinda yenilemeyi planliyoruz. Arastirma dénemleri arasinda
Bakbi, caligan anketleri ve diger geri bildirim mekanizmalaryla
calisanlarimizin deneyimlerini izlemeyi ve uygulamalarimizi
birlikte gelistirmeyi surdiriyoruz.
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is Saghgi ve Guvenligi

2025 Surdurulebilirlik Yonetisi isimize Det
Yilina Bakis Yaklagimimiz Gnetisim simize Deger

Sifir kaza hedefiyle ISG yonetimi

Calisanlarimizin sagligini ve guvenligini tum faaliyetlerimizin 6nunde tutuyor, sifir kaza
hedefi dogrultusunda ISG kaltirimizu ve galisma ortamlanmizi strekli iyilestiriyoruz.

Guvews Haya-
seninle baki

Bakioglu Holding'in tum Grup Sirketleri'nde is saglhgi ve
guvenligi uygulamalar, insana deger anlayisinin dogal bir
sonucu Ve etik bir sorumluluk olarak goruldr. Bak Ambalaj'da
da Grubumuzdan edindigimiz etik anlayisla, calisanlarimizin
saghgini korumaya, is yerindeki riskleri en aza indirmeye ve
guvenli bir caligma ortami saglamaya buyuk 6nem veriyoruz.

s saghgi ve giivenligi uygulamalanmiz ile is kazalarini ve
meslek hastaliklarini dnlemenin yani sira isletmemizin itibarini
korumaya ve yasal yukumluluklerimizi yerine getirmeye
yardimcl oluyoruz. Calisanlarimizin givenligini sagladigimizda,
onlarin memnuniyetini de artinyor ve boylece surdurulebilirlik
stratejilerimizi daha guclU sekilde hayata geciriyoruz.

is Saghgi ve Giivenligi Politikamiz

Bak Ambalaj olarak, tim ¢alisanlarimiza ve sahalarimizda
gorev yapan alt isveren personeline guvenli ve saglikl bir
calisma ortami sunmayl temel sorumluluklarnimizdan biri
olarak goriiyoruz. Is saghgi ve givenligi uygulamalarimiz,
ilgili yasal duzenlemeler, uluslararasi standartlar ve Bakioglu
Holding politikalar gercevesinde sekillendiriyoruz. “Once
Saglik” ve “Once Guvenlik” ilkeleri dogrultusunda, yalnizca
kendi kadrolarimiza degil, alt isveren galiganlarina yonelik
uygulamalarda da ayni hassasiyeti gosteriyor, biling dizeylerini
artirmaya yonelik faaliyetler yurttuyoruz.

iSG Yonetim Sistemimiz

Bak Ambalaj'daki is sagligi ve givenligi streglerini, merkezi is
Guvenligi Birimimiz ile batuncdl bir yaklasimla yuritiyoruz.

ISG Kurullari vasitasiyla is saghgi ve glivenligi kiltirinin
yayginlagsmasini ve ¢alisanlarin bu strecte aktif rol almasini her
daim amagliyoruz.

ISG egitimlerimizi hem ise yeni baglayan galisanlarimiz hem de
mevcut personel igin yasal periyotlara uygun sekilde planliyor
ve uyguluyoruz. Boylece is saghgr ve guvenligi konusundaki
farkindaligin surekliligini saghyoruz.
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Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizde is saghdi ve guvenligi
uygulamalarimizi, T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhigi'nin
ilgili yonetmelik ve tebligleri basta olmak Gzere, yururlikteki
tim yasal duzenlemelere uygun sekilde yurdtuyoruz.

Bu suregte ISO, TSE ve NFPA gibi ulusal ve uluslararasi
standartlar esas aliyor; uygulamalarimizi Bakioglu Holding
politikalari gergevesinde butuncul bir yaklasimla hayata
gegiriyoruz.

Sirketimizde, 1ISO 45001 Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim
Sistemini etkin bigimde uyguluyor ve periyodik denetimlerle
sistemin etkinligini gozden gegiriyoruz. Grup genelinde, tum

is saghgi ve guvenligi faaliyetlerimizi merkezi bir yapi altinda
yurUtuyor ve kurumsal sorumlulugumuzun bilinciyle ortak
hareket ediyoruz. Her adimda guvenligi onceliklendirdigimiz bu
yaklasimimiz, sirdurulebilir is ortami hedefimize ulasmamiza
katki saghyor.

is Kazalarini Onlemeye Yonelik Yaklagimlarimiz

Bak Ambalaj olarak ¢alisanlarimizin saghgini ve givenligini en
oncelikli degerlerimizden biri olarak gortyor, bu dogrultuda
kapsamli ve entegre bir is sagligi ve guvenligi yonetim sistemi
uyguluyoruz.
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s Saghg ve Guvenligi

Proaktif denetimlerle guclU ISG altyapist

Proaktif ISG uygulamalari, strekli egitimler ve denetimlerle galigan
saghgini en Ust seviyede koruyoruz.

Bilgisiyle givenligi biiyiiten
tum takimlanmiza tegekkor eder
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Riskleri Gnceden Belirliyoruz

Tum Uretim alanlarimizda dizenli olarak gerceklestirdigimiz
risk degerlendirme ve tehlike analizleri sayesinde, olasi
tehlikeleri 6nceden tespit ediyor ve etkili dnlemlerle riskleri
ortadan kaldinyoruz. Her alan igin 6zel olarak hazirladigimiz
degerlendirmeleri, sahadaki gergek kosullari dikkate alarak
surekli guncelliyoruz.

Givenlik Kiltiirind Proaktif Bir Yaklagimla Sahaya Tasiyoruz
Yalnizca mevzuata uyumla yetinmeyip, galisanlarimizi strece
aktif olarak dahil eden, katiimci ve 6nleyici bir giivenlik

kaltdrd olusturuyoruz. Guavenligi tUm calisanlarimizin ortak
sorumlulugu olarak tanimliyoruz.
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Egitimle Givenli Davraniglari Pekistiriyoruz

Tum galisanlarimiza ddzenli olarak is sagligr ve guvenligi
egitimleri veriyoruz. Uygulamali tatbikatlarla 6grendiklerini
sahada deneyimleme imkani sunuyoruz. i givenligi
konularinda durumsal farkindaligimizi artirmak, givenlik
kdltirimuzd gelistirmek, sahalarimizdaki surecleri iyilestirmek
ve galisanlarimizla etkin iletisim kurmak amaciyla, duzenli
araliklarla TNE (Tek Nokta Egitimi) hazirliyor ve bu dogrultuda
egitimlerimizi sirduruyoruz.

Kisisel Koruyucu Donanimi Etkin Kullaniyoruz

Tum pozisyonlara uygun kisisel karuyucu donanimin (KKD)
eksiksiz ve dogru sekilde kullanimini saglyoruz. Kisisel
koruyucu donanimlara ihtiyag duydugumuzda, tesislerimizdeki
KKD otomatlari araciligiyla veya formenlerimizin destediyle
kolaylikla erisim sagliyoruz.

Teknik Onlemlerle Riskleri En Aza Iindiriyoruz

Makine ve ekipmanlarimizda guvenlik dnlemlerini teknik
sistemlerle destekliyoruz. Bu kapsamda, Uretim alanlarimizda
kilitleme ve etiketleme sistemlerini (LOTO), déner ekipmanlara
karsl koruma sistemlerini ve sensorlU guvenlik gozOmlerini aktif
sekilde kullaniyoruz.

Strekli Denetliyor ve Gézlemliyoruz

Sahalarimizda periyodik olarak yurittiguimuz davranigsal
gozlemler, saha kontrol turlari ve i¢ denetimler araciligiyla
uygunsuzluklan sistematik sekilde belirliyor, hizli ve etkili
aksiyonlar aliyoruz. Ramak kala bildirimi sistemimiz ile risk
unsurlarina karsi proaktif midahale saglayarak is givenligini
surdurdlebilir kilyoruz.

Olaylardan Ggreniyor, Siirekli lyilestiriyoruz

Yasanan her olay bizim igin bir 6grenme firsatidir. Bu nedenle,
gerceklesen kazalar ve ramak kalalar sonrasinda detayli
analizler yapiyor, iyilestirici ve 6nleyici faaliyet planlar
hazirlayarak ayni olaylarin tekrar yasanmasinin 6nine
gegiyoruz.
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ISG yarismasiula artan ¢alisan katilimi

Grup genelinde yurutdlen “Guvenli Hayat Seninle Baki” ¢atisi altinda
eglenerek 6grenme yaklasimiyla ISG Bilgi Yarismasi duzenleyerek
calisanlarin guvenlik kultirune katiimini guclendirdik.

ISG egitimi
OOO 740 katiimci sayisi

Teknoloji ve Ergonomiyle Giivenli Caligma Ortami

2025 yilinda Uretim sahalarimizdaki ISG risklerini teknoloji
destekli uygulamalarla azaltmaya yonelik galismalarimiz
surdurduk. Bak 3 tesisimizdeki Titan dilme makinelerinin

set cikarma kollarina sensorler ekleyerek is kazasi riskini
azaltmaya ydnelik teknik iyilestirmeyi hayata gegirdik. Uretim
sahalarimizda yapay zeka destekli kamera analizlerinden
yararlanarak ISG risklerinin belirlenmesi ve azaltimasina
yonelik galigmalar yurdttuk; tum makine ve alanlardaki yangin
algilama sistemlerini denetledik. Bak 1ve Bak 2 tesislerimizde
ise LEL dedektorlerini SCADA sistemine entegre ederek
patlayici ortamlarin surekli izlenebilirligini giglendirdik.

Alarm esiklerine ulasildiginda ilgili alan sorumlularinin hizla
bilgilendirilmesini ve alarm bilgilerinin saha ekranlarinda
goruntulenmesini saglayarak galisanlarimizin patlayici ortam
guvenligine iliskin farkindaligini artirdik ve tehlikelerin daha
etkin yonetilmesini destekledik.

2025 Surdurulebilirlik Yonetisi isimize Det
Vilna Bakig Yaklasimimiz Gnetisim simize Deger
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iSG Egitimleri ve Giivenlik Kiiltiri

Ise yeni baslayan galisanlarimiza verilen temel ISG egitimlerinin
yani sira mevcut galisanlarimiz icin periyodik ve goreve

ozel egitimler duzenliyoruz. Tek Nokta Egitimleri, saha
bilgilendirmeleri ve Guvenlik Konusmalariyla givenli galigma
bilgisini gunlUk is streglerimizin bir pargasi haline getiriyoruz.

2025 yilinda ISG egitimlerimize 740 katilimcr dahil oldu ve
toplam 7.683 Kisi-saat egitim gerceklestirdik. Grup genelinde
yurdtulen “Guvenli Hayat Seninle Baki” ¢atisi altinda eglenerek
6grenme yaklasimiyla iSG Bilgi Yarismasi diizenleyerek
calisanlarin guvenlik kultirine katihmini guclendirdik.

2025 iSG Performansimiz

2025 yilinda toplam 1452163 ¢alisma saati boyunca 24 is
kazasl kaydedildi. Yaralanma oranimiz 17, toplam kayip gin

sayimiz 775 ve kayip gun oranimiz 0,53 olarak gergeklesti.
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Onleyici is saglgi ve givenligi uygulamalarimizla mesleki
hastalik oranimiz sifir oldu ve yaralanma oranimizi ise bir 6nceki
yila gore 21den 17'ye distrduk.

Bir dnceki yila kiyasla is kazasi sayimiz 31'den 24'e, yaralanma
oranimiz ise 21'den 17'ye geriledi. Bununla birlikte kayip gin
sayisinin 642'den 775'e, kayip gun oraninin da 0,44'ten 0,53'e
yUkselmesi, dnleyici galismalarimizi daha da guclendirmemiz
gereken alanlari ortaya koydu. Kaza analizlerinden elde
ettigimiz bulgular dogrultusunda teknik kontrollerimizi, calisan
farkindaligini ve saha denetimlerimizi gelistirmeye devam
ediyoruz.

Verilerle 2025 Yili is Saghdi ve Giivenligine Bakis

2018 0,33
2019 0,21
2020 019
2021 049
2022 048
2023 042
2024 044
2025 0,53
2018 12
2019 18
2020 14
2021 28
2022 31
2023 29
2024 21
2025 17
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Acil Durum Hazirhgi

2025 Surdurdlebilirlik onetisi isimize Ded
Yilina Bakis Yaklagimimiz onetisim simize Leger

Afet ve krizlere karsi hazir altyap

Olasi afet ve krizlere karsi hazirlikli ve dayanikli olmayl,
calisanlarimizin guvenligi ve is surekliligimiz agisindan temel
sorumluluklarimizdan biri olarak goruyoruz.

Bak Ambalgj olarak, galisan guvenligini ve operasyonel
surekliligimizi tehdit eden olasi acil durumlara karsi hazirlik
duzeyimizi yuksek tutmak amaciyla kapsamli acil durum
yonetimi yaklasimini benimsiyoruz. Bu dogrultuda, is saglhgi ve
guvenligi uygulamalanmizi destekleyen acil durum planlarimizi
Bakioglu Holding ¢atisi altindaki tum Grup Sirketleriyle uyumlu
sekilde yurUtuyor ve dizenli olarak gincel takibini yapiyoruz.

Acil Durum Senaryolarina Dayali Proaktif Planlamamiz

Acil durum planlanimizi, Sirketimizin tehlike sinifina gore
yasal periyotlarda hazirliyor, mevzuattaki gincellemeler veya
yasanan olaylar dogrultusunda duzenli olarak revize ediyoruz.
Bu planlar kapsaminda asagidaki senaryolari ele aliyoruz.

- Deprem

- Yangin

- Patlama ve parlama

- Is kazalari

- Ilkyardim gerektiren durumlar

- Kimyasal sizintilar

- Gida zehirlenmeleri

- Elektrik kaynakli tehlikeler

- Sel ve su baskinlari gibi dogal afetler

Tdm acil durum planlarimizin guncelligini, is gdvenligi birimimiz
periyodik olarak kontrol ediyor ve proses risklerine, yasal
duzenlemelerdeki degisikliklere ve yasanan olaylardan cikarilan
derslere gore gdzden gegiriyoruz. Acil Durum hazirhigin is
surekliligi yaklasimimizin temel unsurlarindan biri olarak
degerlendiriyoruz.

Tatbikatlar ve Uygulamali Egitimlerle Hazirlik Seviyemizi
Artiniyoruz

Bak Ambalaj'da her yil gece vardiyasi da dahil tum vardiyalar
icin acil durum tatbikatlar yapiyoruz. Ayrica galisanlarimiza
uygulama pratigi kazandirmaya yonelik, uygulamali sondirme
yaptirdigimiz alevli yangin tatbikatlarimiz da dizenli olarak tim
vardiyalar igin dizenleniyor. Tatbikatlarimizi tum galisanlarimizin
katiimiyla gerceklestiriyoruz.

Tatbikatlar sonunda elde ettigimiz deneyim ve bulgular tatbikat
raporlarinda yayimlayarak alinan aksiyonlari takip ediyoruz.
Acil durum ekiplerinin bilgi ve donanimlarinin guncelligini takip
ederek ekiplere duzenli egitimler veriyoruz. Bunun yaninda tum
calisanlanimiza uzman kuruluslar tarafindan uygulamali yangin
sondurme egitimleri de saglamaya devam ediyoruz.
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Yetkin ve Donanimh Acil Miidahale Ekiplerimiz

Yasal zorunluluk kapsaminda olusturdugumuz “Séndurme”,
"Kurtarma”, “Koruma" ve “ilkyardim” ekiplerinin yani sira
tesislerimizin 6zgun ihtiyaglar dogrultusunda asagidaki 6zel
ekipleri de olusturduk.

- Kimyasal Midahale Ekibi

- Amonyak Mudahale Ekibi

- Enerji Kaynaklari ve Yangin Pompasi Gorevlileri

- Saym ve Tahliye Gorevlileri

Tum acil durum ekiplerimizi vardiya bazinda ayr ayri tanimhyor,
gorev atamalarini is guvenligi birimimiz araciligiyla takip

ediyor ve gerektiginde yeniliyoruz. Tatbikat 6ncesinde gorevli
personele bilgilendirme egitimleri veriyor, gorev tanimlarini da
yazili olarak iletiyoruz.
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- Bak Ambalaj Yilina Bakis Yaklagimimiz
2025 Surdurulebilirlik Raporu

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Duyarliis birlikleriyle toplumsal katki

Toplumsal etkimizi 6nemsiyor; toplumsal ihtiyacglara duyarli is
birlikleriyle cevre, egitim ve saglik alanlarinda uzun vadeli deger
yaratiyoruz.

' Bak Ambalaj olarak isimizin dtesine gegip toplumun
gelisimine katki sunmayi temel bir sorumluluk olarak
goruyoruz. Cevre, egitim ve saglik alanlarinda is birligi
yaptigimiz sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlari ve
paydaslarla birlikte hem yerelde hem ulusal duzeyde
projeler geligtiriyoruz. Sirketimizin kaynaklarini seffaf ve
guvenilir bir anlayisla toplum ve ¢evre odakli projelere
aktariyoruz.

Bak Ambalaj olarak, faaliyetlerimizi toplumsal gelisim ve
cevresel surdurdlebilirlik perspektifiyle butunlestiriyoruz.
Kurumsal sosyal sorumluluk yaklagimimizi, gevre,

egitim, saglik ve toplumsal faydaya yonelik projelerle
somutlastinyor ve tim paydaslarimizla birlikte daha
yasanabilir bir gelecek icin ¢alisiyoruz. Sorumluluk bilinciyle
sekillendirdigimiz projelerimizi hayata gegirirken uzun vadeli
toplumsal etki yaratmay! 6nceliklendiriyoruz.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikamiz

Bakioglu Holding ve Grup Sirketleri olarak, esnek ambalaj
sektorunde yarnm asri geride birakan yolculugumuzu ilk
gunku heyecan ve kararlilikla surdurdyoruz. Bu yolculugun
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temel taslarindan birinin, surdurulebilirlik yaklagimimiz
dogrultusunda tim paydaslarimiza uzun vadeli deger
yaratmak olduguna yurekten inaniyoruz.

Gecmisin birikimi ve gelecedin ihtiyaglari dogrultusunda
sekillendirdigimiz stratejilerimizle toplumsal katkilarimiza ve
onlarin uzun vadeli etkilerine odaklaniyoruz. Ozellikle cevre

ve egitim gibi alanlarda hayata gegirdigimiz projeleri, sadece
Ulkemiz icin dedil, gezegenimizin surdurulebilir gelecedi igin de
kritik 6ncelikler arasinda goruyoruz.

Bak Ambalaj olarak, 2025 yili boyunca 6ncelikli sorumluluk
odagimiz, gevresel sirdurulebilirligin artinlmasi ve nitelikli
egitime katki saglamak oldu. Bu gercevede, Sirket olarak
yalnizca kendi inisiyatifimizle degil, Bakioglu Grubu ¢atisi
altindaki sosyal sorumluluk yapilanmalarinin da aktif bir
paydasi olarak ortak hareket ediyoruz.

Politikamiz dogrultusunda projelerimizi seffaflik, toplumsal
fayda ve surdurulebilir etki kriterlerine gore yapilandiriyor;
kamu kurumlar, sivil toplum kuruluslari ve diger sirketlerle
anlamli is birlikleri gelistiriyoruz. is yapis bigimlerimizi strekli
gelistirirken, toplumsal sorumluluklarimizi da ayni titizlikle
ele aliyoruz. Bak Ambalaj olarak, gelecege yon verdigimiz bu
yolda, sorumluluklarimizi paylasarak her zaman daha iyisini
hedefleyen 6ncd bir anlayisla ilerliyoruz.

Kurumsal sosyal sorumluluk politikamizin tamamina buradan
ulasabilirsiniz.

2025 Yili Sosyal Sorumluluk Uygulamalarimiz

Her yil oldugu gibi 2025 yilinda da gevre, egitim ve saglk
oncelikli olmak Uzere, topluma deger katan sosyal sorumluluk
uygulamalarimizi kararlilikla surdurduk. Yil boyunca bagis,
sponsorluk ve kurumsal sorumluluk kapsaminda Bak Ambalaj
olarak toplam 240.237 TL kaynak ayirdik.


https://www.bakambalaj.com.tr/kurumsal-sosyal-sorumluluk-politikamiz.aspx
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Toplumsal gelisim odakli egitime yatinm

Egitimi toplumsal gelisimin ve nitelikli istihdamin temel unsurlarindan

biri olarak degerlendiriyoruz.

BIRLIKTE

Y. GUZELZ "1

Cevresel Sorumlulugumuzu ig Birlikleriyle Giiglendiriyoruz
Uzun yillardir is birligi yaptigimiz Ege Orman Vakfinin
agaclandirma ve gevre bilincini gelistirme galismalarina
2025 yilinda da destek verdik. Calisanlarimiz, aileleri ve diger
paydaslarimiz adina gerceklestirdigimiz fidan bagislaryla
orman alanlarinin artinimasina ve doga sevgisinin toplumun
farkl kesimlerinde yayginlasmasina katki sunduk.

Ege Orman Vakfinin projelerinde yalnizca bagisci olarak degil,
cevresel sorumlulugumuzu birlikte gelistirdigimiz uzun vadeli
bir paydas olarak yer aliyoruz. Agaclandirma g¢aligmalarimizi ve

Vakif ile yurattugumuz is birliklerini raporumuzun “Fidandan
Ormana: Ege Orman Vakfi” boliminde ayrintili olarak ele
aliyoruz.

Hayat Boyu Ogrenme Dernegi ile Egitimde Firsat Esitligi
Egitimi toplumsal gelisimin ve nitelikli istihdamin temel
unsurlarindan biri olarak degerlendiriyoruz. Bakioglu Holding
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ambalaj Grubu Sirketleri tarafindan
kurulan Hayat Boyu Ogrenme Derneginin mesleki gelisim,
yasam boyu 6grenme ve sosyal kapsayicilik odakli projelerini
2025 yilinda da destekledik.
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Egitim Alanindaki Katkilarimiz

Bakioglu Holding Kurucu ve Onursal Bagkanimiz Cem
Bakioglu'nun Tark Milli EGitim Sistemi'ne armagan ettigi Cem
Bakioglu Anadolu Lisesi ile iletisimimizi, Bakioglu Holding
Kurumsal iletigim ve itibar Yonetimi Midurligu liderliginde
surdurerek okulun ve d8grencilerin giincel ihtiyaclarina katki
sunduk. Okulun 30. yil kapsaminda, 6grenciler tarafindan
tasarlanan logoya uygun kurumsal kimlik ve kilavuz
calismalarini gerceklestirdik. Ayrica okulun kakli gegmisini ve
egitim alanindaki birikimini gorunur kilmak amaciyla 30. yila
ozel taniim filmi hazirlayarak yayimladik.

istanbul Teknik Universitesi gibi Gniversitelerde egitimlerini
surduren, basaril ancak maddi destede ihtiyag duyan
ogrencilere yonelik burs programlarina katki sunmaya 2025
yiinda da devam ettik. Egitim alanindaki ¢galismalarimizia
genglerin nitelikli egitim olanaklarina erisimlerini ve gelecege
daha guclu hazirlanmalarini destekledik.

LOSEV ile Dayanigmay Biiyiitiiyoruz

Toplumsal sagligin desteklenmesini sosyal sorumluluk
yaklasimimizin 6ncelikli alanlarindan biri olarak gériyoruz.
Her yil oldugu gibi 2025 yili sonunda da ¢alisanlarimiz adina
Losemili Cocuklar Vakfina bagis gerceklestirerek LOSEV'in
duzenli bagiscilari arasindaki yerimizi koruduk.

Bagis desteginin yani sira ¢alisanlarimizi ve ailelerini
gonulloluk temelli galismalara dahil ederek l6semi konusunda
toplumsal farkindaligin gelistirimesine katki sunduk. Gondllu
calisma arkadaslanimizla LOSEV'in Seferihisar Dogal Yasam
Ciftligi'nde dizenlenen mandalina hasadi etkinligine katildik.
Bu bulugmayla dayanisma kultirumuidzu guglendirirken
calisan gonullilugunun yarattidr sosyal etkiyi de buyuttik.

Gelecek yillarda da Kurumsal Sosyal Sorumluluk Paolitikamiz
dogrultusunda cevre, egitim ve saglik alanlarindaki uzun
soluklu is birliklerimizi sirdirmeyi; ¢alisanlarimizin ve
paydaslarimizin katiimiyla toplumsal faydayi cogaltmayi
hedefliyoruz.
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Daha yesil ve direncli yarinlar

IKlim degisikligiyle mucadelede agaclandirmanin ve ekosistemlerin
korunmasinin tasidigi Gnemin bilinciyle, daha yesil ve direncli bir

gelecek icin calisiyoruz.

Ege Orman Vakfi Vizyon ve Misyonu

“Gelecek Kusaklar Orman Yok Demesin” mottosuyla faaliyet
gosteren, Bakioglu Holding Kurucu ve Onursal Bagkani Cem
Bakioglu'nun yine kurucusu oldugu Ege Orman Vakfi'ni

Bak Ambalgj olarak desteklemekten gurur duyuyoruz.
Kurulusundan bu yana destekledigimiz Ege Orman Vakfi'nin
kurumsal felsefesi, Bakioglu Grubu'nun gevre odakl
yaklagiminin bir yansimasi niteligindedir.

Fidandan Ormana: Ege Orman Vakfi ile Siirdiiriilebilir is
Birligimiz

Ege Orman Vakfi, dogaseverlerin destedi ile hayata gegirdigi
projelerle ormanlarin surdurulebilirligine ve egitimlerin
gelistirimesine devam ediyor. Bugne kadar izmir ve
cevresinde 14 milyonun Uzerinde fidanin dikilmesine destek
olan Vakif, guvenilir gozum ortagimiz olarak; iklim degisikligine
uyum saglamak amaciyla dogal turlerin korunmasi, yangina
dayanikli orman yapilarinin ve palitikalarin olusturulmasi

icin galigmalar yapmakta, Orman yanginlanyla micadele
kapsaminda karbon kayiplarini azaltacak onleyici egitim
projeleri gelistirmektedir. Tarim ve Orman Bakanligi Orman

Genel MUdurldgu ile imzalanan protokoller kapsaminda
ormanlastirma galismalarini yuriten Vakif, izmir, Adana,
Ankara, Aydin, Kirikkale, izmit, istanbul, Hatay, Manisa, Elazig,
Adiyaman, Eskisehir, Bursa, Mersin, Denizli, Sivas ve Canakkale
basta olmak Uzere Turkiye'nin birgok bélgesinde yeni orman
alanlari olusturmaya devam ediyor.

Ege Orman Vakfi yolculuguna, Bakioglu Holding ve Grup
Sirketleri'nin katkisiyla 1995 yilinda izmir Havalimani
cevresine dikilen 70 bin fidan ile baglamistir. Bak Ambalgj
olarak bu yolda, izmir Adnan Menderes Havalimani'nin corak
gorunumunden etkilenip yesil bir dunyayi hayal eden Cem
Bakioglu'nun 6nculigunde kurulan Ege Orman Vakfi ile uzun
soluklu ve surdurulebilir bir is birligi yurituyoruz. Vakfin
dogaya kazandirdigi milyonlarca fidanin agaca donismesine
Bak Ambalaj olarak her yil biz de katki sagliyoruz. Gelecek
nesillere daha yasanabilir bir dunya birakmak misyonuna eslik
ederek, ormansizlagsma ile mucadelede agaglandirmay ve

orman alanlarni genisletmeyi iklim degdisikligine yonelik kiresel

¢abalara katkida bulunmayi kurumsal bir sorumluluk olarak
benimsiyoruz.
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Bak Ambalaj

2025 Surdardlebilirlik
Yilina Bakis Yaklagimimiz

Ege Orman Vakfi'yla yeseren gelecek

Bak Ambalaj olarak, Ege Orman Vakfi ile sirdurd0gumuz is birligimiz cercevesinde yalnizca
fidan dikimiyle sinirli kalmiyor, ayni zamanda orman ekosistemlerinin korunmasina yonelik
surdurulebilir stratejileri de destekliyoruz.

Yénetigim Isimize Deger
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2017-2025 doéneminde
gerceklestirdigimiz
toplam fidan bagisi
18.161 adede ulast.

2025 Yili Ege Orman Vakfi ile Agaglandirma Faaliyetlerimiz
Ege Orman Vakfi ile yuritttgumuz is birligi kapsaminda 2025
yilinda da galisanlanimiz, ailelerini ve diger paydaslarimizi
kapsayan farkli uygulamalar araciligiyla fidan bagislar
gerceklestirdik. Agaclandirma galigmalarina verdigimiz
destekle yeni orman alanlarinin olusturulmasing, zarar goren
ekosistemlerin onarilmasina ve toplumdaki gevre bilincinin
guclendirilmesine katki sunduk.

2025 yilinda Bak Ambalaj olarak toplam 261 adet fidan bagisi
gerceklestirdik. Bu bagislarin saglayacagi karbon tutma
potansiyeliyle 6,5 ton CO, saliminin dengelenmesine katkida
bulunmayr hedefliyoruz. Béylece 2017-2025 doneminde
gerceklestirdigimiz toplam fidan bagisi 181671 adede ulasti.

Agacglandirma Caligsmalari (Dikilen Fi

2017 2574
2018 1.037
2019 1451
2020 651
2021 5936
2022 1.355
2023 643
2024 4.253
2025 261

Agaclandirma galismalarimizi ¢alisan deneyimimizin de bir
parcasi haline getiriyoruz. ise baslangic, dogum ve evlilik

gibi mutlu anlarda veya galisma arkadaslarimizin birinci
derece yakinlarini kaybettikleri dnemlerde Ege Orman

Vakfi araciligiyla fidan bagisinda bulunuyoruz. Boylece
calisanlarimizin yasamlarindaki 6nemli anlara eslik ederken bu
anilar dog@a igin kalici bir degere donusturuyoruz.

Calisanlarimiza, musterilerimize ve tedarikgilerimize 6zel
gunlerde sundugumuz fidan sertifikalariyla paydaslarimizin
da agaclandirma calismalarimiza katilmalarini destekliyoruz.
Bu uygulamalarla bireysel cevre farkindaligini artiriyor ve
ormanlastirma galismalarinin etki alanini genisletiyoruz.

Orman Yanginlariyla Miicadelede Ortak Hedeflerimiz

Bak Ambalaj olarak, Ege Orman Vakfi ile strdirdigumuiz is
birligimiz cergevesinde yalnizca fidan dikimiyle sinirli kalmiyor,
ayni zamanda orman ekosistemlerinin korunmasina yonelik
sUrdurUlebilir stratejileri de destekliyoruz. Bu dogrultuda,
orman yanginlariyla micadelede Vakfin ortaya koydugu
hedefleri kendi gevre yaklagimimizla tamamen ortUsturiyor
ve sahiplendigimiz bu hedefler dogrultusunda ¢alismalarimizi
sUrdurdyoruz.
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Surdurdlebilir cevre igin kararl adimlar

Ege Orman Vakfi ile yuratttgumuz is birligi kapsaminda, iklim
degisikligiyle mucadelede toplumsal farkindaligin artinimasi ve karbon
yutak alanlarinin gogaltiimasi yonunde atilan adimlar destekliyoruz.

Ege Orman Vakfi'nin orman yanginlarina yonelik temel
hedeflerini destekliyor ve asagidaki alanlarda yuritilen
galismalara katki sunuyoruz:

- Yangin risklerinin azaltimasi i¢in bilinglendirme ve dnleme
temelli faaliyetleri destekliyoruz.

- Topluluklarin kinlganliklarinin azaltimasi ve iklim degisikligine
uyum kapasitelerinin giglendiriimesi amaciyla sosyal
sorumluluk projelerimizi bu kapsamda yapilandinyoruz.

- Yerel halktan gcocuklars, giftgilerden sanayi kuruluslarina
kadar toplumun her kesimine yonelik egitimlerine katki
sunuyor ve Vakif ile birlikte bu egitimleri yayginlastirmaya
calisiyoruz.

Ayrica doga bilimi ve dogal varlik yonetiminde merkez kavram
olan biyocesitlilik konusundaki hassasiyeti de paylasiyoruz.
Bakioglu Holding ¢atisi altinda destekledigimiz tim
ormanlastirma projelerinin ekolojik temelli ve biyolojik gesitliligi
gozeten uygulamalar igermesini 6n kosul olarak benimsiyoruz.
Tdr zenginliginin yuksek oldugu ormanlarin daha direncli oldugu
bilinciyle, ormanlastirma projelerinin sadece nicelik degil nitelik
agisindan da guglu olmasina 6zen gosteriyoruz.

Bu ortak bakis acisiyla, hem dogal afetlere karsi daha direncli
ekosistemlerin olusturulmasina katki sagliyor hem de toplum
genelinde gevreye karsl sorumlu ve bilingli bir yaklagimin
gelismesine destek oluyoruz.

Ortak Hayalimiz: iklim Nétr Bir Gelecek

Ege Orman Vakfi ile yurittigumuz is birligi kapsaminda, iklim
degisikligiyle mucadelede toplumsal farkindalidin artinlmasi
ve karbon yutak alanlarinin gogaltilmasi ydninde atilan
adimlan destekliyoruz. Vakfin hayata gecirmeyi hedefledidi
agaglandirma ve bilinglendirme galismalariyla uyumlu sekilde,
dogayla kurdugumuz bu dayanismayi uzun soluklu bir
sorumluluga dondsturdyoruz. Boylece, olusturulacak orman
alanlariyla karbondioksit tutan bir karbon yutagdr kurulmasina
katki sagliyor, ayni zamanda bireyleri iklim degisikligi uyum
sUrecine dair bilinglendirerek toplumsal farkindaligr artingoruz.
Avrupa'nin 2050 iklim-ndtr dunya vizyonuna ve Turkiye'nin
2053 iklim-notr hedeflerine ulasiimasina katki saglamak Uzere
yaptigimiz agaglandirma ve egitim ¢alismalariyla gelecege
deder katiyoruz.

Ege Orman Vakfi ile gondllu galismalarimiz ve elde ettigimiz
basarilarla birlikte, Bakioglu Holding ve Grup Sirketlerimizin
dederli katkilar sayesinde; is birligi yaptigimiz kurumlar,
kuruluslar, yerel yonetimler, is dunyas, uluslararasi aglar ve
gonulldlerimizin destegiyle kapasitemizi ve ¢arpan etkimizi
surekli olarak artinyoruz.
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iklim Degisikligi ile Miicadele ve Cevresel Uyumluluk

DUsuk karbonlu ekonomiye etkin gegis

Dusuk karbonlu ekonomiye gecisi destekliyor, cevresel etkilerimizi
azaltmak icin faaliyetlerimizi surekli gelistiriyoruz.

Bak Ambalgj olarak,
iklim degisikligiyle
mucadeleyi
surdurdlebilir biyume
yaklasimimizin temel
unsurlarindan biri olarak
goruyoruz.

iklim degisikligi; cevresel dengelerin yani sira ekonomik
faaliyetleri, dogal kaynaklar ve toplumlarin yasam kosullarini
etkileyen kuresel bir sorun olarak 6nemini koruyor. Artan
sicakliklar, asirt hava olaylar, su kaynaklar Gzerindeki baski
ve ekosistemlerdeki bozulma, is dunyasinin iklim degisikligiyle
muicadelede daha etkin sorumluluk Ustlenmesini gerektiriyor.

Bak Ambalaj olarak, iklim degisiklidiyle mucadeleyi
sUrdurdlebilir blyume yaklagimimizin temel unsurlarindan biri
olarak géruyoruz. Faaliyetlerimizden kaynaklanan cevresel
etkileri azaltmak, kaynaklari daha verimli kullanmak ve degisen
iklim kosullan karsisinda operasyonlarimizin dayanikliigini

guclendirmek amaciyla sureclerimizi sdrekli gelistiriyoruz. Kissa,

orta ve uzun vadeli galismalarimizi dUsuk karbonlu ekonomiye
gegis dogrultusunda sekillendiriyoruz.

Stratejik Cevre Yonetimi Yaklagimimiz

Cevre ve iklim ydnetimi streclerimizi Bakioglu Grubu Iklim ve
Cevre Politikasi dogrultusunda yurutiuyoruz. Bu politika; yasal
gerekliliklere uyumun yani sira dogal kaynaklarin korunmasi,
enerji verimliliginin artinlmasi, sera gazi emisyonlarinin
azaltimasl, dongusel ekonomi uygulamalarinin gelistirimesi ve
cevresel etkilerin deger zinciri boyunca yonetilmesine iliskin
temel yaklagimimizi belirliyor.
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Faaliyet gosterdigimiz alanlarla ilgili ulusal ve uluslararasi
duzenlemeleri takip ediyor, sureglerimizi degisen gereklilikler
dogrultusunda gbzden gegiriyoruz. Cevresel risklerimizi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda yilda bir kez
degderlendiriyor; belirledigimiz risk ve firsatlar dogrultusunda
aksiyon planlari olusturuyoruz. Enerji tuketimi, su kullanimi ve
sera gazi emisyonlari gibi temel gevresel gostergeleri duzenli
olarak izleyerek performansimizi degerlendiriyoruz.

Cevre yonetimi yaklasimimizi yalnizca kendi operasyonlarimizla
sinirl tutmuyoruz. Uriin yasam déngist boyunca ortaya gikan
etkileri dikkate aliyor, tedarikgilerimizin gevresel uygulamalarini
degerlendirme ve denetim mekanizmalariyla takip ediyoruz.
2025 yilinda 54 tedarikgimizi cevresel kriterler dogrultusunda
degerlendirdik. Tespit ettigimiz gelisim alanlarina yonelik
aksiyonlari izleyerek deger zincirimiz genelinde gevresel
uyumu giglendirmeyi amacliyoruz.

Uluslararasi Standartlarla Uyumlu Yonetim Sistemimiz

Iklim ve gevre alanindaki uygulamalarimizi uluslararasi

gecerlilige sahip yonetim sistemleri ve hesaplama standartlari

dogrultusunda yurutuyoruz. Cevre ve iklim yonetimi

(;all§malar|m|zm temelini asagidaki standartlar olusturuyor:
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

- 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

- 1SO 14064 Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanmasi ve
Raporlanmasi Standardi

- GHG Protocol

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda gevresel
boyutlarimiz, risklerimizi ve yasal yukumluluklerimizi sistematik
bigimde takip ediyoruz. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
araciligiyla enerji tuketimimizi izliyor, verimlilik firsatlarini
dederlendirigor ve iyilestirme projeleri gelistiriyoruz. Sera gazi
emisyonlarimizi ise 1ISO 14064 ve GHG Protocol dogrultusunda,
operasyonel kontrol yaklasimini esas alarak yillik olarak
hesapliyoruz.
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IKlim Degisikligi ile Micadele ve Cevresel Uyumluluk

Surekli iyilestirilen ¢cevresel performans

Ic denetimler, %100 I-REC Sertifikali yenilenebilir enerji kullanimi ve CDP
raporlamasiyla gevresel performansimizi seffaf bigcimde Olguyor, Kapsam 2
emisyonlarimizi sifirlayarak surdurulebilir Gretimi guvence altina aliyoruz.

Yonetim sistemlerimizin etkinligini ic ve bagimsiz denetimlerle 2025 yili faaliyetlerimiz sonucunda Uretim basina sera gaz
degerlendiriyor; tespit edilen gelisim alanlarina yonelik duzeltici emisyonumuz 4,12 ton CO.e/ton Uretim olarak gergeklesti.
ve Onleyici faaliyetleri takip ediyoruz. Boylece cevresel Emisyon performansimizi enerji tiketimi, Gretim miktari ve
performansimizin surekliligini ve ilgili gerekliliklere uyumunu yurdttugumoz verimlilik galismalariyla birlikte degerlendiriyor;
glUvence altina aliyoruz. azaltim alanlarini belirlemek amaciyla gostergelerimizi dizenli

olarak izliyoruz.
Yenilenebilir Enerji Kullanimimiz

Enerji kaynakli cevresel etkilerimizi azaltmak amaciyla CDP Raporlamamiz ve Performans Takibimiz

yenilenebilir elektrik kullanimina dncelik veriyoruz. 2025 Iklim degisikligi stratejimizi, sera gazi emisyonlarimizi ve

yihinda elektrik ihtiyacimizin tamamini I-REC sertifikall cevresel performansimizi uluslararasi platformlar araciligiyla
yenilenebilir kaynaklardan karsilamayi surdurduk. Uluslararasi seffaf bicimde raporluyoruz. Bak Ambalaj olarak 2010 yilindan
gecerlilige sahip I-REC sertifikalariyla satin aldigimiz elektrigin bu yana CDP'nin tedarik zinciri arastirmasina duzenli olarak veri
yenilenebilir kaynaklardan Uretildigini belgeliyoruz. sagliyoruz.

%100 yenilenebilir elektrik kullanimimiz sayesinde piyasa bazli 2024 yiliigin gergeklestirdigimiz CDP raporlamasi sonucunda
Kapsam 2 emisyonlarimizi 2025 yilinda da sifir seviyesinde Iklim Degisikligi Programi kapsaminda “C’, CDP Tedarikgi Katilimi
koruduk. Bununla birlikte enerji tuketimimizi azaltmaya Degerlendirmesi'nde (SEA) ise “B-" skoru aldik. Degerlendirme
yonelik teknik iyilestirmeler ve verimlilik projeleri gelistirerek sonuglarini iklim yonetimi kapasitemizi gelistirmek, guglu
yenilenebilir enerji tedarikimizi kaynak verimliligi galismalariyla yonlerimizi korumak ve gelisime agik alanlanimiza yonelik
destekliyoruz. iyilestirme galismalarina yon vermek amaciyla kullaniyoruz.

2025 yilina iligkin CDP raporlama ¢alismalarimiza devam
ediyoruz.
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IKlim Degisikligi ile Micadele ve Cevresel Uyumluluk

Cevre bilinciyle iyilestirilen is sureclers

Egitim calismalarimizla calisanlarimizin ¢evresel riskleri ve sorumluluklarini daha iyi
anlamalarini, gunluk is sureglerinde ¢evre odakli davraniglar benimsemelerini ve
iyilestirme calismalarina aktif katki sunmalarini destekliyoruz.

Cevre
eqgitimi

< 606

Kisi*saat

EcoVadis Degerlendirmemiz

Cevresel, sosyal ve etik performansimizi bagimsiz
degerlendirme platformlari aracilidiyla da izliyoruz. EcoVadis;
sirketleri cevre, isci ve insan haklar, etik ve surdurulebilir
tedarik basliklarinda degerlendiriyor.

Bak Ambalgj olarak 2024 yilinda elde ettigimiz EcoVadis

Bronz Madalya seviyesini 2025 yilinda da koruduk. Bu sonug,
cevresel etkilerimizin yonetiminden ¢alisan uygulamalarimiza,

etik yaklasimimizdan tedarik zinciri sureclerimize kadar farkli
alanlardaki performansimizin bagimsiz bir platform tarafindan
degerlendiriimesini sagladi. Degerlendirme sonuglarindan
hareketle guclu oldugumuz alanlari koruyor, gelisime agik
konular igin iyilestirme ¢alismalari yurituyoruz.

@ 24167 Surdirilebilirlik

Kisi*saat egltlml

iklim ve Cevre Alanindaki Yonetisimimiz

Iklim ve gevre caligmalanimizi strdurilebilirlik yonetigim
yapimizla bitinlesik bigimde yuritiyoruz. Genel
MGdarimizin liderliginde faaliyet gésteren iklim ve Cevre
Calisma Grubumuz; iklim degisikligi, enerji verimliligi, emisyon
yonetimi, biyogesitlilik ve lojistik optimizasyonu gibi konulardaki
calismalarin gelistirilmesine katki sunuyor.

Cevresel performansimizi ve belirledigimiz hedeflere

iliskin ilerlemeyi Stratejik Performans Degerlendirme
Toplantilar aracilidiyla takip ediyoruz. Uger aylik donemlerde
gerceklestirdigimiz bu toplantilarda gevresel gostergeleri,
hedefleri, yatinm kararlarinin strdurdlebilirlik etkilerini ve risk
analizlerini degerlendiriyoruz. Boylece cevre ve iklim alanindaki
stratejik onceliklerle saha uygulamalar arasinda duzenli bilgi
akisl sagliyoruz.
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Cevre Egitimleri ve Farkindalik Caligmalarimiz

Cevre yonetimindeki performansimizin galisanlarimizin bilgi
ve katilimiyla guclenecegine inaniyoruz. Bu dogrultuda iklim
degisikligi, enerji ve kaynak verimliligi, emisyon yonetimi,
atiklarin aynistinimasi, kimyasal yonetimi ve gevresel
sorumluluk konularinda egitim ve farkindalik ¢alismalari
yuratiyoruz.

2025 yilinda galisanlarimiza toplam 606 kisi*saat cevre
egitimi verdik. Ayrica surdurUlebilirlik alaninda 24,67
kisi*saatlik editim gergeklestirdik. EGitim calismalarimizla
calisanlarimizin gevresel riskleri ve sorumluluklarini daha iyi
anlamalarini, gunluk is streglerinde cevre odakli davraniglari
benimsemelerini ve iyilestirme galismalarina aktif katki
sunmalarini destekliyoruz.

Cevre yonetim sistemlerimiz, yenilenebilir elektrik
kullanimimiz, emisyon izleme galigsmalarimiz ve ¢alisan
katiimini destekleyen uygulamalarimizla gevresel etkilerimizi
azaltmaya devam ediyoruz. DisUk karbonlu ve kaynak verimli
bir Uretim yapisina gegis dogrultusunda performansimiz
duzenli olarak degerlendirmeyi ve sureclerimizi surekli
gelistirmeyi sUrddrdyoruz.
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Kurumsal dayaniklilikla surdurdlebilir

firsat yonetimi

Iklim degisikliginin etkilerine karsi kurumsal dayanikliidimizi giclendirirken
dusuk karbonlu donusumun sundugu firsatlarn degerlendiriyoruz.

iklim degisiKligi, yalnizca gevresel bir tehdit degil; Gretim
kosullarini, tedarik zincirini, enerji altyapisini, maliyetleri ve is
surekliligini etkileyen stratejik bir konu olarak karsimiza gikiyor.
Fiziksel etkilerin yani sira duzenleyici degisiklikler, teknolojik
donusum ve paydas beklentileri de sirketler agisindan yeni
riskler ve firsatlar olusturuyor.

Bak Ambalgj olarak, iklim dedisikligini ok boyutlu bir

bakis acisiyla ele aliyoruz. iklimle baglantili risk ve firsatlari
kurumsal stratejimizin, risk yonetimi yaklasimimizin ve yatinm
kararlarimizin bir parcasi olarak degerlendiriyoruz. Uriin
portféyumuzu gelistirirken, Uretim sUreglerimizi iyilestirirken ve
kaynaklarimiz planlarken iklim dedisiklidinin kisa, orta ve uzun
vadeli etkilerini dikkate aliyoruz.

Kurumsal iklim risk yonetimi yaklagimimizda tim is
birimlerimizin katiimini esas aliyoruz. Her birim yoneticimizin
kendi streclerindeki iklim risklerini belirlemesini, azaltici
onlemler gelistirmesini ve ilgili aksiyonlari takip etmesini
sagliyoruz. Enerji ve ham madde tedarikindeki kirilganliklar, asiri
hava olaylari ve degisen dizenlemeler gibi unsurlari is surekliligi
yaklagimimiz kapsaminda degerlendiriyoruz.

Iklim degisikliginin is modelimiz Uzerindeki olas etkilerini
degerlendirmek amaciyla fiziksel ve gegis risklerine yonelik
analizler gerceklestiriyoruz. Senaryo analizlerimizde sicaklik
artislar, asir hava olaylari, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar,
duzenleyici degisiklikler ve teknolojik donisum gibi temel
belirsizlik alanlarini dikkate aliyoruz. Karbon emisyonlari,

su kullanimi ve elektrik tUketimi gibi gostergeleri duzenli
olarak izliyor; ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda
yilda bir kez gerceklestirdigimiz cevresel risk analizleriyle
degerlendirmelerimizi guncelliyoruz.

Surdurulebilirlik stratejimizi iklim risk ve firsat analizlerimizin
sonuglar dogrultusunda sekillendiriyoruz. Fiziksel ve gecis
risklerine iliskin degerlendirmelerimizi yatinm onceliklerinin
belirlenmesi ve sermaye tahsisi streglerinde dikkate aliyoruz.
Enerji verimliligi, yenilenebilir elektrik kullanimi, su yénetimi,
solvent geri kazanimi, sUrdUrdlebilir ham madde tiketimi

ve atik yonetimi alanlarindaki calismalarimizi bu yaklasim
dogrultusunda gelistiriyoruz.
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iklim degisikliginin getirdigi donisumu yalnizca riskler
Uzerinden degerlendirmiyor, dUsuk karbonlu ve dongusel
ekonomiye gegisin sundugu firsatlar da is modelimizin gelisimi
acisindan ele aliyoruz. Kaynak verimliligi saglayan uygulamalar,
geri donusum faaliyetleri, I-REC Sertifikall yenilenebilir
elektrik kullanimimiz, solvent geri kazanim sistemlerimiz

ve surdurulebilir ambalaj ¢ozUmlerimiz bu alandaki temel
firsatlanimizi olusturuyor. Enerji izleme analizorleri, SCADA
sistemleri ve entegre yonetim sistemlerimiz araciligiyla
performansimizi takip ediyor ve iyilestirme alanlarimizi
belirliyoruz.

iklimle ilgili risk ve firsatlanin yénetilmesi ve denetlenmesine
iliskin gorev, Yonetim Kurulumuz tarafindan Strateji ve Gozden
Gegirme Galisma Grubu'na devredildi. Surdurulebilirlik Komitesi
iklim performansinin izlenmesi, hedeflerin belirlenmesi

ve stratejilerin gelistirimesinde rol alirken Bak Ambalaj
yoneticilerinin de yer aldigi Bakioglu Holding Surdurulebilirlik
Kuruly, belirlenen stratejilerin uygulamaya alinmasini
destekKliyor.

Genel Mudirimizan liderliginde faaliyet gosteren iklim

ve Cevre Galisma Grubumuz ise enerji verimliligi, emisyon
yonetimi, biyogesitlilik, kaynak kullanimi ve lojistik
optimizasyonu gibi alanlardaki saha ¢alismalarini yurutuyor.
iklim performansimizi, risk ve firsatlarimizi ve hedeflerimizdeki
ilerlemeyi Uger aylik donemlerle gerceklestirdigimiz Stratejik
Performans Degerlendirme Toplantilarinda ele aliyoruz.

iklim degisikliginin getirdigi belirsizliklere kargi uyum
kapasitemizi gelistirirken gevresel etkilerimizi azaltan ve

uzun vadeli deger yaratan uygulamalara odaklaniyoruz.
Boylece kurumsal dayanikliigimizi giglendiriyor, disuk
karbonlu donusumun sundugu firsatlar surdurulebilir blyume
yaklasimimizla bUtdnlestiriyoruz.
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Ambalaj Optimizasyonu ve Sirdirilebilir Uriinler

Daha az kaynakla yenilikgi ambalajlar

Daha az kaynak kullanan, geri donusturulebilir ve yuksek performansli ambalaj cozumleri gelistiriyoruz.

Siirdiiriilebilir Uriin Geligtirme Yaklagimimiz

Bak Ambalaj olarak ambalaj optimizasyonunu; Grin guvenligi,

teknik performans, kaynak verimliligi ve gevresel etkilerin
azaltilmasi hedeflerini birlikte ele alan bituncdl bir sireg
olarak goruyoruz. AR-GE ¢alismalarimizda ambalajin islevini
ve dayanikliigini korurken malzeme kullanimini azaltmaysa,
yapilari sadelestirmeye ve geri donusturdlebilirligi artirmaya
odaklaniyoruz.

Ham madde seciminden tasarima, baski ve laminasyondan
paketleme makinelerindeki performansa kadar ambalajin

t0m yasam dongUsunu dikkate aliyoruz. Musterilerimizin
ihtiyaclarina uygun ¢ozumler gelistirirken ambalajlarin Gretim,
kullanim ve kullanim sonrasi asamalarindaki cevresel etkilerini
azaltmayl amagliyoruz.
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Surdurulebilir Grin portféyumuzu baslica su alanlarda

gelistiriyoruz:

- Biyobazli ham maddeler iceren ambalajlar

- Geri donusturulebilir mono PE ve mono PP yapilar

- Geri donUsturulmds igerik barindiran ambalajlar

- Igsel firelerin yeniden degerlendirildigi “Inhouse Recycled”
(PIR) Urunler

- Malzeme ve katman sayisi azaltilmig ambalaj yapilari

- Yeniden doldurulabilir ve yeniden kullanilabilir gézumler

- Dusuk isil yapisma 6zelligiyle enerji verimliligine Katki
saglayan Urdnler

- Kagit bazli alternatif ambalajlar

- Gida disl uygulamalara yonelik PCR igerikli Grunler

- lleri kimyasal geri d6nistm yoluyla elde edilen, gida ile
temasa uygun icerikler

PPWR'ye Uyumlu Donlisimiimiz

Avrupa Birligi Ambalaj ve Ambalaj Atiklari Tizgu'nin (PPWR)
yururlige girmesiyle birlikte geri donustarulebilirlik, malzeme
sadelestirmesi, geri donusturulmas icerik kullanimi ve zararli
maddelerin sinirlandinimasi sektdrimuzun temel donisum
alanlar haline geldi.

Bak Ambalaj olarak 2025 yilinda musterilerimizin artan uyum
taleplerini yakindan takip ettik. Uriin gelistirme calismalarimizi
mono yapilara gegis, bilesen sayisinin azaltiimasi, PCR igerik
kullanimi ve PFAS ile NIAS gibi maddelerin kontrolU ekseninde
sekillendirdik. Ambalajlarimizin teknik gereKlilikleri karsilarken
geri donusum sistemleriyle uyumlu olmasini saglamak
amaciyla yapisal ve kimyasal bilesenleri birlikte degerlendirdik.
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Ambalaj Optimizasyonu ve Surdurdlebilir Urinler

PPWR uyumlu yenilikci Reborn serisi

Reborn Urin Ailesi'nin PPWR uyumlu yenilenmesi, 6dilli AR-GE projeleri
ve malzeme verimliligi uygulamalariyla plastik kullanimini azaltiyor, dongusel
ekonomiyi ve gida guvenligini destekliyoruz.

Bu kapsamda surdurulebilir ambalaj cozimlerimizin temel
unsurlarindan biri olan Reborn Uriin Ailemizi PPWR gereklilikleri
dogrultusunda yeniden yapilandirdik. Boylece Urun ailesinin
geri donusturulebilirlik performansini, teknik ozelliklerini ve
duzenleyici gerekKliliklere uyumunu birlikte ele aldik.

2025 Yilinda Yiriittiigimiiz Ambalaj Optimizasyonu Projeleri
2025 yilinda odaginda surdurulebilirlik ve dongusel ekonomi
bulunan dort ambalaj optimizasyonu projesi yurdttuk. Bu
projelerle daha az plastik kullanan, geri donusturdlmas igerigi
destekleyen, zararli kimyasal risklerini azaltan ve geri donisim
sUregleriyle uyumlu ambalaj yapilari gelistirmeye odaklandik.

Toksik NIAS Limitlerine Uygun Ambalaj Yapilar

Esnek gida ambalajlarinda toksik NIAS limitlerine uygun
proses ve ambalaj yapisi gelistirme projemiz kapsaminda,
Uretim formUlasyonuna dogrudan eklenmedigi halde kimyasal
reaksiyonlar veya proses kosullari sonucunda nihai Grinde
olusabilen maddeleri inceliyoruz. Ozellikle ambalaj tutkallarinda
NIAS olusumuna yol agabilecek nedenleri ve kimyasal
reaksiyonlar arastiriyoruz.

Bu calismayla Uretim proseslerimizi gelistirmeyi, gida
guvenligini desteklemeyi ve musterilerimize dizenleyici
gerekliliklerle uyumlu ambalaj ¢ozimleri sunmayr hedefliyoruz.
Proje kapsaminda hazirladigimiz ¢alisma, 2025 yilinda
duzenlenen EUCHEMBIOJ 2025 Konferansi'nda EndUstriyel
inovasyon Oduli'ne layik géraldu.

PFAS igeren ve icermeyen Film Yapilarinin incelenmesi

PE ve PP bazli esnek ambalgj filmlerinde PFAS iceriginin yizey
ozellikleri, mekanik performans ve baski stregleri Uzerindeki
etkilerini inceliyoruz. Elde ettigimiz bulgular dogrultusunda
PPWR gereklilikleriyle uyumlu, cevresel ve toplumsal etkileri
azaltilmig malzeme sistemleri gelistirmeyi amagliyoruz.

Film yuzeylerinin baski ve diger Uretim sureclerindeki
davraniglarini degerlendirerek teknik performansi koruyan
ve zararl madde kullanimini azaltan alternatif yapilarin
olusturulmasina yonelik galismalar yurdtiyoruz.

Plastik Miktan Azaltilmis Fonksiyonel Ambalaj

Metal icermeyen surdurdlebilir fonksiyonel ambalaj gelistirme
projemizle dnceki calismalarimizdan elde ettigimiz bilgi
birikimini ileri tasiyoruz. Ug katmanli ambalaj yapisini iki
katmana indirerek birim ambalaj agirigini ve plastik kullanimini
azaltmay! hedefliyoruz.

Katman sayisinin azaltiimasiyla laminasyon prosesini
sadelestirmeyi, enerji tuketimini dustrmeyi ve Uretim
verimliligini artirmayr amaglyoruz. Bu dondsumu
gerceklestirirken ambalajin teknik performansini ve geri
donusturulebilirlik kriterlerini birlikte degerlendiriyoruz.
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PCR igeren Filmlerin Performansinin Belirlenmesi

izmir Yuksek Teknoloji Enstitisu ile yurittigumiz proje
kapsaminda, tuketici sonrasi geri ddnusturdlmus igerik
barindiran filmlerin fiziksel, optik ve gevresel dzelliklerini
inceliyoruz. PCR tUrU ve kullanim oranina bagl olarak filmlerin
mekanik dayanimini, yuzey ozelliklerini, islenebilirligini ve gorsel
performansini nicel testlerle degerlendiriyoruz.

Calismayla PPWR'ye uyumluy, geri déndstirdlebilir ve
endustriyel 6lgekte uygulanabilir film tasarimlarinin
gelistirilmesi icin bilimsel ve teknik bir altyapi olusturmay!
hedefliyoruz. PCR igerikli polimerik filmlerin kullanimiyla toplam
karbon ayak izimizin azaltimasina ve déngusel ekonomiye
katki sunmayr amagliyoruz.

Malzeme ve Uretim Verimliligi

Uretim streclerimizde malzeme kullanimini azaltmak ve
mevcut kaynaklarin kullanim 6mrinu uzatmak amaciyla farkli
uygulamalar yurutuyoruz. Baski ve pouch proseslerinde ortaya
¢ikan fire ham maddeleri ve yarn mamul bobinleri makine
ayarlarinda degerlendiriyoruz. Raf 6mrind tamamlayan PE
malzemeleri hurdaya ayirmak yerine dis ambalaj malzemesi
olarak kullaniyor, jumbo masuralari tesislerimiz arasinda
donusumlU bicimde degerlendiriyoruz.

Uretim planlamasinda yapi ve malzeme acisindan benzer
urdnleri art arda Ureterek geciglerden kaynaklanan zaman ve
malzeme kayiplarini azaltiyoruz. Yeni ve alternatif ham madde
calismalarimizda deneme basina fire oranini ve prosesten ret
oranini temel performans gostergeleri arasinda izliyoruz.

Laminasyon ve baski sureglerinde farkli film tiplerinin korona
ozelliklerini inceleyerek uygulamalari standartlastirmay!
hedefliyoruz. Bu ¢alismalarla Uretim sirasindaki hata payini
azaltmayl, zaman ve malzeme kayiplarini dnlemeyi ve teknik
bilgi birikimimizi gelistirmeyi amaglyoruz.
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ISCC Plus ile izlenebilir tedarik zinciri

ISCC Plus sertifikamiz araciligiyla biyobazli, yenilenebilir ve dongusel
ham maddelerin tedarik zinciri boyunca izlenebilirligini destekliyoruz.
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2025 Yih Sirdirilebilir Ham Madde Kullanimimiz

2025 yilinda surdurdlebilir Gran portfoyumuazu destekleyen
farklr ham madde turlerini Gretim sureclerimizde kullanmay
surddrduk.

Gosterge 2025 Kullanim Miktan

Cevresel etkisi muadillerine gore dusik 252390 ton
ham madde

BiyogozUnir ham madde 376,62 ton
Cevreci Urun sertifikall ham madde 316,25 ton
Dongusel ekanomi ilkelerine uygun 1934 ton
ham madde

Cevreci Urun sertifikall ham madde kullanimimiz kapsaminda
196,11 ton biyobazl PE ve 120,14 ton biyobazli PP film
kullandik. Biyobazli PP ve PE igeren UrUnlerimizi kitle denkligi
ve gergek kullanima dayali biyolojik icerik hesaplamalariyla
Uretmeye ve Avrupall mUsterilerimize sunmaya devam ettik.

ISCC Plus sertifikamiz araciligiyla biyobazli, yenilenebilir

ve dongusel ham maddelerin tedarik zinciri boyunca
izlenebilirligini destekliyoruz. Ham maddelerin strddrulebilirlik
ozelliklerini dogrulanabilir bir sistem kapsaminda ydneterek
musteri taleplerine uygun Urdn ¢ozUmleri gelistiriyoruz.

Reborn Uriin Ailemiz

Reborn, surdurulebilir ambalaj gozUmlerimize yon veren
stratejik Urdn ailelerimizden birini olusturuyor. Yiksek bariyer
performansi ile geri donusturulebilirligi bir araya getiren Reborn
ambalajlarla Urun guvenligini ve uzun raf 6mrdnd desteklemeyi
amacliyoruz.
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Yilina Bakig Yaklagimimiz Yonetigim

Ambalaj Optimizasyonu ve Surdurdlebilir Urinler

BUtuncul ve surdurulebilir tasarim anlayisi

Surdurulebilirligi yalnizea nihai Granun bir 6zelligi olarak degil; ham madde

seciminden uretime, kullanimdan yasam dongusu sonuna kadar tUm
sureclerimize yon veren temel bir tasarim ilkesi olarak ele aliyoruz.

2025 yilinda Reborn Uriin Ailemizi PPWR'nin geri
donusturdlebilirlik ve malzeme sadelestirmesi yaklasimiyla
uyumlu bigimde yeniden yapilandirdik. Mono malzeme
kullanimi, yuksek bariyer performansi ve paketleme
makinelerine uyum gibi teknik gereklilikleri birlikte ele alarak
Urdn ailesinin kapsamini gelistirdik.

Reborn portfoyumuzde yer alan kahve ambalaji gibi Grdnlerde
geri donusturulebilir yapr ile uzun raf 6mrd saglayan bariyer
ozelliklerini bir araya getiriyoruz. Béylece ambalaj kaynakii
cevresel etkileri azaltirken Urinun korunmasina ve gida
israfinin 6nlenmesine katki sunuyoruz.

PapBorn ile Kagit Bazli Alternatifler

BakSpecials ve Reborn'un ardindan gelistirdigimiz PapBorn
Uriin Ailemizle kagit bazl esnek ambalaj cozimlerine
odaklaniyoruz. PapBorn kapsaminda farkli paketleme
makineleriyle uyumly, gesitli oranlarda veya tamamen kagit
bazli, yuksek ve diusuk tokluk dzelliklerine sahip yapilar
gelistiriyoruz.

Isil yapismall gozUmlerden seffaf kadit Uzerine ters baskiya
kadar farkli uygulama segenekleri Uzerinde galisiyoruz.
PapBorn ile gegmis yillarda edindigimiz kagit ambalaj
deneyimini guncel teknik gereklilikler ve surdurulebilirlik
beklentileriyle bir araya getiriyoruz.

Refill ile Yeniden Kullanimi Destekliyoruz

Yeniden doldurulabilir Refill ambalaj tasarimimizla dongusel
ekonominin "yeniden kullan” ilkesini Grun portféyimuize
yansttiyoruz. Sivi hijyen trdnleri igin gelistirdigimiz ¢ézumde
ayakta durabilen formu, valfli ve spoutlu yapiyi ve tagima
kolayldi saglayan tutmag 6zelligini tek ambalajda bir araya
getiriyoruz.

Tekrar doluma uygun yapisiyla ambalajin birden fazla kez
kullanilmasini saglayan Refill g6zUmU, ambalaj atiginin ve yeni
kaynak kullaniminin azaltiimasini destekliyor. Bdylece Urdndn
kullanim islevini korurken tUketim sonrasi cevresel etkisini
azaltmayi amagliyoruz.

Isimize Deger
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Uriin Yagam Dongiisii Yaklagimimiz

2025 yilinda surdurulebilirligi odagina alan musterilerimizden
Urdn yasam dongusu analizlerine yonelik talepler almaya
devam ettik. Biyobazl ham madde igeren Urunlerin fosil bazli
alternatiflerle karsilastiriimasi ve PCR icerikli GrGnlerin cevresel
etkilerinin degerlendirilmesi, bu taleplerin temelini olusturdu.

Uriin bazl yasam déngust hesaplama sistemini 2026

yilinda hayata gegirmek amaciyla hesaplama araglari ve
yontemlerine yonelik arastirmalarimizi hizlandirdik. Bu
calismayla drinlerimizin farkl yasam déngusu asamalarindaki
cevresel etkilerini daha sistematik bicimde degderlendirmeyi
ve mUsterilerimizin surdUrUlebilirlik hedeflerine veri temelli
cozumlerle katki sunmayr amagliyoruz.

Ambalaj optimizasyonu yaklagimimizla daha az kaynak
kullanan, guvenli, yuksek performansli ve geri dondsum
sistemleriyle uyumlu drinler gelistirmeye devam ediyoruz.
Surddrulebilirligi yalnizca nihai Grundn bir 6zelligi olarak degil;
ham madde seciminden Uretime, kullanimdan yasam dongusu
sonuna kadar tUm sireglerimize yon veren temel bir tasarim
ilkesi olarak ele aliyoruz.
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Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi Caligmalari

e\ e

Kaynak verimliligi sag

yesil cozumler

layan

Atiklar kaynaginda azaltiyor, malzemeleri mumkun oldugunca Uretim
dongusunde tutuyor ve geri kazanimi destekleyen ¢cozumler gelistiriyoruz.

Dongusel ekonomiyi yalnizca atiklarin geri donusturilmesiyle
sinirh bir yaklasim olarak gérmuyoruz. Kaynak kullaniminin
azaltimasindan drunlerin tasanming, Uretim sureglerinden
malzemelerin yeniden kullanimina ve geri kazanimina kadar
uzanan butdncdl bir ddndstm modeli olarak ele aliyoruz.

"Higbir Sey Atik Degildir” yaklasimimiz dogrultusunda oncelikle
atik olusumunu 6nlemeye ve azaltmaya odaklaniyoruz. Atik
olusumunun 6nlenemedigi durumlarda yeniden kullanim, geri
donusum ve diger geri kazanim yontemlerini degerlendiriyor;
bertarafi son segenek olarak ele aliyoruz. Uretim streclerimizi
bu atik higyerarsisi dogrultusunda gelistirerek dogal kaynaklarin
korunmasina ve dongusel ekonomiye katki saglamay
amaglyoruz.

Atiklari Kaynaginda Yonetiyoruz

Atik yonetimi streclerimizi Sifir Atik Yonetim Planimiz

ve Endustriyel Atik Yonetim Planlarimiz dogrultusunda
yuritiyoruz. Uretim faaliyetlerimiz sonucunda olusan tehlikeli
ve tehlikesiz atiklart kaynaginda ayri topluyor, uygun kosullarda
gecici olarak depoluyor ve mevzuata uygun lisanslara sahip
kuruluslara gonderiyoruz. Atiklarin taginmasi, geri kazanilmasi
ve bertaraf edilmesine iligkin suregleri kayrt altina alarak
izlenebilirligi saglhyoruz.

2020 yilinda basladigimiz Sifir Atik Belgesi surecini 2022
yilinda tamamlayarak Bakioglu Grubu binyesinde belgeyi
alan ilk sirket olduk. Sifir Atik Yonetim Sistemimiz kapsaminda
calisanlanimizin farkindalidini artinyor, atiklarin dogru bigimde
aynistinimasini destekliyor ve uygulamalarimizi duzenli olarak
g6zden gegiriyoruz.

2025 yilinda faaliyetlerimiz sonucunda toplam 7.683 ton atik
olustu. Atiklanimizin buyuk bolimind geri kazanim sureglerine
yonlendirdik.
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2025 Atik Gostergeleri Miktar

Toplam Atik 7683 ton
Geri Kazanima Gonderilen Tehlikesiz Atik 5.858 ton
Geri Kazanima Gonderilen Tehlikeli Atik 1.825 ton
Bertarafa Gonderilen Tehlikesiz Atik Oton

Bertarafa Gonderilen Tehlikeli Atik 0,015 ton
Ara Depolamaya Gonderilen Tehlikeli Atik 0,058 ton

Atk miktarlarini tirlerine ve yonetim yontemlerine gore takip
ediyoruz. Elde ettigimiz verileri atik olusumunun yogunlastigi
surecleri belirlemek, malzeme kayiplarini azaltmak ve geri
kazanim uygulamalarimizi gelistirmek amaciyla kullaniyoruz.
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Geri Kazanilan Atiklar (ton)

Tehlikesiz Atiklar

Tehlikeli Atiklar

5.858
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Yeniden Kullanim ve Kaynak Verimliligi

Uretim sureclerimizde olusan malzemeleri atiga
donusmeden yeniden degerlendirebilecegimiz uygulamalar
gelistiriyoruz. Baski ve poset Uretim sureclerinde olusan fire
ham maddeleri ve yari mamul bobinleri makine ayarlarinda
kullaniyoruz. Kullanim suresi dolan PE malzemeleri hurdaya
ayirmak yerine dig ambalaj olarak degderlendiriyoruz.

Tesislerimiz arasinda kullanilan jumbo masuralarin tekrar
dolasima alinmasini saglayarak yeni malzeme ihtiyacini

ve atik olusumunu azaltiyoruz. Baski ve dilme bigaklarini
kullanim émurleri tamamlanincaya kadar degerlendiriyor;
benzer yapi ve malzemeye sahip UrUnleri Uretim planinda art
arda calisarak gegislerden kaynaklanan malzeme kayiplarini
sinirlandinyoruz.

Dilme sureglerinde kullandigimiz otomatik yonlendirmeli
araclar ile tasima faaliyetlerini daha verimli hale
getiriyoruz. Korona tazeleme kontroll projemizle suregleri
standartlastirarak zaman ve malzeme kayiplarini
azaltmayl amachyoruz. Uriin optimizasyonu calismalarimiz
kapsaminda ise ambalajlarin performansindan 6din
vermeden malzeme kullanimini azaltmaya yonelik projeler
yurutuyoruz.

Solventleri Uretim Déngiisiine Geri Kazandiriyoruz
Solvent geri kazanim tesisimiz araciligiyla Gretim
sUreglerinde kullandigimiz solventlerin yeniden
degerlendirilmesini sagliyoruz. Uretim sirasinda ortaya cikan
solvent buharlarini geri kazanim Unitelerimizde toplayarak
yeniden kullanilabilir hale getiriyoruz.
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Atk Yonetimi ve Dongusel Ekonomi Calismalart

CEFLEX ve RecyClass uyumlu yapilar

KIDV, RecyClass ve CEFLEX tasarim kriterlerinden yararlanarak
daha az malzeme iceren, geri donusum suregleriyle daha uyumlu
ve mumkun oldugunca tek malzemeli ambalaj yapilari gelistirmeye

odaklaniyoruz.

Dongusel ekonomiye
gecisin deger
zincirindeki tum
paydaslarin katiimiyla
mUmKkuUn olduguna
inaniyoruz.

CO
CEFLEX

ACIRCULAR ECONOMY FOR FLEXIBLE PACKAGING

RecyClass

Bu uygulamayla solventlerin atiga donusmesini 6nluyor, yeni
solvent kullanimina olan ihtiyaci azaltiyor ve ugucu organik
bilesiklerden kaynaklanabilecek hava emisyonlarini kontrol
altinda tutuyoruz. Solvent geri kazanimini hem kaynak
verimliligini artiran hem de Uretim faaliyetlerimizin cevresel
etkilerini azaltan 6nemli bir dongusel ekonomi uygulamasi
olarak degerlendiriyoruz.

Malzemeleri Déngiide Tutuyoruz

Uretim sureglerimizde olugan uygun nitelikteki malzemeleri
tesis igindeki geri donUsum uygulamalarimiz araciligiyla
yeniden dretime kazandiryoruz. Geri donusturdlmus film
kullanimini artirmaya yonelik galismalar yurdtdyor; Grin
yapilarinin dongusel ekonomiye uygunlugunu CEFLEX
metodolojisi gibi kabul gérmus degerlendirme yaklasimlariyla
inceliyoruz.

Ambalajlarin geri donusturdlebilirligini Grin gelistirme srecinin
erken agamalarindan itibaren degerlendiriyoruz. KIDV,
RecyClass ve CEFLEX tasarim kriterlerinden yararlanarak daha
az malzeme igeren, geri donUsUm suregleriyle daha uyumlu ve
mUmkun oldugunca tek malzemeli ambalaj yapilari gelistirmeye
odaklaniyoruz.
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2024 yilinda dahil oldugumuz HolyGrail 2030 girisimi
kapsaminda, dijital filigran teknolojilerinin esnek plastik
ambalajlarin ayristirimasi ve geri donisturilmesindeki
potansiyelini takip ediyoruz. Mondelez is birligiyle
yUrittigumuz galigmalarda esnek PP ambalajlarin dijital
filigranlar araciliiyla tanimlanmasi ve yiksek kalitede geri
donUstUrtlmUs PP elde edilmesine yonelik uygulamalar
destekliyoruz.

Dijitallesmeyle Kaynak Tiiketimini Azaltiyoruz

Dijital donusum galismalarimizi kaynak tiketiminin ve atik
olusumunun azaltlmasinda 6nemli bir arag olarak goruyoruz.
s sureglerimizi elektronik ortama tasiyarak basili dokiman
kullanimini sinirlandinyor, kagitsiz ofis yaklasimimizi
yayginlastinyoruz.

Dijital onay, kayit ve raporlama sistemleri sayesinde sureglerin
izlenebilirligini artinrken kagit, baski malzemesi ve arsivieme
ihtiyacini azaltiyoruz. Dijital iletisim kanallarimiz aracilidiyla
basili duyurulara olan ihtiyaci dusirerek ofis kaynakl atiklarin
onlenmesine katki sagliyoruz.

is Birlikleriyle Dongiisel Doniisiimii Destekliyoruz
Dongusel ekonomiye gegisin deder zincirindeki tim
paydaslarin katiimiyla mdmkuin olduguna inaniyoruz.
Tedarikgilerimiz, mUsterilerimiz, sektor kuruluslari ve teknoloji
saglayicilariyla birlikte geri donusturulebilir ambalaj yapilari,
alternatif ham maddeler, malzeme optimizasyonu ve geri
kazanim teknolojileri Gzerinde galisiyoruz.

Surdurulebilirlik Komitemiz ve Déngusel Ekonomi Calisma
Grubumuz araciligiyla bu alandaki gelismeleri takip ediyor;
belirledigimiz projelerin ilerlemesini degerlendiriyoruz.

Atk verilerimizi, Gretim kayiplanimizi ve geri kazanim
uygulamalarimizi duzenli olarak izleyerek kaynaklari daha
uzun suUre ekonomik déngude tutacak ¢ozUmler gelistirmeyi
sUrdUrdyoruz.
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Yenilenebilir enerjiyle dusuk

karbonlu Uretim

Enerji performansimizi veriye dayali bir yaklasimla yonetiyor, verimlilik
yatinmlarimiz ve yenilenebilir elektrik kullanimimizla dusuk karbonlu Uretime

gecisimizi destekliyoruz.

Enerji kaynaklarina erisimde yasanabilecek kisitlar, enerji
fiyatlarindaki dalgalanmalar, iklim degisikliginin etkileri ve

dogal kaynaklar Uzerindeki baski, enerji yonetimini Gretim
faaliyetlerimizin surekliligi agisindan stratejik bir konu haline
getiriyor. Avrupa Birligi Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon
Ddzenleme Mekanizmasi ve emisyonlarin azaltilmasina yonelik
diger duzenlemeler de enerji yogun sektdrlerde donisim
ihtiyacini hizlandinyor.

Bak Ambalaj olarak enerji yonetimini yalnizca operasyonel
bir gereklilik olarak degil, gevresel ve ekonomik
surdurulebilirligimizin temel bilesenlerinden biri olarak
goruyoruz. Enerji tiketimimizi azaltmay, sUreclerimizin
verimliligini artirmay! ve enerji kaynakli sera gazi
emisyonlarimizi kontrol altinda tutmay iklim degdisikligiyle
mucadele yaklasimimizin énemli unsurlari arasinda
degerlendiriyoruz.

Enerjiyi daha verimli kullanan, daha az kaynak tuketen

ve Uretim sureglerinin karbon etkisini sistemli bicimde
yoneten bir sirket olma hedefiyle hareket ediyoruz. Enerji
performansimizi dl¢ulebilir gostergeler Gzerinden takip ediyor;
bakim, optimizasyon, otomasyon ve ekipman yenileme
calismalarimizla enerji kayiplarini azaltiyoruz.

Enerji Yonetim Anlayisimiz

Enerji yonetimindeki temel yaklasimimizi, enerji verimliligini
muUmkuan olan en yuksek sevigeye ¢ikarmak ve baslica enerji
kaynaklarimizdan biri olan elektrigi cevresel etkisi daha dusik
kaynaklardan temin etmek Uzerine kuruyoruz. Bu dogrultuda
elektrik ihtiyacimizin tamamini I-REC (International Renewable
Energy Certificate) Sertifikali yenilenebilir kaynaklardan
karsiliyoruz.
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Enerji tedarik stratejimizin yani sira operasyonel surekliligimizi
guvence altina alacak verimli ve dayanikli enerji sistemleri
kurmaya odaklaniyoruz. Enerji kullanan ekipmanlarimizin
performansini dUzenli olarak izliyor; periyodik bakim, proses
kontroly ve iyilestirme ¢alismalariyla sistemlerin verimli bicimde
calismasini saglyoruz.

Enerji tuketimimizi tesis, streg ve ekipman dizeyinde takip
ederek 6nemli enerji kullanim alanlarini belirliyoruz. Elde
ettigimiz veriler Uzerinden tuketim egilimlerini inceliyor,
performans sapmalarini degerlendiriyor ve iyilestirme
firsatlarini tanimliyoruz. Enerji verimliligi projelerinin segiminde
tasarruf potansiyeli, operasyonel ihtiyaclar, yatinm maliyeti ve
cevresel katki gibi unsurlan birlikte ele aliyoruz.
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Ekipman bazli enerji optimizasyonu

2025 yiinda mevcut varliklanimizin verimliligini artirmaya,
ekipmanlarin enerji ihtiyacini optimize etmeye ve proses kontrolinu
guclendirmeye yonelik galismalar yuruttuk.

Tesislerimizde dogrudan
elektrik Gretimi
gerceklestirmiyor;
elektrik ihtiyacimizi
sebeke Uzerinden
tedarik ediyoruz.

1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemimiz

Enerji yonetimi streglerimizi kurumsal bir sistematik iginde
yurttmek amaciyla ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi'ni
Sirket genelinde uyguluyoruz. Sistem kapsaminda enerji
tUketimimizi duzenli olarak izliyor, 6lgUyor ve analiz ediyor;
enerji performansimizin sUrekli gelistirimesi igin hedefler ve
aksiyonlar belirliyoruz.

Enerji gdzden gegirme ¢alismalariyla dnemli enerji kullanim
alanlarini ve bu alanlardaki dediskenleri degerlendiriyoruz.
Enerji performans gostergelerimizi takip ederek Uretim
sureglerimizdeki tuketim dedisimlerini inceliyor, ekipmanlarin
verimlilik durumunu kontrol ediyor ve gerekli teknik
iyilestirmeleri planliyoruz.

Periyodik bakim faaliyetleriyle ekipman performansinin
korunmasini, enerji kayip ve kagaklarinin dnlenmesini ve Uretim
surekliliginin desteklenmesini amagliyoruz. Sistemlerimizi

ve uygulamalarimizi gincel operasyonel gereksinimler
dogrultusunda gozden gegirerek enerji yonetimimizin etkinligini
surekli gelistiriyoruz.
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Yenilenebilir Enerji Stratejimiz

iklim degisikligiyle micadelede yenilenebilir enerji kullaniminin
kritik bir role sahip olduguna inaniyoruz. 2021 yilindan bu yana
elektrik tiketimimizin tamamini yenilenebilir kaynaklardan
karsiliyor ve tukettigimiz elektrigin yenilenebilir niteligini I-REC
Sertifikalariyla belgeliyoruz.

2025 yilinda da elektrik ihtiyacimizin %100'Unu I-REC
Sertifikall yenilenebilir kaynaklardan karsilamaya devam ettik.
Boylece elektrik tiketimimizden kaynaklanan piyasa bazli
Kapsam 2 sera gazi emisyonlarimizi sifir seviyesinde koruduk.

Tesislerimizde dogrudan elektrik Uretimi gergeklestirmiyor;
elektrik ihtiyacimizi sebeke Uzerinden tedarik ediyoruz.
Yenilenebilir elektrik alim stratejimizle operasyonlarimizin
karbon ayak izini azaltirken uluslararasi gecerlilige

sahip sertifikasyon sistemi sayesinde enerji kaynaginin
izlenebilirligini givence altina aliyoruz.

2025 Enerji Verimliligi Projelerimiz

Enerji verimliligi projelerimizi, Gretim streglerinin performansini
korurken elektrik ve dogal gaz tuketimini azaltacak

teknik iyilestirmeler Uzerine kurguluyoruz. 2025 yilinda
mevcut varliklarimizin verimliligini artirmaya, ekipmanlarin
enerji ihtiyacini optimize etmeye ve proses kontrolind
guclendirmeye yonelik galismalar yurottak.

Kizgin Yag Pompasi Optimizasyonu

Kizgin yag sisteminde kullanilan 110 kW kapasiteli pompay,
proses gereksinimlerini karsilayan 75 kW kapasiteli yeni bir
pompayla dedistirdik. Ekipman kapasitesini sistemin gergcek
ihtiyacina uygun hale getiren bu optimizasyon sayesinde yillik
207.000 kWh enerji tasarrufu sagladik.
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DUsUk tuketimle yUksek operasyonel verimlilik

Enerji performansimizi yalnizca buyuk olgekli yatinmlarla degil, bakim

ve proses iyilestirmeleriyle de destekliyoruz.

6 1966248 "

kWh enerji tasarrufu

Pompa optimizasyonuyla gereginden yuksek kapasitede
ekipman kullaniminin 6ndne gegerken sistemin enerji
performansini iyilestirdik. Projeyi, mevcut varliklarin
performansini degerlendirerek enerji kayiplarini azaltma
yaklagsimimizin somut uygulamalarindan biri olarak ele aldik.

R3003 Baski Makinesi Optimizasyonu

R3003 Baski Makinesi'nde LEL kontrolli kurutma
optimizasyonu gergeklestirerek elektrik ve termal enerji
kullanimini daha verimli hale getirdik. Kurutma surecinin dretim
kosullarina gore kontrol ediimesini saglayan projeyle dogal
gaz ve elektrik tiketiminde yillik toplam 1.966.248 kWh enerji
tasarrufu elde ettik.

Proje araciligiyla kurutma sisteminin enerji ihtiyacini proses
gereksinimleriyle uyumlu hale getirirken Gretim performansini
ve operasyonel kontroll destekledik. Elektrik ve termal enerji
tUketimini birlikte ele alan bu galisma, enerji yogun Uretim
sUreclerimizde optimizasyon potansiyelini degerlendirme
yaklagimimizin 6nemli 6rneklerinden biri oldu.

Geri k
Zi %96 erimiiii

Yardimci Tesisler ve Proses Sistemleri

Enerji performansimizi yalnizca buyuk dlgekli yatinmlarla
degil, bakim ve proses iyilestirmeleriyle de destekliyoruz.
Kizgin yag kazanlarinda kullandigimiz rekuperatorlerle

yakit tUketimini ve baca gazi sicakligini azaltmaya yonelik
uygulamalar yurutuyor, kazan brildrlerinin yanma ayarlarini
alti aylik dénemlerde kontrol ediyoruz.

Yeni nesil klima santrallerine yonelik yatinmlanmizla
iklimlendirme sistemlerinin verimliligini gelistirmeyji
amacliyoruz. Solvent geri kazanim operasyonlarimizda
gerceklestirdigimiz iyilestirmeler ve ilave depolama tanki
yatinmiyla geri kazanim verimliligimizi %96 seviyesine
ulastirdik. Bu uygulamayla solventlerin Uretim sUrecine
yeniden kazandinimasini desteklerken yardimci madde
kullamimini ve kirletici hava emisyonlarini azaltiyoruz.

Enerji Performansimiz

Toplam enerji tUketimimizi dogrudan ve dolayl enerji kaynaklarini
kapsayacak bigimde izliyoruz. Dogrudan enerji tiketimimiz
kapsaminda dogal gaz, motorin ve benzin kullanimini; dolayl
enerji tuketimimiz kapsaminda ise sebekeden satin aldigimiz
elektrigi takip ediyoruz.

2025 yilinda satin alinan elektrik tiketimimiz 100.620,62 GJ,
toplam yenilenebilir enerji tiketimimiz ise 108.732,03 GJ olarak
gerceklesti. Aradaki 811141 GJ'lik fark, I-REC alimlarina dagitim
ve iletim kayip oranlarinin dahil ediimesinden kaynaklandi.

Ayni donemde dogal gaz tuketimimiz 148.913,84 GJ, motorin
tiketimimiz 592,05 GJ ve benzin tiketimimiz 452,92 GJ oldu.

Dogal gaz tuketimimizi tedarikei faturalarinda yer alan standart
metrekUp degerleri ve Ust I1sil deder Uzerinden enerji birimine
donUstUruyoruz. Enerji verilerimizin dénemler arasinda tutarli
bicimde karsilastirilabilmesi amaciyla dontsumlerde Ust isll
degere dayall sabit katsaylar kullaniyoruz.

2025 yilinda spesifik enerji tuketimimiz 9,49 GJ/ton olarak
gerceklesti. 2024 yilinda 10,46 GJ/ton olan bu gdsterge, enerji
verimliligi calismalarimizin yani sira Uretim hacmi ve enerji
tUketimindeki dedisimlerin birlikte izlenmesini saglayan temel
performans gostergelerimizden birini olusturuyor.
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SurekKliiyilestirilen surdurulebilir enerji hedef

Enerji tuketimimizi azaltan, yenilenebilir kaynak kullanimimizin strekliligini saglayan
ve dusuk karbonlu Uretime gecisimizi destekleyen calismalarimizla gevresel

performansimizi surekli gelistirmeyi surdurecegiz.

Enerji Yogunlugu GJ/ton

134 197
1046
984 9,49

827 794

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gelecek Donem Hedeflerimiz

Enerji yonetim sistemimizin etkinligini artirarak enerji verimliligi
projelerimizi Uretim sUreglerimizin tamamina yaymay!
hedefliyoruz. Yenilenebilir elektrik kullanimimizi sGrdUrrken
dogal gaz tuketimini ve enerji kaynakli sera gazi emisyonlarini
azaltacak teknolojik donusum firsatlarini degerlendirmeye
devam edecegiz.

Enerji yogunlugu yuksek sureclerde dijital izleme ve
optimizasyon uygulamalarini yayginlastirmay, ekipman
performansini gercek zamanli verilerle takip etmeyi ve

olasi enerji kayiplarini daha erken belirlemeyi amagliyoruz.
Varlik performans ydnetimi yaklasimimizla bakim ve yatinm
kararlarimizi enerji verimliligi gostergeleriyle destekleyecegiz.

Yeni ekipman ve sistem yatinmlarimizda enerji verimliligini
temel degerlendirme 6lgUtlerinden biri olarak ele alacagiz.
Proses kosullarinin iyilestiriimesi, ekipman kapasitelerinin
gercek ihtiyaglarla uyumlu hale getiriimesi, atik 1sinin
degerlendirilmesi ve otomasyon sistemlerinin gelistirilmesi gibi
alanlarda yeni projeler olusturacagiz.

Enerji tuketimimizi azaltan, yenilenebilir kaynak kullanimimizin
surekliligini saglayan ve dusuk karbonlu Uretime gegisimizi
destekleyen calismalarimizla gevresel performansimizi sirekli
gelistirmeyi sUrdurecegiz.
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Kapsamli verilerle azaltim alanlari tespiti

Enerji verimliligi, yenilenebilir elektrik kullanimi ve proses iyilestirmeleriyle
emisyonlarimizi yonetiyor; deger zincirimizdeki azaltim alanlarini kapsamli

verilerle belirliyoruz.

iklim degisikliginin temel nedenlerinden biri olan sera gazi
emisyonlarindaki artig, dogal sistemlerin yani sira ekonomik
faaliyetleri ve toplumsal yasami da etkiliyor. Bu nedenle
emisyonlarin lgtlmesini, azaltimasini ve cevresel etkilerin
kontrol altinda tutulmasini kurumsal sorumlulugumuzun Gnemli
bir parcasi olarak goriyoruz.

Bak Ambalgj olarak faaliyetlerimizden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini butuncdl bir yaklasimla yoénetiyoruz. Dogrudan
operasyonlarimizin yani sira satin aldigimiz enerjiden ve deger
zincirimizden kaynaklanan emisyonlari izliyor; enerji verimliligi,
yenilenebilir elektrik kullanimi, proses optimizasyonu, solvent
geri kazanimi ve surdurUlebilir Urin gelistirme calismalarimizla
karbon ayak izimizi azaltmay! amagliyoruz.

Emisyon ydnetimi yaklasimimizi Bakioglu Grubu iklim ve Cevre
Politikasi, iklim degisikligiyle micadele hedeflerimiz ve tabi
oldugumuz duzenlemeler dogrultusunda sekillendiriyoruz.
Emisyon performansimizi duzenli olarak degerlendiriyor ve
elde ettigimiz sonuglar yatinm, risk yonetimi ve operasyonel
iyilestirme sureglerimize girdi olarak kullaniyoruz.

Sera Gazi Emisyonlarini Hesaplama Yaklagimimiz
Faaliyetlerimizden kaynaklanan dogrudan ve dolayli sera gazi
emisyonlarini yillik olarak hesapliyoruz. Hesaplamalarimizi
ISO 14064-1 Standardi ve GHG ProtokolU dogrultusunda
gerceklestiriyor; organizasyonel sinirlarimizi operasyonel
kontrol yaklasimina gore belirliyoruz.

Emisyon envanterimizi Ug kapsam altinda ele aliyoruz:

Kontrolimuzdeki kaynaklardan olusan dogrudan

Kapsam 1 )
emisyonlar

Satin aldigimiz elektrikten kaynaklanan dolayl

Kapsam 2 -
emisyonlar

Deger zincirimizin yukar ve asagr yonla
faaliyetlerinden kaynaklanan diger dolayl emisyonlar

Kapsam 3
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Hesaplamalarimizda dogrudan faaliyet verilerini ve emisyon
kaynaginin tirine uygun emisyon faktorlerini kullaniyoruz.
Yakit ve enerji tUketimleri, sogutucu gaz kullanimi, satin alinan
mal ve hizmetler, lojistik faaliyetleri, atiklar ve degder zincirindeki
diger emisyon kaynaklarina iligkin verileri yillik olarak
degderlendiriyoruz.

Sera gazl emisyonlarimizi karbondioksit esdegeri cinsinden
hesaplamak icin IPCC Altinci Dederlendirme Raporu'nun ek
materyallerinde yer alan 100 yillik kuresel Isinma potansiyeli
katsayllarini esas aliyoruz. Hesaplamalarimizda karbondioksit,
metan, diazot monoksit ile Uretim ve iklimlendirme
sistemlerimizde kullanilan sogutucu ve sénduricu gazlar
dikkate aliyoruz.

Kapsam 1 Emisyonlarimiz

Kapsam 1 emisyonlarimiz; Uretim sireclerimizde kullanilan
dogdal gazdan, Sirket araglarinda tiketilen yakitlardan,
sogutucu gazlardan ve operasyonel kontrolumuz altinda
bulunan diger dogrudan emisyon kaynaklarindan olusuyor.
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Tedarik zincirinde ortak gevresel cozUmler

Tedarikgilerimiz ve musterilerimizle yurattugumuoz calismalar
araciigiyla Urunlerin yagsam dongusu boyunca olusan emisyonlari

azaltacak ¢ozUmler gelistiriyoruz.

2025 yilinda Kapsam 1 sera gazi emisyonlarimiz 8.875,83 ton
CO.e olarak gerceklesti. Bu deger 2024 yilinda 10.015,29 ton
CO.e seviyesindeydi. Enerji yogun sureglerde yurittigumiz
optimizasyon ¢alismalari, dogal gaz ve elektrik tiketimini
azaltan projelerimiz ile bakim uygulamalarimiz dogrudan
emisyonlarin yonetilmesini destekledi.

Kizgin yag sisteminde gerceklestirdigimiz pompa
optimizasyonuyla 110 kW kapasiteli pompayi 75 kW kapasiteli
yeni bir pompayla degistirerek yillik 207.000 kWh enerji
tasarrufu sagladik. R3003 Baski Makinesi'nde uyguladigimiz
LEL kontroll0 kurutma optimizasyonu sayesinde ise dogal
gaz ve elektrik tiketiminde ylllik toplam 1.966.248 kWh enerji
tasarrufu elde ettik.

Kizgin yag kazanlarinda kullandigimiz rekiperatorlerle

yakit tiketimini ve baca gazi sicakligini azaltiyoruz. Kazan
brulorlerinin yanma ayarlarini alti aylik donemlerde kontrol
ederek yanma verimini destekliyoruz. Enerji kullanan
ekipmanlarin periyodik bakimlarini gerceklestiriyor, proses
kosullarini izliyor ve gereksiz enerji tiketimini dnlemeye yonelik
iyilestirmeler yurutuyoruz.

Kapsam 2 Emisyonlarimiz

2025 yilinda elektrik ihtiyacimizin tamamini I-REC Sertifikali
yenilenebilir kaynaklardan Karsiladik. Yenilenebilir elektrik
kullanimimiz sayesinde piyasa bazli Kapsam 2 emisyonlarimizi
0 ton COze seviyesinde koruduk.

2021 yilindan bu yana elektrik tiketimimizin tamamini
yenilenebilir kaynaklardan karsiliyor ve kullanilan elektrigin
yenilenebilir niteligini uluslararasi gegerlilige sahip I-REC
Sertifikalariyla belgeliyoruz. Yenilenebilir elektrik tedarikimizi
emisyon azaltim stratejimizin temel uygulamalarindan biri
olarak degerlendiriyoruz.

2025 yilinda toplam yenilenebilir enerji tiketimimiz 108.732,03
GJ olarak gergeklesti. Yenilenebilir elektrik kullaniminin
surekliligini saglayarak enerji tiketimimizin karbon etkisini
azaltmayi ve dusuk karbonlu Uretime gegisimizi desteklemeyi
hedefliyoruz.

Kapsam 3 Emisyonlarimiz

Deger zincirimizden kaynaklanan dolayli emisyonlari GHG
Protokold'nun Kurumsal Deger Zinciri Standardi dogrultusunda
kategori bazinda degerlendiriyoruz. Satin aldigimiz ham
maddeler ve hizmetler, lojistik faaliyetleri, olusan atiklar,

is seyahatleri ve deger zincirindeki diger faaliyetlerden
kaynaklanan emisyonlari Kapsam 3 envanterimiz kapsaminda
izliyoruz.

2025 yilinda Kapsam 3 emisyonlarimiz 99.983,38 ton

CO.e olarak gergeklesti. Bu emisyonlarin 98.783,21ton
COge tutarindaki blumUny yukar yonluy, 1.200,18 ton CO.e
tutarindaki bolimind ise asagdr yonlu deger zinciri faaliyetleri
olusturdu.
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Kapsam 3 emisyonlarimizin 2024 yilinda 89.648,24 ton CO.e
seviyesinden 2025 yilinda 99.983,38 ton CO.e seviyesine
yUkselmesi, deger zinciri kaynakli etkilerimizi azaltmaya yonelik
calismalarin 6nemini ortaya koydu. Ham madde kaynakli
emisyonlarin olgUlmesi, tedarikgi verilerinin gelistirilmesi, daha
dusuk karbon ayak izine sahip malzemelerin kullaniimasi ve
lojistik sUreglerinin optimize edilmesi bu alandaki temel gelisim
basliklarimizi olusturuyor.

Tedarikgilerimiz ve musterilerimizle yurittigumuz calismalar
araciligiyla Urunlerin yagsam dongusu boyunca olusan
emisyonlari azaltacak ¢ozumler gelistiriyoruz. Ambalajlarin
malzeme kullanimini azaltan optimizasyon projelerimiz, geri
dondsturulebilir ve mono malzemeli Grin galismalarimiz ile geri
donusturulmUs ve biyobazl ham madde kullanimimiz deger
zincirindeki emisyon azaltim yaklasimimizi destekliyor.

2025 Emisyon Performansimiz

2025 yilinda toplam sera gazi emisyonlarimiz 108.859,21 ton
CO.e, emisyon yogunlugumuz ise 4,12 ton CO.e/ton Uretim
olarak gergeklesti.

2025 yilinda Kapsam 1 emisyonlarimiz azalirken yenilenebilir
elektrik kullanimimiz sayesinde piyasa bazli Kapsam 2
emisyonlarimiz sifir seviyesinde kaldi. Buna karsilik Kapsam 3
emisyonlarindaki yikseli, toplam emisyonlarimizin 2024 yilina
gore artmasina neden oldu. Bu sonug dogrultusunda dogrudan
operasyonlarimizdaki verimlilik galismalarimizi strdurtrken
deder zinciri kaynakl emisyonlarin yénetimine daha fazla
odaklaniyoruz.

Solvent Geri Kazanimi ve Kirletici Hava Emisyonlari

Sera gazi emisyonlarinin yani sira hava Kalitesini
etkileyebilecek proses emisyonlarini da kontrol altinda
tutuyoruz. Bak-1ve Bak-2 tesislerimizde bulunan solvent geri
kazanim tesisleri aracilidiyla baski sureclerinden kaynaklanan
solventli havay aktif karbon tanklarinda tutuyor ve solventleri
Uretim sureclerine yeniden kazandinyoruz.
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Cok fazli iklim ve enerji planlamasi

Iklim ve Cevre Politikamiz dogrultusunda enerji ve emisyon
performansimizi gelistirecek kisa, orta ve uzun vadeli

¢alismalar yuratuyoruz.

2025 yilinda solvent geri kazanim operasyonlarimizda %96
verimlilige ulastik. Geri kazandigimiz solventleri Uretimde
yeniden kullanarak yeni kimyasal ihtiyacini ve disa bagimliligi
azaltirken proseslerden ve baca gazlarindan kaynaklanabilecek
kirletici hava emisyonlarini sinirlandiriyoruz.
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Uretim tesislerimizde bulunan bacalarin emisyon élcimlerini
yetkili ve akredite kuruluslar araciligiyla periyodik olarak
gerceklestiriyoruz. Olciim sonuglarini yasal sinir degerlerle
karsilastinyor ve gerekli kontrol faaliyetlerini yurituyoruz.
Solvent geri kazanim sistemlerinin, kazanlarin ve diger
emisyon kaynaklarinin bakim ve kontrollerini duzenli olarak
gergeklestirerek hava emisyonlarinin mevzuata uygun
seviyelerde kalmasini sagliyoruz.
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CDP Kapsamindaki Seffaflik Yaklagimimiz

Emisyon yonetimi performansimizi yalnizca i¢
degerlendirmelerle sinirl tutmuyor, uluslararasi raporlama
platformlari araciligiyla paydaslanimizla paylasiyoruz. iklim
degisikligi risklerinin, sera gazi emisyonlarinin ve azaltim
stratejilerinin degerlendirildigi CDP platformuna 20710 yilindan
bu yana tedarik zinciri programi kapsaminda duzenli olarak veri
sagliyoruz.

2024 yilinda CDP degerlendirmesinde C duzeyinde skor

elde ettik. 2025 yilina iliskin CDP raporlama galismalarimizi
sUrdurtyoruz. CDP aracilidiyla emisyon performansimizi, iklim
risklerimizi ve gecis yaklasimimizi uluslararasi metodolojiler
dogrultusunda degerlendiriyor; sonuglardan elde ettigimiz
bulgulan gelisim alanlanimizin belirlenmesinde kullaniyoruz.

Karbon Azaltim Yaklagimimiz

iklim ve Cevre Politikamiz dogrultusunda enerji ve emisyon
performansimizi gelistirecek kisa, orta ve uzun vadeli
galismalar yurdtuyoruz. Enerji verimliligi yatinmlarimiz,
yenilenebilir elektrik kullanimimizi, proses optimizasyonunu ve
dusuk karbonlu Grun gelistirme galismalarimizi operasyonel
dekarbonizasyon yaklagimimizin temel bilesenleri olarak ele
aliyoruz.

Gelecek donemde sirket ici karbon fiyatlandirmasi ve karbon
dengeleme gibi araclarin yatinm ve karar alma sureclerindeki
kullanimini degerlendirmeyi planliyoruz. Sera gazi azaltim
hedeflerimizi 1,5°C yaklasimiyla uyumlu, bilime dayali bir
sistematik iginde olusturmayi amagliyoruz.

Dijital izleme altyapimizi gelistirerek emisyon kaynaklarini
daha ayrintili bicimde takip etmeyi, Kapsam 3 veri kalitesini
artirmayi ve deger zinciri paydaslarimizla ortak azaltim
calismalar yurutmeyi strdurecediz. Bu yaklasimimizla

hem faaliyetlerimizin gevresel etkisini azaltmay! hem de
dusuk karbon ekonomisine gegis surecinde dayanikliligimizi
guclendirmeyi hedefliyoruz.
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1073537
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Kapsam 2 (ton CO.e)
434400
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0,00 0,00 0,00
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Toplam Sera Gazi Emisyonu Miktari (ton CO.e) Emisyon Yogunlugu (ton CO.e/ton iiretim)
1Rz 108.859,21 460
99.289,30 : 2 412
99566353 41
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7497238
346
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Su kaynaklarinda verimlilik odag:

Su kaynaklarini etkin bicimde kullaniyor, Gretim sureclerimizdeki
kayiplari 6nluyor ve atiksuyu mevzuata uygun yontemlerle
yonetiyoruz.

Su Kaynaklarimizi Sorumlu ve Verimli Kullaniyoruz

iklim degisikliginin etkileri, nifus artisi ve su kaynaklari
Uzerindeki baski, suyun verimli kullanilmasini gevresel ve
operasyonel surdurulebilirlik agisindan kritik bir konu haline
getiriyor. Bak Ambalaj olarak su kaynaklarinin korunmasini
iklim degisikligine uyum yaklasimimizin ve gevresel
sorumlulugumuzun énemli bir pargasi olarak goruyoruz.

Uretim faaliyetlerimizi suyun kontrolli ve verimli kullaniimasini
saglayacak sekilde yapilandiriyor; teknolojik altyapimizi,
izleme sistemlerimizi ve bakim sureglerimizi bu dogrultuda
gelistiriyoruz. Uretim basina diisen su tiketimini azaltmay,
kayip ve kagaklari 6nlemeyi ve mumkuan olan sureclerde
suyun sistem icinde yeniden kullaniimasini temel hedeflerimiz
arasinda degerlendiriyoruz.

Su yonetimimizi yalnizca tuketim miktarinin azaltimasiyla
sinirli tutmuyoruz. Suyun temininden Uretim sureglerinde
kullaniming, Kalite kontrolunden atiksu desarjina kadar
uzanan tUm asamalari entegre gevre yonetimi yaklagimimiz
kapsaminda ele aliyoruz. Su kullanimina iliskin verileri duzenli
olarak izliyor ve elde ettigimiz sonuglarn proses iyilestirme,
bakim ve yatinm kararlarimizda kullaniyoruz.
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Su Performansimiz

2025 yilinda faaliyetlerimiz kapsaminda dogrudan gektigimiz
toplam su miktar 64.246 m® olarak gergeklesti. Kullandigimiz
suyun tamamini tatl su olarak siniflandinlan izmir Atatirk
Organize Sanayi Bolgesi sebekesinden temin ettik. Yeralti suyu
veya bagka bir kaynaktan su ¢ekimi gerceklestirmedik.

2024 yilinda 78.023 m® olan sebeke suyu kullanimimizi 2025
yilinda 64.246 m® seviyesine indirdik. Uretim ve sogutma
sistemlerimizde gerceklestirdigimiz iyilestirmeler, kapal devre
geri donus uygulamalari ve su kayiplarini 6nlemeye yonelik
kontroller, tiketimdeki azalmanin desteklenmesine katki
saglad!.

2025 yilinda Uretim basina su tuketimimiz 2,43 m*/ton olarak
gerceklesti. Su yogunlugunu retim hacmindeki degisimlerle
birlikte izliyor ve su verimliligi performansimizin temel
gostergelerinden biri olarak degerlendiriyoruz.

Su Yogunlugu m3/ton

2019 322
2020 2,89
2021 347
2022 323
2023 399
2024 316
2025 243
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Periyodik kontrollerle etkin su korumasi

Otomasyon sistemlerimizin gunluk, haftalik ve aylik bakimlarin
yaparak kullanim suyu ve proses suyu hatlarinda olusabilecek
kayiplari dnlemeye yonelik aksiyonlar aliyoruz.

Su Tiiketimini Diizenli Olarak izliyoruz

Su yonetimi sUreglerimizi otomasyon, sayag ve fatura verileri
Uzerinden takip ediyoruz. Sebeke suyundan elde ettigimiz saf
ve yumusak suyu sureg bazli sayaclarla izliyor, son kullanim
noktalarindaki tiketimleri duzenli olarak kontrol ediyoruz.

Tuketim verilerinde olagan disi bir degisim tespit ettigimizde
ilgili hatlarda fiziki taramalar gergeklestiriyor ve olasi kagaklara
hizli bicimde mudahale ediyoruz. Otomasyon sistemlerimizin
gunluk, haftalik ve aylik bakimlarini yaparak kullanim suyu ve
proses suyu hatlarinda olusabilecek kayiplar dnlemeye yonelik
aksiyonlar aliyoruz.

Su tuketimi ile enerji ve diger dogal kaynak kullanim
gostergelerini aylik toplantilarimizda ilgili ekiplerle birlikte
degerlendiriyoruz. Gergeklesmeleri gegmis donem verileri ve
operasyonel kosullarla karsilastirarak tuketimin yogunlastigi
alanlari ve iyilestirme firsatlarini belirliyoruz. Boylece su
yonetimini yalnizca teknik ekiplerin sorumlulugu olarak degil,
organizasyon genelinde benimsenen ortak bir kaynak verimliligi
yaklasimi olarak ele aliyoruz.

Uretim Siireclerinde Su Verimliligi

Uretim ve yardimc tesis sistemlerimizde su tuketimini
kaynaginda azaltmaya yonelik teknik ¢alismalar yurutuyoruz.
Sogutma kulelerinde su sartlandirma analizlerini haftalik
olarak gergeklestiriyor, otomatik blof sistemleri araciligiyla su
kalitesini ve sistem performansini kontrol ediyoruz.

2025 yilinda baski makinelerinde kullanilan merdane sogutma
suyunun otomasyon sistemiyle sartlandinimasini sagladik.
Sistem kapsaminda suyun pH ve iletkenlik degerlerini izlemeye
basladik. Bu sayede korozyon ve pH dususu risklerini kontrol
altina alirken daha once aylik olarak gergeklestirilen su desarj
islemini sonlandirdik ve su tuketimini azalttik.

Kapall devre galisan sogutma sistemlerinde suyun sistem
icinde dolasimini koruyarak taze su ihtiyacini sinirlandinygoruz.
Su sartlandirma, otomatik kontrol ve duzenli bakim
uygulamalariyla sistemlerin ¢alisma 6mrind destekliyor;

su kalitesindeki degisikliklerin neden olabilecegi plansiz
bosaltimlarin 6nUne gegiyoruz.
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Proseslerde kullanilan suyun miktarinin yani sira kalitesini de
takip ediyoruz. pH, iletkenlik ve diger ilgili parametreleri kontrol
ederek suyun proses gereksinimlerine uygunlugunu givence
altina aliyor ve verimsiz kullanimi 6nlemeye yonelik aksiyonlar
gelistiriyoruz.

Atiksu Yonetimimiz

Atiksu olusumunu kaynaginda azaltmayi ve olusan

atiksuyu cevre mevzuatina uygun bigimde yonetmeyi

temel sorumluluklanmizdan biri olarak goriyoruz. Uretim
faaliyetlerimiz sonucunda olusan atiksular ilgili izinler ve kanal
baglanti kosullar dogrultusunda izmir Atatirk Organize Sanayi
Bolgesi kanalizasyon altyapisina desarj ediyoruz.

2025 yilinda toplam 57.823 m*® atiksu desarji gerceklestirdik.
Ayni donemde Uretim basina atiksu miktarimiz 2,19 m®/ton
olarak gergeklesti.

Atiksu Yogunlugu m3/ton

2019 2,88
2020 2,35
2021 310
2022 2,89
2023 355
2024 2,85
2025 219
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Su ve Atiksu Yonetimi

Yilina Bakis

2025 Surdurtlebilrik - o
Yaklagimimiz Yonetigim Isimize Deger

Cevresel etkileri gozeten su yonetimi

Su yonetimine iligkin kararlarimizi enerji tuketimi, kimyasal kullanim,
atik olusumu ve sera gazi emisyonlar Uzerindeki olasi etkilerle birlikte

degerlendiriyoruz.

Atiksu desarj sUreglerimizi izin kosullar, kalite standartlar
ve ilgili dizenlemeler dogrultusunda takip ediyoruz. Atiksu
miktarini ve ilgili kalite parametrelerini izleyerek yasal
gerekliliklere uyumu guvence altina aliyoruz.

2025 yilinda su kalitesi izinleri ve yasal duzenlemeler
kapsaminda herhangi bir uyumsuzluk yasamadik. Tehlikeli
madde desarjl, izin limitlerinin aslimasi veya 6n aritma
yukumldluklerinin ihlal edilmesi nedeniyle herhangi bir cezai ya
da idari sUregle karsilasmadik.

Entegre Cevre Yonetimi Yaklagimimiz

Su yonetimine iligkin kararlarimizi enerji tuketimi, kimyasal
kullanimi, atik olusumu ve sera gazi emisyonlar Uzerindeki
olasi etkilerle birlikte degerlendiriyoruz. Bir gevresel
gostergede iyilesme saglarken bagka bir alanda olumsuz etki
olusturmamaya 6zen gosteriyoruz.

Kapall devre sogutma sistemleri, otomatik su sartlandirma
uygulamalari ve izleme altyapimiz su tuketimini azaltirken
sistemlerin enerji performansini ve operasyonel surekliligini

de destekliyor. Kimyasal dozajlama ve su kalitesi kontrolleriyle
ekipmanlarda korozyon olusmasini dnlemeyi, bakim ihtiyacini
azaltmayi ve varliklarin kullanim 6mrind uzatmay amagliyoruz.

Su yonetimimizi ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemimiz
kapsaminda degerlendirigor; cevresel risk analizleri, yasal
uygunluk kontrolleri ve performans izleme suregleriyle
uygulamalarimizi surekli gelistiriyoruz.

Su Verimliligi Hedeflerimiz

Onumizdeki ddnemde su tiketimini ve atiksu olusumunu
azaltan uygulamalarimizi yayginlastirmayr hedefliyoruz. Proses
bazli 6lgim altyapimizi gelistirerek tUketim noktalarini daha
ayrintil izlemeyi, kayip ve kacgaklari erken asamada belirlemeyi
ve su verimliligi projelerimizin etkisini lgUlebilir gostergeler
Uzerinden takip etmeyi amagliyoruz.

insana Deger Diinyamiza Deger EKler 131

2026 yllicerisinde Bak Ambalaj'in dort subesinde Mavi
Su Verimliligi Belgesi almayi hedefliyoruz. Bu kapsamda
su tuketiminin dlculmesi ve izlenmesi, kayip ve kagaklarin
azaltlmasi, verimlilik firsatlarinin belirlenmesi ve galisan
farkindaliginin gelistiriimesine yonelik ¢calismalarimizi
sUrdurecegiz.

Su kaynaklar Uzerindeki fiziksel ve duzenleyici riskleri iklim
senaryolarimiz kapsaminda takip etmeye; su verimliligini
yatinm, bakim ve proses gelistirme kararlarimizin bir pargasi
olarak degerlendirmeye devam edecediz. Kaynaklarin
sorumlu kullanimi yaklagimimiz dogrultusunda su tuketimimizi
azaltmay), atiksu performansimizi iyilestirmeyi ve Uretim
faaliyetlerimizin su kaynaklari Gzerindeki etkisini en aza
indirmeyi amaclyoruz.
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Vilna Bakis Yaklasimimiz Gnetisim simize Deger

Bastan sona guvenli kimyasal yonetimi

Kimyasallarin temininden bertarafina kadar tum asamalar
cevre, insan sagligi ve Urun guvenligi ilkeleri dogrultusunda

yonetiyoruz.

Kimyasallari yalnizca
onayli tedarikgilerden
temin ediyor; Guvenlik
Bilgi Formu, teknik
sartname ve ilgili
diger belgeleri kontrol
ediyoruz.

Bak Ambalgj olarak tretim sureglerimizde kullandigimiz
kimyasallarin cevre, calisan saghg, is guvenligi ve Gran
guvenligi Uzerindeki olasi etkilerinin farkindayiz. Kimyasal
yonetimi yaklasimimizi, bu etkilerin 6nlenmesi ve mimkun
olan en dusuk seviyeye indirilmesi amaciyla sekillendiriyoruz.

Kimyasallarin tesise girisinden depolanmasina, Uretimde
kullanilmasindan ortaya ¢ikan atiklarin yénetimine

kadar uzanan tUm yasam dongUsund tanimli prosedur

ve talimatlarla ydnetiyoruz. Sureglerimizi yurdrlukteki
mevzuatin yani sira ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO
45001 Is Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda
yurutuyoruz.

Kimyasal kullanimini azaltmay, gevresel etkisi daha dusuk
alternatifleri degerlendirmeuyi, kullanilan maddeleri mimkuan
oldugunca geri kazanmayi ve kontrolsuz dokdlme, sizinti veya
maruziyet risklerini dnlemeyi temel dnceliklerimiz arasinda
gérdyoruz.
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Kimyasal Giivenlik ve Risk Yonetimi

Bak Ambalaj olarak Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi'ne
sahibiz. Kimyasallarla galisma sureglerimizi Kimyasal Risk
Dederlendirme Prosedurlerimiz, Kimyasallarla Calismalarda
Genel Guvenlik Talimatlarimiz ve Patlamadan Korunma
Dokumanlarimiz dogrultusunda yonetiyoruz.

Tesise kabul edilecek her kimyasali kullanima alinmadan 6nce
dederlendiriyoruz. Kimyasallari yalnizca onayli tedarikgilerden
temin ediyor; GUvenlik Bilgi Formu, teknik sartname ve ilgili
diger belgeleri kontrol ediyoruz. Kimyasalin kullanim amaci,
cevresel etkileri, calisan saghgi ve guvenligi Uzerindeki
riskleri, irun guvenligine uygunlugu ve bertaraf kosullar
degerlendirilmeden kullanim onayi vermiyoruz.

Her kimyasal igin Guvenlik Bilgi Formunda yer alan bilgiler
dogrultusunda risk degerlendirmesi gergeklestiriyoruz.
Maruziyet yollari, parlayicilik ve patlayicilik 6zellikleri, olasi
kimyasal reaksiyonlar, cevreye yayilma riski ve uygun
mudahale yontemlerini belirleyerek gerekli kontrol tedbirlerini
uyguluyoruz.

Kimyasallari iceriklerine ve tehlike siniflarina uygun bigimde
etiketliyor ve tanimli depolama alanlarinda muhafaza ediyoruz.
Depolama alanlarinin fiziksel kosullarini, havalandirmasini,
yangin guvenligini ve kimyasallarin birbirleriyle uyumlulugunu
goz 6nunde bulunduruyoruz. Depolama ve kullanim sureglerini
yetkili galisanlarimiz araciligiyla izliyor, kimyasal giris ve
cikislarini kayrt altina aliyoruz.

Parlayici ve Tehlikeli Maddelere Yonelik Onlemlerimiz
Parlayic, patlayici ve diger tehlikeli kimyasallarin bulundugu
uretim alanlarinda riskleri 6zel guvenlik 6nlemleriyle kontrol
ediyoruz. Patlamadan Korunma Dokumanlarimiz kapsaminda
tehlikeli bolgeleri ve olasi tutusturucu kaynaklari belirliyor, risk
degerlendirmeleri sonucunda gerekli teknik ve operasyonel
tedbirleri uyguluyoruz.
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Vilina Bakig Yaklagimimiz VemSHm Isimize Deger

Kontrolsuz kimyasal sizintilarini

onleyen tedbirler

Kimyasallarin topraga, suya veya kanalizasyon altyapisina kontrolsuz
bicimde karismasini dnlemek amaciyla depolama ve kullanim
alanlarinda gerekKili fiziksel kontrolleri uyguluyoruz.

Uretim ve depolama alanlarimizda kimyasal givenligini

desteklemek amaciyla:

- Kimyasal risk analizlerini duzenli olarak gézden gegiriyoruz.

- Kullanim, depolama ve ellegleme talimatlarina uygun hareket
ediyoruz.

- Parlayici ve patlayici ortamlar igin uygun ekipmanlar
kullaniyoruz.

- Statik elektrik olusumunu 6nleyici sistemleri kontrol
ediyoruz.

- Otomatik yangin algilama ve sdndurme sistemlerinin
calisirhigini izliyoruz.

- Gaz dedektorleri, alev sensorleri ve duman algilama
sistemleriyle erken uyari saglyoruz.

- Kimyasal dokdlme, sizinti ve maruziyet durumlari igin acil
mudahale prosedurleri uyguluyoruz.

- Calisanlarimizin uygun kisisel koruyucu donanimlari
kullanmasini sagliyoruz.

Kimyasal maddelerle ilgili acil durum senaryolarini acil durum
planlarimiz kapsaminda degerlendiriyoruz. Mudahalede
kullanilacak ekipmanlar erisilebilir alanlarda hazir bulunduruyor,
sorumlu ekiplerin gorevlerini tanimliyor ve ¢alisan farkindaligini
egitimlerle destekliyoruz.

Kimyasal Atiklan Kontrolli Bicimde Yénetiyoruz

Uretim streclerimizde olusan atik kimyasallar tirlerine ve
tehlike 6zelliklerine gore kaynaginda ayristingoruz. Bu atiklari
diger malzemelerle karigmalarini dnleyecek sekilde etiketliyor
ve belirlenmis gecici atik depolama alanlarinda muhafaza
ediyoruz.

Atk kimyasallarin taginmasi ve bertarafi sureclerini cevre
mevzuatina uygun lisanslara sahip kuruluslar aracilidiyla
yurutdyoruz. Kimyasal atiklarnin miktarlarini, gonderildikleri
kuruluslart ve uygulanan atik yonetimi yontemlerini kayit altina
alarak izlenebilirligi saghyoruz.

Kimyasallarin topraga, suya veya kanalizasyon altyapisina
kontrolsUz bigimde karigsmasini dnlemek amaciyla depolama
ve kullanim alanlarinda gerekli fiziksel kontrolleri uyguluyoruz.
Kimyasal kaplarinin bituinlugung, etiketlerini ve depolama
kosullarini duzenli olarak kontrol ediyor; uygunsuzluk tespit
ettigimiz durumlarda duzeltici faaliyetleri devreye aliyoruz.
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Murekkep ve ambalaj atigi azaltim

Solvent geri kazanimi, teknoloji yatinmlar ve AR-GE
arastirmalarimizla kimyasal kullanimini azaltarak gavenl

ambalajlar gelistiriyoruz.

2025 yilinda
laminasyon
prosesimizde ¢evrim igi
tutkal 6lgum cihazlar
ve sistem revizyonlari
icin 85.000 avro yatinm
gerceklestirdik.

Solventleri Geri Kazanarak Yeniden Kullaniyoruz

Baski sureclerimizde kullanilan solventlerin geri kazanilmasi,
kimyasal yonetim yaklasimimizin en énemli uygulamalarindan
birini olusturuyor. Bak-1ve Bak-2 tesislerimizde bulunan
Solvent Geri Kazanim Tesisleri araciligiyla baski makinelerinden
ve Uretim alanlarindan gelen solventli havay aktif karbon
tanklarinda tutuyoruz.

Yakaladigimiz solvent buharlarini geri kazanim strecinden
gecirerek yeniden Uretimde kullanilabilir hale getiriyoruz.
Boylece yeni solvent ihtiyacini ve kimyasal kullanimini
azaltirken solventlerin atiga donUsmesini ve atmosfere
salinmasini 6nluyoruz.

2025 yilinda solvent geri kazanim operasyonlarimizda %96
geri kazanim verimliligine ulastik. ilave solvent geri kazanim
depolama tanki yatinmimizla sistemimizin kapasitesini ve
operasyonel surekliligini destekledik. Geri kazanilan solventlerin
Uretim sUreclerinde yeniden kullanilmasiyla ham madde
kullanimimizi azaltiyor ve disa bagimliigin sinirflandinimasina
katki sagliyoruz.
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Baski sureclerinden ¢ikan aparatlari temizleme surecinde
icerdikleri solventi geri kazanarak yeniden kullanilabilir hale
getiriyoruz. Ayrica atik olarak ¢ikan murekkep kovalarinin
yikanarak Uretim icerisinde tekrar kullanilmasini saglayan bir
yontem gelistirdik. Bu uygulamalarla hem kimyasal kullanimini
hem de kimyasal ambalaj atigi olusumunu azaltiyoruz.

Kimyasal Kullammini Teknolojiyle izliyoruz

Uretim sureclerimizde kimyasallarin kontrolli ve verimli
kullaniimasini destekleyen 6lcim teknolojilerinden
yararlaniyoruz. 2025 yilinda laminasyon prosesimizde gevrim
ici tutkal 6lcUm cihazlari ve sistem revizgyonlari igin 85.000 avro
yatinm gergeklestirdik.

Cevrim igi 6lgum altyapisiyla laminasyon prosesinde kullanilan
tutkalin uygulama kosullarini daha yakindan izliyor, proses
kontrolind ve Urin Kalitesini destekliyoruz. Olgim ve
izlenebilirlik kapasitemizi gelistirerek kimyasal kullanimindaki
sapmalari erken asamada tespit etmeuyi ve Uretim sureclerimizi
daha kontrollu bigimde yonetmeyi amacliyoruz.

Daha Giivenli Malzeme Sistemleri Gelistiriyoruz

Kimyasal yonetimini Uretim sahasindaki guvenlik
uygulamalarinin 6tesinde, Urun gelistirme sureglerimizin de bir
parcasi olarak ele aliyoruz. Avrupa Birligi Ambalaj ve Ambalaj
Atiklar Tuz0gu'nun kimyasal guvenlik gereKliliklerine uyum
saglamak amaciyla ambalajlarda kullanilan maddeleri ve Uretim
sirasinda ortaya ¢ikabilecek bilesenleri arastiriyoruz.

2025 yilinda PFAS igeren ve icermeyen film yuzeylerinin
karakterizasyonu ile bu yapilarin baski sureclerine etkilerinin
incelenmesine yonelik bir AR-GE projesi yuruttuk. PE ve

PP bazli esnek ambalgj filmlerindeki PFAS icerigini yuzey

ve mekanik ozelliklerle birlikte degerlendirerek PPWR
gereklilikleriyle uyumluy, gevresel ve toplumsal etkisi azaltilmig
malzeme sistemleri gelistirmeyi amagliyoruz.
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- Bak Ambalaj Yilina Bakis Yaklagimimiz
2025 Surdurulebilirlik Raporu

Kimyasal Yonetimi

Saha ve risk odakli kontrol

Kimyasal yonetimi sistemimizin etkinligini denetimler, saha kontrolleri,
risk degerlendirmeleri ve ¢alisan bildirimleri araciligiyla izliyoruz.
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Gida ambalajlarinda kasitli olarak eklenmeyen maddelerin
olusturabilecedi risklerin yonetilmesine yonelik caligmalarnimiza
da devam ediyoruz. NIAS olusumuna neden olabilecek
kimyasal reaksiyonlari ve 6zellikle ambalaj tutkallarinin etkilerini
inceleyerek toksik NIAS limitlerine uygun proses ve ambalgj
yapilar gelistirmeye odaklaniyoruz.

Bu calismalar araciligiyla kullanilan kimyasallarin yalnizca
uretim asamasindaki etkilerini degil, ambalajin kullanim
sUrecinde gida ve insan saghgi Uzerinde olusturabilecegi etkileri
de degerlendiriyoruz. Guvenli ve mevzuata uyumlu ambalaj
¢cozumleri gelistirirken gevresel etkisi daha dusuk alternatifleri
urdn portfoyumuze kazandirmayi hedefliyoruz.

Kimyasal Yonetimi Egitimlerimiz

Kimyasallarla galisan personelin gerekKli bilgiye sahip olmasini
guvenli galisma ortaminin temel kosullarindan biri olarak
goruyoruz. Gorevli galisanlarimiza kimyasal guvenligi, GUvenlik
Bilgi Formlarinin kullanimi, kisisel koruyucu donanimlar,

dogru depolama ve ellegleme yontemleri, yangin guvenligi,
dokulme ve sizintilara midahale ile atik kimyasallarin yonetimi
konularinda egitimler veriyoruz.

2025 yilinda kimyasal yonetimi kapsaminda 1 kisi-saat,
Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Uluslararasi Taginmasina
iligkin Avrupa Anlagmasi kapsaminda ise 312 kisi-saat

editim gergeklestirdik. EGitim igeriklerini calisanlarin gorev

ve sorumluluklarina gore sekillendiriyor, kimyasal givenligi
uygulamalarinin gunlik ¢alisma sureglerinde benimsenmesini
destekliyoruz.

Kimyasal yonetimi sistemimizin etkinligini denetimler, saha
kontrolleri, risk degerlendirmeleri ve galisan bildirimleri
araciliiyla izliyoruz. Elde ettigimiz bulgular dogrultusunda
prosedurlerimizi, teknik kontrollerimizi ve egitim iceriklerimizi
gelistirmeye devam ediyoruz.



Ekler

Performans Gostergeleri
GRI icerik Endeksi
SASB Endeksi
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Performans Gdstergeleri
Cevresel Performans Gostergeleri
Toplam Dogrudan Enerji Tiiketimi (GJ) Kaynagina Gore Su Cekimi (m®) 2023 2024 2025
Motorin Tuketimi 842,39 660,54 592,05 Sebeke Suyu 94.651 78.023 64.246
Benzin Tuketimi 153849 492,99 45292 Kugu Sugu 0 0 0
Su Yogunlugu (m3/ton) 399 316 243
Dogal Gaz Tuketimi 8728811 15283571 | 148.913,84
Atiksu Yogunlugu (m?3/ton) 3,55 2,85 219
Toplam Dolayli Enerji Tuketimi 7372 104.237, 100.620,62
oplam Dolayh Enerj Tuketimi () 9873720 | 10423783 | 1006206 Toplam Atiksu Desarji (m?) 84216 70288 57823
Toplam Yenilenebilir Enerji Tuketimi (GJ) 9873720 | 104.23763 | 108.732,03 Toplam Atik Miktari (ton) 4688 6.924 768293
Yenilenebilir Elektrik Kullanim Orani (%) %100 %100 %100 Geri Kazanilan (R Kodlu) Tehlikesiz Atik (ton) 3053 5462 585792
i K lan (R kodlu) Tehlikeli Atik 1. 1462 1.82
Eneri Yogunlugu (GJ/ton) 794 1046 949 Geri Kazanilan (R kodlu) Tehlikeli Atik (ton) 635 6 825
Bertaraf Edilen (D Kodlu) Tehlikeli Atik (ton) 064 0,01 002
Topl Emi 109182 . 108. 21
oplam Sera Gaz! Emisyonu (ton CO 0918203 | 9966353 | 108859, Ara Depolamaya Gonderilen Diger Tehlikeli Atik (ton) 0,01 0,03 0,06
Emisyon Yogunlugu (ton CO.e/ton retim) 46 4,04 412 Toplam Ham Madde Kullanimi (ton) 30154 | 3099399 33.309,2
Toplam Dogrudan Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 1) (ton CO.e) 1302694 | 10.015,29 8.875,83 Cevresel Etkisi Muadillerine Gére Diigiik Ham Madde Kullanimi (ton) 25022 301179 25239
Biyocdzuny i UrQ ifikall Ham M Kull 1 4 77
Toplam Dolayli Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 2) fton COe) o o o iyocazinur Cevreci Uriin Sertifikali Ham Madde Kullanimi (ton) 30 53 3
Déngusel Ekonomi ilkelerine Uygun Ham Madde Kullanimi (ton) 19 20 19
Toplam Dolayl Emi Ki * N 648,24 .
oplam Dolayh Sera Gaz1 Emisyonu (Kapsam 3J* (ton COze) 9615509 | 89648 99.983,38 Agaclandirma Calismalarinda Dikilen Fidan Sayisi (adet) 643 4253 261
Kapsam 3 - Asagi YonlU Emisyonlar 1108,29 126762 120018 Cevre Egjtimleri (Kisi*saat) 507 o9 606
Kapsam 3 - Yukari YonlU Emisyonlar 9483293 | 8838062 9878321 ADR Egitimleri (kigi*saat) 323 280 312
* Up Stream ve Down Stream hesaplamada bazi kalemler dahil edilmemektedir. 2023 2024 2025
Cevre Faaliyet Giderleri (TL) 1.897.764,00 5.588.858,00 13.699.464,00
Cevre Yatinm Giderleri (TL) 1137150,00 984.763,00 1658.810,72
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Performans Gostergeleri
Sosyal Performans Géstergeleri
2020 2021 2022 2023 2024 2025 Girig Diizeyi U::retln Asgari 2021 2022 2023 2024
Ucrete Orami (%)
alisan Egitimleri - Katiimci
gag,s. [kig] 399 563 617 837 687 1069 Kadin Calisanlar 140 138 185 204 194 138,61
Ofis (;a|l§aﬂl Kadin 75 94 58 96 102 93 Erkek Qallganlar 136 136 176 191 183 138,61
Saha Calisani Kadin 4 7 1 12 8 m
ofi | Erkek 59 63 57 72 57 &3 Cinsiyet Bazinda Toplam
is Galigani Erke Calisan Ucret Odemesi (TL)
Saha Calisani Erkek 261 399 521 657 510 902 Saha Calisani Olan Kadin
™ . Calisan Ucretleri Toplam 43368 55492 109.764 208.560 357133,5 388.858,5
Galigan Egitimleri - Toplam 7915 1061 1891 19662 14.043 2413
Saat (Kisi*saat) )
Ofis Caligani Olan Kadin
N . 653.298 821.846 | 2.426.560 4746.273 7241.54783 7415.584
Ofis Calisani Kadin 3487 3554 4415 4334 45385| 573006 Galigan Ucretleri Toplam
Sah | Olan Erkek
Saha Caligani Kadin 23 98 40 169 3833 145,00 aha Galisan: Olan Erke 2551124 | 3242205 | 8309497 | 15939869 | 24344746 | 2855324925
Galisan Ucretleri Toplami
Ofis Calisani Erkek 2.874 2719 2625 3482 3455 41014
Ofis Galisan Olan Erkek 691283 849154 2157963 | 4408644 | 6.880.254,83 7203662
Saha Galigani Erkek 1531 4690 481 1677 6.010,75 | 1413637 Calisan Ucretleri Toplami ' ) o o R T
Yaralanma Orani 14 28 31 29 21 17
. Cinsiyet Bazinda Medyan
Kayip Gun Orani 019 049 048 042 044 053 Maas Diizeyi (TL)
Mesleki Hastalik Orani 0 0 0 0 0 0
N Saha Galisani Olan Kadin 5421 6166 13721 26070 | 4028225 | 5013900
Olumlu is Kazas Sayisi 0 0 0 0 0 0 Medyan Ucreti
Calisanlara Sunulan ISG Ofis Galigani Olan Kadin
Egitimleri- Katlime: Sayisi 269 489 478 713 545 740 Medyan Ucreti 9.074 11.91M 28.888 57184 8915158 | 86.974,00
Galisanlara Sunulan ISG Saha Calisani Olan Erkek
Egitimleri- Toplam Saat 2.001 4876 2468 6.420 3.395 7683 Medggn U§creti 5595 6.537 14.812 28363 | 3692675 | 5239125
(kisi*saat)
Afet ve Acil Durum Egjtimleri Ofis Galigani Olan Erkek 12.344 15163 | 34806 | 69978 | 9172508 | 9397500
Toplam Saati (isi*saat) 14 161 187 622 130 168 Medyan Ucreti
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Performans Gostergeleri
Sosyal Performans Gostergeleri
Calisan Demografisi Verileri 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Sozlesme Tiiriine Gore Dogrudan is Giicii (Sayi)
Toplam Is Gict 632 652 726 721 704 699 .
® ?m : UCU (say) ise Yeni Alinan Caliganlar (sayr) 85 90 131 123 95 101
Dogrudan Istihdam 632 652 726 721 704 699 -
Ofis Calisani Kadin 8 24 10 15 20 6
Kadin 78 92 91 93 103 96 -
Ofis Calisani Erkek 3 10 10 M 8 6
Erkek 554 560 635 628 601 603
Dogrudan Is Gucu (sayr) 632 652 726 721 704 699 Saha Galigan Kadin 0 0 0 0 0 0
ogrudan Is Gucu (sayi
Jrucen’s J Saha Calisani Erkek 74 56 m 97 67 89
Ofis Caligani 128 145 148 151 160 150 -
isten Ayrilan Calisanlar (say) 51 79 83 100 127 106
Kadin 70 84 83 85 95 88 -
Ofis Calisani Kadin 10 12 M 13 1 12
Erkek 58 61 65 66 65 62 -
Saha Cal <04 07 o5 =0 cas <9 Ofis Calisani Erkek 5 7 7 9 8 10
aha Calisani
s Saha Calisan Kadin 0 2 0 0 0 1
Kadin 8 8 8 8 8 8
Saha Calisani Erkek 36 58 65 78 108 83
Erkek 496 499 570 562 536 541 —
Calisan Sirkulasyonu 73 9 87 123 12,5 6,56
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi 7 9 1 S 2 0
Sozlesme Tiiriine Gére Dogrudan is Giicii (Sayi) 2023 2024 Dogum izninden Dénen Caligan Sayisi 7 9 1 1 4 7
) Dogum izninden Déndikten S Son 12 Ayd
Belirsiz Siireli is Akdi 632| 52| 726| 71| 704| 699 i SS;JZ ETr:a ea”n Oar|]| :n :2 I;nra o e Auer 7 9 1 0 3 1
Kadn 78 52 91 53| 103 %6 sten Ayrimayan Galisan Say
Toplam Engelli Caligan Sayisi 15 16 19 19 18 19
Erkek 554 560 635 628 601 603 Kadin 3 5 5 5 3 3
Egitim Duzeyine Gore Dogrudan is Gucu (sayr) 632 652 726 721 704 699
PR Erkek 12 14 17 17 15 16
Egitimsiz 0 0 0 0 0 0 Toplu Sozlesme Kapsaminda Calisan Kisi Sayisi 0 0 0 0 0 0
ikogretim 136 | 108 19| 103 93 91 P sme fep %N 1§ oo
Lise 322 348 394 405 382 382
Universite ve Usti 174 196 213 213 229 226 Surdirilebilirlik Egitimleri
Galisan Kadin Muhendis Orani - 29 57 51 49 61 Egitim Sures (Kisi*saat) 007 o5
Im suresi (KISI"saa
Calisan Erkek Mdhendis Orani : 71 43 49 51 39 J ¢
Yag Gruplarina Gére Dogrudan is Guci (say)) 632 652 726 721 704 699
Kadin 78 92 91 93 103 96 Grup icinde Calisan Yetkinlikleri Geligtirme Uygulamalar
18-30 24 30 33 38 31 28 Program Tiir( Mezun Sayisi
30-45 45 52 46 47 60 56 2024 2025
45+ 9 10 12 8 12 12 Yonetici Gelisim Programi (YGP) 17 38
Erkek 554 560 635 628 601 603 Profesyonel Hayatta Gelisim Programi (PGP) 16 19
18-30 163 169 215 255 173 166 Formen Gelisim Programi (FGP)* 1 31
30-45 306 302 327 308 329 323 Mentorunla Gelisime Bak Programi 23 4
45+ 85 89 93 65 99 14 360 Gelisim Degerlendirme 55 68

* FGP takip egitimleri kisi sayisi: 31 kisi
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Net Satig Miktari (milyon TL) 5737 5774 Yerel Tedarikci Sayisi 736 754 783 784 760 716
Toplam Uretim Satig Miktar! (ton) 24663 26.559 Yurt Digi Tedarikgi Sayisi 72 84 74 79 66 61
Brut Kar (bin TL) 449638 582.877
Faaliyet Kar (milyon TL) 30 a3 Tedarikci Degerlendirme ve Gelisim Programlari
FAVOK (milyon TL) 289 418 Cevre Degerlendirmesi Yapilan Tedarikgi Sayisi 58 54
Net Borg (milyon TL) 695 808 Cevre Degerlendirmesinden Gegen Tedarikgi Sayisi 58 54
Ozkaynak Karliigi (ROE) -%13 -%6 Surdurtlebilirlik Degerlendirmesi Yapilan Tedarikei Sayis 98 75
Toplam Varliklar {milyon TL) 5793 5753 Surdurulebilirlik Dederlendirmesinden Gegen Tedarikgi Sayisi 98 75
Sosyal Yardim Amagli Bagis Tutari (TL) 1141142 240.237 o ) ) o

Etik Degerlendirmesi Yapilan Tedarikgi Sayisi 206 212
Yurt ici Satig Orani %25 %31

Etik Degerlendirmesinden Gegen Tedarikci Sayis 206 212
Yurt Digi Satig Orani %75 %68

Bilgi Guvenligi Degerlendirmesi Yapilan Tedarikgi Sayisi 49 29
AR-GE ve Yenilik 2022 2023 2024 2025 Bilgi Guvenligi Degerlendirmesinden Gegen Tedarikgi Sayisi 49 29
AR-GE Cal S Kisi 29 31 30 31

Caligan Saysi kigi) Satig Dagilimi 2024 2025
Toplam AR-GE Harcama Tutari (TL) 19171.530 21.233.065 32.546.248 38.980.358 Avrupa %67 %63
1 [¢) o)

Toplam Patent Bagvuru Sayisi (adet) 0 1 0 0 Amerika %6 %3

Afrika %1 %2
Toplam Tescil Edilmis Patent Sayisi (adet) 0 1 0 0

Orta Dogu %1 %1
Toplam AR-GE Projesi Sayisi (adet) 1 10 9 8 Turkiye %25 %31
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Performans Gostergeleri

Yonetisimsel Performans Verileri

Ust Yonetim Yapisi [Sagl] Orta Diizey Yonetim Yapisi 2021 2022

Toplam Calisan Sayisi 12 12 12 12 12 12 Toplam Galisan Sayisi 16 17 23 28 24 30

Kadin 5 5 5 4 3 3 Kadin 5 7 12 14 12 13
18-30 0 0 0 0 0 0 18-30 0 0 0 1 0 0
30-45 4 4 3 3 1 1 30-45 5 7 12 8 M 13
45+ 1 1 2 1 2 2 45+ 0 0 0 5 1 0
Erkek 7 7 7 8 9 9 Erkek m 10 M 14 12 17
18-30 0 0 0 0 0 0 18-30 0 0 0 0 0 0
30-45 4 5 3 3 1 1 30-45 10 9 10 13 8 12
45+ 3 4 4 ) 8 8 45+ 1 1 1 1 4 5

Etik Uygulamalan

Etik Konulu Caligan Egitimleri (kisi*saat) 2725 1915 130

Riisvet ve Yolsuzluk Karsithd Egitimleri (kisi*saat)

Egitim Suresi 2725 1915 130
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GRI Hizmetleri, igerik Endeksi - Temel Hizmeti (Content Index - Essentials Service) igin GRI igerik Endeksinin GRI Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle tutarl bir sekilde sunuldugunu ve endeksteki bilgilerin paydaslar icin agik bir
sekilde sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu gézden gegirmistir. Hizmet, raporun Turkge versiyonu Uzerinde gerceklestirimistir.

Kullanim bildirimi

Bak Ambalaj, 1 Ocak-31 Aralik 2025 dénemini GRI Standartlarina gore raporlamistir.

GRI1

GRI1: Kurulug 2021

Kullanilan GRI Sektor Standardi

GRI STANDARDI
GENEL ACIKLAMALAR

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

ACIKLAMALAR

Organizasyon ve Raporlama Uygulamalar

Ambalaj sektorune iligkin sektdr standardi heniiz hazirlanmadid igin herhangi bir sektor standardi kullaniimamistir.

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

2-10rganizasyon detaylari

Rapor Hakkinda, sayfa 7
Bak Ambalaj Hakkinda, sayfa 15
Sermaye ve Ortaklik Yapimiz, sayfa 16

2-2 Kurulusun surdurdlebilirlik raporlamasina dahil olan kuruluslar

Rapor Hakkinda, sayfa 7

2-3 Raporlama donemi, sikligi ve iletisim noktasi

Yillik olarak raporlama yapilmaktadir.

Rapor Hakkinda, sayfa 7

2-4 Onceki ddnem raporuna ait diizeltmeler

Yeniden dizenlenen bir beyan bulunmamaktadir.

2-5 Dig glvence

Rapora bagimsiz dig givence beyani alinmamistir.

Faaliyetler ve Caliganlar

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri

Bak Ambalaj Hakkinda, sayfa 15
Dedger Zincirimiz, sayfa 30
Surdurulebilir Tedarik Zinciri, sayfa 76-81

2-7 Caliganlar

insan Degerleri, sayfa 90-99
Performans Gostergeleri, sayfa 137-141

2-8 Calisan olmayan isgiler

insan Degerleri, sayfa 90-99
Performans Gostergeleri, sayfa 137-141

Yonetigim

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi

Yénetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler, sayfa 53-55

2-10 En yUksek yonetim organinin atanmasi ve secilmesi

Yonetim Kurulu Gye segiminde aranan asgari niteliklere uygun olarak bagl olunan regilasyonlar
cergevesinde hareket edilmektedir.

Yénetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler, sayfa 53-55
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2-11 En yuksek ydnetim organinin bagkani

Yonetisim

Isimize Deger Insana Deger Dunyamiza Deger

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Yonetim Kurulu, Ust Yénetim ve Komiteler, sayfa 53-55
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2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yuksek ydnetigim organinin rold

Yénetim Kurulu, Ust Yénetim ve Komiteler, sayfa 53-55

2-13 Etkilerin yonetilmesi igin sorumluluk yetkisi verilmesi

Surdurulebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonumuz, sayfa 31-34
Surdurulebilirlik Anlayisimiz ve Stratejimiz, sayfa 37-42

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yiksek yonetisim organinin roli

Surdurulebilirlik Yénetisimi ve Organizasyonumuz, sayfa 31-34
Surdurulebilirlik Anlayisimiz ve Stratejimiz, sayfa 37-42

2-15 Cikar gatigmalar

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 58-60

2-16 Kritik konularn iletigimi

Surdurulebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonumuz, sayfa 31-34
Surdurulebilirlik Anlayisimiz ve Stratejimiz, sayfa 37-42
Paydas Haritamiz ve Paydaglarla iligkiler, sayfa 43-45
Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49

2-17 En yuksek yonetim organinin kolektif bilgisi

Yonetim Kurulu, Ust Yénetim ve Komiteler, sayfa 53-55

2-18 En yUksek yonetim organinin performansinin degerlendirilmesi

Yénetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler, sayfa 53-55

2-19 Ucretlendirme politikalari

insan Degerleri, sayfa 90-99

2-20 Ucretin belirlenmesi sireci

insan Degerleri, sayfa 90-99
Performans Gostergeleri, sayfa 137-141

2-21Yillik toplam tazminat orani

Calisanlara iIi§kin Tazminat Politikasi

Strateji, Politikalar ve Uygulamalar

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisi hakkinda agiklama

Yénetim Kurulu Baskani'nin Mesaji, sayfa 8-9

Genel M4dur'dn Mesaji, sayfa 10-11

Surdurulebilirlik Anlayisimiz ve Stratejimiz, sayfa 37-42
Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
Katki Sagladigimiz Surdurilebilir Kalkinma Amaglari, sayfa 50

2-23 Politika taahhatleri

Surdurulebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonumuz, sayfa 31-34

Politikalar

2-24 Politika taahhUtlerinin yerlestirilmesi

Surdurulebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonumuz, sayfa 31-34

Politikalar



https://www.bakambalaj.com.tr/images/kataloglar/calisan_tazminat-9.pdf
https://www.bakambalaj.com.tr/politikalar.aspx
https://www.bakambalaj.com.tr/politikalar.aspx
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2-25 Olumsuz etkileri duzeltme suregleri
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YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Paydas Haritamiz ve Paydaslarla iligkiler, sayfa 43-45
is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 58-60
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele, sayfa 61-62

2-26 Tavsiye alma ve endiselerini dile getirme mekanizmalari

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 58-60

2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk

Raporlama doneminde yasalara uygun olmayan bir geligme yasanmamig olup, kanun ve
yonetmeliklere uyumsuzluk konusunda 6nemli dizeyde bir idari ceza alinmamistir.

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 58-60

2-28 Kurumsal Uyelikler

Kurumsal Uyelikler ve Destekledigimiz inisiyatifler, sayfa 46-47

Paydas Katilimi

2-29 Paydas katilimi yaklagimi

Paydas Haritamiz ve Paydaglarla iligkiler, sayfa 43-45

2-30 Toplu is sozlesmeleri

3-10ncelikli konularin beliflenme siireci

Toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.

ONCELIKLi KONULAR

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49

3-2 Oncelikli konularin listesi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49

Emisyon Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
Emisyon Yonetimi, sayfa 125-128

GRI 102: iklim Degisikligi 2025

102-5 Kapsam 1 sera gazi emisyonlari

Emisyon Yonetimi, sayfa 125-128
Performans Gostergeleri, sayfa 137-141

102-6 Kapsam 2 sera gazi emisyonlari

Emisyon Yonetimi, sayfa 125-128
Performans Gostergeleri, sayfa 137-141

102-7 Kapsam 3 sera gazi emisyonlari

Emisyon Yonetimi, sayfa 125-128
Performans Gostergeleri, sayfa 137-141

102-8 Sera gazi emisyon yogunlugu

Emisyon Yonetimi, sayfa 125-128
Performans Gostergeleri, sayfa 137-141

Enerji Verimliligi ve Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 121-124

GRI103: Enerji 2025

103-1 Enerji politikalar ve taahhutleri

Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 121-124

103-4 Enerji yogunlugu

Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 121-124
Performans Gostergelerimiz, sayfa 137-141

103-5 Enerji tuketiminde dusus

Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 121-124
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YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
Surdurulebilir Tedarik Zinciri, sayfa 76-81

GRI 204: Satin Alma Uygulamalari 2016

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani

Surdurulebilir Tedarik Zinciri, sayfa 76-81
Performans Gostergeleri, sayfa 137-141

GRI 308: Tedarikgi Cevresel
Degerlendirme 2016

308-2 Tedarik zincirinde olumsuz gevresel etkiler ve alinan énlemler

Raporlama déneminde, Bak Ambalaj'in tedarik zinciri aginda belirgin dlgekte olumsuz gevresel
etki bulunmamaktadir.

Surdurulebilir Tedarik Zinciri, sayfa 76-81

GRI 414: Tedarikginin Sosyal
Degerlendirilmesi 2016

414-2 Tedarik zincirinde olumsuz sosyal etkiler ve alinan 6nlemler

Raporlama déneminde, Bak Ambalaj'in tedarik zinciri aginda belirgin dlgekte olumsuz sosyal etki
bulunmamaktadir.

Surdurulebilir Tedarik Zinciri, sayfa 76-81

Rigvet ve Yolsuzlukla Miicadele

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 58-60
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele, sayfa 61-62

GRI 205: Yolsuzlukla Micadele 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 58-60
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele, sayfa 61-62

205-2 Yolsuzlukla micadele politikalari ve prosedurleri hakkinda iletisim ve egitim

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 58-60
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele, sayfa 61-62

205-3 Dogrulanmis yolsuzluk olaylari ve alinan 6nlemler

Raporlama déneminde Bak Ambalaj'da bir yolsuzluk vakasina rastlanmamistir.

Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
Ambalaj Optimizasyonu ve Strdurilebilir Urinler, sayfa 114-117
Atk Yonetimi ve Déngusel Ekonomi Calismalari, sayfa 118-120

301-1Agirlik veya hacme gore kullanilan malzemeler

Ambalaj Optimizasyonu ve Surdurilebilir Uriinler, sayfa 114-117
Atk Yonetimi ve Déngusel Ekonomi Calismalari, sayfa 118-120

301-2 Kullanilan geri dénUsturdlmus girdi malzemeleri

Ambalaj Optimizasyonu ve Strdurilebilir Urinler, sayfa 114-117
Atk Yonetimi ve Déngusel Ekonomi Calismalari, sayfa 118-120

301-3 Geri kazanilmis Grunler ve ambalaj malzemeleri

Ambalaj Optimizasyonu ve Surdurilebilir Urinler, sayfa 114-117
Atk Yonetimi ve Déngusel Ekonomi Calismalari, sayfa 118-120
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YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR
Atk Yonetimi ve Déngusel Ekonomi Calismalari, sayfa 118-120

Ekler
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306-2 Atikla ilgili 6nemli etkilerin yonetimi

Atk Yonetimi ve Déngusel Ekonomi Calismalari, sayfa 118-120

306-3 Uretilen atik

Atik Yonetimi ve Déngusel Ekonomi Calismalari, sayfa 118-120
Performans Gostergeleri, sayfa 137-141

306-4 Bertaraftan yonlendirilen atik

Atk Yonetimi ve Déngusel Ekonomi Calismalari, sayfa 118-120
Performans Gostergeleri, sayfa 137-141

Su ve Atiksu Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 129-131

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilesimler

Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 129-131

303-2 Su desarji ile ilgili etkilerin yonetimi

Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 129-131

303-3 Su gekilmesi

Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 129-131
Performans Gostergeleri, sayfa 137-141

303-4 Su desarji

Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 129-131
Performans Gostergeleri, sayfa 137-141

303-5 Su tuketimi

Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 129-131
Performans Gostergeleri, sayfa 137-141

Nitelikli istihdama Destek

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
Nitelikli istihdama Destek, sayfa 87-88
insan Degerleri, sayfa 90-99

GRI 401: istihdam 2016

401-1 Yeni galisan ise alimlari ve galisan devir hizi

Nitelikli istihdama Destek, sayfa 87-88
insan Degerleri, sayfa 90-99
Performans Gostergeleri, sayfa 137-141

401-3 Ebeveyn izni

insan Degerleri, sayfa 90-99
Performans Gostergeleri, sayfa 137-141

is Saghgi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
is Sagldi ve Guvenlidi, sayfa 100-102
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403-2 Tehlike tanimlama, risk dederlendirmesi ve olay aragtirmasi

is Saghgi ve Guvenlidi, sayfa 100-102

403-3 I saghg hizmetleri

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 100-102

403-4 [s saglig ve guvenligi konusunda isci katilimi, danisma ve iletisim

is Saglgi ve Guvenligi, sayfa 100-102

403-5 Caligan iSG egitimleri

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 100-102
Performans Gostergeleri, sayfa 137-141

403-6 isgi saghginin gelistiriimesi

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 100-102

403-7 Is iligkileri ile dogrudan baglantili is saghdi ve guvenligi etkilerinin dnlenmesi ve azaltimasi

is Saglgi ve Guvenlidi, sayfa 100-102

403-8 I saglig ve givenligi ydnetim sistemi kapsamindaki iggiler

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 100-102

403-9 isle ilgili yaralanmalar

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 100-102
Performans Gostergeleri, sayfa 137-141

403-10 igle ilgili hastalik

is Sagldi ve Guvenlidi, sayfa 100-102
Performans Gostergeleri, sayfa 137-141

Caligan Egitimleri ve Geligimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
insan Degerleri, sayfa 90-99

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

404-1 Caligan basina yilda ortalama egitim saati

insan Degerleri, sayfa 90-99
Performans Gostergeleri, sayfa 137-141

404-2 Calisan becerilerini gelistirme programlari ve gegis yardim programlari

insan Degerleri, sayfa 90-99
Performans Gostergeleri, sayfa 137-141

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
Yénetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler, sayfa 53-55
insan Degerleri, sayfa 90-99

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016

405-1Yonetigim organlarinin ve galisanlarn gesitliligi

Yénetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler, sayfa 53-55

405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin erkeklere orani

Bak Ambalaj'da ¢alisan Ucretlerinde cinsiyet bazl herhangi bir ayrim bulunmamaktadir.




bakambalaj

2025 Surdurulebilirlik Raporu

@

GRI Igerik Endeksi

GRI STANDARDI

Surdurulebilirlik
Yaklagimimiz

2025
Yilina Bakis

Bir Bakista

Giri Bak Ambalg)

Yonetisim

ACIKLAMALAR
is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

Isimize Deger Insana Deger Ddnyamiza Deger Ekler 148
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GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 58-60
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele, sayfa 61-62

GRI 406: Ayrimeiligin Onlenmesi 2016

406-1Ayrimcilik vakalar ve alinan duzeltici 6nlemler

Raporlama déneminde Bak Ambalaj'da herhangi bir ayrimeilik vakasi yagsanmamistir.

GRI 408: Cocuk isgiligi 2016

408-1 Cocuk isciligi olaylari bakimindan 6nemli riske sahip faaliyetler ve tedarikgiler

Bak Ambalaj, higbir sekilde gcocuk is¢i istihdam etmemekte olup, basta tedarikgileri olmak Uzere
deger zincirindeki diger paydaslarindan ilgili kanun ve yonetmeliklerde belirtilen yas hukimlerine
uymalarini beklemektedir.

GRI 4089: Zorla/ Zorunlu Caligtirma 2016

409-1Zorla veya cebren galistirma vakalari bakimindan belirgin risk tasidigi belirlenen faaliyetler
ve tedarikgiler ve alinan dnlemler

Bak Ambalaj ve basta tedarikgileri olmak Uzere deger zincirindeki tum paydaslari higbir sekilde
zorla galisan barindirmamaktadir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
Nitelikli istihdama Destek, sayfa 87-88

Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 46-47

Fidandan Ormana: Ege Orman Vakfi, sayfa 106-108

GRI 413: Yerel Toplumlar 2016

413-1 Yerel topluluk katilim, etki degerlendirmeleri ve kalkinma programlart ile yapilan
operasyonlar

Nitelikli istihdama Destek, sayfa 87-88
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 104-105
Fidandan Ormana: Ege Orman Vakfi, sayfa 106-108

Veri Giivenligi ve Gizliligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
Veri Guvenligi ve Gizliligi, sayfa 84-86

418-1Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybiyla ilgili kanitlanmis sikayetler

Raporlama déneminde musteri gizliliginin ihlali ve mUsteri verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmig
sikdyet bulunmamaktadir.

Veri Guvenligi ve Gizliligi, sayfa 84-86

Ambalaj Optimizasyonu ve Siirdiiriilebilir Uriinler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
Ambalaj Optimizasyonu ve Surdurilebilir Urinler, sayfa 114-117

Operasyonel Miikemmellik, Kalite ve is Siirekliligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
Operasyonel Miukemmellik, Kalite ve Is Surekliligi, sayfa 65-69
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GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
AR-GE ve inovasyon, sayfa 70-72

Tercih Edilen igveren Olma

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ygnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
insan Degerleri, sayfa 90-99

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Gevresel Uyumluluk

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
iklim Degisikligi ile Miicadele ve Gevresel Uyumluluk, sayfa 110-112

Kimyasal Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
Kimyasal Yonetimi, sayfa 132-135

Dijital Déniigiim, Yapay Zeka ve Endiistri 4.0

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
AR-GE ve inovasyon, sayfa 70-72
Dijital DonUsUmM ve Yapay Zek3, sayfa 73-75

Kurumsal Yonetim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
Kurumsal Yonetim, sayfa 52

Etkin Risk ve Kriz Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
Surdurulebilirlik Riskleri, Trendleri ve Firsatlar Yonetimi, sayfa 35-36
Risk Yénetimi ve i Denetim, sayfa 56-57

Lojistik Etkiler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
Lojistik Etkiler, sayfa 82-83

Acil Durum Hazirhg:

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin ysnetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
Acil Durum Hazirligl, sayfa 103

Paydas iletigimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 48-49
Paydas Haritamiz ve Paydaslarla iligkiler, sayfa 43-45
Kurumsal Uyeliklerimiz ve Destekledigimiz inisiyatifler, sayfa 46-47
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SASB Endeksi

Tablo 1. Siirdiriilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

METRIK KATEGORi  OLGUBIRIMi KOD BAK AMBALAJ'IN CEVABI

Briit Toplam Kapsam 1 Emisyonlari
2025 yll itibanyla Bak Ambalaj'in Kapsam 1 sera gazi emisyonlari 8.875,83 ton CO.e olarak gergeklesmistir. Hesaplamalara dahil edilen
sera gazlari sunlardir:

Karbondioksit (CO.)
- Metan (CH4)
- Diazot monoksit (N20)
- Hidroflorokarbonlar (R32, R410A, R134A)
- Halocarbon
- FM200
Brut kiresel Bu hesaplamalarda kullanilan kirresel 1sinma potansiyeli (GWP) katsayllar IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (ARS) verilerine
Kapsam 1 dayanmaktadir:
emisyonlari; Metrik ton (1 - COx1
serabaz | emisyonsinama| e CO,-e, Yizde |RT-CP-10a1 |  CHe279
misyonlari duzenlemeleri %) - N20: 273
kapsaminda olan - R134a:1.530
emisyonlarin - R410a: 2.255,5
ylzdesi - R32:771
- Halocarbon: 7200
- FM200: 3.600

Sera gazi emisyonlar ISO 14064-1 Standardi ve GHG Protokoli dogrultusunda, operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak yillik olarak
hesaplanmaktadir. Hesaplamalarda dogrudan faaliyet verileri ve emisyon kaynaginin tirine uygun emisyon faktorleri kullaniimaktadir.

Emisyon Sinirlayici Diizenlemeler Kapsamindaki Yiizde

2025 raporlama doneminde Bak Ambalaj'in operasyonlarini ve Kapsam 1 sera gazi emisyonlarini dogrudan kapsayan zorunlu bir
ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) veya es deder bir emisyon sinirlama programi bulunmadigindan, emisyon sinirlayict dizenlemeler
kapsaminda kalan Kapsam 1 emisyonlarinin orani %0'dir.
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METRIK KATEGORI  OLCU BiRiMi BAK AMBALAJ'IN CEVABI

Kapsam 1 Emisyon Yonetim Stratejisi

Bak Ambalaj, operasyonel kontrold altindaki faaliyetlerden kaynaklanan dogrudan sera gazi emisyonlarin yénetmek amaciyla butincul ve sistematik

bir yaklasim uygulamaktadir. Bu yaklasim; emisyon kaynaklarinin belirlenmesi, sera gazi emisyonlarinin ISO 14064-1 Standardi ve GHG Protokoly

dogrultusunda yillik olarak hesaplanmasi, emisyon performansinin izlenmesi ve azaltim galigmalarinin yurittlmesini kapsamaktadir.

« Kaynak Tespiti ve Olgiim: Kapsam 1 emisyonlari basta tretim sireglerinde kullanilan dogal gaz, Sirket araglarinda tiketilen yakitlar, sogutucu gazlar ve
operasyonel kontrol altindaki diger dogrudan emisyon kaynaklarindan olugsmaktadir. Emisyonlar dogrudan faaliyet verileri ve emisyon kaynaginin tiriine
uygun emisyon faktorleri kullanilarak yillik olarak hesaplanmaktadir.

- Azaltim Stratejisi: Kapsam 1 emisyonlarinin azaltiimasina yonelik galismalarin temelini enerji verimliligi yatinmlari, proses optimizasyonu ve kaynak
verimliligi uygulamalar olusturmaktadir. 2025 yilinda kizgin yag sisteminde kullanilan 110 kW kapasiteli pompanin 75 kW kapasiteli yeni bir pompayla
degistiriimesiyle yilik 207.000 kWh enerji tasarrufu saglanmistir. R3003 Baski Makinesi'nde gergeklestirilen LEL kontrolli kurutma optimizasyonuyla ise
dogal gaz ve elektrik tiketiminde yillik toplam 1.966.248 kWh enerji tasarrufu elde edilmistir.

- Yénetisim ve Sorumluluk: iklimle ilgili risk ve firsatlar Bak Ambalaj'in gok katmanli strdurdlebilirlik ydnetisim yapisi kapsaminda ele alinmaktadir.
Surdurdlebilirlik Komitesi performansin izlenmesi, hedeflerin belirlenmesi ve stratejilerin gelistirimesinde gérev alirken, Bakioglu Holding SurdurUlebilirlik
Kurulu stratejik kararlarin uygulamaya alinmasini desteklemektedir. Genel MUdur liderliginde faaliyet gésteren iklim ve Cevre Caligma Grubu ise emisyon
yonetimi ve enerji verimliligi dahil gevresel galismalarin gelistiriimesine katki saglamaktadir. Cevresel performans ve hedeflere iligkin ilerleme Uger aylik
Stratejik Performans Degerlendirme Toplantilarinda takip edilmektedir.

Kapsam 1 Kapsam 1 Emisyon Azaltim Hedefleri ve Performans Analizi
emisyonlarini Bak Ambalaj, enerji ve emisyon performansini gelistirecek kisa, orta ve uzun vadeli galismalar yuritmektedir. Sirket'in 2053 Net Sifir Emisyon hedefiyle
yonetmeye uyumlu gegis plani; operasyonel dekarbonizasyon, disik karbonlu Urin portféyine gegis ve iklim direngliliginin artinimasi olmak Uzere U temel situn
yonelik uzun ve Uzerinde ilerlemektedir.
kisa vadeli strateji . S'E'J‘;U‘_’Ig‘gflrs“zg[t"“ COze}:

Eer'a Gazll Veus planlarlﬁ, ﬁglli!ama ve Uygulanamaz | RT-CP-110a.2 2025: 8.875,83

misyoniari emlsgoq qza Im naiiz Kapsam 1 emisyonlar 2025 yilinda bir énceki yila gére yaklasik %11 azalmigtir.

hedeflerinin ve - Emisyon Yogunlugu: 2025 yilinda toplam sera gazi emisyon yogunlugu 4,12 ton CO.e/ton lretim olarak gerceklesmistir.
bu hedeflere - Emisyon Azaltim Hedefleri: Bak Ambalaj, sera gazi azaltim hedeflerini 1,5°C yaklasimiyla uyumlu ve bilime dayali bir sistematik iginde olugturmay!
kars! performans amaglamaktadir. 2025 raporlama dénemi itibariyla belirli bir baz yil, hedef yil ve azaltim oranina baglanmis nicel bir Kapsam 1 emisyon azaltim hedefi
analizinin bulunmamaktadir. Mevcut iklim hedefleri, operasyonel dekarbonizasyon ve sirdirilebilir karbon yonetimi odaginda kisa, orta ve uzun vadeli galismalarla
aciklanmasi takip edilmektedir.

. Performans izleme ve Raporlama: Emisyon performansi enerji tiketimi, Gretim miktar ve yritilen verimlilik galigmalariyla birlikte dizenli olarak
degerlendiriimektedir. Bak Ambalaj, 2010 yilindan bu yana CDP'nin Tedarik Zinciri Programi kapsaminda sera gazi emisyonlar, iklim riskleri ve azaltim
stratejilerine iligkin veri saglamaktadir.

- Diizenleyici Cergeve: Emisyon yénetimi yaklagim, iklim ve Cevre Politikasi ile ulusal ve uluslararasi dizenleyici gelismeler dogrultusunda
sekillendirilmektedir. Turkiye'de 2025 yilinda yurirlige giren iklim Kanunu ile olusturulan Emisyon Ticaret Sistemi gergevesi de iklim ve karbon yonetimi
kapsaminda takip edilmektedir.

Kapsam 1 Azaltimini Destekleyen Uygulamalar, Yatirimlar ve Projeler

« Enerji Verimliligi: Kizgin yag pompasi optimizasyonu ve R3003 Baski Makinesi LEL kontrolld kurutma optimizasyonu ile elektrik ve dogdal gaz tUketiminin
azaltlmasina yonelik galismalar yuritlmastur.

« Proses ve Ekipman Verimliligi: Kizgin yag kazanlarinda kullanilan rekUperatérlerle yakit tUketimi ve baca gazi sicakliginin azaltiimasina yonelik uygulamalar
yurutUlmekte; kazan bruldrlerinin yanma ayarlari alti aylik dénemlerde kontrol edilmektedir.

- Solvent Geri Kazamimi: Bak-1ve Bak-2 tesislerindeki solvent geri kazanim sistemleri aracilifiyla solventler Gretim sireglerine yeniden kazandirimaktadir.
2025 yilinda solvent geri kazanim operasyonlarinda %96 verimlilige ulagiimistir.

- Gelecek Donem Caligmalari: Sirket ici karbon fiyatlandirmasi ve karbon dengeleme gibi araglarin yatinim ve karar alma sureglerinde kullanimi
degerlendirimekte; dijital izleme altyapisinin gelistiriimesi, emisyon kaynaklarinin daha ayrintil takip edilmesi ve emisyon azaltim yol haritasinin élgilebilir
hedeflerle giglendiriimesi amaglanmaktadir.
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Asagidaki
kirleticilerin hava
emisyonlari: (1) NOx
(N0 harig), (2) SOx,

Hava Emisyonlarinin Yonetimi

Bak Ambalaj, sera gazi emisyonlarinin yani sira Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan ve hava kalitesini etkileyebilecek proses emisyonlarini da
kontrol altinda tutmaktadir. Bak-1ve Bak-2 tesislerinde bulunan solvent geri kazanim sistemleri araciligiyla baski streglerinden kaynaklanan
solventli hava aktif karbon tanklarinda tutulmakta ve solventler Uretim sureclerine yeniden kazandiriimaktadir.

2025 yilinda solvent geri kazanim operasyonlarinda gergeklestirilen iyilestirmeler ve ilave depolama tanki yatinmiyla %96 geri kazanim
verimliligine ulasiimistir. Solventlerin Uretim sureglerine yeniden kazandinlmasiyla yardimer madde kullanimi ve ugucu organik bilesiklerden
kaynaklanan kirletici hava emisyonlar azaltimaktadir.

Hava Kalitesi (3) ucucu organik Nicel Metrik ton (t) RT-CP-120a1 2025 yili hava emisyonlar asagdidaki sekilde gergeklesmistir:
) UG gar « NOx: 17,65 ton/yil (NO cinsinden); ayni emisyon miktari 11,51 ton/yil NO cinsinden ifade edilmektedir.

bilesikler (VOC'er) . S0, 0,74 ton/yi

xqea[g‘dlg?gf/ﬁu' . Toplam VOC: 52,81 ton/yil
« Partikiil madde / toz: 2,33 ton/yil
- PM10: Faaliyetlerin niteligi geregi 6lcim kapsaminda degildir.
Uretim tesislerinde bulunan bacalarin emisyon dlgimleri yetkili ve akredite kuruluslar tarafindan periyodik olarak gergeklestirimekte, dlgim
sonuglari yasal sinir degerlerle karsilastiriimaktadir. Solvent geri kazanim sistemleri, kazanlar ve diger emisyon kaynaklarinin bakim ve kontrolleri
duzenli olarak yurittlerek hava emisyonlarinin mevzuata uygun seviyelerde tutulmasi saglanmaktadir.
Enerji Tiketimi ve Kaynak Dagilimi
2025 yilinda Bak Ambalaj'in toplam enerji tiketimi 250.579,43 GJ olarak gergeklesmistir. Bu miktar, Gretim faaliyetleri kapsaminda tiketilen
dogrudan ve dolayl enerji kaynaklarini igermektedir.
- Dogrudan enerji tiketimi: 149.958,81 GJ

o Motorin: 592,05 GJ
o Benzin: 452,92 GJ
- o Dogal gaz: 148.913,838 GJ
1[3131;??'(:2? teubljigen - Sebekeden satin alinan elektrik: 100.620,62 GJ
I e)s - Toplam enerji tiketimi: 250.579,43 GJ
elektriginin
yuzdesi, (3) - - . . .
Enerji Yonetimi | yenilenebili Nicel %fg‘e"[[/s]‘” RT-CP-130a1 | Pebeke Elektrigi ve Yenilenebilir Enerji
o o o . 0,
Sge[gllr;:p?au;deg 2025 yilinda Bak Ambalaj'in elektrik ihtiyacinin tamami sebekeden karsilanmigtir. Sebekeden satin alinan elektrigin toplam enerji tiketimi igindeki

0Oz Uretim enerji
miktari

pay! yaklasik %40,16 olarak gergeklesmistir.

Sebekeden satin alinan elektridin %100 I-REC sertifikal yenilenebilir enerji kaynaklarindan tedarik edilmistir. Buna gére yenilenebilir enerjinin
toplam enerji tiketimi igindeki payr yaklagik %40,16'dir. Yenilenebilir elektrik kullanimi sayesinde piyasa bazli Kapsam 2 sera gazi emisyonlari sifir
seviyesinde tutulmustur.

Tesis bunyesinde gati UstU GES veya benzeri bir enerji Uretim sistemi bulunmamakta olup, 2025 yilinda kendi kendine Uretilen toplam enerji
miktari 0 GJ olarak gergeklesmistir.

Bak Ambalaj'in 2025 yili spesifik enerji tiketimi 9,49 GJ/ton olarak gergceklesmistir.
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Su Yonetimi

(1) Toplam gekilen
su, (2) toplam
tketilen su; her
birinin Yiksek veya
Asin Yuksek Baz
Su Stresi bulunan
bolgelerdeki
yuzdesi

Nicel

Bin metrekip
(m®), Yizde (%)

RT-CP-140a:1

Su Tiketimi ve Kaynak Dagilimi
2025 yilinda Bak Ambalaj'in faaliyetleri kapsaminda gekilen toplam su miktar 64.246 m® (64,246 bin m?) olarak gerceklesmistir. Kullanilan suyun
tamami tatli su niteliginde olup izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi (AOSB) sebekesinden temin edilmistir. Yeralti suyu veya baska bir kaynaktan
su gekimi gergeklestirimemistir.

- Toplam gekilen su: 64,246 bin m*®

- Toplam tiiketilen su: 64,246 bin m*

- Yiiksek veya asiri yiiksek su stresi bulunan bélgelerden gekilen suyun orani: %100
- Yiksek veya asin yiiksek su stresi bulunan bélgelerde tiketilen suyun orani: %100

Bak Ambalaj'in Uretim tesislerinin bulundugu izmir bolgesi ylksek su stresi altinda degerlendirilmektedir. Sirket'in su ihtiyaci izmir Atatirk Organize
Sanayi Bolgesi (AOSB) sebekesinden kargilanmakta olup yeralt suyu kullanimi bulunmamaktadir. Tesislerin yiiksek su stresi bulunan bir bélgede
yer almasi nedeniyle, AOSB sebekesinden temin edilen suyun tamami SASB kapsaminda yuksek su stresi bulunan bélgelerde gekilen ve tuketilen
su olarak degerlendiriimektedir.

Uretim ve sogutma sistemlerinde gergeklestirilen iyilestirmeler, kapali devre geri dénis uygulamalari ve su kayiplarini 6nlemeye yénelik kontroller
sonucunda sebeke suyu kullanimi 2024 yilindaki 78.023 m® seviyesinden 2025 yilinda 64.246 m® seviyesine gerilemigtir. 2025 yilinda Uretim
basina su tuketimi 2,43 m®/ton olarak gergeklesmistir.

Su yonetimi
risklerinin
aciklanmasi ve bu
riskleri azaltmaya
yonelik strateji ve
uygulamalarin ele
alinmasi

Aciklama ve
Analiz

Uygulanamaz

RT-CP-140a.2

Su Stresi Riski ve Etkileri

Bak Ambalaj'in Gretim tesislerinin bulundugu izmir bélgesi, su stresi riski tagiyan bélgeler arasinda yer almaktadir. iklim degisikligine bagh su
kithg, su kullanimina yonelik olasi kisitlamalar ve su maliyetlerindeki artislar; Gretim sireglerinde su teminini, operasyonel surekliligi ve verimliligi
etkileyebilecek riskler arasinda degerlendiriimektedir.

Su Yonetimi Stratejileri ve Uygulamalari

Bak Ambalaj, su kaynaklarinin korunmasini iklim dedisikligine uyum ve gevresel sorumluluk yaklagiminin 6nemli bir par¢asi olarak ele almaktadir.
Su yonetimi; suyun temininden Uretim sureglerinde kullaniming, kalite kontrolinden atiksu desarjina kadar butuncul bigimde yonetilmektedir.
Uretim bagina su tiketiminin azaltimasi, kayip ve kagaklarin énlenmesi ve mimkun olan sireglerde suyun sistem igerisinde yeniden kullaniimasi
temel hedefler arasinda yer almaktadir.

- Su tiiketiminin azaltimasi: Uretim ve sogutma sistemlerinde gergeklestirilen iyilestirmeler, kapali devre geri dénts uygulamalari ve su

kayiplarini 6nlemeye yonelik kontroller sonucunda sebeke suyu kullanimi 2024 yilindaki 78.023 m® seviyesinden 2025 yilinda 64.246 m®

seviyesine indirilmistir. 2025 yilinda Gretim basina su tiketimi 2,43 m*/ton olarak gergeklesmistir.

izleme ve kagak kontrolii: Su tilketimi otomasyon, sayag ve fatura verileri (izerinden takip edilmekte; sireg bazl sayaglarla son kullanim

noktalarindaki tuketimler duzenli olarak izlenmektedir. Olagan disi tUketim degisimlerinde fiziki kontroller gergeklestirilmekte ve olasi kagaklara

mudahale edilmektedir.

- Kapali devre sistemler ve proses iyilestirmeleri: Baski makinelerinde kullanilan merdane sogutma suyunun otomasyon sistemiyle
sartlandinimasi saglanmis; pH ve iletkenlik degerlerinin izlenmesiyle daha 6nce aylik gergeklestirilen su desarji sonlandirilarak su tuketimi
azaltilmistir. Kapali devre sogutma sistemlerinde suyun sistem igerisinde dolagimi korunarak taze su ihtiyaci sinirlandinimaktadir.

- Atiksu ydnetimi: Uretim faaliyetleri sonucunda olugan atiksular, ilgili izin ve kanal baglant kosullar dogrultusunda izmir Atatirk Organize Sanayi
Bolgesi kanalizasyon altyapisina desarj edilmektedir. Atiksu miktari ve Kalite parametreleri dizenli olarak izlenmekte ve yasal gerekliliklere uyum
takip edilmektedir.

- Entegre ¢cevre yonetimi: Su yonetimine iliskin kararlar enerji tiketimi, kimyasal kullanimi, atik olusumu ve sera gazi emisyonlari Gzerindeki
olasi etkilerle birlikte dederlendirilmektedir. Su yonetimi ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda gevresel risk analizleri, yasal uygunluk
kontrolleri ve performans izleme siregleriyle desteklenmektedir.

+ Gelecek dénem hedefleri: Proses bazli 6lgum altyapisinin gelistirilmesi, tiketim noktalarinin daha ayrintili izlenmesi, kayip ve kagaklarin erken
asamada tespit edilmesi ve su verimliligi projelerinin 6l¢ulebilir gostergeler Uzerinden takip edilmesi amaclanmaktadir. Bak Ambalaj ayrica 2026
yiinda dort subesi igin Mavi Su Verimliligi Belgesi almay hedeflemektedir.
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Su Kalitesi izinleri ve Uyumsuzluk Olaylari
2025 faaliyet donemi boyunca Bak Ambalaj'da su Kalitesi izinleri, desarj standartlari ve ilgili yasal duzenlemeler kapsaminda herhangi bir

Su kalitesi izinler, uyumsuzluk olayr yagsanmamistir. Uyumsuzluk vakasi sayisi 0'dir.

standartlari ve
Su Yonetimi duzenlemeleriyle | Nicel Adet RT-CP-140a.3
iliskili uygunsuzluk
vakalarinin sayisi

Uretim faaliyetleri sonucunda olugan atiksular, ilgili izin ve kanal baglant kosullar dogrultusunda izmir Atatirk Organize Sanayi Bolgesi
kanalizasyon altyapisina desarj edilmekte; atiksu miktari ve kalite parametreleri dizenli olarak izlenmektedir.

2025 yilinda tehlikeli madde desarj), izin limitlerinin agilmasi veya 6n aritma yukumluldklerinin ihlal edilmesi gibi herhangi bir durum yasanmamis;
su miktar ve kalitesine iliskin yasal gereKliliklere agkirilik nedeniyle Bak Ambalaj hakkinda herhangi bir cezai veya idari sireg gergeklesmemistir.

Tehlikeli Atik Yonetimi
2025 yilinda Bak Ambalaj'in faaliyetleri sonucunda toplam 7.683 ton atik olusmustur. Bu miktarin 1.825 tonu tehlikeli atiklardan olusmus ve
tehlikeli atiklarin toplam atik miktari igindeki payr %23,75 olarak gergeklesmistir.

) Bak Ambalaj, atik ysnetimi stireclerini Sifir Atk Yonetim Plani ve EndUstrigel Atik Yonetim Planlar dogrultusunda yiritmektedir. Uretim

Uretilen tehlikeli faaliyetlerinden kaynaklanan tehlikeli ve tehlikesiz atiklar kaynaginda ayri toplanmakta, uygun kosullarda gegici olarak depolanmakta ve mevzuata
Atk Yonetimi atlk m!k‘t_grl ve Nicel M_gtrlk toon (t), RT-CP-150a11 uygun Ilsanglara sahip kuruluslara gonderilmektedir. Atiklarin taginmasi, geri kazanilmasi ve bertaraf edilmesine iligkin siregler kayrt altina alinarak
geri donustirilen Yizde (%) izlenmektedir.

kismin yUzdesi

2025 yilinda;

- Geri kazanima gonderilen tehlikeli atik: 1.825 ton
- Bertarafa gonderilen tehlikeli atik: 0,015 ton
- Ara depolamaya gonderilen tehlikeli atik: 0,058 ton olarak gergeklesmistir.




@

bakambalaj

2025 Surdurulebilirlik Raporu

SASB Endeksi

METRIK

Giris

KATEGORI

Bir Bakista
Bak Ambalaj

OLCU BiRiMi

2025
Yilina Bakis

KOD

Surdurulebilirlik

Yaklagimimiz Ekler

Yonetisim Isimize Deger insana Deger Dunyamiza Deger 155

BAK AMBALAJ'IN CEVABI

Uriin Guvenligi

Yeni ortaya

¢ikan endise
konusu malzeme
ve kimyasallari
belirfleme ve
ybnetme surecinin
agiklanmasi

Agiklama ve
Analiz

Uygulanamaz

RT-CP-250a.2

Yeni Ortaya Cikan Endise Konusu Malzeme ve Kimyasallarin Yonetimi

Bak Ambalaj, Uriin givenligi ve insan sagligr Uzerinde risk olusturabilecek malzeme ve kimyasallari; ham madde segiminden Grin tasarimina, Uretim
proseslerinden nihai Grn kontrollerine kadar bituncul bir yaklagimla yénetmektedir. Gidayla temas eden ambalajlara iliskin Turkiye, Avrupa Birligi
ve Amerika Birlesik Devletleri'ndeki dizenlemeler diizenli olarak takip edilmekte; mevzuat degisiklikleri dogrultusunda tedarikgilerden gincel
Uygunluk Beyanlari ve analiz raporlari talep edilerek belgelerin gegerliligi kontrol edilmektedir.

Malzeme ve Kimyasal Risklerinin Degerlendirilmesi:

Uruin geligtirme galismalarinda malzemelerin teknik performansinin yani sira givenlik, islenebilirlik ve dizenlemelere uygunluk kriterleri birlikte
degerlendirilmektedir. 2025 yilinda Urun gelistirme galismalar 6zellikle PFAS ve NIAS gibi maddelerin kontrolii odaginda yuritulmis; ambalajlarin
yapisal ve kimyasal bilesenleri birlikte ele alinmistir.

NIAS Yo6netimi:

Gida ambalajlarinda formdlasyona kasitl olarak eklenmedigi halde ham maddelerden, Uretim sureglerinden veya kimyasal reaksiyonlardan
kaynaklanabilen NIAS olusumlari incelenmektedir. Ozellikle ambalaj tutkallarinda NIAS olusumuna yol agabilecek kimyasal reaksiyonlar
degerlendirilerek toksik NIAS limitlerine uygun proses ve ambalaj yapilarinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar yurutilmektedir. Bu kapsamda
kimyasallarin yalnizca tretim asamasindaki etkileri degil, ambalajin kullanim strecinde gida ve insan saglidi Uzerinde olusturabilecegi etkiler de
dikkate alinmaktadir.

PFAS Yonetimi:
2025 yilinda PFAS icerikli ve igeriksiz PE ve PP bazli film yuzeylerinin karakterizasyonu ve baski streglerine etkileri incelenmis; PFAS kullaniminin
siniflandinimasina ve PPWR gerekliliklerine hazirlig destekleyecek malzeme sistemlerinin gelistirilmesine yonelik galigmalar yurGtulmostar.

Tedarik ve Uriin Giivenligi Kontrolleri:

Uruin givenligi, misteri gereklilikleri ve yasal dizenlemeler dogrultusunda olusturulan kontrol noktalariyla ham madde kabulinden nihai Grin
sevkiyatina kadar suregler izlenmektedir. Tedarikei degerlendirmelerinde Uriin ve hizmet kalitesi, yasal uyum, gevresel performans, ISO belgeleri ile
BRC ve AIB sistemlerine uygunluk gibi kriterler dikkate alinmakta; uygunluk belgeleri ve diger destekleyici dokimanlar kayrt altina alinmaktadir.

Kimyasal yonetimi suregleri Guvenlik Bilgi Formlar, risk degerlendirmeleri, saha kontrolleri ve denetimlerle desteklenmekte; kimyasallarin givenli
depolanmas, elleglenmesi, dokilme ve sizintilara mudahale ile atik kimyasallarin yonetimine yoénelik uygulamalar yuritilmektedir. Kimyasal
yonetim sisteminin etkinligi dizenli olarak izlenerek gerekli iyilestirmeler gergeklestirimektedir.
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Sirdirilebilir Ham Madde Kullanimi
Bak Ambalaj, Grin gelistirme ve Uretim sureclerinde geri donUsturilmus icerikli, biyobazli ve gevresel etkisi azaltilmig ham maddelerin kullanimini
artirmaya yonelik galigmalar yuritmektedir. 2025 yilinda surdurdlebilir Grin portfoyinu destekleyen farkl ham madde tdrlerinin kullanimina

Ham maddelerin devam edilmistir.

agirlik bazinda

su kaynaklardan 2025 yilinda;

gelen yuzdesi: - Cevresel etkisi muadillerine gére diisiik ham madde: 2.523,90 ton

(1) geri - Biyogodzinir ham madde: 376,62 ton

donUsturdlimis Nicel Agirlik bazinda RT-CP-41031 « Cevreci Urun sertifikall ham madde: 316,25 ton

icerik, (2) Yiizde (%) : - Dongisel ekonomi ilkelerine uygun ham madde: 19,34 ton

yenilenebilir kullaniimistir.

kaynaklar ve (3)

yenilenebilir ve geri Cevreci Urdn sertifikall ham madde kullanimi kapsaminda 196,11 ton biyobazli PE ve 120,14 ton biyobazli PP film kullanilmistir. Biyobazl PP ve PE
- donusturdlimus iceren Urunler ISCC Plus sertifikall Gretim altyapisi kapsaminda Uretilmekte; biyobazli icerik oranlari kitle denkligi ve gercek kullanim hesaplariyla
Urdn Yagam icerik takip edilmektedir.
Dongusu
Yonetimi 2025 yilinda ayrica PCR igerikli filmlerin performansina yonelik AR-GE galismalar yurittlmus; farkl post-tuketici geri ddnUsturtlmus igerik

torlerinin ve kullanim oranlarinin film performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmistir.
Sirdirilebilir Uriin Portfyi
Yeniden Bak Ambalaj, Grin yagsam dongusu yaklasimi dogrultusunda geri donUsturdlebilir ve yeniden kullanilabilir ambalaj gozimlerini Grin portféyinde
Kullantabil ) gelistirmeye devam etmektedir.
ullanilabilir, geri
donusturdlebilir S e - L o e
veya Nicel unum para RT-CP-410a.2 2025 gAllmda sqrdurulebmr uruﬂlportfogg kapsammda,(ger!_d9nu5tgrulgbjl|r mono PE ve mono PR gagllarngerl donu@turulm_u§ |_§er|_L_< bgrlndlran
birimi (TL) ambalajlar, yeniden doldurulabilir ve yeniden kullanilabilir gozimler ile kagit bazli alternatif ambalajlar Uzerinde galismalar yurdtulmuastar.

kompostlanabilir
Urunlerden elde

edilen gelir Reborn Uriin Ailesi kapsaminda yiksek bariyer performansini geri dénistirilebilir yapiyla bir araya getiren ambalaj gézimleri sunulmaktadir. Refill

ambalaj tasarimi ise tekrar doluma uygun yapisiyla ambalajin birden fazla kez kullanimini desteklemektedir.
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Ambalajin yasam
dongusu boyunca

Ambalaj Yagsam Dongisu ve Cevresel Etkilerin Azaltiimasi

Bak Ambalaj, ambalaj optimizasyonunu Griin givenligi, teknik performans, kaynak verimliligi ve gevresel etkilerin azaltiimasi hedeflerini birlikte

ele alan butuncul bir streg olarak yonetmektedir. Ham madde segiminden tasarima, baski ve laminasyondan kullanim ve kullanim sonrasi
asamalara kadar ambalajin yasam dongusu dikkate alinmakta; Grindn islevi ve dayanikliigi korunurken malzeme kullaniminin azaltilmasi, yapilarin
sadelestirilmesi ve geri donusturdlebilirligin artinlmasi hedeflenmektedir.

Malzeme ve Tasarim Optimizasyonu:
2025 yil Grun gelistirme calismalarinda geri dénistme uygun mono PE ve mono PP yapilar, daha az malzeme kullanilan ambalaj tasarimlari, PCR
icerikli filmler, biyobazl ham maddeler ve Urin guvenligini destekleyen alternatif malzeme sistemleri dnceliklendirilmistir.

Geri Donustirdlebilir ve Yeniden Kullanilabilir Cozimler:

Uriin Yagam ovresel etkisini Aciklama ve Reborn Urtin Ailesi, PPWR'nin geri dénustirdlebilirlik ve malzeme sadelegtirmesi yaklagimi dogrultusunda yeniden yapilandiriimig; mono malzeme
Doéngusu ¢ A G Uygulanamaz | RT-CP-410a.3 kullanimi, yuksek bariyer performansi ve Uriin koruma 6zellikleri birlikte ele alinmistir. PapBorn Uriin Ailesi ile kagit bazli alternatif ambalaj g6zumleri
Yonetimi azaltrﬁggg yonelik | Analiz elistiriimekte; Refill ambalaj tasanimiyla tekrar doluma ve birden fazla kullanima uygun yapilar desteklenmektedir.
stratejilerin gelis ' ) Y ygunyap
agiklanmasi Kaynak Kullaniminin Azaltiimasi:
2025 yilinda yuritilen ambalaj optimizasyonu projelerinde daha az plastik kullanan, geri dénustirulmus iceridi destekleyen ve geri donisUim
suregleriyle uyumlu ambalaj yapilarinin gelistiriimesine odaklanilimistir. Plastik miktar azaltilmig metal icermeyen fonksiyonel ambalaj projesi
kapsaminda Ug katmanli yapinin iki katmana indiriimesi; gerekli bariyer ve dayanim 6zellikleri korunurken birim ambalaj agirliginin ve plastik
kullaniminin azaltilmasi hedeflenmistir.
Yagam Dongusi Analizi:
Urnlerin gevresel etkilerinin daha kapsamli ve 8lgilebilir bicimde degerlendirilebilmesi amaciyla 2025 yilinda Uriin bazli Yasam Déngiist Analizi
(LCA) hesaplama sistematigine yonelik arastirmalar gergeklestirilmis; sistemin 2026 yilinda hayata gegirilmesi igin veri gereksinimleri, hesaplama
yontemleri ve sistem altyapisina iligkin hazirlik galigmalarina baglanmistir.
Satn alnan Aliminyum Tedariki
L . 2025 faaliyet donemi boyunca Bak Ambalaj'in Uretim sureclerinde kullaniimak Gzere satin aldigi toplam aliminyum miktari 453,3 metrik ton
Tedarik Ziniri | OPIam alumingum; Metrik ton (t) (453.296 kg) olarak gerceklesmistir.
L sertifikall Nicel ) " | RT-CP-430a.2 : '
Yonetimi Yizde (%)

kaynaklardan
gelen yuzdesi

Aluminyum tedarikinde sertifikasyon zorunlulugu uygulanmakta olup, 2025 yilinda satin alinan aliminyumun %1003 sertifikali kaynaklardan
temin edilmigtir.

Not: ' RT-CP-250a1 - Sirket; 6nemli sayida Urant veya belirli bir Grine ait énemli sayida birimi etkileyen ya da ciddi yaralanma veya 6lum vakalariyla iliskili olanlar gibi 6nemli triin geri gagirmalarina iliskin agiklama yapmalidir.
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Uretimin su malzeme
turlerine gore yuzdesi: (1)

Gelir bazinda Yuzde

Malzeme Tirlerine Gére Uretim Dagilimi
Bak Ambalaj'in 2025 yili Uretim faaliyetlerinde kullanilan ana ham maddelerin miktar bazli oranlari;

- BOPP: %64,30

- PE: %2168

- PET: %700

- Diger filmler (CPP, PAP, ALM vb.): %703

kagit/ahsap, (2) cam, (3) Nicel (%) RT-CP-0008 olarak gergeklesmistir. Bu dagilim, Uretim kompozisyonunun agirlikli olarak plastik esash malzemelerden olustugunu; daha kigik bir bsluminde

metal ve (4) plastik ise kagit ve aluminyum igeren yapilarin kullanildigini gdstermektedir.
Urnlerin plastik, kagit ve aluminyum gibi birden fazla malzemeyi ayni anda igermesi ve hasilatin nihai Griin Gzerinden elde edilmesi nedeniyle,
toplam gelirin malzeme bilesenlerine gore aynstirimas| mevcut muhasebe ve Uretim takip sistemleri kapsaminda mUmkin olmamaktadir. Soz
konusu ayristirmanin énemli élgtde varsayima dayanmasi gerekeceginden, verinin guvenilirligini ve dogrulanabilirligini korumak amaciyla gelir
bazindaki ylizde dagimi raporlanmamaktadir.

Galisan sayisi Nicel Adet RT-CP-000.C 2025 ylil sonu itibariyla Bak Ambalaj'in toplam caligan sayisi 699 kisidir.

Not: 2 RT-CP-000.A - ilgili substratlar kagit veya agag lifi, cam, metal ve petrol bazli substratlari (palimerler) igerir.
* Uygulanabilir olmayan ve raporda yer almayan metriklere bu bélumde yer verilmemistir.
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Bak Ambalaj 2025 Surdurulebilirlik Raporu hakkinda daha ayrintili bilgi almak ve Gnerilerinizi

iletmek icin iletisime gegebilirsiniz.

sustainability@bakioglu.com.tr

Adres: AOSB 10002 Sokak No:45 Cigli 35620 izmir, Turkiye
Telefon: +90 232 376 74 50

Sosyal Medya Hesaplarimiz

n https://www.facebook.com/BakiogluHolding
https://x.com/bakiogluholding

G https:/www.uoutube.com/bakiogluholding

m https://www.linkedin.com/company/bak-ambalaj

@) https:/www.instagram.com/bakiogluholding

Yasal Uyan

Bak Ambalaj 2025 Surdurilebilirlik Raporu, Bak Ambalaj San. Tic. AS tarafindan GRI Standartlari'na uygun
olarak hazirlanmistir. Bu raporda yer alan ve eksiksiz olma vasfini tagimayan tum bilgiler ve gorusler Bak
Ambalaj San. Tic. AS ve/veya istiraKleri tarafindan temin edilmistir ve bu rapor amaciyla bagimsiz olarak
dogrulanmamistir. Bu rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmig olup herhangi bir yatinm karari igin
temel olusturma amaci tasimaz. Bu raporda yer alan bilgiler Bak Ambalaj San. Tic. AS hisselerinin satimina ait
herhangi bir teklif ya da tekiifin bir pargasini ya da bu tUr bir satis sUrecine davet teskil etmez ve bu raporun
yaymlanmasi ile bu tUr bir yasal iligki kurulmus sayilmaz. Bu raporun hazirlanma zamani itibariyla yer alan
t0m bilgiler ve iligkili belgelerin dogru olduguna inanilmakta olup bilgiler iyi niyetle agiklanmis ve guvenilir
kaynaklara dayanmaktadir. Ancak Bak Ambalaj San. Tic. AS bu bilgilere iliskin herhangi bir beyan, garanti
veya taahhutte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak, Bak Ambalaj San. Tic. AS veya badli hicbir sirketi ya
da onlarin yonetim kurulu Gyeleri, danismanlari veya galisanlari bu rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi
veya iletisimden veya bu raporda yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin
dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zarardan sorumilu degildir.
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